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ASSESSING THE FINANCIAL PERFORMANCE OF
PARTICIPATION BANKS: UTILIZING WASPAS AND ARAS
METHODS

Omer EISA OMER FADUL'!
israfil ZOR?

1. INTRODUCTION

The banking sector is critical for a country’s economic development
and financial system. For the healthy development of national economies,
it is necessary for banks to continue their activities successfully. Compe-
tition in the banking sector necessitates that banks use their resources ef-
fectively. To survive in this competitive environment, banks, which are in
constant competition, should increase their financial performance. Unlike
other economic sectors, the banking sector’s effective and efficient ope-
ration, which determines resource allocation and undertakes the task of
financial intermediation, is critical for the national economy. This situation
places the banking sector in a critical position in the country’s economic
development (Demireli, 2010, p. 2).

The Turkish economy is mostly under the influence of the banking se-
ctor. For this reason, all positive and negative developments in the banking
sector directly affect the economy. Those who invest in banks, individuals,
and institutions that borrow from banks want to obtain information about
the financial performance and profitability of banks. Therefore, we should
perform analyses of risk, profitability, and financial performance. As a re-
sults to these analyses, banks can provide information to their customers
about their financial performance and profitability (Zor, 2024, p. 234).

On the other hand, performance evaluation studies have become cru-
cial for all enterprises today. The dominance of the banking sector in the
market necessitates constant performance control by enterprises, enabling
them to compete with other banks, evaluate their own performance, and
anticipate future steps in the current economic environment. Particularly
when providing financial services, bank customers pay close attention to
the management process of their financial accounts. These and similar si-
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tuations force banks to determine the level of increase or decrease in their
financial performance compared to previous years and take corrective me-
asures (Etkin, 2022, p. 12).

Given the dynamic economic conditions, relying solely on ratios
from financial statements is insufficient, as numerous factors influence the
evaluation of enterprises in terms of their benefits and costs. Therefore,
multi-criteria decision-making methods serve as highly effective tools for
banks to assess their performance and make informed decisions. Recent
years have seen the widespread use of multi-criteria decision-making met-
hods, which assist in making decisions based on simple criteria that may
conflict with each other (Sirma, 2014, p. 3).

The aim of this study is to assess the financial performance of partici-
pation banks in Turkey’s banking sector. The study applied the WASPAS
and ARAS methods, a multi-criteria decision-making technique, using fi-
nancial ratios. We obtained the financial data of the participation banks
operating between 2015 and 2023 from their financial reports on their
websites. We calculated the required ratios using these data. The analysis
selected ten financial ratios as criteria and assigned equal weights to each
one. We first used the WASPAS method and then the ARAS method to
evaluate the financial performance of the banks, ranking them based on
their scores. Examining the literature on financial performance analysis
in participation banks reveals a preference for the WASPAS method over
the ARAS method. Notably, no prior study has employed all the criteria
discussed in this study. The study aims to analyze and compare banks’
financial performance using these methods and criteria. The comparison
of the two methods showed significant agreement in bank performance
analyses. This agreement emphasizes the reliability of the study’s findings.

2. PARTICIPATION BANKING

Traditional banking operates by offering the deposits collected from
customers at a certain interest rate to the units in need of funds as loans at
interest rates determined by the bank. On the other hand, the interest-free
banking model, also known as participation banking, distinguishes itself
from traditional banking by using the concept of participation share instead
of interest. This system is based on participants receiving a share according
to the operating results and aims to bring the savings of savers who do not
want to receive interest into the economy (Metin, 2019, p. 4). According to
Islamic law, it is important that commercial transactions are based on real
assets and not in prohibited areas. In 1963, Egypt saw the first application
of interest-free banking, and today, this system operates in more than 60
countries worldwide, particularly in the Gulf countries (Aktepe, 2012, p.
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81). We can analyze the reasons for the emergence of participation banks
into three main categories: religious, economic, and political. Religious
Reasons: The fact that interest is forbidden in Islam has caused some Mus-
lims to avoid interest-bearing banks; however, the savings of this segment
are also important and should be brought into the economy and transferred
to companies that need new resources. The interest-free banking system,
originating from this idea, is not exclusive to Muslims, but also extends to
devout Christians, ancient Babylonian and Egyptian society, and Torah-be-
lieving tribes. It also draws from the perspectives of Greek philosophers
like Aristotle and Plato, who believed that interest-based wealth was aga-
inst nature and morality (Metin, 2019, pp. 7-8).

Economic Reasons: There are three economic reasons that paved the
way for the formation of participation banks: (1) The high oil revenues ob-
tained by Islamic countries in the 1970s were transferred to Western eco-
nomies under the guise of petrodollars, leading to development difficulties
for these countries. Additionally, there was a pressing need for economic
cooperation between Islamic countries with capital surpluses and those
with capital deficits. The preference of conventional commercial banks for
short-term loans for commercial purposes over long-term loans for invest-
ment projects results in a delay in macro-economic development. Unlike
interest-bearing banks, participation banks lend their funds on a partners-
hip basis, enabling them to monitor the efficient operation of enterprises.
Political Reasons: Countries such as Saudi Arabia and Iran, which practice
Islam as a political regime at the same time, have started to implement par-
ticipation banking ‘without option’ since the 1970s, while countries such
as Pakistan and Indonesia have started to implement it ‘gradually’.

3. LITERATURE REVIWS

Emine ECE (2020) used WASPAS and TOPSIS methods to evaluate
the performance of seven private Turkish banks, using Entropy as the we-
ighting criteria. WASPAS ranked Is Bank highest and Seker Bank lowest,
while TOPSIS identified Garanti Bank and Akbank as top performers and
Seker Bank and Turkish Economic Bank as the lowest.

Mert, Erhan, and Seving (2017) analyzed the financial performance
of three public banks in Turkey between 2012 and 2016 using entropy and
WASPAS methods. According to the results of the study, while Vakif Bank
showed the best performance in 2012 and 2013, Ziraat Bank was the lea-
ding bank between 2014 and 2016.

Omer and Tunahan (2018) analyzed the capital adequacy ratios of 13
Borsa Istanbul banks from 2012 to 2017 using the WASPAS method. Their
study found Albaraka and Turkish Development and Industrial Bank as top
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performers in capital adequacy, while QNB Finansbank and Denizbank
generally ranked lower. Additionally, their 2013 analysis revealed a signi-
ficant relationship between capital adequacy and stock returns.

Abdiilhamit and Eda (2020) assessed bank asset size performance
from 2015 to 2019 using Entropy and WASPAS methods in Excel 2010.
They found net profit/loss to be the most crucial criterion. According to
the WASPAS analysis, Garanti Bank led in 2015, Ziraat Bank in 2016 and
2017, and Yap1 ve Kredi Bank in 2018 and 2019.

Abdiilhamit and Tugge (2020) evaluated and compared the social, en-
vironmental, and economic sustainability performance of Turkish banks
using data from their 2015-2018 reports. They used eleven criteria and de-
termined their importance with the entropy method. They used the EDAS
and ARAS methods to rank the banks. The study found that “profit before
tax” was the most important criterion each year. is Bank ranked first across
all years and methods.

Osman (2020) analyzed the performance of 10 Turkish deposit banks
in 2018 using Grey Entropy, PSI, and ARAS methods. Grey Entropy reve-
aled that bank age was the most crucial performance indicator. With these
weights, PSI and ARAS methods ranked Ziraat Bank as the top performer.
Additionally, Spearman rank correlation analysis showed a strong positive
relationship between bank age and performance.

Fatih (2019) evaluated the corporate sustainability performance of pri-
vate Turkish banks using an Entropy-ARAS integrated model and perfor-
med a sensitivity analysis. The study found that the social dimension was
the most critical for sustainability performance, with lower staff turnover
being key for high performance. The model proved to be an effective and
valuable tool for assessing corporate sustainability in banks.

Sakir and Merve (2021) assessed the financial performance of nine
deposit banks in the BIST Banking Index using entropy-based weighted
COPRAS and ARAS methods, analyzing data from 2010 to 2020. They
evaluated banks based on seventeen criteria, including capital adequacy
and profitability. The performance rankings were consistent across both
methods.

Nevzat and Ahmet (2020) evaluated the financial performance of se-
ven Turkish participation banks from 2011 to 2019 using the TOPSIS met-
hod. Their analysis indicated that Finans Bank had the highest financial
performance, followed by Albaraka Bank and Kuveyt Bank. Such evalua-
tions assist participating banks in preparing for potential challenges such
as crises or liquidity shortages.
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4. METHDOLOGY

This This section provides information on the objective, significan-
ce, method of study, sample, data set, ratios used as criteria and analysis
software.

4.1. The Objective of the Study

The aim and scope of this study is to analyze the financial performan-
ce of participation banks in Turkey from 2015 to 2023 and identify the
banks that have performed the best during this period.

4.2. The Significance of the Study

Given the critical role that banks play in the financial system, as well
as the shifting economic circumstances and growing level of competition,
it is of the utmost importance to conduct ongoing evaluations of banks’
performance. Under this framework, the importance of banks and their
responsibilities in the financial system necessitate the continuous condu-
ct of performance assessment studies. Furthermore, we believe that our
study, the first of its kind in the selected sample between 2015 and 2023,
will benefit banking customers and contribute to the existing literature.

4.3. Method of the Study

This study evaluated participation banks’ financial performance sco-
res using WASPAS and ARAS. We evaluated the financial performance
ratings from these methodologies. We evaluated the bank’s performance
using 10 financial ratios as criteria. We used equal weights for criteria. Se-
veral studies have utilized equally weighted criteria (Algahsi, 2019; Arif &
Ibrahim, 2014; Erhan, 2010; Bekir & Aslihan, 2021; Kamil, 2019). In ad-
dition to literature studies (Zakaria, 2015; Bekir & Aslhan, 2021; Handan,
2022; Mer, 2023), the researcher’s perspectives are considered while choo-
sing ratios. We calculated WASPAS and ARAS scores using the following:
return on assets, return on equity, total debt/total assets, total deposits/total
assets, liquid assets/total assets, leverage ratio, equity/total assets, equity/
total deposits, capital adequacy ratio, and asset quality. These ratios fall
under the category of profitability and borrowing. The primary reason for
this is that while profitability ratios enhance the financial performance of
banks, equity and debt ratios serve to prevent insolvencies.

Determining whether the decision variables included in the calcula-
tion aim at benefit maximization or cost minimization is a crucial step in
applying WASPAS and ARAS methods to solve the multi-criteria decisi-



6 * Omer Eisa Omer FADUL, Israfil ZOR

on-making problem. This application aims to minimize the decision vari-
ables that represent the bank’s costs and maximize those that represent its

profitability, with Table 1 providing information on these objectives.

Table 1. The Ratios Used as Criteria and Their Respective Weights

No Ratio Code | Financial Ratios Calculation | Ideal Weights
1 RO1 Net Profit/Total Assets Maximisation | 0.10
2 RO2 Net Profit/Total Equity Maximisation | 0.10
3 RO3 Total Equity/Total Assets Maximisation | 0.10
4 R04 Total Equity/Total Deposits Maximisation | 0.10
5 RO5 Dividend Income /Total Assets | Maximisation | 0.10
6 RO6 Total Deposits/Total Assets Maximisation | 0.10
7 RO7 LiquidAssets/Total Assets Maximisation | 0.10
8 RO8 Capital/Risk Weighted Assets Maximisation | 0.10
9 RO9 Total Debits/Total Equity Minimisation | 0.10
10 R10 Total Debits/Total Assets Minimisation | 0.10
Sum of Weights 1.00

4.4 Sampling and Scope of Date Set

This study covers the performance of five participation banks opera-

ting between 2015 and 2023. The banks included in the analysis are Ziraat
Bank, Albaraka Bank, Finans Bank, Kuveyt Bank, and Vakif Bank. We
obtained the data from the participation Banks Association of Turkey’s
website and the banks’ own websites.

4.5. Software Used in the Study

We used the Microsoft Office Excel package to solve the study’s
model. Microsoft developed Excel, a widely used electronic spreadsheet
program. It can perform various functions, such as data analysis, graphing,
calculations, and data management.

5. ANALYSIS METHODS AND RESULTS

This section will briefly describe the methods used in the analysis and
discuss the results.

5.1. WASPAS Method

Zavadskas (2012) proposed the WASPAS Method (Weighted Aggre-
gated Sum Product Assessment). He developed this method by combining
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the WSM (Weighted Sum Model) and WPM (Weighted Product Model).
We propose WASPAS (Weighted Aggregated Sum Product Assessment),
a new method that combines two methods for accuracy-based or accuracy
confirmation. The aim of this method is to increase ranking accuracy (Be-

yazit, 2020, p. 55).

5.1.1. WASPAS Analysis Results

This section of the study uses the WASPAS method to determine the
performance of the five banks included in the analysis for the years 2015-
2023. For example, the WASPAS method steps for 2015 are as follows:

Step 1: Creating the Decision Matrix: The decision matrix is a matrix
containing the alternatives and the values showing the performance of the-
se alternatives under each criterion. Determine the optimal values for each
criterion (the largest value for maximizing criteria and the smallest value
for minimizing criteria) while creating the decision matrix.

Table 2 illustrates the creation of the decision matrix, the first step of
the WASPAS method, for participation banks.

Table 2. Creation of the Decision Making Matrix for 2015

Max Max Max Max Max Max Max Max Mini Mini
2015 RO1 RO2 RO3 RO4 RO5 RO6 RO7 RO8 R09 R10
Optimal 6.11 1440 | 99.49 | 5290 |7.21 99.00 |96.79 | 47.40 | 19.00 | 5.03
Ziraat 0.55 1.80 30.52 | 5290 |3.97 57.70 12.84 | 47.40 | 92.00 | 27.97
Albaraka | 1.02 1440 | 7.12 10.34 | 6.55 68.83 16.59 1530 | 71.00 | 5.03
Finans 0.68 7.78 8.70 15.14 | 7.21 57.50 14.51 13.51 65.00 | 5.65
Kuveyt 1.06 13.07 | 8.09 12.10 | 6.10 66.88 18.00 | 1423 | 69.00 | 5.55
Vakif 6.11 6.14 99.49 | 29.60 1.17 99.00 |96.79 |29.00 | 19.00 | 19.00

Step 2: The process of creating the standardized decision matrix in-
volves dividing the values for the maximum criteria by the optimal value
of the column and standardizing the values for the minimum criteria by
dividing the column values by the optimal value.

Table 3. (A) Standard Decision Matrix For 2015

Max |Max |[Max |Max |Max |[Max |Max |Max |Mini | Mini
2015 RO1 R02 |R03 [R04 |RO5 |R06 |RO7 |RO8 |R09 |[RI10
Ziraat 0.09 |[0.13 ]0.31 1.00 | 0.55 0.58 |0.13 1.00 |0.21 0.18
Albaraka | 0.17 1.00 [ 0.07 020 |0.91 0.70 |0.17 032 [0.27 1.00
Finans 0.11 0.54 |[0.09 |]0.29 1.00 1058 |0.15 1029 [0.29 [0.89
Kuveyt 0.17 | 0.91 0.08 |0.23 0.85 0.68 |[0.19 030 [028 |0.91
Vakif 1.00 |[043 1.00 [0.56 |0.16 1.00 1.00 | 0.61 1.00 | 0.26
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Step 3: To calculate the weighted normalized decision matrix,
multiply each value by the weight of the relevant criterion.

Table 4. (R) Weighted Standard Decision Matrix For 2015

Max Max Max Max Max Max Max Max Mini Mini
2015 RO1 RO2 RO3 RO4 ROS R06 RO7 RO8 R09 R10
Ziraat 0.009 | 0.013 0.031 0.100 | 0.055 0.058 | 0.013 0.100 | 0.021 0.018
Albaraka 0.017 | 0.100 | 0.007 | 0.020 | 0.091 0.070 | 0.017 | 0.032 ] 0.027 | 0.100
Finans 0.011 0.054 ] 0.009 | 0.029 | 0.100 | 0.058 | 0.015 0.029 | 0.029 | 0.089
Kuveyt 0.017 | 0.091 0.008 | 0.023 | 0.085 0.068 | 0.019 | 0.030 | 0.028 | 0.091
Vakif 0.100 | 0.043 0.100 | 0.056 | 0.016 | 0.100 | 0.100 | 0.061 0.100 | 0.026

Step 4: Calculating the values of Q" and Q®: In order to calculate
the values of Q" and Q,* for each alternative, the following formulae are
used:

1 _
@) Q:: )= rnzlxr.ljw;

@ QP =Ty(7y)"”

Table 5. Calculation of Qi(1) ve Qi(2) For 2015

Bank QY Q®

Ziraat 0.3744 0.2988
Albaraka 0.4799 0.3419
Finans 0.4224 0.3153
Kuveyt 0.4581 0.3442
Vakif 0.7025 0.6022

Step 5: The process involves determining the ideal solution and ran-
king the alternatives. In this step, we calculate the (Q,) values of each alter-
native using the following formula:

i1 2 - — Wi
Q; = AQ; "+(1 - A)Q; ! =AEL Tw+(1-4) l'lj’.;(xs;} g

(A=001,....1)
The table below includes the Q, values of participating banks for the

years 2015-2023, along with their performance rankings based on these
values.




Muhasebede Ileri Arastirmalar - Aralik 2024 - 9

Table 6. Values of Qi and Rankings of Banks By WASPAS Method for 2015-2023

Bank 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0.3366 | 0.6042 | 0.8341 | 0.6042 | 0.8428 | 0.8079 | 0.6545 | 0.6872 | 0.6182
Ziraat

5 5 3 5 1 3 4 4 5

0.4109 | 0.6650 | 0.7828 | 0.6650 | 0.6325 | 0.6931 | 0.5624 | 0.6545 | 0.6928
Albaraka

2 3 5 3 5 5 5 5 4

0.3688 | 0.7032 | 0.8554 | 0.7032 | 0.8066 | 0.8117 | 0.7443 | 0.7676 | 0.7983
Finans

4 2 2 2 3 2 3 2 2

0.4011 | 0.7659 | 0.8761 | 0.7659 | 0.8331 | 0.8068 | 0.7667 | 0.8671 | 0.8307
Kuveyt

3 1 1 1 2 4 2 1 1

0.6523 | 0.6269 | 0.8251 | 0.6269 | 0.7874 | 0.8845 | 0.7897 | 0.7589 | 0.7779
Vakif

1 4 4 4 4 1 1 3 3

Table 6 displays the financial performance values and rankings of par-
ticipation banks determined by the WASPAS method over the years. These
values range between 0 and 1; approaching 0 means low financial per-
formance, and approaching 1 means high financial performance. We rank
banks from 1 to 5 based on their performance values, placing the bank with
the highest value first and the bank with the lowest value last. The values
indicated in ‘green’ in the table indicate the highest financial performance
value in the relevant year, while the values indicated in’red’ indicate the
lowest financial performance value in the relevant year. For example, in
2015, Vakif Bank ranked first with 0.6523, Albaraka Bank ranked second
with 0.4109, Kuveyt Bank ranked third with 0.4011, Finans Bank ranked
fourth with 0.3688, and Ziraat Bank ranked fifth with 0.3366.

Figure 1. Ranking of Banks According to WASPAS Method

L T T -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20239

el 7iraat e glbaralca finans =le=iopreyt e—ealif

Figure 1 shows that Kuveyt Bank generally performed the best com-
pared to other participation banks, ranking first in most years. Vakif Bank,
on the other hand, initially ranked first, declined over time, and remained
in fourth place for a long time. It showed a significant increase in some
years, rising to first place again in 2020 and 2021. Generally ranked at the
bottom, Ziraat Bank’s performance fluctuated, but it managed to achieve
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first place in 2019. Initially ranked higher, Albaraka Bank has experien-
ced a decline in performance in recent years and has consistently been the
lowest-performing bank since 2020. Finans Bank, on the other hand, rose
from fourth place in 2015 to second place in 2016 and generally remained
in this position, only dropping to third place in 2019 and 2021, with a usu-
ally stable performance.

5.2. ARAS Method

The ARAS (Additive Ratio Assessment) method is a methodology
for determining the best option by considering more than one criterion in
multi-criteria decision-making (MCDM) processes. This method provides
solutions to complex decision-making problems usually encountered in the
fields of engineering, management, and environment. The ARAS method
enables decision-makers to choose between alternatives in an objective
and systematic way by following the decision-making process step by step.
In the analysis section, we explain and apply this method’s steps.

5.2.1. ARAS Analysis Results

In this section of the study, we use the ARAS method to determine
the performances of the five banks included in the analysis for the years
2015-2023. For example, the stages of the ARAS method for 2015 are as
follows:

Step 1: Creating the Decision Matrix: The decision matrix is a matrix
that includes the alternatives and their respective values, indicating how
well each alternative performs under each criteria. Determine the optimal
values for each criterion (the largest value for maximization criteria and
the smallest value for minimization criteria) while creating the decision
matrix.

Table 7. Creation of the (4) Decision Matrix for 2015

Max Max Max Max Max Max Max Max Mini Mini
2015 RO1 RO2 RO3 R04 RO5 RO6 RO7 RO8 R09 R10
Optimal 6.11 14.40 19949 |[5290 |721 99.00 | 96.79 | 47.40 19.00 | 5.03
Ziraat 0.55 1.80 30.52 5290 |3.97 57.70 12.84 | 47.40 | 92.00 | 27.97
Albaraka | 1.02 14.40 | 7.12 10.34 | 6.55 68.83 16.59 1530 | 71.00 | 5.03
Finans 0.68 7.78 8.70 15.14 | 7.21 57.50 14.51 13.51 65.00 | 5.65
Kuveyt 1.06 13.07 | 8.09 12.10 | 6.10 66.88 18.00 14.23 69.00 | 5.55
Vakif 6.11 6.14 99.49 | 29.60 1.17 99.00 | 96.79 | 29.00 19.00 19.00
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Step 2: The process involves determining the multiplicative inverse of
the minimization criteria and subsequently calculating the total for every
column.

Table 8. Sum of the criteria of the (A) Decision Matrix for 2015

Max Max Max Max Max Max Max Max Mini Mini
2015 RO1 RO2 R0O3 R04 RO5 RO6 RO7 RO8 R09 R10
Optimal 6.11 14.40 99.49 52.90 7.21 99.00 96.79 47.40 0.05 0.20
Ziraat 0.55 1.80 30.52 52.90 3.97 57.70 12.84 47.40 0.01 0.04
Albaraka 1.02 14.40 7.12 10.34 6.55 68.83 16.59 15.30 0.01 0.20
Finans 0.68 7.78 8.70 15.14 7.21 57.50 14.51 13.51 0.02 0.18
Kuveyt 1.06 13.07 8.09 12.10 6.10 66.88 18.00 14.23 0.01 0.18
Vakif 6.11 6.14 99.49 29.60 1.17 99.00 96.79 29.00 0.05 0.05
Toplam 14.43 53.99 253.41 172.98 3221 448.91 255.52 166.84 0.16 0.84

Step 3: To create the standardized decision matrix, divide the relevant
column values by the sum.

Table 9. (R) Standard Decision Matrix for 2015

Max | Max | Max | Max | Max Max Max Max Mini Mini
2015 RO1 R02 RO3 R04 RO5 RO6 RO7 RO8 R09 R10
Optimal 0.42 0.27 0.39 0.31 0.22 0.22 0.38 0.28 0.33 0.24
Ziraat 0.04 -0.03 0.12 0.31 0.12 0.13 0.05 0.28 0.07 0.04
Albaraka 0.07 0.27 0.03 0.06 0.20 0.15 0.06 0.09 0.09 0.24
Finans 0.05 0.14 0.03 0.09 0.22 0.13 0.06 0.08 0.10 0.21
Kuveyt 0.07 0.24 0.03 0.07 0.19 0.15 0.07 0.09 0.09 0.21
Vakif 0.42 0.11 0.39 0.17 0.04 0.22 0.38 0.17 0.33 0.06

Step 4: To calculate the weighted normalized decision matrix, multip-
ly each value in it by the relevant criterion’s weight. Next, we compute the
total of the values in every row.

Table 10. (V) Weighted Standard Decision Matrix for 2015

Max Max Max Max Max Max Max Max Mini Mini

2015 RO1 RO2 RO3 RO4 RO5 RO6 RO7 RO8 R0O9 R10
Optimal 0.042 1 0.027 |0.039 | 0.031 0.022 | 0.022 | 0.038 |0.028 |0.033 0.024
Ziraat 0.004 | 0.003 0.012 | 0.031 0.012 ] 0.013 0.005 0.028 ] 0.007 | 0.004

Albaraka | 0.007 0.027 0.003 0.006 ] 0.020 | 0.015 0.006 0.009 0.009 0.024
Finans 0.005 0.014 | 0.003 0.009 ] 0.022 | 0.013 0.006 0.008 0.010 0.021
Kuveyt 0.007 0.024 | 0.003 0.007 | 0.019 | 0.015 0.007 0.009 0.009 0.021
Vakif 0.042 0.011 0.039 ] 0.017 | 0.004 | 0.022 0.038 0.017 0.033 0.006

Step 5: The process of determining the ideal solution involves divi-
ding the sum of the weighted standard values of each alternative by the
optimal value.
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Table 11. Determination of the Ideal Solution for 2015

2015 Sum of Weighted Standard Sum of Weighted Standard Values of
Values of Criteria Alternatives / sum of the optimal value

Optlmal 0.3060 of the criteria

Ziraat 0.1051 0.3435

Albaraka 0.1262 0.4125

Finans 0.1109 0.3623

Kuveyt 0.1216 0.3973

Vakif 0.2302 0.7520

Step 6: The ranking of alternatives is based on their relative importan-
ce or performance values. The alternative with the highest value is consi-
dered the most appropriate option.

Table 12. Values and Rankings of Banks of ARAS Method form 2015-2023

Bank 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
0.3435 | 0.5955 | 0.8336 | 0.5955 | 0.8589 | 0.8094 | 0.6468 0.6817 0.6180
Ziraat
5 5 3 5 1 2 4 4 5
0.4125 0.6600 | 0.7847 | 0.6600 | 0.6893 0.7039 | 0.6025 | 0.6573 | 0.6931
Albaraka
2 4 5 4 5 5 5 5 4
0.3623 0.6941 0.8599 | 0.6941 0.8054 | 0.8093 0.7350 | 0.7594 | 0.7926
Finans
4 2 2 2 3 3 3 3 2
0.3973 0.7698 | 0.8753 0.7698 | 0.8365 0.8091 0.7728 0.8749 0.8372
Kuveyt
3 1 1 1 2 4 2 1 1
0.7520 | 0.6757 | 0.8262 | 0.6757 | 0.7908 0.8908 | 0.8044 0.7611 0.7835
Vakif
1 3 4 3 4 1 1 2 3

Table 12 displays the financial performance values and rankings of
participation banks determined by the ARAS method over the years. These
values range between 0 and 1; approaching 0 means low financial per-
formance, and approaching 1 means high financial performance. We rank
banks from 1 to 5 based on their performance values, placing the bank with
the highest value first and the bank with the lowest value last. The values
indicated in ‘green’ in the table indicate the highest financial performance
value in the relevant year, while the values indicated in’red’ indicate the
lowest financial performance value in the relevant year. For example, in
2015, Vakif Bank ranked first with 0.7520, Albaraka Bank ranked second
with 0.4125, Kuveyt Bank ranked third with 0.3973, Finans Bank ranked
fourth with 0.3623, and Ziraat Bank ranked fifth with 0.3435.
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Figure 2. Ranking of Participation Banks According to ARAS Method

L R -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20239

e 7i733t =l Albaralca finans eleluveyt —e——valif

Figure 2, Ziraat Bank performed poorly in 2015 and 2016, but showed
a significant improvement in the following years, rising to first and se-
cond place in 2019 and 2020, respectively, after which its performance
declined again. During the period under review, Albaraka Bank performed
more consistently than the other banks and had the lowest rating. Despite
slight fluctuations, Finance Bank performed well overall, consistently ran-
king second and third. Kuwait Bank performed well throughout the period,
frequently ranking first and outperforming other banks. Vakif Bank, on
the other hand, started strongly and ranked first, but then experienced flu-
ctuations in its performance. Nevertheless, it regained leadership in 2020
and 2021, demonstrating its capacity to succeed and recover despite the
challenges it faced.

+ 13
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5.3. Compparison of performance values between WASPAS and
ARAS

This section presents a comparison of the analysis results between the
two methods used.

Table 13. Comparison of performance values between WASPAS and ARAS

WASPAS | ARAS WASPAS | ARAS
o Q (] [}
Ziraat 0.337 |5 10344 |5 Ziraat 0.604 |5 0.596 |5
Albaraka [ 0.411 |2 |0.413 |2 Albaraka | 0.665 |3 | 0.660 |4
Finans 0369 |4 [0362 |4 Finans | 0.703 |2 |0.694 |2
| Kuveyt  [0.401 [3 0397 |3 |o|Kuveyt |0.766 |1 [0.769 |1
& | vakif 0652 |1 [0.752 |1 |&] vakif 0627 |4 |0.676 |3
Ziraat 0.834 [3 |0.834 (3 Ziraat 0.604 |5 [059 |5
Albaraka |[0.783 |5 [0.785 |5 Albaraka | 0.665 |3 0.660 |4
Finans 0.855 12 [0.859 |2 Finans 0.703 |2 0.694 |2
~|Kuveyt 0876 |1 |0.875 |1 |oofKuveyt |0.766 |1 ]0.769 |1
& | vakif 0.825 |4 |0.826 |4 |&| Vakif 0.627 [4 |0.676 |3
Ziraat 0843 |1 [0.858 |1 Ziraat 0.808 |3 |0.809 |2
Albaraka [ 0.633 |5 |0.689 | 5 Albaraka | 0.693 |5 [0.704 |5
Finans 0.807 |3 10.805 |3 Finans 0.812 |2 0.809 |3
o[Kuveyt  [0.833 |2 |0.836 2 [o|Kuveyt [0.807 |4 0809 |4
& | vakif 0.787 |4 |0.791 |4 || Vakif 0885 |1 |0.891 |1
Ziraat 0.655 |4 [0.647 |4 Ziraat | 0.687 |4 [0.682 |4
Albaraka |[0.562 |5 |[0.603 |5 Albaraka | 0.655 | 5 0.657 |5
Finans 0.744 |3 |0.735 |3 Finans | 0.768 |2 [0.759 |3
= Kuveyt 0.767 |2 10.773 | 2 a Kuveyt ]0.867 |1 0.875 |1
& | vakif 0789 |1 [0.804 [1 |&| vakif 0759 |3 |0.761 |2
Ziraat 0618 [5 |0.618 |5
Albaraka | 0.693 [4 |0.693 |4
Finans 0.798 |2 [0.793 |2
o[ Kuveyt 0831 [1 [0.837 |1
& | Vakif 0.778 |3 |0.784 |3

Table 13 shows that the results of the evaluation according to the two
methods used to analyze banks’ performance during the period under re-
view show a high level of agreement. The two methods achieve the same
results in 2015, 2017, 2019, 2021, and 2023. Although the results from
other years are different, they are quite small. The table above highlights in
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red the classifications that indicate differences between the two methods.
This high level of agreement indicates that the results are not random and
that the findings are accurate and reliable. This confirms the accuracy and
reliability of the two approaches used in the analysis.

6. CONCLUSION

The banking sector is a fundamental element in the financial system,
and banks play a vital role in maintaining the system’s stability and sup-
porting economic growth. In this context, regular monitoring and analysis
of banking institutions’ financial performance stands out as a fundamental
tool for foreseeing possible crises and developing strategies to strengthen
their stability. Participation banks, which have recently shown a remarkable
development in terms of growth and geographical spread, deserve special
attention in this context, given their increasing role in the global financial
system and the challenges they face due to the uniqueness of their financial
products that comply with Sharia law. There are many studies that focus on
measuring and analyzing the financial performance of participation banks
in various regions around the world, not just Turkey. These studies aim
to assess participation banks’ ability to manage financial resources, their
capacity to achieve profitability and growth, and their resilience to econo-
mic and financial fluctuations. Moreover, these studies emphasize the need
to develop appropriate regulatory and supervisory frameworks that consi-
der the characteristics of participation banks. Strengthening their financi-
al stability and enhancing their capacity to contribute more effectively to
economic development is crucial. The aim of this study is to measure the
financial performance of five banks (Ziraat Bank, Albaraka Bank, Kuveyt
Bank, Finans Bank, and Vakif Bank) in the participation banking sector in
Turkey. We applied the WASPAS and ARAS methods-multi-criteria de-
cision-making methods-to the study using financial ratios. We obtained
the financial data for the participation banks operating between 2015 and
2023 from the financial reports available on their websites. We calculated
the required ratios using these data. We selected 10 financial ratios as cri-
teria in the analysis and assigned equal weights to each one. We ranked
the banks’ financial performance based on the calculated ratios, first using
the WASPAS method and then the ARAS method. We ranked the banks
with the highest values first and, conversely, ranked the banks with the
lowest values last. Based on the results of the analyses using the WASPAS
and ARAS methods, Kuvyet Bank demonstrated the highest performance
among the alternatives, while Albaraka Bank demonstrated the lowest per-
formance. Despite general fluctuations in the banks’ rankings, we observe
no significant differences in their performance values. The comparison of
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the two methods showed significant agreement in bank performance analy-
ses. This agreement emphasizes the reliability of the study’s findings.
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VERGI PLANLAMASI PERFORMANSININ
TOPSIS YONTEMI ILE DEGERLENDIRILMESI:
PERAKENDE GIDA SEKTORU ORNEGI

Mert ONCEL!

1. GIRIS

Artan vergi yiikil igletmeler icin bilylik maliyet kalemlerinden biridir.
Gelir iizerinde azaltici etkiye sahip olmasindan 6tiirii, ayni kar diizeyinde
miimkiin oldugunca diisiik tutarda Kurumlar Vergisi 6demesi, isletmelerin
arzuladiklar1 bir durumdur. Isin ucunda kar maksimizasyonu ve hissedar-
larin servet maksimizasyonu gibi giidiiler mevcuttur.

Ozellikle iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde vergi denetimleri-
nin etkin olmamasi, yiiksek vergi oranlar1 ve karmasik vergi mevzuat1 gibi
sebeplerle kanunlarin izin verdigi (vergiden kaginma) ya da izin vermedi-
&1 (vergi kacirma) sekillerde devlete 6denecek tutarin azaltilmasi yoluna
sikca bagvurulabilmektedir (Oztiirk¢ii Akgay, 2020, ss. 160). Nihayetinde
isletmeler bir vergisel planlama caligmasi yaparak ona gore hareket etmek
durumundadirlar.

Calismada vergi planlamasi kavrami ve literatiirde yapilan analiz-
lerde daha ¢ok hangi oranlarla temsil edildigi agiklanmaktadir. Sonrasinda
ise hisseleri BIST Yildiz Pazar’da islem goren BIM, Migros ve Sok pera-
kende gida ve tiiketim mallar1 market zincirlerinin vergi planlama perfor-
manslar1 TOPSIS c¢oklu karar verme ydntemiyle analiz edilmektedir.

2. VERGI PLANLAMASI KAVRAMI VE OLCULMESI

Vergi planlamasi, miikelleflerin yasal sinirlar i¢inde uygulamalar ya-
parak 6denecek vergi tutarini asgari diizeye indirme ¢abalaridir. Yasal sinir-
lar disina ¢ikmadan vergiden tasarruf edilmesi akilciligin bir geregidir ve
kar maksimizasyonu kavraminin vergi alaninda da kendini gostermesinden
farkl bir sey degildir. Vergi planlamasi vergiden kacinma ile yakin, bazen
de ayni anlamda kullanilan bir kavramdir. Vergi planlamasi yontemlerine
ornek olarak amortisman yontemini degistirmek, serbest bolgelerde ticari
faaliyette bulunmak, is ortaklig1 yerine adi ortaklik kurmak, maddi duran

1 Dr. Ogr. Uyesi, Ordu Universitesi, Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme
Boliimii, mertoncel@gmail.com, ORCID: 0000-0003-0936-4487
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varliklarda yenileme fonuna bagvurmak, 6zkaynak yerine bor¢ kullanmak,
reeskont iglemine bagvurmak olarak sayilabilir (Kuzu, 2015, ss. 33-35).

Yoneticiler isletmelerinin kazanglarin1 vergi planlamasi yoluyla yo-
netmek icin tahminlerde bulunarak, yargilarmi kullanarak ve vergi 6de-
melerinin zamanlamasini ayarlayarak avantaj saglamaya ¢alismaktadirlar
(Liu vd., 2023, ss. 7). Vergi planlamasinin genel stratejisi ise daha diisiik
oranli alternatif vergi uygulamalarina tabi faaliyetlerin se¢ilmesi yoluyla
vergi ylkiiniin azaltilmasi, vergi konusuna girmeyen islemler yoluyla ver-
gilendirmeden kacinmak ve yasal diizenlemeler ¢ergevesinde vergi dde-
melerinin geciktirilmesi olarak 6zetlenebilir (Faisal, 2021, ss. 509).

Vergi iizerinde planlama yapilmasma yol acan etkenler su sekilde
siralanabilir (Kuzu, 2015, ss. 33-34):

e Vergi yiikiindeki artis: Isletmeler vergi 6demek amaciyla kurulmaz.
Dolayisiyla vergi, isletmeler agisindan bir yiik olusturmaktadir. Vergi
yiikiiniin cesitli sebeplerle artmasi isletmeleri vergi planlamasi yapmaya
itmektedir.

e Vergiye karsi olusan tepkiler: Miikelleflerde vergiye karsi olusan
tepkiler hissetme, 6deme ve yerlesme agamalar1 olarak adlandirilmaktadir.
Bunlardan vergiden kaginma eylemlerinin en sik goriildiigii asama, hisset-
me asamasidir. Bu asamada miikellefler vergiyi doguran olayin olusumunu
engelleyerek vergiden kaginmay1 amaglamaktadirlar.,

e isletme kararlarindaki vergi etkisi: Vergi isletme karmni azaltmakta
ve nakit ¢ikis1 gerektirmektedir. Bu 6zellikleriyle bir gider etkisine sahip-
tir. Isletmeler giderlerini azaltmak isteyeceklerdir. Ayrica her isletmenin
vergi gideri farkli tutarlarda olursa bu durum haksiz rekabet olugmasina
zemin hazirlayacaktir, Bundan dolayidir ki isletmeler kurulus yeri segi-
minde, sirket tiirlinii belirlemede, sekil degistirmede, faaliyet konusunun
seciminde ve bunun gibi konularda vergisel avantaj yaratacak alternatifleri
tercih edeceklerdir.

Literatiirde vergi planlamasi ve vergiden kaginma diizeyini 6l¢mek
icin en sik kullanilan degiskenler, donem vergi giderinin vergi 6ncesi kara
orani, tahakkuklar, donem vergi 6demesi ile olmasi gereken vergi 6demesi
arasindaki fark (Terzi, 2024, ss. 540), diizeltilmemis vergi degeri-defter
degeri orani, diizeltilmis vergi degeri-defter degeri oran1 (Manzon Jr ve
Plesko, 2001, ss. 36), vergi degeri-defter degeri farklilig1 ([vergi oncesi kar
— veri sonrasi kar] / ortalama varliklar), efektif vergi orani (nakit 6denen
vergi / vergi dncesi kar) (Angelina ve Darmawan: 2021, ss. 200; Sari vd.,
2013, ss. 9-10) ve vergi kalkan1 degeri (donemin borg tutari x kurumlar
vergisi orani) (Celik ve Uyar, 2012, ss. 397) olarak siralanabilir.
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Caligmada vergi planlama performansinin 6l¢iilmesi i¢in asagidaki {ig
degisken kullanilmistir:

e Vergi kalkan1 = Borg tutar1 x Faiz oran1 x Vergi orani (Faiz orani
olarak piyasa risksiz faiz oraninin alinmasi gerekmektedir. Borg tutari ola-
rak da tiim bor¢lar, donem borglar1 veya gecen yila gore borglardaki artig
tutar1 aliabilmektedir. Calismada igletmelerin 2023 yilinda kaydettikleri
finansman giderlerinin tutari, “borg tutar1 x faiz oran1” degiskenlerinin ye-
rine konulmustur.)

o Efektif vergi oran1 = Cari donem vergi gideri / Vergi 6ncesi kar

e Vergi degeri—Defter degeri farkliligi = [(Vergi Oncesi kar x Vergi
orani) — Cari donem vergi gideri] / Toplam aktifler

Iyi bir vergi planlamasinda, burada formiile edildigi sekliyle vergi de-
geri—defter degeri farklilig1 oraninin yiiksek olmasi beklenir. Pay kisminda
vergi oncesi kara gore 6denmesi gereken verginin, cari donemde ddenen
tutardan yliksek olmasi beklenen durumdur. Payda kisminda ise daha dii-
siik aktif toplamiyla s6z konusu vergisel avantaji elde eden isletmenin siip-
hesiz alternatif maliyeti daha diisiik olacaktir. Dolayistyla oranin yiiksek
seyretmesi isletmenin lehinedir.

Vergi kalkani oraninin yiiksek olmasi da bor¢lanmanin olumlu etkisi
devam ettigi siirece isletmenin avantajinadir. Isletmenin finansman gideri
ne kadar yliksek tutarda ise ddenen faizler Kurumlar Vergisi matrahindan
diisiilebilecektir.

Vergi planlamasini dogru bir sekilde yiiriiten isletmede efektif vergi
oraninin ise diisitk olmasi beklenir. Cilinkii pay kismindaki cari donemde
Odenen vergi tutarinin olabildigince diisiik tutulmasi gerekmektedir. Diger
iki oranin yiiksek olmasi gerekliliginden dolay1 bu oranin ¢arpmaya gore
tersi alnarak TOPSIS yonteminde maksimizasyon hedeflenecektir.

3. TOPSIS YONTEMI iLE VERGI PLANLAMASI
PERFORMANSININ OLCUMU

Caligmaya hisseleri borsada islem gdren en biiyiik perakende satis zin-
cirlerinden BIM Birlesik Magazalar A.S., Migros Ticaret A.S. ve Sok Mar-
ketler Ticaret A.S. dahil edilmistir. Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S., gecmis yillarda olusan zararlarin1 mahsup ederek ertelenmis
vergi varligi kaydi yapmis ve 2023 hesap donemi itibariyla herhangi bir
vergi 0demesi gergeklestirmemistir. Dolayisiyla efektif vergi orani sifir ol-
makta ve galigmada oranin tersi alindigi i¢in de tanimsiz ¢ikmaktadir. Bu
istisnai durumundan dolay1 da analize dahil edilmemistir. A 101 marketler
zinciri ise halka a¢ik olmamasindan dolay1 yine analiz dig1 birakilmistir.
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Perakende gida sektdriinde faaliyet gosteren tli¢ 6rnek igletmeye ait
vergi planlama performansi 6l¢iit degerleri asagidaki gibidir:

e BIiM Birlesik Magazalar A.S.:

Efektif vergi oran1 = 4.121.772.000 / 22.044.612.000 = 0,1869

1 / Efektif vergi oran1 = 5,34

Vergi kalkan1 = 2.777.179.000 x 0,25 = 694.294.750

Vergi degeri — Defter degeri farkliligi =

[(22.044.612.000x 0,25)—4.121.772.000] / 148.132.731.000 = 0,0093
e Migros Ticaret A.S.:

Efektif vergi oran1 = 694.672.000 / 10.791.919.000 = 0,0643

1 / Efektif vergi oran1 = 15,53

Vergi kalkan1 = 3.728.280.000 x 0,25 = 932.070.000

Vergi degeri—Defter degeri farkliligi = [(10.791.919.000 x 0,25) —
694.672.000] / 92.129.481.000 = 0,0217

o Sok Marketler Ticaret A.S.:

Efektif vergi oran1 = 609.966.405 / 5.897.771.535 = 0,1034
1 / Efektif vergi oran1 = 9,66

Vergi kalkan1 = 2.685.121.666 x 0,25 = 671.280.416

Vergi degeri—Defter degeri farklihigi = [(5.897.771.535 x 0,25) —
609.966.405] / 53.063.985.275 = 0,0162

Ilk etapta satirlar1 karar segenekleri (isletmeler), siitunlar1 da per-
formans Olgiitleri olan karar matrisi olugturulmaktadir. Satirlar sirasiyla
BiM, Migros ve Sok marketlere aittir. Siitunlar ise sirastyla 1/efektif vergi
orani, vergi kalkani degeri ve vergi degeri-defter degeri farklilig1 degisken-
lerinden olusmaktadir.

Karar matrisi:

5,34 694.294.750 0,0093
15,53 932.070.000 0,0217
9,66 671.280.416 0,0162

v
Il

Daha sonra karar matrisi standart hale getirilmektedir. Bunun i¢in,
matrisin her bir degeri, icinde bulundugu siitunun degerlerinin kareleri top-
laminin karekokiine boliinmektedir.
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r, =534/ V(5,342 + 15,532 + 9,66%) = 5,34 / 19,05 = 0,2803
r,, =1553/19,05=0,8152
r, =9,66/19,05=0,5070
Standart karar matrisi:
0,2803 0,5173 0,3248

R= 0,8152 0,6944 0,7579
0,5070 0,5001 0,5658

Ucgiincii asamada standart karar matrisi agirliklandirilacaktir. TOP-
SIS yonteminin elestirilen yonlerinden biri olan agirliklandirma isleminde,
toplamlar1 1 olacak sekilde her bir karar olgiitiinei kendilerine verilen
onem derecesinde agirliklar tanimlanacaktir. Caligmada vergi planlamasi
ile ilgili oranlarin agirliklar asagidaki gibi belirlenmistir:

e Aslinda elde edilen ticari karin yiizde kag1 kadar vergi 6dendigini
belirtmesi ve vergi planlamasinin etkisini dogrudan gozler oniine sermesi
bakimindan efektif vergi oraninin agirligi %40 olarak belirlenmistir.

e Ticari ve mali kar farkinin vergi etkisini isletmenin varlik topla-
mina oranlayarak yorumlayan vergi degeri—defter degeri farklilig1 oranina
%35 agirlik verilmistir.

e Borclanma giderlerinin vergi etkisini hesaplayarak bor¢lanmanin
kaldirag etkisinin vergi planlamasinda ne derece etkili kullanildigini gézler
Oniine seren vergi kalkanina ise %25 agirlik verilmistir.

Agirlik matrisi:
W=1[0,40 0,25 0,35]

Standart karar matrisinin her bir degeri kendi siitununa iliskin agirlik
degeri ile carpildiginda agirlikli standart karar matrisi elde edilmektedir.

v, =0,2803 x 0,40 =0,1121
v,, =0,8152x 0,40 = 0,3260
v, =0,5070 x 0,40 = 0,2028
Agirlikli standart karar matrisi:

0,1121  0,1293  0,1136
V= 03260 0,1736  0,2652
02028  0,1250  0,1980

Sonraki asamada, agirlikli matrisin her siitununun en biiyiik de-
gerleri alinarak pozitif, en kiiciik degerleri alinarak da negatif ideal ¢6ziim
degerleri matrislerine ulasilmaktadir.

+ 23
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V= 03260  0,1736  0,2652
Vo= 0,1121  0,1250 0,136

Daha sonra her bir isletmenin pozitif ideal ¢oziim degerlerine olan
uzaklig1 asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

ST im= V(0,121 -0,3260) +(0,1293 - 0,1736)2+ (0,1136 — 0,2652)2] = 0,2659
S* =[(0,3260—0,3260)* + (0,1736 — 0,1736)> + (0,2652 — 0,2652)2] = 0

Migros

S* g= Y [(0,2028 —0,3260) + (0,1250 - 0,1736)* + (0,1980 - 0,2652)?] = 0,1485

Isletmelerin negatif ideal ¢dziim degerlerine olan uzakliklar da asag:-
daki gibidir:

S = VI(0,1121-0,1121)2+(0,1293 — 0,1250)* + (0,1136 — 0,1136)2] = 0,0043

S =V[(0,3260—0,1121) +(0,1736 —0,1250)* + (0,2652 — 0,1136)2] = 0,2666

Migros

S =V [(02028 —0,1121) +(0,1250 - 0,1250)° + (0,1980 - 0,1136)] = 0,1239

Son agamada ise her bir isletmenin ideal ¢6ziime yakinlik katsayisi
(C) hesaplanmaktadir:

Coni=S i/ S o = S i) = 0,0043 / (0,2652 + 0,0043) = 0,0159
C,. =02666/(0+0,2666)=1

Migros

C (= 0,1239/(0,1485 +0,1239) = 0,4548

Isletmeler vergi planlamasindaki basarilarina gore nihayet
siralanmislardir. 1 veya 1’e en yakin ideal ¢6zlim katsayisindan baglayarak:

C >CSok>CBiM

Migros
siralamas1 olusmustur. Bu da demektir ki hisseleri BIST Yildiz Pa-
zar’da bulunan perakende gida market zinciri igletmelerinden Migros, ver-
gi planlamasin diger iki sirkete gore daha iyi gerceklestirmektedir. Hatta
vergi planlamasina ait ii¢ performans gostergesine gore de diger isletmeleri
geride birakarak “1” ideal ¢6zliim degerine ulagmistir.

4. SONUC

Vergi 0demek isletmelerin amaclarindan biri degildir. Hatta vergi
O0demesi igletme i¢in gider niteligindedir. Bu sebepledir ki isletmeler vergi
O0demelerini asgari diizeyde gerceklestirmek istemektedirler. Bunun igin
de vergi 6demesinin zamanini ayarlama, daha az vergi atfedilen sektorler-
de ve cografi bolgelerde faaliyet gostermek, gerekiyorsa faaliyetine sahis
sirketi olarak baslayip sonrasinda sermaye sirketine doniismek, reeskont
ve amortisman gibi gider enstriimanlarini vergisel avantaj i¢in kullanmak
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ve 0zkaynak yerine bor¢ kullanarak faaliyetlerini siirdiirerek faiz giderle-
rini vergi matrahindan indirmek gibi ¢esitli yontemlerle vergi planlamasi
yaparak, yasal smirlar igerisinde ddenecek vergiden miimkiin oldugunca
kac¢inmaya ¢aligmaktadirlar.

Vergi planlamasmin etkinligini 6lgcmek i¢in calismada kullanilan
degiskenler, efektif vergi orani, vergi kalkan1 degeri ve vergi degeri-defter
degeri farkliligidir. Birden fazla degisken, diger bir ifadeyle kriter s6z ko-
nusu oldugundan, 6l¢lim i¢in kullanilan yontem de karar verme asamasin-
da c¢oklu kriter bulundugunda kullanish bir sekilde uygulanabilen TOPSIS
yontemidir.

Calismada, hisse senetleri BIST Yildiz Pazar’da islem goren
perakende gida sektorii isletmelerinden BIM, Migros ve Sok market zin-
cirlerinin vergi planlama performanslari ele alinmistir. Calismanin kisitla-
11, segilen li¢ adet degiskenin kullanilmasi ve TOPSIS yonteminin kendi-
ne has 6zelliklerinden degiskenleri agirliklandirma islemidir. Elde edilen
sonuglara gore bu ii¢ karar birimi arasinda digerlerini tiim degiskenler
itibariyla geride birakan Migros marketler zinciri, kargilagtirmali olarak
kusursuz sonuca (1 tam puan) ulasmis ve segili kriterlere gore vergi planla-
masini en iyi gerceklestiren isletme olmustur. Ikinci siray1 0,4548 skor ile
Sok marketler almistir. Bu isletmenin Migros’a gore ortalama diizeyde ver-
gi planlamasi gergeklestirdigi sdylenebilir. Ulasilan sonuglara gore BIM’in
ise vergi planlamasinin gereklerini hemen hemen hi¢ yerine getirmedigi,
tabiri caiz ise donem karindan dolay1 ne kadar vergi 6demesi gerekiyorsa
herhangi bir kaginma faaliyetine girismeden tamamina yakinini 6dedigi
anlasilmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK BAGLAMINDA SU
YONETIMI VE SUMUHASEBESI TARTISMALARI

Yavuz KILINC!
A. Cemkut BADEM?

1. GIRIS

21. yiizyilin en 6nemli sorunlarindan birisi, uluslarin ekonomik, ¢ev-
resel ve sosyal siirdiiriilebilirligini saglamak icin gerekli olan uygun kali-
tede su varliginin kit olmasidir. Politika ve yonetim reformlari araciligi ile
su yonetimi konusu ele alinirken karar alma siireclerini etkili hale getirme
konusunda su ile ilgili kaliteli bilgilerin gerekliligi yadsinmaz bir gercek
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Chalmers ve dig., 2012: 275). Suyun siir-
diiriilebilirligi, su kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetildigi, insanlarin
ekonomik, sosyal ve saglik gibi ihtiyaclari ile ¢evre arasinda uyumlu bir
denge saglayan siirekli ve uyarlanabilir durumu ifade eder. Suyun siirdii-
riilebilirligi kavrami, niifus artisi, hizli kentlesme, endiistriyel kalkinma ve
iklim degisikliginin etkileri gibi artan insan kaynakli baskilar nedeniyle
tath su kaynaklarinin mevcudiyetinin ve kalitesinin ciddi bir baski altina
girmesiyle 6zellikle 6nem kazanmistir. Bu kriz durumu sadece insanlarin
refahin1 etkilemekle kalmamakta ayni zamanda ekosistemlerin tarimsal
verimliligini ve ekonomik istikrar1 da tehlikeye atmaktadir. Suyun siirdii-
riilebilirliginin saglanmasi, diinyadaki hiikiimetlerin, kuruluslarin ve birey-
lerin acil bir sekilde ilgilenmesi ve ortak ¢aba gostermesi gereken 6dnemli
zorluklardandir. Hatta bu durum genel olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin
onemli bir omurgasini olusturmaktadir (Jarzabski ve dig., 2024:1-2).

Su, dogal bir kaynak, bir mal, bir ekosistem hizmeti, bir kamu mali/hizmeti
ve hatta bir insani hak veya yasayan bir varlik olarak bir¢ok sekilde cergevelen-
dirilebildiginden, suyun degerlendirilmesi ve muhasebelestirilmesi, antropoloji,
¢evre bilimi, ekoloji, hukuk, ekonomi ve finans gibi ¢ok ¢esitli alanlardan yarar-
lanan biitlinciil bir anlayis gerektirir (Manero ve dig., 2024:1). Mevcut endiistri-
yel su yonetim sistemleri, kurumsal ekonomik yonetim sistemleri ile heniiz tam
olarak entegre edilmediginden isletmelerin endiistriyel su kullanim verimliligini

1 Dr. Opr. Uyesi, Kocaeli Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Bolimii,

yavuz.kilinc@kocaeli.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7545-8663.
2 Dog. Dr., Kocaeli Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii, = cemkutbadem(@
hotmail.com.tr, ORCID: 0000-0001-5691-5742.
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artirmak ve kirli su bogaltim miktarimi azaltmak konusunda istenilen seviyelere
gelinememistir. Bu nedenle, suyun kullantminin daha verimli hale getirilmesin-
de ve endiistriyel su yonetiminin kurumsal muhasebe sistemlerine etkin bir se-
kilde entegre edilmesinde ekonomik bir su muhasebesi ve denetim sisteminin
gelistirilmesi kagimilmazdir (Lyu ve dig., 2023:1).

Su muhasebesi, politika yapicilara su mevcudiyeti ve kullanmimi arasinda
baglanti kurma, su kaynaklarini tahsis etme, su altyapisina yatirim yapma, su
kullanim verimliligini artirma, su yonetiminin kullanicilar tizerindeki etkilerini
anlama ve standartlagtirilmis bir bilgi sistemi sunma konularinda bilingli kararlar
almalarinda yardimci olan bir aragtir (Bassi ve dig., 2020:768). Siirdiiriilebilir
su yonetiminin saglanmasinda 6nemli araglar olarak karsimiza ¢ikan su muha-
sebesine yonelik devletler ve uluslararasi drgiitler tarafindan gelistirilen, farkl
amaglara, fiziksel alanlara ve sunum bic¢imlerine sahip bir ¢ok su muhasebesi
metodolojileri gelistirilmistir (Momblanch ve dig., 2014:3369). Bu ¢aligmanin
temel amaci devletler ve uluslararasi orgiitler tarafindan siirdiiriilebilir su yone-
timinin gerceklestirilmesi amaciyla ortaya atilan su muhasebesi metodolojileri-
nin neler oldugunun tespiti ve bunlarm siirdiiriilebilirlik baglaminda detayli bir
sekilde ele alinmasidir. Buna ek olarak su muhasebesi cercevelerinin saglamig
oldugu faydalar ve birbirleri arasindaki iliskiler de bu calismada detayli bigimde
degerlendirilmistir.

2. SU YONETIMI

Su i¢in gerek ekonomik olarak gerekse ¢evresel baglamda énemli bir
rekabet artig1 s6z konusudur. Su kaynaklarinin doniisiimii, kurakliklar ve
seller gibi iklim degisikliginin sebep oldugu g¢evresel felaketlerin artma-
sindan dolay1 daha az 6ngoriilebilir oldugundan etkili su yonetimi i¢in ¢ok
daha efektif verilere ihtiya¢ duyulmaktadir (Vardon ve dig., 2025:1). Su
kithigimin var oldugu durumlarda, su kaynaklarinin etkin bir sekilde yone-
tilmesi, suyun mevcudiyetinin ve kullaniminin zaman ve mekan agisindan
kapsaml1 bir sekilde degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeler
kisa ve uzun vadeli su kaynaklariin planlanmasi i¢in gereklidir (Amdar
ve dig., 2024). Ayrica su kitligi, bilim adamlarini su kaynaklar1 yonetimi-
ni gelistirmek icin yeni analitik araglar gelistirmeye tesvik ettiginden su
muhasebesi ve dagitilmis hidrolojik modeller gibi su kaynaklar1 yonetim
araglariin gelisimi saglanmistir (Karimi ve Bastiaanssen, 2015:507). Fa-
kat su yonetimi igin bir dizi farkli bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut
halde bu bilgiler genellikle eksik veya diisiik kalitede olabilir. Bu durum;
suyla ilgili sosyo-ekonomik ve ¢evresel verilerin bir dizi kurum tarafindan
tutulmasi, ¢esitli profesyonellerin kendi kuramlari, uygulamalar ve termi-
nolojilerini gelistirmis olmalari ve veri toplama, iyilestirme ve entegrasyon
icin mevcut erisilebilir kaynaklarin sinirli olmasi gibi ¢esitli faktorlerden
kaynaklanir. Su yonetiminde etkili bir arag¢ olarak su muhasebesi, bu
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sorunlarin giderilmesinde yardime bir kaynak durumundadir (Vardon ve
dig., 2023). Su muhasebesinin amaci, su ve insan faaliyetleri arasindaki
etkilesim hakkindaki bilgiyi artirmak ve gelismis su yonetimi i¢in bir arag
saglamaktir. Niifus, ekonomik faaliyetlerin yapisi ve diizeyi, kentlesme ve
artan yasam standartlari, arazi ortiisii ve arazi kullanimindaki degisiklikler
suyun mevcudiyetini ve kullanimini etkilemektedir. Dolayisiyla, su arzi
ve kullanimini bu faktorlerle iligkilendiren bir ara¢ su yoOnetimi icin de-
gerlidir (Lange ve Hassan, 2007:2). Su muhasebesi, istenilen sonuglara ve
performans seviyelerine ulagsmak i¢in giinliik su yonetimini bilgilendiren
nicel yontemleri igerir. Su muhasebesi; verimlilik, etkinlik ve esitlik gibi
performans olgiitleri olusturmak amaciyla su arzini ve kullanimini diizenli
olarak izlemek igin bir dizi yontem igerir. Bu durum asagida tablo 1°de
gosterilmistir. Genellikle tasarlandiklar1 sisteme 6zgii olan su muhasebesi
yontemleri, veri tiirleri ve gostergeler su yonetimine farkl sekillerde yar-
dimc1 olur. Buna gore su muhasebesi; (FAO, 2018)

e Su arz ve talebinin durumu hakkinda gercek zamanli veya giincel
bilgiler saglar.

e Kullanicilar i¢in seffaflik sunarak elde edilen bilgiler sayesinde
performans kiyaslamasi yapilabilir.

e Mevsim diizeyinde 6zet bilgiler saglar. Operasyonlar, bakim ve ta-
sarimdaki kisitlamalarin ve bosluklarin nerelerde oldugunu ortaya ¢ikarir.

e Altyap: sistemlerini yonetmek ve isletmek bilgi teknolojisindeki
ilerlemelere baglhdir, ancak ayni zamanda bunlar1 {iretir.

Tablo 1: Su Muhasebesi Verilerinin Su Yonetimine Katkisi

Toplanan Sistem Su Muhasebesi Bu bilgiler su yonetiminde
Verileri Nelerdir? Hangi Yonetim nasil kullanilir?

Gostergelerini

Saglayabilir?

. . Verimlilik (kg/h:a Uretimi kiyaslar ve
Agrometeorolojik Veri | veya kg/metrekiip S
N hangi girdilerin tiretimi
(Yagis/Buharlagma) veya $/ha / $/ . .
. kisitladigini belirler.
metrekiip)
Etkinlik (Hacimsel Kayiplarin zamanlamay1

Hidrometrik Veriler
(dere akiglari, kanal
akislari, drenaj akislari,
kalite)

nasil etkileyebilecegini
veya su tedarikinin

zayif tekdiizeligini nasil
agiklayabilecegini ortaya
koyar.

Su Hedefi %) veya
zamanlama etkinligi
(6r. gecikme
saatleri)
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Veri Girisleri (Alan,
enerji, toprak,
isgiicti, kimyasallar,
malzemeler)

Esitlik ve tekdiizelik
(Varyasyon
katsayist)

Arz ve talep degiskenliginin
kullanicilar veya cografi
bolgeler arasinda nasil
yayildigini belirler. Daha
yiiksek tekdiizelik, verimlilik
ve iiretkenlige fayda saglar.

Uretim verileri (iiriin
tiirleri, verim, ekim
programlari, fiyatlar)

Yeterlilik (akislar %
veya alan % veya
belirli bir esigin
iizerindeki hanelerin
%’si).

Kapsama 6lgiitleri, onceki
yillarla veya emsaller
arasinda karsilastirma
yapmak i¢in kullanilabilir.

Ekonomik Veri
(Fiyatlar, Maliyetler)

flgili Girdi Oranlari
(or. ciftilik veya
hektar bagina enerji)

Farkl girdilerin
maliyetlerinin birbirleriyle
iligkili olarak belirlenmesine
yardimei olur.

Yagmur suyu hasadi ek
su yaratir ve yari kurak
havzalari yesillendirir.

Kalite (6rn. tuzluluk,
tarimsal kimyasallar,
patojenler, biyolojik
oksijen ihtiyaci).

Su kalitesini tatmin edici
seviyelere getirmek i¢in
gereken aritma ve/veya
seyreltme oranlarimi belirler.

Kaynak: FOA4, 2018

3. SUMUHASEBESI (WATER ACCOUNTING)

Niifus artis1 ve asir1 kuraklik, sinirli olan tath su kaynaklari tizerin-
de 6nemli bir baski yaratmakta ve bir bolgedeki mevcut su kaynaklarinin
nasil yonetildiginin yeniden gozden gecirilmesine ve degerlendirilmesine
sebep olmaktadir. Su ile ilgili olarak verilerin tanimlanmasi, dl¢iilmesi ve
raporlanmasi olarak agiklanabilecek olan su muhasebesi de bir bolgede ve-
rimli ve siirdiiriilebilir su yonetim stratejilerinin formiile edilmesinde ilk
adimdir (Singh ve dig., 2009:3655). Su muhasebesi, ¢oklu hidrolojik?, ¢ev-
resel ve ekonomik ver kaynaklarini tutarli bir sistem icerisinde birlestiren
sistematik bilgi ¢ercevesidir. Bu nedenle, belirli bir sistem icerisinde, su
hesaplar1 ne kadar suyun var oldugunu ne kadarinin kim tarafindan kulla-
nildigini ve bu durumun hem ¢evresel hem de ekonomik sonuglarinin neler
oldugunu gosterir (Manero ve dig., 2024:1). Su muhasebesi, belirli bir alan
ve zaman dilimi igerisinde su kullaniminin izlenmesine, kaydedilmesine
ve analiz edilmesine katki saglayan kritik bir siirectir. Su muhasebesinin
temel amaci, su muhasebesi hakkinda dogru bilgi saglayarak su yonetimi
ve tahsisinden sorumlu kisilerin bilingli kararlar almasina yardimci olmak-
tir (Rostami ve dig., 2024:1).

Su muhasebesi, suyun tahsisi ve kullaniminin ekonomik ydnlerine ek
olarak ¢evre ve ekonomideki suyun fiziksel hacmi ile ilgili bilgileri sunan

3 Subilimi ile ilgili (TDK Tiirkge Sozliik)
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ve diizenleyen bir aragtir (Vardon ve dig., 2007:650). Su muhasebesi, su
kaynaklarinin ve tedarik sistemlerinin kapsamli bir gériiniimiinii ve bunla-
rin toplumsal talepler ve fiili kullanimla nasil iligkili oldugunu igerir (FAO
Water Reports No 38, 2012).

Su muhasebesinin cesitli amaclar1 s6z konusudur. Bunlardan ilki
temel performans gdstergelerinin izlenmesini saglayarak, su ve suyun kul-
lanim1 hakkinda daha iyi kararlar alinmasini desteklemek olmalidir (Mul-
ler, 2012). Diger bir amag ise toplumlarin su kaynaklar1 hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmalarinin saglanmasidir. Yani, toplam suyun ne kadar oldu-
gu, bu suyun nerelerde bulundugu, nasil kullanildig1 ve mevcut kullanim
modellerinin gelecekte stirdiiriilebilir olup olmadig1 hakkinda gerekli bil-
gilerin saglanmasidir. Su muhasebesi, entegre su kaynagi yonetimi prog-
ramlarinin kilit bir bileseni olarak daha fazla tesvik edilmektedir (FAO
Water Reports No 38, 2012).

Su muhasebesi, nehir havzalarindaki suyun dagilimi ve tiikenen su
miktarlarina iligkin yeterli tanimlamalar igin dogru girdi verisine ihtiyag
duyar (Karimi ve Bastiaanssen, 2015:507). Ayrica, suyla ilgili sorunlarin
esas nedenlerinin belirlenmesine yardimci olur ve zaman iginde belirli bir
alandaki engellerin ¢dziilmesi i¢in uygun veri ve bilgi saglar (Singh ve
dig., 2022:1).

Su muhasebesine neden ihtiya¢ duyulduguna iligkin sunlar soylenebi-
lir (FAO, 2018):

e Siirdiiriilebilir Kalkinma ve SDG’ler (Sustainable Develop-
ment Goals-SDG): Su muhasebesi, ekonomik biiylime, yoksullugun azal-
tilmasi ve ¢evrenin korunmasina iliskin 17 SDG’nin tamaminin izlenmesi-
ne ve hayata gecirilmesine yardimci olur.

e Smrh Yeni Su Kaynaklari: Su muhasebesi, kiiresel dlgekte in-
sanlar ve ¢evre i¢in mevcut toplam tath su miktarinin az ¢ok sabit oldugu-
nu ve bir¢ok havzanin yeni tath su kaynaklari elde etmede basarisiz oldu-
gunu gostermektedir. Ancak toplum bu durumu kabullenmesine karsilik su
kaynaklarinin nasil artirilacagim sormaktadir. Havzalar arasi transferler,
tuzlu sularin arindirilmasi, atik sularin geri doniistimii gibi baz1 ¢éziimler
s6z konusudur. Su muhasebesi bu ¢éziimlerin gercekten su kaynaklarini
artirip artirmadigini veya bu ¢oziimlerin fayda saglayip saglamadigini he-
saplar.

e Artan Su Talebi, Su Kithgi ve Su Rekabeti: Diinya niifusunun
artmasi, kentlesme oranmmn yiikselmesi, artan gida talebi gibi
durumlar suya olan talebin artmasina neden olmustur. Talepte
meydana gelen artis karsihginda su kithigimi getirmektedir. Suyun kit
olmasi da tatli suyun talep edenleri agisindan bir rekabet ortaminin dog-
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masina neden olmaktadir. Mevcut suyu kullanicilar arasinda dagitarak bu
rekabeti yonetmek 6nemli bir su yonetisimi sorunudur. Su muhasebesi, po-
litika yapicilara yeni barajlar, sulama planlar1 veya su kanunu reformu gibi
atilmlarin su kithigr ve rekabetin yonetilmesine dnemli dl¢lide yardimei
olup olmayacagi konusunda bilgi verir.

e Su Degiskenligi-Su Kithgiyla Bas Etme: iklim degisikligi su kit-
ligin1 daha da artirmaktadir. Kurakliklar su degiskenliginin 6rneklerinden-
dir. Kuraklik zamanlarinda su muhasebesi, stoklarda kalan suyun miktarini
ve akisini, hangi yeni arz ve talep yonlii dnlemlerin kaynaklar1 daha da
esnetecegini hesaplar.

e Su Degiskenligi-Sellerle Miicadele: Sel, kentsel ve kirsal top-
luluklar ve eski hidrolojik rejimler igin tasarlanmig su altyapisi lizerinde
bliytik bir stres faktoriidiir. Fazla suyu kontrol etmek ve depolamak i¢in
gerekli altyapilar hazirlanabilirse, su arzinin artirilmasinda bu faktérden
faydalanilabilir. Selleri engellemeye yonelik yeni yaklagimlar, sellerin fay-
dalar1 ve yeni altyapiyla ilgili potansiyel dengelemeler, dogru su muhase-
besi metodolojilerine bagli olacaktir.

e Tiim Sektorlerde Su Verimliliginin Iyilestirilmesi: Niifus, gida,
tahil, yakit ve yem taleplerindeki artis nedeniyle kentsel, tarimsal ve en-
diistriyel sistemlerde optimum su verimliligi, iretim ve su kullanim etkin-
ligi seviyelerine ulasmak ¢cok 6nemlidir. Su muhasebesi; tiretkenlik, verim-
lilik ve gekilen ve tiiketilen su arasindaki iliskiler hakkindaki tartigmalara
katkida bulunmaktadir.

e Olumsuz Cevresel Maliyetlerin Azaltilmasi: Su kitlig1 ve asi-
r1 talebin 6nemli bir ¢evresel riski, nehirler, sulak alanlar ve deltalar i¢in
ekolojik akislar olarak da bilinen ¢evresel akislarin eksikligidir. Su muha-
sebesi, bu akisglarin boyutunu ve akis derinlikleri, zamanlama ve sicaklik
gibi ilgili 6zellikleri belirleyerek, bu akarsu i¢i ve tiiketim bilesenlerinin
su tahsislerine nasil entegre edilecegini onerir. Ikinci bir gevresel risk de
su kirliligidir. Su kirliligi sadece tatli suyu kullanilamaz hale getirmekle
ve temizleme maliyetlerini arttirmakla kalmaz, ayn1 zamanda su tahsisi-
ni de daha sorunlu hale getirir. Ciinkii kirliligin kabul edilebilir seviyele-
re seyreltilmesi i¢in su gerekmektedir. Bu seyreltme talebinin miktarinin
belirlenmesi ve hesaba katilmasi zor olsa da, su arz1 ve talebi arasindaki
boslugu daha da daraltmaktadir. Ugiincii bir ¢evresel digsallik atmosferiktir
ve su teknolojileri karbon yogun enerji kaynaklarina gegtiginde iiretilen
karbondioksit ve pirin¢ sulama ve hayvanciliktan kaynaklanan metan gibi
sera gazlarini igerir. Bazi emisyonlarin azaltilmasi zor olsa da, digerleri su
talebini azaltmaya yoOnelik teknolojik tercihlerle iliskilidir. Su muhasebesi
bu baglantilarin ortaya ¢ikarilmasina yardimeci olur.
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e Su Muhasebesine Yonelik Artan Kiiresel Ilgi: Su muhasebesine
yonelik kiiresel diizlemde ilgi artmakla birlikte akademik ¢alismalarinda
yogunlastigi sdylenebilir.

Su muhasebesi ayn1 zamanda farkli tarimsal iklim kosullar1 veya
yonetim rejimleri altinda su arz ve talebindeki dengesizliklerin temel ne-
denlerini teshis eder ve gelecekteki su risklerinin olasiligini ve mevcut su
tilketim seviyesinin stirdiiriilebilirligini degerlendirir. Su kullanima, tiikken-
mesi ve verimliliginin hesaplanmasina yardimci olan ortak kavramlar ve
dil saglayan su muhasebesi, su kullanan tiim sektorlerde su yonetiminin
degerlendirilmesine yardimc1 olur. Kurumsallagmis bir su muhasebesi sis-
temi, (i) verilerin elde edilmesi ve yoOnetilmesi icin etkin yontemler; (ii)
ciktilarin islenmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi i¢in modeller ve
araglar; (iii) ilgili bilgi ve becerilere sahip uzman bir ekip; (iv) iiretilen
analizden yararlanabilecek ilgili tiim paydaslarla aktif bir katilim ve (v)
gerekli direktifleri saglayan ve hesap verebilirligi temin eden elverisli bir
kurumsal ortam gerektirir (Hundertmark ve dig., 2020).

4. SUMUHASEBESI METODOLOJILERI

Su muhasebesi metodolojilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda
karsilagilan elzem sorunlardan birisi, kimin kime ve hangi amagla rapor-
lama yapacagim belirlemektir. Bu sorunun ¢oziimiinde her biri farkli ve
bazen de birbirleri ile ¢elisen hedeflere sahip ti¢ aktdr grubu g6z oniinde
bulundurulmaktadir. Bu aktorler arasinda kamu politikas1 aktorleri, sirket
aktorleri ve ¢evre savunuculugu aktorleri yer alir (Muller, 2012).

Devletler ve uluslararasi organizasyonlar tarafindan gelistirilen ¢esitli
amaglara, farkli alanlara ve sunum formatlarina sahip cesitli su muhasebesi
metodolojileri mevcuttur (Momblanch ve dig., 2014: 3369). Suyun kayde-
dilmesi ve raporlanmasi i¢in ¢esitli uluslararasi diizeyde yaklasimlarin ge-
ligtirilmesi sasirtic1 degildir. Ciinkii suyun yonetimi, su ile ilgili ekonomik,
cevresel ve sosyal hususlarin degerlendirmesini igerir ve su hakkinda ra-
porlama yapan ¢esitli mesleklerin varligi da géz 6niinde bulunduruldugun-
da kiireselde gecerli olan tek bir su muhasebesinin gelistirilmesi olanaksiz-
dir (Chalmers ve dig., 2012: 275). Giinlimiizde su muhasebesi i¢in iki tiir
cerceve bulunmaktadir. Bunlar; akis muhasebesi yontemlerini kullanan su
muhasebesi ¢ergeveleri (flow accounting methods) ve tiilkenme muhasebe-
sini kullanan su muhasebesi ¢ergeveleridir (depletion accounting hethods).
Akis muhasebesi c¢erceveleri, suyun ¢ekilmesi gibi dlgiilen verileri kulla-
nirken tiikenme muhasebesi ¢erceveleri ise uzaktan algilama tekniklerini
kullanarak tiikenmeleri veya suyun tiiketim amagli kullanimini izlemeyi
amaclamaktadir (Hundertmark ve dig., 2020:14). Diger bir degisle akis
muhasebesinde herhangi bir endiistri tarafindan ne kadar su kullanildigi
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yani su ¢ekildigi Olgiiliirken tiikenme muhasebesi yaklasimlarinda ilgili
endiistrinin suyu ¢ektikten sonra bu ¢ekilen su miktarinin ne kadarinin bu-
harlasma vb. yollarda tiilkendiginin uzaktan algilama modelleri ile tespiti
yapilir.

Suyun kullanimin1 ve tahsisini 6l¢gmek i¢in gelistirilen bu yontemlerin
bir¢cogu su hizmetinin maliyetini 6lgmek, suyun verimliligini ve ¢evresel
maliyetleri degerlendirmek amaciyla su kullanim1 ve ekonomi arasindaki
iliskiye odaklanmaktadir. Su I¢in Cevresel-Ekonomik Muhasebe Sistemi
(SEEAW), en yaygin hibrit muhasebe yaklagimidir. Ayrica Uluslararasi
Su Yonetimi Enstitiisiit (USYE), su verimliligini degerlendirmek i¢in su
tilkketimini ve kullanimini siniflandiran bir su muhasebesi ¢ercevesi Oner-
mistir. Yakin zamanda, USYE’nin su muhasebesi ¢ercevesinin gelistirilmis
versiyonu olan ve agik mekansal bilgiler saglayan Gelismis Su Muhase-
besi (Water Accounting Plus-WA+) metodolojisi gelistirilmistir. Alternatif
olarak, Avustralya Su Muhasebesi Standardi (AWAS), su kullanicilarina
su kaynaklarinin tahsisi konusunda karar vermeleri ve degerlendirmeleri
icin 6zel bilgiler saglayan raporlarin uygulanmasini yoneten su muhasebe
standard1 yayimlanmistir (Momblanch ve dig., 2014: 3369). Devletler ve
uluslararasi orgiitler tarafindan gelistirilen bazi su muhasebesi metodoloji-
leri agagida detaylandirilmistir.

4.1. Su I¢in Cevresel-Ekonomik Muhasebe Sistemi (SEEAW)

SEEAW, su muhasebesindeki kavramlar1 ve yontemleri standartlag-
tirma amaciyla gelistirilen kapsamli bir su muhasebe sistemidir. SEEAW,
ekonomik ve hidrolojik bilgilerin diizenlenmesi i¢in kavramsal bir ¢erceve
sunarak suyun ekonomiye katkisinin ve ekonominin su kaynaklar {ize-
rindeki etkisinin tutarlt bir sekilde analiz edilmesini saglar (FAO Water
Reports No 38, 2012). SEEAW giiniimiizde en yaygin olarak kullanilan
hibrit su muhasebesi yaklagimidir. Cin, Gliney Afrika, Avustralya gibi
cogu iilkelerde uygulanmaktadir (Momblanch ve dig., 2014: 3369). SE-
EAW raporlari, ¢cevreden ekonomiye ve ekonomi i¢indeki akislara dayali
fiziki arz ve kullanim tablolarini ve su emisyon hesaplarim igerir. Varlik
hesaplart su stoklarini fiziksel olarak (su hacmi) kaydeder ve donem basin-
daki ve sonundaki su hacminin yani sira bir raporlama dénemi boyunca bu
hacimde meydana gelen degisiklikleri de raporlar (Chalmers ve dig., 2012:
278). SEEAW, bes alt hesaptan olusmaktadir. Bu hesaplardan ilki fiziksel
akis hesaplarndir. Bu hesaplar, suyun ¢esitli sosyal ve ekonomik faaliyetler
icin ¢ekilmesini, ekonomi igerisindeki su akislarini (bir sektérden diger
bir sektore taginmasi) ve atik sular da dahil olmak {izere ¢evreye geri do-
nis akiglarinin kaydedildigi hesaplardir. S6zgelimi, iiretim siirecinde bir
fabrikanin su ¢ekmesi, bu suyun siiregte kullanilmasi ve atik suyun tekrar
dogaya birakilmasi fiziksel akis hesaplarinda izlenir. Ikinci hesap tiirii fi-
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ziksel varlik hesaplaridir. Bu hesaplarda dénembasi ve donemsonunda su
stokunun Olgiilerek meydana gelen degisikliklerin ve donem boyunca su
stoklarinda ortaya ¢ikan degisikliklerin izlendigi varlik hesaplaridir. Ugiin-
ciisii ekonomik su hesaplaridir. Bu hesaplar, su iirlinleri ile ilgili akislar
ve su kullanimu, su tedariki ve su ile ilgili finansman maliyetlerine iliskin
bilgilerin kaydedildigi hesaplardir. Bagka bir deyisle, suyun tedariki, kulla-
nimi ve atik sularm yonetimi ile ilgili faaliyetlerin maliyet boyutunu ortaya
koyan hesaplardir. Dordiinciisii kalite hesaplaridir. Bu hesaplar su stoklari-
ni1 kalite boyutundan ele alan ancak kalitede meydana gelen degisikliklerin
nedenlerini agiklayacak gostergelere sahip olmayan hesaplardir. Besinci
hesap grubu ise su kaynaklarmin degerlemesini ele alan hesaplardur. Tlk ii¢
hesap i¢in, iilkelerin cogunda kayda deger bir uygulama deneyimi mevcut-
tur. Dordiincii ve besinci hesaplar daha deneyseldir ve lilke bazinda yeterli
deneyim s6z konusu olmayabilir (Bassi ve dig., 2020:778). Genel itibari
ile SEEAW tarafindan saglanan tablolar sayesinde agagidakiler hakkinda
detayli bilgi elde edilir; (Vardon ve dig., 2023:16)

e Cevredeki su kaynaklariin stok ve akis bilgileri,

e Cevreye geri donen atik su ve su ¢ikarma hacmi de dahil olmak
tizere ekonominin ¢evre tlizerindeki baskilari,

e Uretim siirecinde ve hane halklari tarafindan su temini ve kullani-
mi,

e Ekonomi igerisinde suyun yeniden kullanima,

e Suyun toplanmasinin, aritilmasinin, dagitilmasinin ve islenmesi-
nin maliyetleri ve bu maliyetleri karsilamak icin kullanilan finansmanlar,

e Hidrolik altyap1 yatirimlarinin yani sira mevcut hidrolik stok,

e Cevreden su ¢ekimi veya atik sularin ¢evreye bosaltilmasi i¢in
almmmasi gereken izinlere yapilan 6demeler,

e Su kalitesi ve su kirliligi,

e Su kaynaklarinin ekonomik degerlemesi.

4.2. Su Ayak Izi Kavram

WEFA’ nin (Water Accounting Assesment) amaci, bir siirecin, iiriiniin,
tireticinin veya tiiketicinin su ayak izini dlgmek ve iletmek veya belirli
bir cografi alandaki su ayak izini yer ve zaman olarak dlgmektir. WFA su
kullanimint gosteren bir sistemdir ve bir kurulusun, iiriiniin veya siirecin
karbon ayak izinin hesaplanmasina benzer. Su ayak izi kavrami 2002 y1-
linda politika analizi niteliklerine sahip bir miihendis olan Arjen Hoeks-
tra tarafindan ortaya atilmistir (Chalmers ve dig., 2012: 279). Hoekstra ve



36 * Yavuz KILINC, A. Cemkut BADEM

Chapagain (2008) tarafindan gelistirilen bu kavram, insan tiiketimi ile diin-
yadaki tatli su kaynaklarmin tahsisi arasindaki baglantiy1 analiz etmek i¢in
bir ger¢eve sunmaktadir. Birim {iriin basina su hacmi olarak ifade edilen bir
tiriiniin su ayak izi, Uirinii iiretmek i¢in atilan islem adimlarinin su ayak iz-
lerinin toplamidir (Mekonnen ve Hoekstra, 2011:1578). Su ayak izi analiz
edilirken mavil, yesil ve gri su dikkate alinir (Chalmers ve dig., 2012: 279).
Mavi su ayak izi, bir malin tiretimi sonucunda tiiketilen (buharlasan) yiizey
ve yeralti suyu hacmini ifade eder (Mekonnen ve Hoekstra, 2011:1578).
Mavi su ayak izi, belirli bir donemde bir siireg, iiriin, liretici veya tiiketici
tarafindan veya belirli bir cografi alanda tiiketilen mevcut yiizey ve yeralti
suyu miktarii 6l¢er (Chalmers ve dig., 2012: 279). Yesil su ayak izi, tiike-
tilen yagmur suyunu ifade eder (Mekonnen ve Hoekstra, 2011:1578). Bu
ozellikle tarim ve ormancilik iiriinleri (mahsule veya oduna bagh olanlar
gibi) icin gegerlidir (Chalmers ve dig., 2012: 279). Bir iiriiniin gri su ayak
izi ise mevcut ortam suyu kalite standartlarina gore kirletici yiikiinii asimi-
le etmek icin gereken tatli su hacmini ifade eder (Mekonnen ve Hoekstra,
2011:1578). Bagka bir deyisle, kirleticileri, ortam suyunun kalitesinin ka-
bul edilen su kalitesi standartlarinin tizerinde kalmasinm saglayacak 6lgiide
seyreltmek i¢in gereken su hacmini ifade eder (Chalmers ve dig., 2012:
279). Uriine gére su muhasebesi, belirli bir iiriinden (veya hizmetten) bir
birim iiretmek i¢in gereken su hacminin degerlendirilmesinden olusur. Bu
nedenle su talebinin degerlendirilmesinde 6nemli bir unsurdur. Bunun bir
sonucu olan su ayak izi kavrami, belirli iiriinlerin veya firmalarmn su kay-
naklar iizerindeki etkisini 6lgmeyi amaglamaktadir (FAO Water Reports
No 38, 2012).

Diger su muhasebesi araglariyla kiyaslandiginda su ayak izi, suyun
hem dogrudan hem de dolayli kullanimini igerdigi ve su tiiketimi ile kirlili-
gini dikkate aldig1 i¢in en kapsaml1 verilerin elde edilmesini saglar (Hend-
ratno ve Agustine, 2018:2). Su ayak izi yalnizca suyun hacmini degil ayni
zamanda suyun tiiriinii (mavi-yesil-gri), nerde ve ne zaman kullanildigini
da gosterir. Bu bakimdan bir iiriiniin su ayak izi, ¢cok boyutlu bir gosterge-
dir (Turan, 2017:56).

4.3. Genel Amach Su Muhasebe Cercevesi: Avustralya Su
Muhasebesi Standartlar1 (AWAS)

Su her iilkede hayati bir kaynaktir, ancak Avustralya’da su Antarktika
hari¢ diger tiim kitalarda oldugundan daha azdir. Avustralya, tiim kitalar
arasinda yildan yila en yiiksek yagis degiskenligine sahip ve kurakliklarin
yaygin oldugu bir yerdir (Vardon ve dig., 2007:651). Avustralya’da 1997-
2010 yillar1 arasinda meydana gelen ve Avustralya’nin Milenyum kurakli-
g1 olarak bilinen ciddi kuraklik sonucunda hiikiimet, su yonetimi ile ilgili
kapsamli reformlar ger¢eklestirmistir. Bu reformlarin temel hedeflerinden
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birisi, kit olan su kaynaklarmin yeniden tahsis i¢in verimli su piyasalari-
nin olusturulmastydi. Gelisen piyasalarin daha iyi kontrol edilebilmesi i¢in
standart bir su muhasebe sisteminin olusturulmasi gerektigi tespit edilmis-
tir (Momblanch ve dig., 2014: 3369-3370). Nisan 2009 da, Su Muhase-
besi Standartlar1 Kurulu (Water Accounting Standards Board-WASB), su
muhasebesi standartlariin gelistirilmesini denetlemek ve koordine etmek
tizere kurulmustur. WASB Mayis 2009°da Genel Amagli Su Muhasebe Ra-
porlanin Hazirlanmasi ve Sunulmasi i¢in Su Muhasebesi Kavramsal Cer-
cevesini (Water Accounting Conceptual Framework for the Preparation
and Presentation of General Purpose Water Accounting Reports-WACF) ve
Mayis 2012°de ilk Avustralya Su Muhasebesi Standardi-1, Genel Amagcl
Su Muhasebesi Raporlarinin Hazirlanmasi ve Sunulmasi Standardi yani
AWAS-1’1 yayimlamistir. WACF, Genel Amach Su Muhasebe Raporlari-
nin denetlenmesini veya gdzden gecirilmesini gerektirmekte fakat giivence
taahhiitleri icin bir ¢ergeve olusturmamaktadir. Bu dogrultuda, Denetim
ve Giivence Standartlar1 Kurulu (AUASB) ve WASB bir giivence stan-
dardi gelistirmek {izere birlikte ¢caligma konusunda anlagmislardir. 2012
yilinda bir dizi paydaslardan aliman geri bildirimlerden sonra AWAS-2’yi
(Avustralya Su Muhasebe Standardi-2: Genel Amach Su Muhasebe Rapor-
larma Iliskin Giivence Hizmetleri) yayimlamislardir (Signori ve Bodino,
2013:137-138). Genel Amagli Su Muhasebe Cercevesi, hazirlanan raporla-
rin raporu hazirlayan kurulusa gore farklilik arz edebilecegini ancak birgok
kurulusun raporu hazirlarken su varliklar ve yiikiimliilikkleri tablosu, su
varlik ve yilikiimliiliklerinde meydana gelen degisiklikler tablosu, fiziksel
su akis tablosu, igerik tablosu, hesap verebilirlik ve giivence tablolarmi
yayimlamalarimi gerektirmektedir (Tello ve dig., 2016:83). Genel Amach
Su Muhasebesi Raporlari, kaynak tahsisine yonelik kararlarin alinmasi ve
degerlendirilmesi igin kullanicilara faydali bilgiler saglamalidir. Buna yo-
nelik ilgili raporlarin faydali olabilmesi i¢cin (WASB, 2009);

e Kullanicilarin su kaynaklar1 yonetimine iliskin hesap verebilirligi
degerlendirmelerine yardimci olacak sekilde hazirlanmalidir.

e Su raporlamasi yapacak kuruluslar igin ilgili dis kaynakli gerek-
liliklere uyumu ya da en iyi uygulama anlayislarin1 degerlendirmelerine
yardimci olacak bilgilerin agiklanmasi gerekir.

e Raporlarin bilesenlerinin Su Muhasebesi Kavramsal Cercevesi,
Avustralya Su Muhasebesi Standartlar1 ve diger ilgili genel kabul gormiis
su muhasebesi uygulamalar1 ve ilkelerinin gerekliliklerine uygun olarak
hazirlanip sunulduguna dair kullanicilara bagimsiz giivence saglamasi ge-
rekir.

Genel Amaglhi Su Muhasebesi’nin bugiine kadar yapmis oldugu ¢a-
ligmalarda tutarsal agidan degil de mega litre gibi hacimsel agidan kayit



38 * Yavuz KILING, A. Cemkut BADEM

ve raporlamaya odaklandigina dikkat edilmelidir. Bu durum, WASB’nin
su ile ilgili bilgilerin kay1t altina alinmasi1 ve raporlanmasi gelistirirken,
ayni zamanda hesap verebilirlik ve performansin ilk kez finansal terimlerle
ifade edilmesi durumunda ortaya g¢ikabilecek potansiyel olumsuz sonug-
lardan kaginmaya 6zen gdstermesinden kaynaklanmaktadir (Chalmers ve
dig., 2012: 278).

AWAS’lar ise, Genel Amagli Su Muhasebe Raporlarinin igerigini ve
formatin1 belirleyen bir dizi belgeye dayanmaktadir. Diger bir deyisle
AWAS, su kullanicilarina su kaynaklarinin tahsisi hakkinda karar vere-
bilmelerine ve degerlendirmelerine yonelik 6zel bilgiler iireten raporlarin
uygulanmasini saglar (Momblanch ve dig., 2014: 3369-3370). AWAS-1’in
amaci, genel amagli su muhasebesi raporlarinin hazirlanmasi ve sunulma-
sina iligkin esaslar1 belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan ra-
porlarin su varliklari, su yilikiimliiliikkleri, net su varliklari, su varliklarinda
ve yiikiimliiliiklerindeki degisimleri icermesi gerekir. Bu tablolara iliskin
asagidaki ornek verilebilir (AWAS, 2012).

Tablo 2°de su varliklar1 ve su yikimliilikleri tablosuna 6rnek goste-
rilmektedir. Geleneksel muhasebe sisteminden elde edilen finansal durum
tablosuna benzer olarak tasarlanan bu tablo sayesinde cari ve dnceki do-
nem su varliklar1 ve ylikiimliilikkleri bilgileri, su raporu hazirlayan kurulug
tarafindan ilgili bilgi kullanicilarina aktarilmaktadir.

Tablo 2: Su Varliklar: ve Yiikiimliiliikleri Tablosu

2X11 2X10
ML ML

Su Varhklar:
Yiizey Suyu Varhklari
Havza ve Kontrole Tabi Olmayan Depolama 455.000 325.000
Diizenlenmis Nehir Depolama 1.650.000 1.550.000
Yardimci1 Sebeke Depolama 70.000 50.000
ToplamYiizey Suyu Varhklari 2.175.000 1.925.000
Yer Alt1 Su Varliklar
Yer Alt1 Su Depolama 255.000 250.000
Toplam Yer Alt1 Su Varhiklari 255.000 250.000
Diger Su Varliklari
Havzalar Aras1 Su Haklar1 30.000 30.000
TOPLAM SU VARLIKLARI 2.460.000 2.205.000
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SU YUKUMLULUKLERI
Tahsis Edilmis Su Yiikiimliiliikleri 150.000 100.000
Diger Su Yiikiimliilikleri 30.000 30.000
TOPLAM SU YUKUMLULUKLERI 180.000 130.000
NET SU VARLIKLARI 2.280.000 2.075.000
Raporlama Dénemi Basindaki Net Su Varliklart 2.075.000 2.600.000
Net Su Varliklarindaki Degisim 205.000 -525.000
NET SU VARLIKLARI 2.280.000 2.075.000

Kaynak: AWAS, 2012

Asagida verilen tablo 3 ile cari ve onceki donem karsilagtirmali ola-
rak su raporlamasi yapan kurulusun su varliklarinda ve yiikiimliiliiklerinde

meydana gelen degisiklikler 6zetlenmektedir.

Tablo 3: Su Varliklar: ve Yiikiimliiliiklerindeki Degisiklikler Tablosu

* 39

2X11 2X10
ML ML

Su Varlhiklarindaki Degisim
Su Varliklarindaki Artiglar 1.425.000 660.000
Su Varliklarindaki Azalislar -1.170.000 | -1.135.000
Su Varhklarindaki Net Degisim 255.000 -475.000
Su Yiikiimliiliiklerindeki Degisim
Su Yiikiimliliiklerindeki Artiglar 180.000 180.000
Su Yiikiimliliklerindeki Azaliglar -130.000 -130.000
Su Yiikiimliiliiklerindeki Net Degisim 50.000 50.000
NET SU VARLIKLARINDAKI DEGiSiM 205.000 | -525.000

Kaynak: AWAS, 2012

Asagida verilen tablo 4’te ise, su akislar tablosu gosterilmektedir. Bu
rapor sayesinde su raporlamasi yapan kurulusun raporlama dénemi ve 6n-
ceki donem itibari ile su kaynaklarina iliskin giris ve ¢ikiglar 6zetlenmek-

tedir.
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Tablo 4: Su Akis Tablosu

2X11 2X10
ML ML

Su Girisleri

Yiizey Suyu Girisleri 1.500.000 | 800.000
Yeralt1 Suyu Girisleri 55.000 20.000
Net Yiizeysuyu Akislar 1.555.000 | 820.000
Su Cikislari

Yiizey Suyu Cikislar 1.250.000 | 1.150.000
Yeralt1 Suyu Cikislar1 50.000 65.000
Net Yeralti Suyu Akislar: 1.300.000 | 1.215.000
Su Depolamasindaki Net Degisim 255.000 | -395.000
Donembasi Su Depolama 2.175.000 | 2.570.000
Dénemsonu Su Depolama 2.430.000 | 2.175.000

Kaynak: AWAS, 2012

Yukaridaki tablo 2, 3 ve 4’te de goriilecegi lizere AWAS’a dayali ola-
rak hazirlanan raporlar sayesinde su varliklarinda ve yiikiimliiliiklerinde
raporlama dénemi boyunca nasil bir degisim oldugu goriilebilmektedir. Bu
durum ayn1 geleneksel muhasebe sisteminden elde edilen finansal raporlar
gibidir. Bu raporlama sistemi muhasebedeki nakit esas1 ve tahakkuk esasi-
n1 da barindirmaktadir. Nakit akis tablosu mantiginda hazirlanan raporlar
oldugu gibi finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu mantiginda
hazirlanan raporlar da s6z konusudur. Yukarida gosterilen su varliklar ve
su ylikiimliilikleri tablosu ve su varliklarinda ve yiikiimliiliiklerindeki de-
gisiklikler tablosu, finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu man-
tigin1 icererek tahakkuk esasina gore hazirlanmisken, su akis tablosu nakit
esasina benzer sekilde nakit akis tablosu mantiginda hazirlanmigtir (Chal-
mers ve dig., 2012: 278).

4.4. Uluslararasi Su Yonetim Enstitiisii (International Water
Management Institute-IWMI) Su Muhasebe Cercevesi

1997 yilinda gelistirilen bu ¢erceve su tahsisi ve kullanim1 hakkinda
bilgi saglayarak su kullanimini ekonomi ile iligkilendirir. USYE Su Mubha-
sebesi Cergevesi, mevcut su miktarini, ¢esitli sektorler tarafindan ne kadar
su kullanildigini ve su kullaniminin anlasilmasini tegvik etmek ve gelismis
su yonetimine yardimcei olmak i¢in kullanimdan elde edilen degeri hesaba
katan ¢ok 6l¢ekli bir ydontemdir. Bu muhasebe ¢ergevesinin SEEAW gibi
diger yaygin muhasebe ¢ercevelerinden temel farki, su ¢ekimi yerine su tii-
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ketiminin kullanilmasidir. Boyle bir yaklagim, bir alana yonlendirilen akis
yerine tiiketilen suyu hesaba kattig1 i¢in suyun yeniden kullaniminin izlen-
mesine yardimci olur. Ancak, su ¢ekimleri ve su kullaniminin verimliligi
hakkinda bilgi vermez (Karimi ve dig., 2012:76-77).

USYE, iilkelerin kalkinmasina odaklanarak su, toprak ve g¢evrenin
iyilestirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Esasinda USYE tarafindan
gelistirilen bu su muhasebesi cergevesi su dengesi tabanli (balance based)
bir yaklagimdir. Giris ve cikislari igeren su dengesi bilesenleri, net giris,
proses kullanimi, proses disi tikkenme, tahsisli ¢ikis ve tahsis edilmeyen
cikis dahil olmak iizere su muhasebesi bilesenlerine ayrilmistir. Kisacasi
bu su muhasebesi ¢ergevesi, etkin bir sekilde tiiketilen birim su basina ¢i-
kis miktarin belirlemek i¢in kullanilir. Havza 6lcegi, arazi dlcegi ve tesis
Olcegi gibi cesitli dlceklerde kullanilabilen bir yontemdir. Son zamanlarda,
su tasarrufu ve verimlilik acisindan yararl bir ara¢ oldugu kabul edilmek-
tedir (Azari ve dig., 2021:15). Karimi ve dig. (2012), calismalarinda USYE
Su Muhasebesi modelinin uygulandigi Karkheh nehri havzasinin verilerini
ele almiglardur. {lgili ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan degerler asagida tab-
lo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5: Karkheh Nehri Havzasi Orta Vadeli Ortalama Su Akislar: ve Kullanimi

Bilesen Degeri (km?®) | Total (km®)
Giris
Briit giris 24.55
Yagis Miktari 24.5
Yiizeysel Girig 0
Yeralt1 Girigi 0
Depolama Degisimi -0.06
Yiizey 0
Yeralti -0.06
Net Giris 24.61
Tiiketici Kullanim
Proses 517
Tarim 4.87
Belediye ve Endiistriyel 0.3
Proses Dist 15.33
Buharlagma (ET) 1491
Acik yiizey ve yeralt1 sularindan buharlagsma | 0.42
Toplam Tiiketim 20.5
Cikig
Toplam Cikig 4.05
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Yiizeysel ¢ikis 4.05

Yeralt1 ¢ikist 0

Tahsisli Akis (Cevresel) 2.2
Tahsisli Olmayan Akis 4.05-2.2 1.85
Kullanilabilir Su 24.61-2.2 22.41
Gostergeler

Tiiketilmis Kisim (net) 20.5/24.61 0.83
Tiiketilmis Kisim (Kullanilabilir) 20.5/22.41 0.91

Kaynak: Karimi ve dig., 2012:81

Tablo 5°te Karkheh Nehri havzasinin uzun vadeli ortalama su akislari
ve kullanimlar gosterilmistir. Bu tabloya gore ilgili havzanin yillik olarak
ortalama su girigleri 24.55 milyar metrekiip olup bu girisleri ¢ok az bir kis-
m1 yeralt1 rezervlerinde meydana gelen azalma sonucunda net su girisleri-
nin 24.61 milyar metrekiip oldugu goriilmektedir. Net su girislerinin 4.87
milyar metrekiipii tarimsal faaliyetlerde 0.3 milyar metrekiipii belediye ve
endiistriyel faaliyetlerde ve 15.33 milyar metrekiipii ise buharlagma sonu-
cu tiiketildigi hesaplanmustir. Yani toplam tiiketim y1llik ortalama 20.5 mil-
yar metrekiiptiir. Toplam su ¢ikiglar1 4.05 milyar metrekiip olup, ¢evresel
gereksinimlere ayrilan 2.2 milyar metrekiip su bulunmaktadir. 1.85 milyar
metrekiipliik bir deger ise heniiz kullanim alani belirlenmemis su miktari-
dir. Bu veriler dikkate alindiginda kullanilabilir toplam su miktarinin 22.41
miyar metrekiip oldugu ve kullanilabilir su miktarinin ilgili havzada %
91°lik kismu teskil ettigi goriilmektedir. Ilgili nehir havzasindan tiiketilen
su miktari ise yaklasik olarak % 83 seviyesindedir.

4.5. Gelismis Su Muhasebesi (Water Accounting Plus)

Su kaynaklarmin yonetimini gelistirmek amaciyla USYE, IHE Delft
ve Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve Diinya Su Deger-
lendirme Programi (World Water Assesment Program-WWAP) tarafindan
gelistirilen bir sistemdir (https://wateraccounting.un-ihe.org/background).
Gelismis su muhasebesi, karmasik nehir havzalarinda suyun tilkenmesi ve
net ¢ekilme siiregleri hakkinda acik mekansal bilgi saglamak {izere tasar-
lanmis bir ¢ergevedir. Bu gerceve, giiniimiizde nehir havzalarinda su mu-
hasebesi iglemlerini gerceklestirmek icin yaygin bir sekilde kullanilmak-
tadir (Singh ve dig., 2022:2). Diger bir deyisle, gelismis su muhasebesi,
havza diizeyinde su muhasebesi icin a¢ik erigimli uzaktan algilama tabanli
verileri kullanmak {iizere gelistirilmistir. Gelismis su muhasebe sistemi,
su kaynaklar1 yonetimini desteklemek icin bazi muhasebe tablolar1 kul-
lanmaktadir (Karimi ve dig., 2013:2462-2463). Gelismis su muhasebesi
tarafindan saglanan tiim bilgiler, karmasik havzalarda su yonetiminin du-
rumunun 6zetlenebilecegi ve tablo 6° de sunuldugu gibi kaynak, buharlag-
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ma, verimlilik ve ¢ekilme olmak lizere 4 tablo halinde gosterilebilir. Bu
tablolarin anlasilmasi ve uygulanmasi karmasik degildir (Azari ve dig.,
2021:16). Her tabloda sunulan bilgiler, havzanin su kaynaklar1 ve kosullar
ile su yonetimi bagarilarinin daha iyi anlagilmasina yardimei olan bir dizi
standart gostergeyle baglantilidir (Karimi ve dig., 2013:2462-2463).

Tablo 6: Gelismis Su Muhasebesi Tablolarinin Amacglar

Su Tablolar: Amag Rapor

Kaynak Hidrolojik, Y 6netilebilir, Varliklar &
Kullanilabilir Akiglar, Su Yikiimlilikler
Giivenligi, Stirdiirilebilirlik

Buharlasma Faydali & Faydasiz Akislar Kar/Zarar

(Evapotranspiration-ET)

Verimlilik Biyokiitle Geri Déniisii, Karbon | Kéar
Tutulmasi,
Giuda Giivenligi

Cekilme (Witdrawal) | Yonetim, Yonetmelikler, Nakit
Tahsisler

Kaynak: Karimi ve dig., 2013

Kaynak tabanli tablo, nehir havzasi 6l¢eginde asirt kullanim, yonetile-
mez, yonetilebilir, kullanilabilir, tahsis edilmis, kullanilan ve kullanilamaz
akiglar hakkinda genis bir 6zet bilgi sunar. ET yani buharlagsma tablola-
r1, nehir havzalarinda suyun nasil, nerede ve ne zaman tiiketildigine dair
kapsamli bir anlayis saglamakta ve gekilmelerden ve su baskinlarindan
kaynaklanan tiiketimsel kullanim sinirin1 belirlemek ve faydali-faydali ol-
mayan su tiiketimlerini sinirlandirmak i¢in ET y6netim ilkelerini tasarlar.
Verimlilik tablolar1 su tilkenmesi ile biyokiitle tiretimi, mahsul ve su ara-
sindaki iliskileri sunarken, ¢ekilme tablolari suyun yeniden kullanimi ve
¢ekimi hakkinda bilgi vermektedir. Zaman gectikge, artan talepler nede-
niyle bu tablolar giincellenmis, ¢ekilme tablolar1 kullanilan akig tablolar
ile degistirilmis ve hidrolojik siiregleri anlamak i¢in daha fazla tablo ek-
lenmistir. Her bir tablo, havzadaki su kaynaklarinin durumunu tanimlamak
icin kullanilan gostergelerle iliskilendirilmistir (Patle ve dig., 2023: 259).

Gelismis su muhasebesinin amaci, belirli bir siire boyunca belirli bir
alan i¢in girig ve ¢ikislari izlemek ve yiikiimliiliikkleri, stoklar1 ve kaynak-
lar1 degerlendirmektir (Patle ve dig. 2023:258). USYE Su Muhasebesi il-
kelerini kullanan geligsmis su muhasebesi USYE Su Muhasebesi Cergeve-
sindeki bazi temel kavramlar gilincelleyerek su tiikketim siireci hakkinda
arazi kullanim smiflandirmalarina dayali agik bilgiler saglayan yeni bir
cergevedir. Bu yeni su muhasebe ¢ercevesi, sulama fikrini havza baglami-
nin Gtesine tagryarak daha saglam ve ¢ok amagli bir analize yonelir (Karimi
ve dig., 2012:82). Gelismis su muhasebesi ayni zamanda su kaynaklaria
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erigsim konusuna giivenlik, kuraklik ve iklim degisikligi kosullarinda daya-
niklilik konularinda stratejik bir bakis agis1 saglar. Gelismis su muhasebesi
cercevesi, su tahsisinin yeniden diizenlenmesi, yeralt1 suyu ¢ekilmelerinde
azalma, kisith sulama, sulama sistemlerinin modernizasyonu, suyun depo-
lanmasi1 ve muhafaza edilmesi, atik suyun aritilmasi, su verimliliginin arti-
rilmasi, kentsel genigleme, degisen liriin modeli gibi faktorlerin etkisini de
ayrica igerir. Gelismis su muhasebesi ¢er¢evesi drneklendirmek amaciyla
01.01.2007-31.12.2007 donemine iliskin Nil havzas1 verilerinden yarar-
lanilabilir. Karimi ve dig., (2012)’nin ¢aligmasindan saglanan bu veriler
gelismis su muhasebesi ¢ergevesinden asagida tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Nil Havzas: Geligmis Su Muhasebesi Uygulamasi

Bilesen Degeri

(km3)* Total (km?)
Giris
Briit giris 2.045
Yagis Miktari 2.045
Yiizeysel Girig 0
Yeralt1 Girisi 0
Tatli Su Depolama Degisimi -3
Yiizey -2
Yeralti -1
Net Giris 2.048
Tiiketilen Su
Arazide ET 1.955
Korunan Arazi Kullanimi 151
Kullanilan Arazi Kullanimi 1.594
Degistirilmis Arazi kullanim1 199
Yonetilen Su kullanimi 11
Kullanilan Akig 60
Yonetilen Su kullanimi 59
Lavaboya akis 1
Toplam ET 2.014
Toplam tiiketim 2.015
Cikis
Cikislar 33
Yiizeysel ¢ikis 28
Yeralt1 ¢ikigt 5

4 Milyar metrekiip
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Rezerve Edilmis Cikis 8
Tahsisli Akis 0.0

Yonli Akig 1.8

Cevresel Akig 8

Kullanilamaz Akis 1.2

Kullanilabilir Cikis 33-8 25
Mavi Su 93
Kullanilabilir Mavi Su 93-8 85
Toplam Cikis 33

Kaynak: Karimi ve dig., 2012:85

Tablo 7, Nil Nehri havzasi i¢in gelismis su muhasebesi ¢ergevesini
kullanarak hazirlanmig, genel su hesabin1 gostermektedir. Bu tablo saye-
sinde suyun nereden geldigi, nasil kullanildig1 ve ne kadarinin havzadan
ciktigina iliskin temel verileri saglamaktadir. Tablo 7 incelendigi zaman,
01.01.2007-31.12.2007 su hesap doneminde Nil havzasina toplam giren
net su miktarinin 2.048 milyar metrekiip oldugu ve bu miktarin neredeyse
tamami yagislar sebebiyle elde edildigini gostermektedir. ilgili raporlama
dénemi boyunca 2.015 milyar metrekiipliik bir tilketim gerceklesmistir.
Tiiketilen su miktarinin énemli bir kismi (1.955 milyar metrekiip) buhar-
lagsma yoluyla tiiketildigi goriilmektedir. Yaklasik 60 milyar metrekiip su
tilketimi ise insan eliyle yonlendirilen veya kullanilan akislar1 igermekte-
dir. Yiizeyden ve yeraltindan toplamda 33 milyar metrekiip su ¢ikis1 ger-
ceklesmistir. Nihai kullanilabilir mavi su miktar1 ise 85 milyar metrekiip
olarak belirlenmistir. Bu nehir havzasinda mevcut olan ve heniiz herhangi
bir 6zel kullanim alanina tahsis edilmemis olan su miktarim ifade eder.
Yani genel itibari ile Nil nehri havzasindan elde edilen su miktarinin 6nem-
li bir kisminin buharlagsma ve insan eliyle kullanim kaynakli olarak tiiketil-
digi ve kiiciik bir kisimda yeralt1 ve yiizey su ¢ikislar ile tahliye edildigini
gostermektedir.

4.6. Uzaktan Algillamaya Dayali Su Muhasebesi

Su muhasebesi i¢in uzaktan algilamanin (remote sensing) kullanilma-
s1, kapsaml1 saha izleme ve veri toplama ihtiyaci olmadan uygulanabilme
avantajina sahiptir. Bastiaanssen (2009) tarafindan gelistirilen yaklasim,
korunan alanlar, meralar, yagmurla beslenen araziler ve sulu tarim yapila-
bilen araziler olmak tizere dort farkli arazi kullanim tiiriiniin su tiiketimine
odaklanmaktadir. Yaklagim, arazi birimi basina verimlilik ve tiiketilen su
birimi bagina verimlilik olarak ifade edilen buharlagsma, su buhar1 ve en-
gellemenin faydali ve faydasiz kisimlan arasinda bir ayrim yapmaktadir.
Yaklagim uzaktan algilanan bilgilere dayandigindan, bir ¢aligmanin kisa
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stirede uygulanabilmesi, bilgi kaynaginin tarafsiz olmasi, halihazirda top-
lanmis olabilecek veya olmayabilecek saha verilerine bagli olmamasi gibi
cesitli avantajlara sahiptir. Ancak farkl arazi kullanim tiirlerinin su tiike-
timine odaklandigindan, sanayi ve ev sektorii gibi alana bagli olmayan su
kullanim sektdrlerini dikkate almaya daha az uygundur (FAO Water Re-
ports No 38, 2012). Uzaktan algilama, yagis ve buharlagma gibi su don-
giisiiniin temel yonleri hakkinda veri saglayarak bir ¢6ziim Onerisi sunar
ve bu da su kaynaklarinin dagilimini uygun maliyetli ve hizli bir sekilde
anlamaya yardime1 olur (Rostami ve dig., 2024:1).

Uzaktan algilamaya dayali su muhasebesi esasinda bu ¢alisma da ele
alman diger su muhasebesi cerceveleri gibi miistakil bir yontem degildir.
Uzaktan algilama, 6zellikle gelismis su muhasebesi ve SEEAW gibi su
muhasebesi cerceveleri tarafindan veri toplamak i¢in kullanilan bir yar-
dimct arag niteligindedir. Ciink{i su muhasebesindeki temel zorluklardan
birisi veri toplama siirecidir. Genel olarak su muhasebesi stireci, veri ek-
sikligi ve daha 6nce fark edilmemis 6nemli niteliksel bosluklarin varligi ile
kars1 karsiya kalan, zaman ve kaynak agisindan ¢ok zorlu bir uygulamadir.
Bazen bilgi bosluklarint doldurmak ve rakamlar1 tahmin etmek i¢in uydu
verilerinin, uzaktan algilama ve hidrolojik modelleme tekniklerinin kulla-
nilmasi gerekebilir (Contreas ve Hunink, 2015).

5. SONUC VE DEGERLENDiIiRME

Su muhasebesi yerel ihtiyaclara gére uyarlandiginda ve ilgili kurum-
larin bir pargasi haline getirildiginde, artan su kitlig1 veya degiskenligi ile
kars1 karsiya olan tilkelere su kaynaklari temellerini uygun sekilde yo-
netmek i¢in saglam bir temel saglayabilir (Hundertmark ve dig., 2020).
Su muhasebesi, bir bolgede verimli ve siirdiiriilebilir su yonetimi i¢in bi-
lingli su yonetimi karar alma siirecini ve politikalari kolaylastirir (Sin-
gh ve dig., 2009:3660). Ote yandan, su muhasebesi kavrami sadece su
kaynaklarinin mevcut durumunu ortaya koymaya odaklanmamakta, ayni
zamanda su kaynaklar1 yonetiminde karar ve politika olusturma siirecini
tesvik etmek icin sorunlar, kisitlar ve firsatlar hakkinda bilgi sunmaktadir.
Ayrica, su muhasebesinden elde edilen bilgilerin bir araya getirilmesi,
su kaynaklar1 konularinda etkili yatirimlarin yapilmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Bu ayn1 zamanda iklim degisikliginin etkileri ile ylizey ve
yeralt1 su kaynaklarindaki degisim gz oniinde bulunduruldugunda su ile
ilgili konulari gelecekteki etkilerinin anlasilmasina da yardimc1 olmakta-
dir (Azari ve dig., 2021:25).

Su muhasebesi 6nemli bir su yonetim aracidir. Bu aragtan gerekli fay-
dalarin saglanmasi icin ¢esitli iilkeler ve organizasyonlar tarafindan ge-
listirilen su muhasebesi ¢ergeveleri s6z konusudur. Bu ¢ercevelerden ba-
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zilari; Su igin Cevresel-Ekonomik Muhasebe Sistemi, Genel Amagh Su
Muhasebe Cergevesi, Uluslararasi Su Yonetim Enstitiisii Su Muhasebe
Cercevesi, Gelismis Su Muhasebesi, Su Ayak Izi ve Uzaktan Algilama-
ya Dayali Su Muhasebesidir. Ele alman bu ¢alisma ¢esitli organizasyonlar
veya lilkeler tarafindan gelistirilen bu muhasebe ¢ergevelerinin igerigini,
amacin ve faydalarim agiklamaktir. Bu kapsamda gelistirilen bu su mu-
hasebesi ¢ercevelerinin uygulayicilara, karar vericileri veya genel kapsam
da tiim bilgi kullanicilarina énemli faydalar sagladigi sdylenebilir. Ayrica
cagimizin 6nemli problemlerinden olan suyun daha verimli kullanim1 ve
su kitlig1 ile bag edebilme noktasinda 6nemli birer yonetsel araglar oldugu
goriilmektedir.

Diinya Dogal Kaynaklar Enstitiisii (WRI), hazirlamis oldugu su atla-
sinda su kithig1 ve kuraklig1 yasanan bolgeleri gdsteren kapsamli bir ha-
rita yayimlamistir. Bu haritaya gore, diinyanin yaklasik dortte birinde su
kithg yasandig1 goriilmektedir. Verilere gore diinya da 17 iilke de asir
diizeyde su sikintis1 yasanmakta, en ¢ok su sikintisinin yasandig iilkeler
siralamasinda Tiirkiye 32. sirada yer almaktadir (Congar, 2019). Bu agidan
Tiirkiye’de suyun verimli kullanilmas1 baglaminda atilan verimlilik adim-
lar1 ile 2015 yilinda %39 seviyesinde olan su kayb1 orani ortalamas1 2021
yilinda %33,54 e diistiriilmis ve 2040 yilinda %10 diizeyine diistiriilmesi
hedeflenmistir  (https./www.suverimliligi. gov.tr/kentsel-su-verimliligi/).
Ayrica su yonetim politikasini desteklemek amactyla Ulusal Su Bilgi Sis-
temi (USBS) kurulmustur. Teknolojik gelismelere uygun ve cografi bilgi
sistemi altyapisina sahip bu sistem ile suya iliskin tiretilen her tiirlii verinin
bilgi teknolojileri catis1 altinda ve ulusal menfaatler gozetilerek en dogru
sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir (https.//usbs.tarimorman.gov.tr/por-
tal/tr/usbs-nedir). Onemli bir su yonetim arac1 olarak degerlendirildiginde
su muhasebesi ¢ergevelerinin Tiirkiye’de de olusturulmasi ve veri igleme
ve raporlama diizeninin hali hazirda kullanilmakta olan su yonetim sistem-
lerine entegre edilmesinin Tiirkiye’ye su kitlig1 ile miicadele de 6nemli bir
adim olacag: aciktir. Bu nedenle gerek devlet kurumlarinin gerekse go-
niillii organizasyonlarin siirdiiriilebilir su yonetimi bilincinin gelistirilmesi
baglaminda birlikte hareket edip su muhasebesi ¢ergevelerinin olusturul-
masi Tiirkiye agisindan faydali olacaktir.




48 - Yavuz KILING, A. Cemkut BADEM

KAYNAKCA

Amdar, N., Seyoum, S., Al-Bakri, J., Rutten, M., Jewitt, G., & Mul, M. (2024).
Developing a water budget for the Amman-Zarqa basin using water ac-
counting plus and the pixel-based soil water balance model. Modeling
Earth Systems and Environment, 1-21.

AWAS, (2012). Australian Water Accounting Standard 1: Preparation and Presen-
tation of General Purpose Water Accounting Reports, Water Accounting
Standards Board. http://www.bom.gov.au/water/standards/documents/
awasl v1.0.pdf

Bassi, N., Schmidt, G., & De Stefano, L. (2020). Water accounting for water ma-
nagement at the river basin scale in India: approaches and gaps. Water Po-
licy, 22(5), 768-788.

Chalmers, K., Godfrey, J., & Potter, B. (2012). Discipline-informed approaches to
water accounting. Australian accounting review, 22(3), 275-285.

Congar, K., (2019). “Diinya niifusunun dortte birinin su sorunu var, Tiirkiye liste-
de 32. Sirada. https://tr.euronews.com/2019/08/07/dunya-nufusunun-dort-
te-birinin-su-sorunu-var-turkiye-listede-32-sirada

Contreras, S., & Hunink, J. E. (2015). Water Accounting at the Basin Scale: Water
Use and Supply (2000-2010) in the Segura River Basin Using the SEEA
Framework. FutureWater: Cartagena, Spain.

FAO Water Reports No, 38, (2012). Coping with Water Scarcity: an Action Fra-
mework for Agriculture and Food Security.

FAO, (2018). Water Accounting for Water Governance and Sustainable De-
velopment. https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/
d816296a-d0ce-4221-8dcd-56¢707d4f61b/content

Hendratno, S. P., & Agustine, Y. (2018). Water accounting implementation: wa-
ter footprint and water efficiency of the coffee shop in Indonesia. In /OP
Conference Series: Earth and Environmental Science (Vol. 106, No. 1, p.
012038). IOP Publishing.

https://wateraccounting.un-ihe.org/background
https://www.suverimliligi.gov.tr/kentsel-su-verimliligi/
https://usbs.tarimorman.gov.tr/portal/tr/usbs-nedir

Hundertmark, W., Valieva, S., Uyttendaele, G., Yolanda P., & Bastiaanssen, W.
(2020). Making Water Accounting Operational: For Informing Improved
Agricultural Water Management-From Concept to Implementation: A Sy-
nthesis Report. World Bank Group. United States of America. (https://
documentsl.worldbank.org/curated/en/529611593671631459/pdf/Ma-
king-Water-Accounting-Operational-For-Informing-Improved-Agricul-
tural-Water-Management-From-Concept-to-Implementation-A-Synthe-
sis-Report.pdf)



Muhasebede Ileri Arastirmalar - Aralik 2024 - 49

Jarzebski, M. P., Karthe, D., Chapagain, S. K., Setiawati, M. D., Wadumestrige
Dona, C. G., Pu, J., & Fukushi, K. (2024). Comparative Analysis of Water
Sustainability Indices: A Systematic Review. Water, 16(7), 961.

Karimi, P., & Bastiaanssen, W. G. (2015). Spatial evapotranspiration, rainfall and
land use data in water accounting—Part 1: Review of the accuracy of the re-
mote sensing data. Hydrology and Earth System Sciences, 19(1), 507-532.

Karimi, P., Bastiaanssen, W. G., & Molden, D. (2013). Water Accounting Plus
(WA+)—a water accounting procedure for complex river basins based on
satellite measurements. Hydrology and Earth System Sciences, 17(7),
2459-2472.

Karimi, P., Molden, D., Bastiaanssen, W. G., & Cai, X. (2012). Water accounting
to assess use and productivity of water: evolution of a concept and new
frontiers. Water accounting: international approaches to policy and decisi-
on-making, edited by: Chalmers, K. and Godfrey, J, 76-88.

Lange, G. M., Hassan, R. M., Arntzen, J., Crawford, J., & Mungatana, E.
(2007). The Economics of Water Management in southern Africa.: an envi-
ronmental accounting approach. Edward Elgar Publishing.

Lyu, F., Zhang, H., Dang, C., & Gong, X. (2023). A novel framework for wa-
ter accounting and auditing for efficient management of industrial water
use. Journal of Cleaner Production, 395, 136458.

Manero, A., Normyle, A., Vardon, M., & Grafton, R. Q. (2024). ‘Two sides of
the same coin’? Bridging water accounting and valuation for better decisi-
on-making. Environmental Research Letters, 19(9), 091003.

Mekonnen, M. M., & Hoekstra, A. Y. (2011). The green, blue and grey water
footprint of crops and derived crop products. Hydrology and earth system
sciences, 15(5), 1577-1600.

Mohammad-Azari, S., Bozorg-Haddad, O., & Biswas, A. (2021). Water accoun-
ting. In Economical, Political, and Social Issues in Water Resources (pp.
1-28). Elsevier.

Momblanch, A., Andreu, J., Paredes-Arquiola, J., Solera, A., & Pedro-Monzonis,
M. (2014). Adapting water accounting for integrated water resource ma-
nagement. The Jucar Water Resource System (Spain). Journal of Hydro-
logy, 519, 3369-3385.

Muller, M. (2012). Water accounting, corporate sustainability and the public in-
terest. International Approaches to Policy and Decision-making, 203-221.
Cheltenham, UK- Northampton, MA, USA: Edward Elgar.

Patle, P., Singh, P.K., Rakkasagi, S., Ahmad, 1., Goyal, M.K. (2023). Applicati-
on of Water Accounting Plus Framework for the Assessment of the Water
Consumption Pattern and Food Security. In: Gupta, A.K., Goyal, M.K.,
Singh, S.P. (eds) Ecosystem Restoration: Towards Sustainability and Resi-
lient Development. Disaster Resilience and Green Growth. Springer, Sin-
gapore. https://doi.org/10.1007/978-981-99-3687-8 14



50 * Yavuz KILINC, A. Cemkut BADEM

Rostami, S., Delavar, M., Vahid, S. K., & Mirzaei, M. (2024). Toolkit for assessing
water accounting in data-scarce river basins using global databases. Envi-
ronmental Modelling & Software, 180, 106140.

Signori, S., & Bodino, G. A. (2013). Water management and accounting: Remarks
and new insights from an accountability perspective. In Accounting and
control for sustainability (pp. 115-161). Emerald Group Publishing Limi-
ted.

Singh, R., Maheshwari, B., & Malano, H. M. (2009, July). Developing a concep-
tual model for water accounting in peri-urban catchments. In /8th World
IMACS Congress and MODSIM09 International Congress on Modelling
and Simulation. Modelling and Simulation Society of Australia and New
Zealand and International Association for Mathematics and Computers in
Simulation, Cairns, Australia (pp. 13-17).

Singh, V. G., Singh, S. K., Kumar, N., Kumar, P., Gupta, P. K., Singh, P. K., ...
& Saito, O. (2022). Water accounting using satellite products and water
accounting plus framework in a Semi-Arid Betwa River Basin, India. Wa-
ter, 14(21), 3473.

TDK, Genel Tiirk¢e Sozliik

Tello, E., Hazelton, J., & Cummings, L. (2016). Potential users’ perceptions of
general purpose water accounting reports. Accounting, Auditing & Accoun-
tability Journal, 29(1), 80-110.

Turan, E. S. (2017). Tiirkiye’nin su ayak izi degerlendirmesi. Tiirk Hijyen Ve De-
neysel Biyoloji Dergisi, 74(EK-1), 55-62.

Vardon, M. J., Le, T. H. L., Martinez-Lagunes, R., Pule, O. B., Schenau, S., May,
S., & Grafton, R. Q. (2025). Accounting for water: A global review and
indicators of best practice for improved water governance. Ecological Eco-
nomics, 227, 108396.

Vardon, M. J., Le, T. H. L., Martinez-Lagunes, R., Pule, O. B., Schenau, S., May,
S., & Grafton, R. Q. (2023). Water accounts and water accounting. Global
Commission on the Economics of Water: Paris, France. (https://watercom-
mission.org/wp-content/uploads/2023/03/Vardon.pdf)

Vardon, M., Lenzen, M., Peevor, S., & Creaser, M. (2007). Water accounting in
Australia. Ecological Economics, 61(4), 650-659.

WASB, (2009). Water Accounting Conceptual Framework for the Preparation and
Presentation of General Purpose Water Accounting Reports, Water Ac-
counting Standards Board. http://www.bom.gov.au/water/standards/wasb/
documents/Water-Accounting-Conceptual-Framework-Accessible.pdf



Muhasebede Ileri Arastirmalar - Aralik 2024 * 51

WATER ACCOUNTING WITHIN THE SCOPE OF
SUSTAINABILITY

Servet SAY!

1. INTRODUCTION

The main subject and problem of economics is the scarcity of resources.
As an indispensable human need, water is a very important economic value.
It is an indispensable element not only for the continuation of human life but
also for the agricultural and industrial sectors. Developments such as inc-
reasing world population, urbanization and migration, and global warming
require more efficient use of water (Ay & Ay, 2024: 98). Water is one of the
most important needs for human survival and is the basic substance of all
living things. The main indicator of the power of water in human life is the
selection of settlements according to water. Water can be a source of energy
for humans in industry or daily use, and is involved in many important acti-
vities such as nutrition, cleaning, disease prevention and treatment. The state
of water is a subject that can be examined within a complex and diverse set
of relationships. The state of water, which is so important for life, deserves to
be the subject of medicine not only because it is a source of healing, but also
in terms of the value of life (Ogenler & Okuyaz, 2017: 179).

While water is of such great importance for our life, the demand for
water increases every day due to population growth, but there are problems
in accessing water resources. Climate change is expected to cause many
problems in the long term. These are; These can be listed as insufficient
water and water resources, drought, desertification or deterioration of soil
structure, increase in epidemic diseases, and rise in sea level. In addition,
while there was no problem such as factory wastes mixing with water until
the emergence of the industrial revolution, this problem gradually increa-
sed with the increase in industrialization (Dogrul, 2019: 137).

They are involved in every field related to water, from agricultural ir-
rigation to industrial and urban water services. In developed countries such
as the USA, England, France, Canada and Australia, the water networks
of some cities have been privatized and transferred to these companies.
Developing countries, especially water poor ones, are forced to privatize
water supply services and water resources by all kinds of economic, finan-

1 Assoc.Prof., Selcuk University, Vocational School of Social Sciences, Accounting and
Tax Department, e-mail: servetsay@selcuk.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4216-6650.
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cial and political pressures (Karakilgik & Gokdemir, 2012: 84). Among
the sustainable development indicators of the United Nations Commission
on Sustainable Development (UNCSD), environmental indicators include
atmosphere, soil, seas and coastline, water and biodiversity. Water contact
is examined in terms of quantity by looking at the annual groundwater usa-
ge rate, and in terms of quality in terms of the organic amount level in the
water (Ozmehmet, 2008: 13-14).

Although countries report on water use and potential supply capaci-
ties, today the majority of water use is at the institutional level, that is,
based on the water used by businesses in their production processes. In
other words, water use by organizations has come to the fore in terms of
monitoring and planning water. Therefore, reporting water has become one
of the issues that accounting attaches importance to in the years we are in
(Okan Gokten, 2017: 959).

In this study, after explaining the concept of water accounting, water
accounting systems and water reporting are emphasized.

2. THE CONCEPT OF WATER ACCOUNTING

Monitoring and evaluation of water resources systems; recognition of
the status of resources, following appropriate policies, making the right
decisions and progress are considered the basic steps for better manage-
ment of water. Water scarcity and the ever-increasing demands of different
sectors have led to the overuse of water resources far beyond sustainable
levels. In order to bring together a wide range of water-related information
under a consistent system, the concept of water accounting is also menti-
oned to provide a standard reporting system on the status of water resour-
ces and water productivity (Ghorbanpour et al., 2022: 1). In order to keep
water accounting, water accounts must be used actively. Countries that
producing water accounts in 2023 are listed in the Figure 1 below.
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Figure 1. List of Countries That Producing Water Accounts

Afghanistan Germany Norway
Africa Greece Pakistan
Armenia Guatemala Palau
Australia India Palestine
Azerbaijan Indonesia Peru
Belarus Iran Philippines
Bosnia and Herzegovina Ireland Russia
Botswana Israel Rwanda
Brazil Italy Samoa
Cambodia Jordan South Africa
Canada Kazakhstan Spain
Central Asia Lebanon Sri Lanka
China Luxembourg Sweden
Colombia Madagascar Tajikistan
Costa Rica Malaysia Tanzania
Croatia Mauritius Thailand
Denmark Mexico Tunisia
Dominican Republic Middle East Turkey
Ecuador Moldova Uganda
Egypt Mongolia United Kingdom
Ethiopia Namibia United States of America
Europe Nepal Vietnam

Fiji Netherlands Zambia
Finland New Zealand

France Nigeria

Source: Vardon vd. 2023:85

There is a fundamental inequality between countries in access to cle-
an water around the world. In most countries, the distribution of water in
society is parallel to the distribution of income. In this context, low-inco-
me segments of society experience greater difficulties in accessing water.
Considering that the population and water resources are not distributed in
parallel around the world, the problems experienced in terms of the ma-
nagement and distribution of water, which is a scarce resource, await an
urgent solution. The most obvious example of this situation is the water
shortage experienced around the world and especially the water scarcity
seen in North Africa. It is thought that this problem will be eliminated
with sustainability practices. Sustainability is a very important issue. Ma-
king our natural resources sustainable should become the common effort
and desire of all humanity (Kii¢liksakarya & Gogmen, 2019: 46). Envi-
ronmental problems were addressed on a global scale for the first time at
the United Nations Human Environment Conference held in 1972 (T.R.
Ministry of Foreign Affairs). After this date, various conferences have been
organized, projects have been developed, standards have been established
and precautions have been taken in order to use water, which is a scar-
ce resource, efficiently both in Turkey and other countries. For example;
There are “Water and Sustainable Development Conference”, “Water Fo-



54 - Servet SAY

otprint”, “Global Reporting Initiative (GRI)”, “Water Quality Standards”,
“UN 2023 Water Conference” and many other studies (Higyorulmaz ve
Akdogan, 2024: 2-3).

Water accounting is a method of organizing and presenting informati-
on on the physical volumes of water in the environment and economy and
the economic aspects of water supply and use. In this context, the concept
of water accounting as an approach assumes a linking role between water
resources data and services provided to consumers at different scales from
local to country scale. In addition, since water resources can be used for
drinking water and industrial applications, the concept of water accounting
is an approach that adds value to water management (Delavar et al., 2022:
2).

The purpose of water accounting is to track inflows and outflows, as-
sets, liabilities, storage and reserves for a specific spatial reference and
temporal reference (Karimi et al., 2013: 2473). Water accounting was de-
veloped as an information system to meet the information demands of in-
terested parties in water management regarding water and water rights.
Water accounting can be defined as the identification, measurement and
documentation of data regarding the movement of water within a system.
It also serves as the initial stage in designing productive and sustainable
water management strategies for a region (Singh et al., 2009: 3654). In or-
der to inform internal and external stakeholders and decision makers about
water, various water accounting methodologies with different perspectives
and features, supported by different disciplines, have been developed by
states and various international organizations (Chalmers et al., 2012: 276-
277).

Water accounting, a systematic approach to organizing and presenting
water information on how water resources are used, is a unique tool for
integrated water resources management and economic analysis of water
issues. Water accounting is a consistent and structured system created to
identify, measure and present information on water resources in written
reports (Garstone et al., 2017).

Water accounting develops statements that take into account water
use, consumption and productivity. The accounting procedures developed
here are designed to be universally applicable to assess water management
across all water use sectors. It basically aims to develop a general and
common language for accounting for water uses (Molden & Sakthivadivel,
1999: 57).
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3. WATER ACCOUNTING SYSTEMS (WAS)

The need for water information by different users for different purpo-
ses has required the development of solutions based on different discipli-
nes. In this context, there are many water accounting systems developed
in various formats by international organizations and cooperation groups
(Momblanch et al., 2014: 3369).

The systems that stand out among these systems that have been deve-
loped on an international scale and are still under development are (Oztiirk
& Ceran, 2022: 918):

* General Purpose of Water Accounting System (GPWA),
*  System of Environmental-Economic Accounting for Water (SEEAW),
»  Water Footprint Accounting (WFA),

* International Water Management Institute of Water Accounting
(IWMI-WA).

Systems differ from each other according to the origins of the discipli-
nes in which they are developed. The differentiation of the group that will
use the information provided by the system is another of the most impor-
tant points that distinguish the systems from each other. The common point
is to ensure that information is presented completely and accurately in a
certain format (Chalmers et al., 2012: 277).

The WAS is a simulation model and database system, incorporating
fundamental process relations designed for policy-makers and planners,
rather than specific water resource management or research into complex
natural processes (Turner et al., 2010: 515).

3.1. General Purpose of Water Accounting System (GPWA)

Australia pioneered the creation of the general-purpose water ac-
counting system (Slattery et al., 2012: 17). Because it faces a lot of water
problems due to its semi-arid and even drought-prone climate and large
agricultural areas. Access to clean water and providing sustainable wa-
ter resources in the world’s second driest continent can only be achieved
through effective water management. It is aimed to obtain water-related
reports by applying the financial accounting approach to the water accoun-
ting system. In 2006, natural resource management was approved by the
Council of Ministers with the National Water Accounting Development
Project. Thus, by accessing the existing water accounting information, it
was determined that water accounting had been defined incorrectly until
then and it was determined that a standard should be established for water
accounts. The Water Accounting Standards Board (WASB) was establis-
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hed and efforts were initiated to publish water accounting standards. The
Water Accounting Conceptual Framework was published in 2009. Reports
created according to the published framework may vary among busines-
ses, but for many organizations; It has been stated that there must be a
declaration of water assets and liabilities, a declaration of changes in water
assets and liabilities, a physical water flow declaration, and a statement of
responsibility and assurance (Tello, 2016: 83).

Transparency in public resources management should not only be ai-
med at governments. It is thought that by ensuring transparency for all
stakeholders through the reports that are the output of the system, public
understanding regarding water resources planning and providing trust and
information regarding water resources management will be improved and
therefore social dialogue can be increased. The most important feature that
distinguishes this system from other systems is that the system adopts a ge-
neral-purpose approach. This feature helps to address water management
from the perspective of multi-stakeholder participation approach, not only
between governments but also with all users interested in the subject (Sig-
nori & Bodino, 2013: 138).

3.2. System of Environmental-Economic Accounting for Water
(SEEAW)

The System of Environmental-Economic Accounting for Water (SEE-
A-Water) is an integrated approach to water monitoring, bringing together
a wide range of water-related statistics across sectors into one coherent
information system. Developed by the United Nations Statistics Division
(UNSD), SEEA-Water provides a conceptual framework and set of ac-
counts that present hydrological information alongside economic informa-
tion in a consistent way (UNSD, 2012).

While the General Purpose of Water Accounting system was develo-
ped on the need to make information understandable for all user groups;
This system does not adopt a general purpose approach. System of Envi-
ronmental-Economic Accounting developed to meet the information de-
mands of policy analysts and researcher groups, is therefore referred to
as a special purpose system. The outputs of the system provide compara-
bility of water information both over time and space. The system aims to
first define water-related concepts and then reveal the relationship between
water resources, economy and water. In 2010, the United Nations statisti-
cal commission published the “International Recommendations for Water
Statistics”, aiming to collect international data on water and support the
presented tables (Vardon et al., 2012: 32-34).
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3.3. Water Footprint Accounting (WFA)

Water footprint refers to the total amount of water consumed by an in-
dividual, persons or their contributions. This concept includes direct water
consumption as well as indirect water consumption; that is, it covers the
amount of water used during the production of a product or service (Cha-
pagain & Hoekstra, 2004:45).

Water footprint studies can have a variety of purposes and can be app-
lied in different contexts. Each purpose requires its own scope of analysis
and allows different choices when making assumptions. When compa-
nies use the water footprint as a metric to measure their operational and
supply chain water footprints, the goal may be to identify where they are
contributing to regional hotspots of water overuse or pollution, to formu-
late a corporate water strategy, or to identify a specific water footprint,
for example. quantitative water footprint reduction targets. Where envi-
ronmental organizations implement water footprinting, in some cases they
aim to raise awareness, while at other times they go beyond this by aiming
to identify regional hotspots that need attention or to fuel debate about
the need to reduce the water footprint. The intended use determines the
required water footprint detail. If the aim is to raise awareness, national or
global average estimates of the water footprint of products are probably
sufficient (Hoekstra, 2012: 60).

3.3.1. Applications of Water Footprint Accounting

Below, an attempt is made to summarize the areas in which water fo-
otprint accounting applications are used.

Agriculture and Food Production: The agriculture sector is one of
the most intensive users of water. The water footprint of agricultural pro-
ducts includes the water consumed and the pollution generated during the
production process. For example, producing one kilogram of beef requires
approximately 15,000 liters of water (Hoekstra & Chapagain, 2007: 123).
Water footprint accounting is crucial for improving water use efficiency in
agriculture. Modern agricultural practices and precision farming techniqu-
es play a significant role in enhancing this efficiency (Ridoutt & Pfister,
2010: 345).

Industrial and Manufacturing Processes: Industrial production pro-
cesses are also intensive in both direct and indirect water use. The water
used during production and the pollution generated are tracked through
water footprint accounting. For instance, the textile industry consumes a
significant amount of water, and technologies to increase water efficien-
cy are employed to reduce the environmental impacts of these processes
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(Galli et al., 2012: 67). This data helps industrial facilities improve water
efficiency and reduce their environmental impacts.

Individual and Community Water Footprint: Individuals and com-
munities contribute to water footprints through daily activities. Water fo-
otprint accounting helps track and manage water consumption at perso-
nal and community levels, encouraging sustainable water use practices.
Examples include using water-efficient appliances and opting for agricul-
tural products with lower water footprints (Ridoutt & Pfister, 2010: 345).

3.4. International Water Management Institute of Water
Accounting (IWMI-WA)

The International Water Management Institute (IWMI) is a resear-
ch-for-development organization dedicated to solving water management
issues in agriculture to ensure food security, improve livelihoods, and sus-
tain ecosystems. The IWMI-WA initiative focuses on developing and pro-
moting water accounting tools and methodologies to enhance water ma-
nagement practices globally. IWMI-WA aims to provide evidence-based
solutions to sustainably manage water and land resources. The initiative
focuses on promoting the use of water accounting tools at multiple scales,
from field-level to basin-level, to support project investments and poli-
cy interventions. By enhancing project-level outcomes, IWMI-WA helps
bring water consumption within sustainable limits and improves water pro-
ductivity in agricultural systems. IWMI-WA engages in the development
of water accounting as a practical tool to guide investments in irrigation
and agricultural water management. This involves providing quantitative
estimates of the water balance, including sources, diversions, withdrawals,
consumption, return flows, and changes to storage. IWMI-WA collaborates
with partners to develop the Water Accounting Plus (WA+) framework,
which uses remote sensing data to inform decision-making at the basin
level. This framework assesses the water resources situation and spatial
variability of land and water productivity in irrigation schemes. IWMI-WA
works with governments, civil society, and the private sector to develop
scalable agricultural water management solutions. The initiative supports
policy interventions by providing data and insights on water use and pro-
ductivity, helping to shape effective water management policies (IWMI,
2021).

Difficulty in accessing information about water, and even if informa-
tion is accessed, it is difficult to determine issues such as how much water
is used by whom, especially on a river basin basis, storage of water, and
reuse of water are among the factors that make it difficult to obtain reli-
able information about water. This system, which aims to support water



Muhasebede Ileri Arastirmalar - Aralik 2024 * 59

management, is a system that deals with the holistic management of water
by analyzing water use, water consumption and efficiency within the ba-
sin (Andreu et al., 2012: 125). This system, developed to determine the
amount of accessible water, how much water is used by various sectors,
how much benefit is obtained from water use, and to support better water
management, adopts the approach of creating a water balance sheet. Since
the system was developed, it has been used as an accountability tool for
efficiency in water use in many basin-based studies in countries such as
China, India, Egypt, Nepal and Indonesia (Karimi et al., 2012: 76- 80).

4. WATER REPORTING UNDER GRI-303: WATER AND
EFFLUENTS STANDARD

The GRI 303 standard is designed to evaluate and report companies’
performance on water and effluents management. This standard aims to
understand and manage the environmental and social impacts of water use.
It also promotes the sustainable use of water resources and provides spe-
cific guidance for companies operating in water-stressed areas. The stan-
dard covers issues such as water withdrawal, water consumption, effluents
discharge and management of water-related impacts. This comprehensive
approach helps companies improve their water management strategies and
reduce water-related risks. It also provides stakeholders with detailed and
comparable information about the company’s water management perfor-
mance.

The GRI 303 standard provides specific requirements and recommen-
dations for companies to comprehensively and transparently report their
performance on water and wastewater management. This reporting fra-
mework aims to provide stakeholders with comparable and meaningful
information. Reporting requirements include numerical data on water wit-
hdrawal, consumption and discharge, as well as a description of the water
management approach. Organizations must also report their activities in
water-stressed areas, water quality management, water efficiency efforts,
and water-related risk management strategies. GRI recommends that this
information be presented on an annual basis and in comparison with previ-
ous years. GRI Standards take the water issue into consideration within the
300 series under the heading of environmental impacts. GRI 303 requires
the presentation of five key indicators (GRI: 2018):

* 303-1 Interactions with water as a shared resource

* 303-2 Management of water dischargerelated impacts
e 303-3 Water withdrawal

e 303-4 Water discharge
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* 303-5 Water consumption

5. CONCLUSION

Water is one of the most basic conditions for the sustainability of hu-
manity and the world. In this sense, it is possible to evaluate the water sour-
ce as identical to life. The demand for water, an important natural compo-
nent for the sustainability of life, increased especially in the 20th century,
which was described as the age of population explosion. has increased sig-
nificantly with . The resource, which has the ability to renew itself within
the water cycle, has declined to a level where it has lost this ability due to
increasing population demand and intense polluting activities. Therefore,
there are both scarcity and pollution problems for the resource, which is
used not only for drinking and use purposes, but also as an input in sectors
such as agriculture, trade, industry and energy.

Since various segments of society need water-related
information for various reasons, accountability systems have been
developed to ensure the systematic presentation of this information.
These systems, called water accounting systems, are based on the
sustainable use of water and are used by reporting units that hold
or use water, such as a river basin or a business. However, these
developed systems cannot be used effectively due to water-related
data gaps and the inability to provide standard data (Prater and
Eisenbart, 2022: 117).

A water footprint is an indicator of the amount of water used and pol-
luted for an industry, individual, country or organization. Water can be
used directly or indirectly in daily life. While people use water, which is
defined as direct water, for daily activities such as eating, drinking and bat-
hing, the water used, for example, in the process of delivering bread from
the field to the end consumer, is also defined as indirect water (Demirel,
2023: 382). Water footprint is also defined as the total volume of water in
production processes. This definition is closer to the concept of virtual wa-
ter. It covers the entire water resource used and polluted in the production
of products produced and imported in a country (Hoekstra & Hung, 2002).

Carrying out solutions and analyzes through systematic and standard
information regarding possible food crises, mass starvation threats, floods
and problems in areas devastated by drought in basins where the effects of
drought are more severe and are likely to occur in the future will increase
the effectiveness of the management process. In addition, the effects of
changing the flow direction of water in a certain region, water transfer pro-
jects and human intervention in nature on the amount of water and therefo-
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re on drought, desertification, migration, war and conflict can be analyzed
with clearly presented information. According to 2023 data, there are 63
countries using water accounts. It is estimated that the number of water
will gradually increase. Because the use of water accounting is becoming
widespread with the standards established around the world. By creating
a common database and presenting water information regularly and in a
standard manner from a single place, transparency and accountability in
water management will be possible, water users’ demand for information
will be met and qualified information will be presented to decision makers.
In future studies, accounting records can be presented in detail by acces-
sing business data that uses water accounting.
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YAPAY ZEKA VE MUHASEBE

Erkin Nevzat GUDELCI!

1. GIRIS

Bilgisayar teknolojilerinde “zeka” denildigi zaman onceleri anlagilan
insan zekasi taklit eden makinelerdi. Giiniimiizde ise “zeka” kavrami
ile insan davraniglarini gesitli algoritmalar ile biiyiik bilgi kaynaklarindan
inceleyen ve benzer davraniglart otomatik olarak yaratabilen teknolojiler
anlagilmaktadir. Yapay zeka ile birlikte bir¢cok alanda oldugu gibi muha-
sebe alaninda da radikal degisikliklerin olacagi diisiiniilmektedir. Klasik
muhasebe siirecindeki tiim igslemlerin muhasebeciler tarafindan yapilmak
zorundaydi. Ayrica bu siire¢ sonucunda ortaya ¢ikan finansal tablolarinin
i¢c ve dis denetimi de insanlar tarafindan yapilmaktaydi. Yapay zeka tim
bu zaman gerektiren islemlerin en azindan bir kismin1 daha dnceden ya-
pilmis islemlerden 6grenerek yerine getirebilmekte, hata ve yanligliklarin
en aza indirilmesine ve zamaninda bilgilerin olusturulmasina katki sag-
layabilmektedir. Yapay zeka ozellikle tekrarlayici isleri kolaylikla yerine
getirebilmektedir. Dolayisiyla 6zellikle finansal muhasebe kural bazli ve
sistematik oldugundan yapay zeka finansal muhasebe alaninda ¢okga kul-
lanilmaktadir. Yonetim ve maliyet muhasebesi alanlarinda da yapay zeka
kullanimi gelecek vaat etmektedir. Yoneticilerin karar vermesi i¢in gerekli
olan bilgiler hem igeriden hem de digsaridaki genis bilgi kaynaklarindan
elde edilerek yapay zeka tarafindan analiz edilmekte, trend ve anormallik-
ler tespit edilebilmektedir. Yapay zekanin denetim alaninda da 6nemli bir
kullanim potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir. Yapay zeka biiyiik bil-
gi yiginlarini analiz edebilmekte, diizensizlikleri ve desenleri ortaya ¢ikar-
mak i¢in kullanilabilmektedir. Denetim faaliyetleri sirasinda yapilan rutin
islemler otomatiklestirmekte ve bu sayede insan hatalarinin azalmasina ve
denetim siiresinin kisalmasina énemli katki saglanmaktadir.

Yapay zekanin muhasebe meslegi iizerinde de dnemli etkileri olacagi
diistinilmektedir. Gelecekte muhasebe meslek mensuplarinin sadace mu-
hasebe ve finans alaninda degil, teknoloji alaninda da yetkin 6zelliklere
sahip olmalan gerekecektir.

Yapay zeka kullanimu ile birlikte birgok olumsuz etkinin de ortaya
cikacaga disliniilmektedir. Yapay zeka kullanimi ile birlikte muhasebe

1 Dog. Dr., Batman Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, erkinnev-
zat.gudelci@gmail.com, ORCID: 0000-0002-4163-7433
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alanaindaki rutin bir ¢ok isin ortadan kalkacagi, teknoloji kullanabilme
becerisi yiiksek ¢alisanlara daha fazla ihtiyag duyulacagi goziikkmektedir.
Bunun yaninda mevcut personelin yapay zeka ve diger teknolojileri kul-
lanabilme becerilerini arttiracak genis ¢apli egitimlere ihtiya¢ duyulacag:
diisiiniilmektedir. Ancak yapay zekaya fazla bel baglanmasi giivenlik agik-
larina ve aksamalara neden olabilecektir. Ayrica yapay zeka kullanimu ile
ortaya ¢ikan etik problemler ve muhasebe ve denetim standartlarinin yapay
zekaya uygun hale getirilmesi 6nemli problemler arasinda goriilmektedir.

2. Yapay Zeka Kavram

“Yapay zeka” kavrami ilk olarak 1956 yilindaki D sanat seminerinde
ortaya ¢ikmigtir. “Yapay zeka” kavrami ilk ortaya ¢iktigi donemden bugiine
kadar 6nemli sekilde gelisme gostermistir (Li ve Zheng, 2018, 813). Burada
“zeka” kavraminin tam olarak ne oldugunun anlagilmasi énem arz etmek-
tedir. Kolay anlagilabilmesi adina kavramlarin tanimlar1 bazen kesinlik ve
objektiflikten uzaklasabilmektedir. “Zeka” gibi siibjektif ve belirsiz olan
bir kavram i¢inde durum aynen bu sekildedir (Rajesh, 2021, 28). Bilgisa-
yar diinyasinda ilk zamanlarda “zeka” denildiginde anlasilan sadece insan-
larin zekasin1 makinelerin nasil taklit edebildigi idi. Fakat son yillarda s6z
konusu tanimin yeterli olmadig1 ve tanimin her tiirlii bilgisayarlagtirilmig
ve otomatiklestirilmig fonksiyon i¢in kullanabilecegi goriilmiistiir. Glinii-
miizde yapay zeka sistemleri ile siradan bilgisayar programlari arasindaki
fark, yapay zekanin verideki desenlere dayanarak degerlendirmeler yapip,
kararlar almasidir (Sarmah, 2019, 2164). Yapay zeka agisindan “zeka” de-
nilen unsur ¢evresini analiz eden programin kendisidir. Burada “zeka” un-
suru insan davraniglarimi siirekli olarak analiz etmekte ve siiregler halinde
onlar1 bigimlendirilmektedir. insan zihinlerinin ve modern bilgisayarlarin
bilgiyi isleme sistemleri birbirine benzemektedir. Her ikisi de sembolik
bilgiyi girig olarak almakta, bunlar1 analiz etmekte ve sorunlar1 ¢6zmekte-
dir. Yapay zeka arastirmacilari insan davraniglarini tespit etmek i¢in bazi
algoritmalar belirlemekte, boylece benzer davranisi otomatik olarak yapay
zeka ile tekrar iiretebilmektedirler. Bu davranis bir¢ok kaynaktaki insan
verilerinin gozlemlenmesi ile elde edilmektedir (Rajesh, 2021, 28). So6z
konusu bilgi kaynaklari insanlarin analiz edemeyecegi kadar biiyiik ve-
rilere dayanmaktadir. Performansi ve bu bilgilere ulagabilirligi arttirmak
icin bulut bilgisayar bu biiyilik veri yigmlarini tutmak i¢in kullanilmaktadir
(Belk vd., 2023, 4).

Yapay zeka bilgisayarlar aracilifi ile 6grenme, akil yliriitme, al-
gilama ve problem ¢6zme gibi insan benzeri diisiinsel fonksiyonlari taklit
edebilen tasarim ve algoritmalar1 ifade etmektedir. Yapay zeka su teknik
ve kavramlari icermektedir (Srseli, 2023, 75-73; Hasan, 2022, 446; Akina-
dewo, 2021, 44);
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Makine Ogrenme: Makine dgrenme, verideki desenleri tespit eden ve
onlardan 0grenen sistemler yaratmay1 ifade etmektedir. Makine 6grenme
en az seviyede insan miidahalesi ile hareket edip diisiinebilmeyi 6grene-
bilen bilgisayarlar ile ilgilidir. Yapay zeka programlama yapmaksizin ma-
kinelerin 6grenmesine ve deneyimlerden gelismesine imkan verecek al-
goritmalar ve modeller kullanmasini ifade etmektedir. Makine 6grenme
algoritmalan veriyi analiz etmekte, bir desen belirlemekte ve tahminler
yapmakta ya da gézlemlenen desenlere dayanarak kararlar almaktadir.

Derin Ogrenme: Derin 6grenme, insan beynini model alan yapilar
kullanilarak diigiinmeyi 6grenen bilgisayarlar ifade edilmektedir. Makine
Ogrenmesinin bir alt dali olan derin 6grenmede, ¢ok katmanli yapay no-
ral aglar, biiyilik capta ve karisik veriyi isleyebilmektedir. Noral aglar gibi
derin 6grenme modelleri, hiyerarsik veri yiginlarindan 6grenebilmekte ve
ses ve goriintli tantmlama gibi gdrevleri yiiksek dogrulukta yerine getire-
bilmektedir.

Robot ve Otomasyon: Akilli isleme otomasyonu mantikli davranan
robotlar1 ifade etmektedir. Bu robotlar dnceden programlanmis kural-
lar1 izlemekte ve yapisal verilerle calismaktadir. Yapay zeka, robotlarin
cevrelerini algilamasini, karar vermesini ve fiziksel isleri otomatik olarak
gerceklestirmesini saglayarak onemli bir rol tstlenebilmektedir. Yapay
zeka yeteneklerine sahip robotik sistemler degisen kosullara adapte ola-
bilirler, etkilesimlerden 6grenebilirler ve karigik isleri tam ve dogru bir
sekilde yerine getirebilirler.

Dogal Dil Isleme: Dogal dil isleme, yapay zekaya insan konusmasini
anlamasinin ve iglenmemesinin 6gretilmesi ile ilgilidir. Dogal dil isleme;
diizensiz yazilan islemeyi, sistematik ve otomatik diizeltmeleri, belgele-
ri gozden gegirmeyi, hedeflenen terimlerden sapan yiiksek seviyede riskli
durumlarin tespitini icermektedir.

e Bilissel Hesaplama: Biligsel hesaplama, algilama, akil yiiriitme ve
problem ¢6zme gibi insanin biligsel siireclerini taklit etmektedir.

o Bulanik Sitemler: Bulanik sistemlerin en 6nemli 6zelligi insan akil
yapisini taklit etmesidir. Insanin karar verme ve diisiinme yapisi taklit
ederek hayatin her alanindaki karisik problemlere ¢6ziim bulabilmektedir.

e Noral Aglar: Noral aglar, insan beyninin noral yapisinin elektro-
nik modelleridir. Ogrenme ve dgretme araglari temel olarak deneyime da-
yanmaktadir.
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3. Yapay Zekanin Muhasebe I¢in Onemi

Yapay zeka makinelerin insan beyni gibi diisiinmesine, 6grenmesine
ve problem ¢6zmesine imkan vermektedir. Diinya ¢apinda isletmeler sim-
diden muhasebe siireglerinde ve analizlerinde yapay zekay1 kullanmakta-
dir (Bose vd., 2022. 25). Thomson Reuters tarafindan yapilan bir arastir-
mada, muhasebe firmalarinin % 30’1 yapay zekay1 kullanmay1 diisiinme
asamasindayken, % 49’linlin béyle bir plan1 olmadig1 belirtilmektedir. Ya-
pilan anket ¢aligmasi1 sonucunda kurumlarin yapay zeka kullanim egilim-
leri Tablol de belirtilmistir (www.tax.thomsonreuters.com erigim tarihi:
08.10.2024).

Tablo 1. Yapay Zeka Kullanim Egilimi

Suanda Yapay zeka kullarmayy 40 sinmiyorzz 49%
Yapay zeka kullamp kullanmamay digimiyonz. 3084
Yapay zeka kullanman planhyomsz 13%
Tapay zekan llamyonz 89

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kaynak: www.tax.thomsonreuters.com erigim tarihi: 08.10.2024

Tablo 1’deki sonuglar incelendiginde gelecekte muhasebe alaninda
yapay zeka kullanimin daha da yayginlasacagi goriilmektedir.

Isletmelerde ekonomik olaylari tarihi belgelere dayali olarak muhase-
belestirilmektedir. Bu tarihsel iglemler ise finansal tablolara yansitilmakta-
dir. Ancak bazi hesaplar vardir ki burada finansal muhakeme ve varsayim
yapilmas1 gerekli olmaktadir. Bu varsayimlar arasinda amortisman hesap-
lamalar1, maliyet ve piyasa degerinden diisiik olan ile degerlendirme, stok
degerlendirme vb. siralanmaktadir. Bu varsayim ve muhakemelerin ¢cogu
isletme i¢inden gorevlendirilmis kisi ve kisiler tarafindan igletmenin tarihi
verilerine dayali olarak yapilmaktadir. Ancak bu degerlendirmeler insanlar
tarafindan yapildigi i¢in hata ve yanligliklara agiktir. Bu hatalar1 azaltmak
icin hem organizasyon i¢inden, i¢ denetim gibi, hem de isletme digindan,
dis denetim gibi, faaliyetlerin yapilmasi gerekmektedir. Bu tiir olusturul-
mus bulunan giivence mekanizmalari da yine insan unsuruna dayanmak-
tadir. Dolayisiyla bu sistemler finansal tablolar i¢in belli smirlar iginde
goreceli giivence saglamaktadir. Ayrica igletmeler i¢in zaman finansal tab-
lalarin hazirlanmasinda 6nemli bir unsurdur. Muhakeme ve varsayimlarin
yapilmasi ile finansal tablolarin hazirlanmasi arasinda bir gecikme olabil-
mektedir. Iste yapay zeka bu varsayim ve ¢ikarimlar igin yapilacak isleri,
daha onceki calisanlar tarafindan yapilmis bulunan islemlerden 6grenerek
tam zamanli, en az seviyede insan miidahalesi igerecek sekilde yerine geti-
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rilmesini saglayabilecektir (Petkov, 2020, 101-102). Yapay zeka kullanici-
larin veri toplama, veri igsleme ve verileri dogrulama adimlarini taklit ede-
rek, veri kalitesini arttirmaktadir. Dolayisiyla yapay zeka daha otonom ve
daha smirli kullanici girisine ihtiya¢ duymaktadir (Anantharaman, 2023,
6). Yapay zeka sayesinde ekonomik olaylar, 6rnegin faturalar kaydedilme-
den 6nce dogru olarak hazirlanip hazirlanmadig: kontrol edilebilecektir.
Eger vergi numarasi ve diger gerekli bilgiler dogru ise sistem otamatik ola-
rak kayit islemini gergeklestirecektir (Krajnik ve Demeter, 2021, 65). Bu
sayede muhasebe personelinin is kalitesini ve performansini gelistirmesi
de miimkiin olabilecektir (Li ve Zheng, 2018, 813).

Mubhasebe islemlerindeki detayli verilerin manuel olarak islenmesi
muhasebe ¢alisanlarinin ¢ok 6nemli bir zamani kaybetmelerine neden ol-
maktadir. Manuel olarak defter tutma siirecinde muhasebeciler ¢cok biiyiik
bir caba gostererek finansal islemleri kaydetmekte, bu sayede girislerin
dogrulugundan ve tamligindan emin olmaya ¢aligmaktadirlar. Bu siire¢
finansal kayitlarin tam ve dogru olarak yapilmasini saglayacak; gelir ve
giderlerin siniflandirilmasini, hesaplarin uyumlastirilmasini ve borg-alacak
kayzt islemlerini icermektedir (Hussin vd., 2024, 37). Yapay zeka sayesin-
de muhasebe programina hatali veri girigleri olmas1 durumunda, bu hatalar
diizeltilerek muhasebe bilgisinin dogrulugu attirilabilecektir. Bu ise ayri-
ca muhasebe dolandiriciliklarini biiyiik dl¢iide onleyebilecektir (Li ,vd.,
2019, 1486; Bako ve Tanko, 2022, 18). Muhasebe ve Finansal raporla-
mada kullanilan yapay zeka temelli uygulamalar genis bir gorev ve siireci
icermektedir. Muhasebe alaninda kullanilabilecek temel uygulamalar su
sekilde siralamak miimkiindiir (Srseli, 2023, 75-73; Emetaram ve Uchime,
2021, 20);

Otomatik Veri Girisi ve Uyumlastirma: Yapay zeka tabanli sistemler
finansal verileri ¢esitli kaynaklardan 6rnegin, alis ve satig faturalarindan,
banka dekontlarindan g¢eker ve otomatik olarak muhasebe programina
yerlestirmektedir. Bu sayede manuel olarak veri girme ¢abalarini ve hata
riskini azaltarak, zaman tasarrufu ve dogruluk saglamaktadir.

Finansal Veri Analizi: Yapay zeka detayl veri analizine ve veride or-
taya ¢ikan desenlerin tespit edilmesine imkan vermektedir. Muhasebeci-
ler trendleri, anormallikleri ve korelasyonlar1 verilerde gdrebilmekte ve
boylece finansal tahminler, biitceleme ve karar alma siirecleri i¢in yararl
veriler elde edebilmektedir.

Dolandiricilik Tespiti ve Risk Degerleme: Yapay zeka, finansal iglem-
leri, tedarikgi verisini ve diger iliskili bilgileri inceleyerek dolandiricilik
faaliyetlerini isaret edecek desenleri tespit edebilmektedir. Geleneksel mu-
hasebe departmaninda, is pozisyonlar1 dogru bir sekilde ayrima tabi tutul-
mamaktadir. Tiim muhasebe ve finans departmanindaki ¢alisanlar finansal
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kayitlara ve nakit akigina erisimi bulunmaktadir. Bu yiizden dolandirici-
lik faaliyetleri gerceklesebilmektedir. Yapay zeka kullanimi ile birlikte
muhasebe islemlerin ¢ogu bilgisayarlar tarafindan yerine getirilmektedir.
Muhasebe personeli sadece yonergeleri sisteme girmekte ve bunlart izle-
mektedir. Yapay zeka ile birlikte her bir muhasebe personelinin kendisinin
gorev ve sorumluluklar1 daha belirgin olacak ve bu sorumluluklara bagh
caligsanlarin farkl sifre ve hesaplar1 bulunacaktir. Bu sayede finansal do-
landiricilik faaliyetleri daha kolay tespit edilebilecektir. Ancak muhasebe
sistemi veriyi kontrol i¢in hala insan miidahalesini gerektirdiginden dolayz,
finansal dolandiricilik tamamen ortadan kalkmayacaktir.

Finansal Tablo Hazirlanmasi ve Analiz: Yapay zeka verileri toplama,
kategorilestirme ve rapor olusturma islemlerini otomatiklestirerek, finansal
tablolarin hazirlanma siirecini etkinlestirmektedir. Yapay zeka ayrica derin
finansal analizler gerceklestirebilir, bu sayede finansal rasyolar, karlilik,
likitide ve diger temel performans gostergeleri hakkinda bilgi saglayabilir.

Risk Yonetimi ve Denetim: Yapay zeka sistemleri finansal riskleri ta-
rihi verileri, pazar trendlerini ve risk faktdrlerini analiz ederek belirleye-
bilir. Yapay zeka, denetcilere gelismis araglar saglayarak potansiyel risk
alanlarini belirlemelerine, risk degerlendirmeleri yapmalarina ve denetim
stirecinin etkinlestirmelerine katki saglayabilir.

Yapay zeka kullanmis oldugu teknoloji sayesinde muhasebe sistemle-
rinin kendi kendine d6grenmesini saglamaktadir. Bunun i¢in sistemin dort
bilesene sahip olmasi gerekmektedir; uyum, etkilesim, tekrarlayicilik ve
cevreye uyum. Uyum saglamak, toplanan bilgilerde herhangi bir degisiklik
oldugu zaman sistemin degisiklige cevap verebilir olmasini ifade etmekte-
dir. Etkilesimli olmak, insan ihtiyaglarini anlamak i¢in insanlar ve bilgisa-
yarlar arasindaki etkilesimi gerektirmektedir. Tekrarlayicilik, problemleri
cozmek i¢in daha fazla bilgiye gereksinim i¢inde olmay1 gerektirmektedir.
Cevreye uyumlu olmak ise yapisal ve yapisal olmayan igerigi ve kaynagi
anlamay1 gerektirmektedir (Zamain ve Subramanian, 2024, 851).

4. Yapay Zeka ve Finansal Muhasebe

Finansal muhasebe siirecinde yapilan islemlerin biiyiik bir ¢ogunlugu
“book keeping” defter tutma islemleri ile alakalidir. Dolayisiyla yapay zeka bu
tiir tekrarlayict isleri kolaylikla yerine getirebilecek biiyiik bir potansiyele sahip-
tir. Muhasebe gorevlerinin otomatiklegsmesi sayesinde muhasebeciler tarafindan
manuel olarak yapilan sikici veri girme isleri yapay zeka tarafindan yerine getiri-
lebilmekte ve hatalarin 6niine gegilebilmektedir (Hussin vd., 2024, 37).

Mubhasebe verileri genel itibariyle kural bazli ve iyi bir sekilde olus-
turuldugundan, yapay zeka i¢in otomatik degerlendirmelere uygundurlar.
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Genel olarak finansal temel hesaplar birbirleri ile iligki i¢erisinde oldukla-
rindan, yapay zekanin ¢alismasi i¢in uygun bir tasarim icermektedir. Bu-
nun yaninda gelir tablosunda, bilangoda ve nakit akis tablosunun ¢ok sayi-
da hesap igermesi nedeniyle, islemler arasi tiim korelasyonlar1 makineler
olmadan tespit edebilmek miimkiin degildir. Bu yilizden yapay zeka tabanl
cozlimler hesaplar aras1 karmasik iliskileri belirleyebilmek i¢in uygundur
(Kureljusic ve Karger, 2023, 84). Yapay zekanin kullanmig olduklar: tek-
nikler ile finansal verilerin dogrusal ve dogrusal olmayan iligkilerini orta-
ya ¢ikarabilmek miimkiin olabilmektedir. Yapay zeka sayesinde geleneksel
yontemlerle belirlenmesi miimkiin olmayan dogrusal olmayan iliskilerin
tespiti de miimkiin hale gelmektedir. Ayrica makine 6grenme modelleri
bilgisayar giicii ve esnekligini saglayarak, ¢ok boyutlu veri ortamindaki
karmagik desenleri ortaya ¢ikartabilecektir (Yi, vd., 2023, 129101).

Tahminlerde yine yapay zeka tarafindan yapilan islemler arasinda yer
almaktadir. Gelir tablosu kalemlerininn, nakit akis tablosu kalemlerinin ve
O0deme gilinlerinin tahminlerinde yapay zeka kullanilabilmektedir. Tahmin
etme yontemleri olarak siniflandirma, regresyon, siralama ve kiimeleme
algoritmalar1 yer almaktadir. Tiim bu islemler i¢in yapay zeka faydali ola-
bilecektir (Kureljusic ve Karger, 2023, 84).

5. Yapay Zeka ve Yonetim Muhasebesi

Yonetim muhasebesinin temel amaci, yoneticilere operasyonel ve fi-
nansal bilgilerin saglanmasidir. Ydnetim muhasebesinden sorumlu muhase-
beciler, uzun donemli hedefleri ger¢eklestirmek igin stratejik maliyet yone-
timi faaliyetlerinde 6nemli rol oynamaktadirlar. Yonetim muhasebesinden
sorumlu olan muhasebecilerin temel goérevi; 1) finansal tablolar1 hazirla-
mak, 2) Isletmenin performansini 6lgmek 3) karar verme icin gerekli bil-
giler saglamaktir. Yonetim muhasebesinden sorumlu muhasebecilerin s6z
konusu gorevleri yerine getirirken sadece gegmis verilerden yararlanmasi
yeterli olmamaktadir. Ciinkii finansal tablolardaki gecmis veriler ile yone-
ticilerin karar vermek i¢in ihtiyac1 olan bilgiler saglanamamaktadir. Yo6ne-
tim muhasebesi yapacagi tahminlerde, hem isletmenin disindan ve hem de
icinden, igletmenin performansina etki edecek unsurlar1 hesaba katmalidir.
Dolayistyla gliniimiiz yonetim muhasebesinde yeni ve devrim niteliginde-
ki finansal olmayan Glgiitler ve yaklasimlar giderek kendine daha fazla yer
bulmaktadir (Appelbaum vd., 2017, 30). Modern yonetim muhasebesi yapay
zeka ¢aginda hem igeriden, hem de disaridan finansal ve finansal olmayan
veriyi isleme iglemini yerine getirmektedir. Yapay zeka ¢ok genis capta ve-
riyi isleyerek belirli bir desen, trend ve anormallikleri tespit edebilmekte-
dir. Bu sayede yonetimsel kararlar i¢in dnemli bilgiler saglayabilmektedir.
Al’'nin yonetim muhasebesinde kullanabilecegi potansiyel alanlar su sekil-
de 6zetlemek miimkiindiir (Maharani vd.,2023, 3195);
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Talep Tahmini: Yapay zeka, pazar egilimlerine ve tarihi verilere daya-
narak, sirketin iiriinleri veya hizmetleri igin talep tahminlerinin belirlenme-
sine yardimci olabilir.

Maliyet Analizi: Yapay zeka isletme aktiviteleriyle maliyetleri belirle-
yip analiz edebilir, boylece yonetimin hangi harcamalar1 kismasi gerektigi
konusunda daha iyi karar almalarina yardimei olabilir.

Performans Izleme: Yapay zeka isletmenin operasyonel ve finansal
performansini gercek zamanl izleyebilir ve miidahale edilmesi gereken
herhangi bir meselede erken uyar1 saglayabilir.

Duygu Analizi: Yapay zeka internette yapilan elestirilerden ve geri do-
niiglerden isletmenin miisterileri ve ¢aliganlarinin duygu durumunu analiz
edebilir. Bu sayede yonetim, miisteri deneyimlerini ve orgiit kiiltiiriini ge-
listirecek onlemler alabilir.

Vergi Analizi: Yapay zeka, vergi diizenlemelerine uyumu saglamak
i¢in, potansiyel hatalar1 ve vergi diizenlemelerine aykiriliklar belirleyebi-
lir ve bu meselelerin ¢6ziimii i¢in 6nerilerde bulunabilir.

Yapay zeka sayesinde daha derinlemesine planlama ve tahmin yap-
mak miimkiin olabilecektir. Yapay zeka sadece ge¢mis verileri kullanma-
yip gelecege yonelik stratejik kararlarin alinmasi miimkiin olabilecektir.
Isletme finansal durumunu en iyi seviyeye getirmek, yeni yatirim alanlari-
ni1 belirlemek ve riskleri tespit edebilmek igin yapay zekanin analiz fonksi-
yonundan yararlanabilecektir. Yapay zekanin sunacagi kontrol fonksiyonu
sayesinde hesaplarin uzlastirilmasi i¢in yeni algoritmalar kullanilabilecek,
envanter yonetimi optimize edilebilecek ve hatalarin 6nlenmesi i¢in daha
etkili yontemler kullanabilecektir. Yapay zeka sayesinde bilgi akist islet-
me i¢inde artacak, veri analizi kolaylagsacak ve farkli departmanlar arasi
koordinasyon ise giiclenecektir. Bu ise galiganlarin motivasyonunu arttirip
sirket performansin1 yiikseltecektir (Korobeynikova, 2020, 6).

6. Yapay Zeka ve Denetim

Denetciler, finansal tablolarin mevcut diizenlemelere ve iliskili kanun-
lara uygunlugunu bagimsiz bir kisi olarak tespit eden kisilerdir (Hussin
vd., 2024, 38). Bilgisayar ortaminda ¢esitli tiirde bilgilere ulasmak miim-
kiin hale gelmistir. Bu ortamda veri trafigi ¢esitlenmis ve yogunlagmustir.
Bu biiylik verinin denetimi eskiye gore daha zorlu hale gelmistir. Ancak
bilgisayarin daha fazla kullanimu ile birlikte farkli denetim yontemlerinin
kullanim1 olas1 hale gelmistir (Tas ve Mert, 2019, 66). Yapay zeka uy-
gulamalar sayilar1 incelemekte, kelimeleri ve resimleri ele almakta, oto-
matik gorevleri yerine getirmektedir. Ornegin yapay zeka finansal verileri
analiz etmek, hesaplamalar gerceklestirmek ve finansal tablolardaki ha-
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talarin gostergesi olabilecek diizensizlikleri ve desenleri ortaya ¢ikarmak
icin kullanilabilmektedir. Buna ek olarak yapay zeka rutin isleri otomatik
olarak yerine getirebilmekte ve uyumluluk kontrollerini gerceklestirmek-
tedir. Otomatiklesme etkinligi arttirmakta ve insan hatalarini azaltabilmek-
tedir (Hussin vd., 2024, 38). Yapay zeka sayesinde mali tablolarin denetim
stiresi de kisalmaktadir. Yapay zeka ileride belgelerin inceleme siirecini
otomatik olarak gerceklestirebilecek ve herhangi bir miidahale olmaksizin
belgeleri islemlere baglayabilecektir (Maharani vd., 2023, 234).

Yapay zekanin denetimde kullanilmasi denetim kalitesinin etkinligini
ve verimliligini arttirmaktadir. Biiyiik denetim firmalar1 endiistrilerin ihti-
yaclarmi karsilayacak sekilde denetim sistemlerine ve ndral aglara biiyiik
yatirimlar gerceklestirmekte, bu sayede denetim riskini en az seviyeye in-
dirmeye ¢alismaktadir. Bunun yaninda biiyiik isletmeler yapay zekayi kul-
lanabilecekleri i¢ denetim fonksiyonlarini gelistirmekte ve bu sayede islet-
me risklerini azaltip, i¢ kontrol sistemlerini giiclendirebilmektedir (Anh,
vd., 2024, 4). Yapay zeka denetimde agagidaki alanlarda kullanilabilmek-
tedir (Mpofu, 2023, 498; Baldwin vd., 2006, 81; Gao ve Han, 2021);

Analitik inceleme prosediirleri: Analitik inceleme prosediirleri denet-
ciler tarafindan denetim kanit1 elde edebilmek amaci ile gergeklestirilmek-
tedir. Denetgiler ¢ok farkli teknikler uygulamaktadir. Bu alanda néral agla-
rin kullanimi biiyiik avantaj saglayabilecektir.

Onemlilik degerlendirmesi: Bulamk uzman sistemleri yaklagimi ile
onemlilik devamli sekilde belirlenebilmektedir.

I¢ kontrol gevresinin ve i¢ kontrollerin degerlendirilmesi: I¢ kontrol
sisteminde yapay zeka kullanimi etkinligi ve verimliligi arttirmakta,
yoneticilerin sistemi daha kolay izlemelerine olanak saglamaktadir.

Risk degerlendirme: Yapay aglarin kullanilmasi risk degerlendirmeye
yardimet olabilecektir. Denetgiler uzman sistemler kullanarak denetim kabili-
yetlerini arttirabilmekte ve farkli seviyelerdeki yonetsel hile riskinin farkinda
olabilmekte ve devaminda denetim aksiyonlart almada daha tutarl davranabil-
mektedir. Ayrica Yapay zekamn denetimde kullanilmasi tiim denetim riski un-
surlart olan, dogal risk, kontrol riski ve ortaya ¢ikaramama riskini azaltmaktadir.

Isletme devamlhiliginin degerlendirilmesi: isletmenin devamliliginin
tehlikede oldugu karar1 denetci tarafindan, miisterinin devamlili§ini veya
basarisizligini etkileyecek bir riskin bulunmasi durumunda verilmektedir.
Yapay zeka modellerinden uzman sistemleri ve noral aglar bu kararin
verilmesinde kullanilabilmektedir.

Iflas tahmini: Isletme iflas1 riskinin tahmininde néral aglar, genetik
programlama gibi yapay zeka yontemleri kullanilabilmektedir.
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Denetim kaniti toplama siireci: Sinirh sayida ve sistematik olmayan
verilerden elde edilen bilgiler zayif kanitlama giicliine neden olmaktadir.
Yapay zeka, igletmelerin hem i¢ sisteminden hem dis ortamdan ¢ok biiyiik
capta veriyi toplayabilmekte, analiz edebilmekte ve isleyebilmektedir.

Yapay zeka su kanit toplama yontemleri i¢in kullanilmaktadir (Zhao,
vd., 2023, 77);

Belge inceleme: Yapay zeka, denetlenen igletmenin kagit bazli delille-
rini analiz ederken optik karakter tanima ve hedef tanima teknolojisini kul-
lanarak yazili belgelerdeki ilgili yeri, veri tespiti ve goriintii isleme yoluyla
belirleyebilmektedir. Ilk énce yazi tanima yoluyla belgelerdeki yazilar siyah
ve beyaz matris gorlintiilerine ve daha sonra ise yazi formatina doniistiiriil-
mektedir. Yazidaki alanlar yazi ¢ikarma yontemi ile ¢ikartilmaktadir. Oto-
matik olarak yazili yerler taninip kavranirken, sistem senkronize bir sekilde
elektronik veri doniigiimiinii ve akilli kataloglamay1 gergeklestirmekte, bu
sayede dijitallestirilmis denetim kanit1 ve ¢alisma kagitlari tiretilmektedir.

Gozlem: Denetlenen isletmenin faaliyet siiregleri ve alanlari, akill
izleme ve kayit yontemleri kullanarak siirekli ve panoramik olarak goz-
lemlenebilmektedir. Bu sekilde denetlenen unsurun faaliyet stireci agik bir
sekilde ve insan miidahalesi olmaksizin ortaya ¢ikarilabilmektedir.

Sorusturma. Sorusturma silirecinde denetgiler denetlenecek isletmeye
gonderilmekte ve ilgili kisiler ile goriisme yapmaktadir. Bu siiregte sesi
yaziya doniistiiren araglar ve ses tanima Ozellikleri kullanilarak yapilan
goriismeler yaziya doniistiiriilmekte ve so6z konusu sorusturulan konuya
ait edinilen bilgi ile ¢aligma kagitlariin transkriptinin senkronize halde
caligmasi saglanmaktadir. Artik denetciler online olarak denetim yapilan
yerin disinda bile sorusturma teknigini uygulayabilmektedir.

Yeniden Hesaplama: Algoritma yeniden hesaplamanin temeli ve ru-
hunu olusturmaktadir. Benzerlik algoritmasi benzer veya anlamsal olarak
benzeyen iligkili yazilar1 analiz etmek i¢in kullanilmakta ve tekrarlayan
bilgileri belirleyebilmektedir. Maksimum olabilirlik tahmini, dogrusal reg-
resyon ve en kiiciik kareler yontemi gibi yontemleri kullanarak tarihsel ve-
riler arasindaki korelasyon yapay zeka ile elde edebilmekte ve gelecekteki
veriler tahmin edilebilmektedir.

Analitik Prosediirler: Yapay zeka denetim kanitlarinin dogrulugunu,
farkli kaynaklardan elde ettigi bilgi ve capraz dogrulma yontemi ile teyit
edebilmektedir. Veriler arasinda herhangi bir aykirilik bulunmasi duru-
munda denetcilere erken uyar1 gonderebilmektedir.

Dogrulama: Tkinci taraflardan elde edilen dogrulama mektuplari ve banka
mektuplart 6nemli denetim kanitlaridir. Ancak ¢ikti, degis tokus ve koruma
stireclerinde gergeklestirilen dolandiricilik faaliyetleri yliziinden, geleneksel
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mektup seklinde dogrulamalar denetimi basarisizliga siiriiklemektedir. Elekt-
ronik sertifikalar uygulanmasi ile her iki taraftan elde edilen kanitlarin giive-
nilirligi artmakta, ¢alisma riskleri azaltmakta ve piyasa diizeni korunmaktadir.

7. Yapay Zeka ve Muhasebe Meslegi

Gilinlimiizde yapay zeka rutin gérevleri yerine getirmekte ve giderek
rutin olmayan islerde, 6rnegin karigik ve yeni durumlarda ki problemlerin
¢oziimiinde de destek sagladiklar1 goriilmektedir. ilerde yapay zeka des-
tekli teknolojilerin daha karigik islemlerde, 6rnegin likidite planlamasinda
ve hile tespitinde daha siklikla kullanilacag: diisliniilmektedir. Dolayisiyla
yapay zeka sistemlerinin muhasebe meslegini ve muhasebe ile iligkili go-
revleri bastan sona degistirecegi diisiiniilmektedir (Hanetseder vd., 2021,
540).

Yapay zeka muhasebecileri sikici iglerle ugrastirmaktan kurtardigi
icin, onlarin daha stratejik islere yonelmelerine imkan taniyacaktir. Bu
sayede teknoloji ve yenilikler ile ilgilenen gen¢ insanlarin da muhasebe
alanina girmeleri ve isletmelerin hizli bir sekilde adapte olmalarina katki
saglayacaklan disiiniilmektedir (Daud vd., 2024, 1985).

Yapay zekanin gelecekte muhasebe meslegini tamamen ortadan kal-
dirmayacak olsa da, bir¢ok isi {istlenerek muhasebecilerin isletme i¢in daha
kiymetli bir rol iistlenmelerine firsat yaratacagi goriilmektedir (Stancu ve
Detescu, 2021, 756). Muhasebeciler isletmelerde artik tarihi finansal veri-
leri hazirlayan kisilerden daha farkli rollere sahip kisilere doniiseceklerdir.
Yapay zeka her alanda oldugu gibi muhasebe alaninda da muhasebecileri
yeni beceriler gelistirerek yeniliklere adapte olma konusunda zorlayacak-
tir. Yapay zeka, muhasebecilerin calisma seklini dnemli sekilde degistirse
de, yapay zekayi kullanan muhasebeciler etkinlik ve verimlilik artisi ile
birlikte kariyerlerinde daha basarili olma sansi elde edeceklerdir (Daud
vd., 2024, 1985). Giiglii sayisal becerilere ve isletme bilincine sahip olan
muhasebeciler, yapay zekanin gelisimi ile muhasebe departmaninda Gte-
sinde igletme i¢in 6nemli rol oynayan kisiler haline dontiseceklerdir. Mu-
hasebecilerin isletmenin diger kisimlar ile olugturduklar: artan igbirlikleri
ve etkilesim sayesinde bazi mevcut muhasebe faaliyetlerinin de degisecegi
diisiiniilmektedir. Muhasebecilerin veri analizi ve makine 6grenme konu-
sunda uzmanlagmalar1 sayesinde diger ¢alisanlarin karisik modelleri anla-
masinda ve verinin dogru anlagilmasinda da 6nemli katkilar1 olabilecektir.
Muhasebeciler egitim faaliyetlerinde, modellerin test edilmesinde ve de-
netim algoritmalar1 agamalarinda etkin rol iistlenebileceklerdir. Gelecekte
muhasebe meslegi Sekil 1’de belirtildigi gibi farkli becerileri ihtiva eden
bir meslege doniisecegi diisiiniilmektedir (Todorova, 2018, 138; Stancu ve
Detescu, 2021, 756).
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Sekil 1. Yeni Muhasebe Meslegi

Yapay zeka ile birlikte muhasebecilerin mesleki becerilerini gelis-
tirmesi gerektigi goriilmektedir. Gelistirilmesi gereken alanlar su sekilde
Ozetlenebilir (Singh, 2020, 201);

Teknik Yeterlilik: Vergi, finansal tablolar ve muhasebe alaninda yiik-
sek seviyede yeterlilik,

Dijital Okur Yazarlik: Etkin bir veri igletme i¢in bilgisayar programla-
ma ve bulut bilgisayar konusunda yeterlilik;

Yonetim Becerileri: YOnetim becerisine ve bilgiye dayali finansal ka-
rarlar verebilme yetenegine sahip olmak;

Analitik Beceriler: Risk ve firsatlar1 degerlendirebilmek i¢in finansal
verileri (nakit akisi, bilango ve gelir tablosu vb.,) analiz etme yeterliligine
sahip olmak;

Stratejik Diigsiinebilme: Gelecege ait trendleri tahmin edilme, maliyet
azaltict dnlemleri belirleyebilme ve riski azaltabilme yeteneklerine sahip
olmak;

Elestirel Diisiinebilme: Finansal bilgileri degerlendirebilme ve giive-
nilir kararlar verebilme becerisine sahip olmak.

8. Yapay Zekanin Neden Olabilecegi Mesleki Olumsuz Etkiler

Yapay zeka muhasebe meslegine birgok yararlar saglayacak olsa da,
bir¢ok riski de beraberinde getirebilecegi goziikmektedir. S6z konusu
olumsuz etkileri su sekilde siralamak miimkiindiir (Maharani vd., 2023, 6;
Mohammad vd., 2020, 484; Koral ve Olha, 2024, 151-152; Zemankova,
2019, 576; Yoon, 1000, );

1) Yapay zekanin uygulanmasi bazi alanlardaki insan miidahalesini
gerektiren islerin ortadan kalkmasina neden olabilecektir. Rutin igler (veri
girisi ve islemleri eslestirme vb) artik yapay zeka tarafindan gerceklestiri-
lecektir. Dolayisiyla bazi islerdeki iggiicii talebi azalacaktir. Boston Danig-
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ma Grubu’nun raporuna gore 2025 tarihine kadar tiim islerin % 25’1 kadar1
otomatik sistemler yapacaktir. Rapor ayn1 zamanda isletmelerin muhasebe
isleri i¢in otomasyona ge¢cmeyi planladigini belirtmektedir. Ayrica yapay
zeka ile ilgili belirli alanlardaki isgiicii talebinin artmasi ile birlikte iicret
adaletsizliklerinin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

2) Yapay zeka gerekli olan mesleki yeterliliklerin degismesine neden
olabilecektir. Otomasyon ile birlikte, muhasebeciler farkli beceriler ge-
listirme ihtiyact i¢ine gireceklerdir. Veri analizi, yapay zeka teknolojisini
anlama ve yaratici diisiinme becerisi gibi alanlarda muhasebecilerin daha
yetkin olmalar1 gerekecektir. Dolayisiyla muhasebecilerin bu becerilerini
gelistirebilme noktasinda egitimlerin saglanmasi gerekmektedir.

3) Yapay zekanin dogru sekilde uygulanmamasi ve yonetilmemesi fi-
nansal raporlarda ve denetimlerde 6nemli etkileri olabilecek hatalarin orta-
ya ¢ikmasina neden olabilecektir.

4) Yapay zekaya cok fazla bel baglanmasi kendi igerisinde riskleri
barindirmaktadir. Eger yapay zeka sorun yasarsa veya teknik problemler
meydana gelir ise muhasebe hizmetlerinin saglanmasinda zorunlu bir du-
rus yasanacaktir.

5) Yapay zeka kullanirken, 6zellikle veri analizine, veri glivenligine
ekstra dnem vermek gerekecektir. Yapay zeka kullanimi ile verinin s1izma-
s1 veya hassas bilgilerin kotii kullanimi, eger onlar1 korumak i¢in gerekli
onlemler alinmaz ise gokg¢a goriilebilecektir. Yapay zekanin hassas verilere
ulagmasi, bu verilerin rakiplere iletilmesi riskini beraberinde getirmektedir.

6) Yapay zekanin muhasebe ve denetim de kullanilmasi etik sorunlarin
ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Yapay zekanin etik yargilama ge-
rektiren durumlari veya ¢ikar catismalarini nasil ele alacagi 6nemli sorun-
lardan biri olacaktir. Etik yargilama yapabilen bir yapay zeka olusturmak
asilmasi gereken dnemli problemlerden biridir.

7) Yapay zeka donanima, yazilima ve insan kaynaklarinin egitimine
onemli miktarda yatirim yapilmasimi gerektirmektedir. Bu maliyetler kii-
ciik isletmelerin veya meslek mensuplarinin karsilayabileceklerinden yiik-
sek tutarlar1 bulabilecektir.

8) Mevcut deneyimli muhasebeciler ile yapay zeka ile biiyiimiis daha
geng kusak arasinda beceri farkliliklar1 ortaya ¢ikabilecektir. Bu durum
bu teknolojilerin igletme icerisinde anlagilmasi ve uygulanmasi konusunda
dengesizlikler yaratabilecektir.

9) Yapay zekanin kullanimi denetim alaninda bir¢ok degisimlere yol
acacaktir. Yapay zeka sayesinde kanit toplanmasi dahil tiim denetim siire-
cinde geleneksel yontemlerden farkli yontemlerin kullanilmasi s6z konusu
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olacaktir. Ancak mevcut denetim standartlari, yeni gelismeleri geleneksel
denetim siirecine entegre etme konusunda hazirlikli durumda goziikme-
mektedir. Bu durum denetim dosyalarinda ve denetim yargilama siirecinde
onemli sorunlara yol agabilecektir.

10) Muhasebe alaninda yapay zekanin kullanimi bir ¢ok muhasebe
isleminin otomatik olarak yapay zeka tarafindan yerine getirilmesini sag-
layacaktir. Ancak “sorumluluk boslugu” olarak isimlendirilen bir durumu
beraberinde getirecektir. Makinelerin davranislarindan kim sorumlu ola-
cak? Teknoloji kullaniminin sonuglarindan muhasebeciler mi sorumlu
olacak yoksa tamamen yapay zeka mi sorumlu olacak? Bu gibi sorunlar
¢oziim bekleyen sorunlar arasindadir.

9. SONUC

Yapay zeka bir ¢ok alanda oldugu gibi muhasebe alaninda devrim ya-
ratma potansiyeline sahip, hizla gelisen bir teknolojidir. Thomson Reuter-
sin yaptig1 bir arastirmada yapay zekanin muhasebe alaninda kullaniminin
gelecek donemde daha fazla artacagi goziikmektedir. Dolayisiyla biiyiik
isletmeler basta olmak {izere tiim isletmelerin yapay zeka alaninda daha
fazla yatirnm yaptiklar1 goziikmektedir. Muhasebe alaninda, yapay zeka
kullaniminin, otomasyon, veri analizi, tahminleme, dolandiricilik tespiti
ve denetim i¢in kullanilma potansiyelinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Yapay zekanin muhasebe alaninda kullanimi ile birlikte verimlilik artigi
yasanacagl, islemlerin daha dogru ve hizli gergeklesecegi, riskin azalacagi
diisiiniilmektedir. Yapay zeka ile muhasebe mesleginde de radikal degisik-
likler olacag diistiniilmektedir. Muhasebeci artik sadece defter tutma fonk-
siyonunu yerine getiren kisilerden ¢ok, isletme icin stratejik 6neme sahip
kisilere doniiseceklerdir. Muhasebe mesleginde zaman alan tekrarlayan
islerin yapay zeka sayesinde yapilmasi ile birlikte muhasebecilerin farkl
becerilere sahip, bilgisayar teknolojileri konusunda uzmanlagmis kisiler
haline doniisecegi diisiiniilmektedir. Yapay zekanin muhasebe alaninda sa-
hip oldugu potansiyele ragmen hala asilmasi gereken zorluklar olduguda
goziikkmektedir. Bu zorluklar arasinda en 6nemli olan1 mevcut muhasebe
ve denetim standartlarinin yapay zeka kullanimima uygun sekilde doniis-
tirtilmesi gerektigidir. Ayrica yapay zeka yatirimlarinin biiyiikliigiiniin ve
egitimli personel eksikliginin 6zellikle kiigiik isletmelerin yapay zekaya
gecisi sirasinda zorluklar yaratabilecegi goriilmektedir. Tiim bu olumsuz-
luklara ragmen yapay zekanin kars1 koyulmaz sekilde muhasebenin gele-
cegini sekillendirme noktasinda énemli bir unsur olacagi goziikmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESI

Osman TUGAY!

GIRIS

Giiniimiizde ekonomik, teknolojik, sosyal ve siyasal alandaki ge-
lismeler bireysel ve toplumsal etkileri de beraberinde getirmektedir. Bu
cergevede hem ulusal hem de uluslararasi giindemde onemi giderek ar-
tan kavram, “siirdiiriilebilirlik” kavramidir. Bu kavramla baglantili olarak
“kurumsal siirdiiriilebilirlik” ve “siirdiiriilebilirlik muhasebesi” kavramlari
da 6n plana ¢ikmakta ve artik devletler, kurumlar, isletmeler ve bireyler
stirdiiriilebilirligi oncelikli politikalari arasina almaktadirlar.

Isletmelerin faaliyete baglamalarindaki temel motivasyonlar kar elde
etmektir. Isletmeler bu amaglarm gerceklestirmek ve maksimum diizeye
cikarmay1 hedeflemektedirler. Bunun iginde iiretim maliyetlerini diistirmek
amaciyla ucuz girdileri tercih etmektedirler. Sanayi devriminin beraberin-
de getirdigi kitlesel iiretim giicii isletmelere kisa siirede kar maksimizas-
yonu amaglarina ulagmalarina olanak saglamis olsa da ilerleyen yillarda;
hizl1 ve bilingsizce kullanilan dogal kaynaklar ve hammaddeler nedeniyle
ile yogun ve kontrolsiiz bir sekilde ¢evreye birakilan sera gazlarinin etkisi
ile kiiresel sicakliklar 6nemli 6lglide artmistir. Ayn1 zamanda dogal kay-
naklarda kitliklar yasanmaya baslanmistir. Diger taraftan isletme paydas-
larinin (isletmeye kredi veren, yatirim yapan, borg veren vb) isletmelerden
s0z konusu sorunlara yonelik ¢oziimler iiretmeleri ve sorumluluk i¢inde
hareket etmeleri yoniindeki talepleri de artmistir.

Isletmeler ekonomik, ¢evresel ve sosyal refaha onemli katkilar
saglamaktadir. Bu nedenle kurumsal siirdiiriilebilirlik toplumun ve
ekonominin uzun vadeli siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in gereklidir (Schal-
tegger vd. 2006). Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiirtilebilirligin
devaminda ortaya ¢ikan kurumsallasmanin dogal gelisimi sonucu ortaya
¢ikan bir gelisme olarak ifade edilmektedir (Karcioglu ve Oztiirk, 2021).
Bu ¢ergevede, kurumsal siirdiiriilebilirlik bilgilerinin toplanmasi, analizi
ve iletisimine hizmet eden siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi,
kurumsal siirdiiriilebilirlige yonelik yonetim i¢in dnemli tetikleyiciler hali-
ne gelmektedir (Schaltegger vd. 2006).

1 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolii-
mii, otugay@mehmetakif.edu.tr, ORCID: 0000-0001-8733-7471.
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Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet igletmelerin rakiplerine karsi
stirdiiriilebilir bir avantaj saglayabilmek i¢in siirdiiriilebilirlik muhasebesi
ve raporlamasi, 6nem verdiklerin konularin basinda gelmektedir (Lodhia
ve Sharma, 2019). Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi, sosyal ve
cevresel meselelerin yonetimi ile bunlarin raporlanmasina yonelik verilen
kurumsal bir yanit olarak ifade edilebilir. Bu kavram, sosyal ve gevresel
meselelerin yonetimi ile bunlarm raporlanmasina yonelik kurumsal bir
yaklagim olarak tanimlanabilir (Lodhia ve Hess, 2014).

Son yillarda, Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Ve Raporlamasi (SAR)
muhasebe alaninda 6nemli bir arastirma konusu olmustur (Schaltegger ve
Zvezdov, 2013) ve kuruluslarin performansin1 degerlendirirken kurulus-
larin ¢evre ve toplum iizerindeki siirdiiriilebilir etkisinin gbz oniinde bu-
lundurulmasi gerektigi giderek daha fazla kabul gérmektedir (Tommasetti
vd., 2020).

Bu ¢alismada siirdiiriilebilirlik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik kavram-
larinin 6neminin artmasi ve muhasebeye olan yansimalari nedeniyle 6nemi
giderek artan siirdiiriilebilirlik muhasebesi ele alinmigtir.

1. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI, GELiSiMi VE ONEMI

Sanayi devrimi ile baglayan ve giiniimiizde sanayilesme siirecinde
yasanan hizli gelismeler neticesinde kaynaklarin asir1 tiikketimine ve bera-
berinde ciddi ve geri doniisii oldukga zor ¢evresel sorunlara yol agmustir.
Uretim sonras1 ortaya ¢ikan atiklarin yeterince degerlendirilmemesi nede-
niyle ekolojik sisteme zarar vermektedir. Dolayisiyla ¢evresel sorunlarin
kiiresel hale gelmesi “siirdiiriilebilirlik” kavramini 6n plana ¢ikarmistir
(Yiicel, 2018)

Siirdiiriilebilirlik kavram olarak “siirekli olma yetenegi” seklinde ta-
nimlanabilir. Cevresel bakis agisi ile “mevcut kaynaklar: tiiketirken son-
raki kugaklarin bu kaynaklardan yararlanma sansini yok etmeme esast”
seklinde ifade edilebilir (I¢oz ve Kiling, 2016). Siirdiiriilebilirlik kavrami-
nin tanimiyla ilgili literatiirde ¢ok farkli tanimlar yer almaktadir.

Osso vd, (1996)’ya gore siirdiiriilebilirlik, mevcut olan dogal ve yapay
cevrenin korunmasi ile birlikte insanlarin ve kaynaklarin stirekliligini de
amaclayan bir olgudur (Goger, 2023). Siirdiirtilebilirlik; kaynaklarin dogru
kullanimini ile gelecekte ihtiya¢ duyulabilecek kaynaklarin tiiketilmemesi
olarak ifade edilebilir (Asif vd., 2011). Bu kavramin genis bir kulanim ala-
n1 vardir ve kavramin temel 6zelligi insanin gelecegine odaklantyor olma-
sidir. Bu kavram, cesitli alanlarda genis bir kullanim alanina sahiptir ve te-
mel niteligi, insanin gelecegine odaklanmasidir (Apaydin, 2023). Baska bir
tanima gore siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinma kavramini merkeze
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alarak, bugiiniin ihtiyac¢larini karsilamay1 hedefleyen bir gelisim stirecidir.
Bu siiregte, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilama kapasitesinin
zarar gormemesi temeline dayanan bir gelisme seklidir (Pitelis, 2013). Siir-
diiriilebilirlik, her ne kadar ¢evresel faaliyetlere ve ¢evrenin korunmasi ile
ilgili unsurlara odaklaniyor olsa da ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlari
birlikte ele alarak ¢ok daha genis bir yapiya ulagsmistir (Akarcay, 2014).

Siirdiiriilebilirlik, ekonomik, cevresel ve yonetimsel ¢oziimler ve top-
lumsal sorumluluklar ile son bi¢imini alan, yasam standardini diisirmeden,
evrensel bir dayanisma ile tiiketim toplumundan miimkiin oldugunca uzak-
lasmay1 agiklamaktadir (Seydiogullari, 2013). (Goger, 2023). Diinya Siir-
diiriilebilir Kalkinma Is Konseyi’ne (WBCSD) gore “siirdiiriilebilirlik, is
diinyasinin ve insanlarin ihtiyaglart ile dogal kaynaklarin stirdiiriilebilir-
ligi arasinda denge kurmaktir”. S6z konusu dengeyi saglarken; ¢evresel,
ekonomik ve toplumsal boyutlar acisindan gelecekte bugiinden daha planl
ve uyumlu olabilmektir (Aydin, 2017).

Siirdiiriilebilirlikle ilgili kiiresel ¢aptaki kabul edilmis tanimi1 BM ta-
rafindan 1987 yilinda yapilan zirvede “Ortak Gelecegimiz” adiyla da bi-
linen Brundtland Komisyonunun raporunda “Sirdiiriilebilirlik; gelecek
nesillerin kendi ihtiya¢larini karsilayabilme yetenegini riske atmadan
yvani gelecek kusaklarin yagamlarina zarar vermeden bugiinkii ihtiyagla-
rt karstlayabilmektir” seklindedir. S6z konusu tanima gore siirdiiriilebilir
gelisme, insanlarin ihtiyaglarini karsiladiktan sonra, ekosistemin kendini
yenileyebilmesine firsat taniyan ve yasam diizeyini yiikselten bir gelisme-
dir. Diinya Bankasi tarafindan 1989 yilinda yayinlanan raporuna gore ise
siirdiiriilebilirlik, kusaklar arasi esitligin agik bir kriteridir (Celik,2018).

Tiirkiye’de bu konuda yapilan en dnemli ¢alisma ise 2010 yilinda
Tiirk s Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’nin IMKB ile or-
tak yiiriittiigii IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi Projesi’dir. IMKB’ye iiye
toplamda 215 sirketin verileriyle mevcut durumlarina iligskin raporlar ha-
zirlanmaya calisilmistir. Adi gegen proje ile siirdiirtilebilirlik bakimmdan
sorumlu yatirim bakis acis1 kazandirilmasi hedeflenerek siirdiiriilebilirligin
tiim yonlerini kapsayacak sekilde farkindalik kazandirilmaya ¢aligilmigtir
(Tuna, 2014; Celik, 2018).

Tiirkiye Temmuz 2021°de Ticaret Bakanlig1 araciligiyla “Yesi/ Muta-
bakat Eylem Plan:” yayimlanmis ve Paris Iklim Anlasmas1 basta olmak
iizere Avrupa Birliginin agikladigi hedefler dogrultusunda siirdiirtilebilirlik
konusunda Tiirkiye nin 2053 net sifir karbon hedefi agiklanmistir (Goger,
2023).

Giiniimiizde kit olan kaynaklarin her gecen giin daha da azalmasi se-
bebiyle, konu ile ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekliligi kiiresel an-
lagmalarla ortaya konmustur. Kaynaklarin biiyiik bir kismini tiikketen islet-
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melerden bu anlasmaya uymalar1 beklenmektedir. Isletmeler, kaynaklart
yalnizca iiretime yonelik degil aym1 zamanda toplum yararina da kullan-
malan gerekmektedir. Boylece isletmeler bir yandan uzun vadede isletme
ici refahi arttiracak diger taraftan da igletme disindaki paydaslarinin mem-
nuniyetini saglayacaktir. Misteriler seffaf raporlama ile isletmeyi inceler-
ken daha gercekei degerlendirmeler yapabileceklerdir (Aras ve Crowther,
2009).

2. SURDURULEBILIRLIGIN BOYUTLARI

Siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu bulunmaktadir. Bunlar; ¢evresel, sosyal
ve ekonomik boyuttur. Stirdiiriilebilirlik ancak s6z konusu bu ii¢ boyutun
ayn1 anda bir arada olmasi ile olanaklidir. Cevresel boyutta, doga yasa-
minin ve biyogesitliligin korunmasi gibi konular bulunmaktadir. Sosyal
boyutun esasini yagam kalitesi, sorumlu tiretim ve tiiketim bilincini ge-
listirmek olusturmaktadir. Ekonomik boyutun igeriginde ise; kaynakla-
rin verimli kullanim1 ve ekonomik kalkinma gibi konular yer almaktadir
(Cimen, 2019). Siirdiriilebilirlik tek bir boyutta degerlendirilebilecek bir
kavram degildir. Ciinkii bu boyutlar birbiri igine gegmis, birbirini etkile-
yen ve birbirinden etkilenen ayn1 zamanda da birbirini besleyen siirekli bir
dongii haline gelmistir.

Stuirdiirtilebilirlik yaklasimina ilgi duyan pek c¢ok isletme ve sektorel
organizasyonlarin temel motivasyonu, siirdiiriilebilir gelismeyi uygulama-
ya gecirebilmek i¢in olusturulmus yasal diizenlemelerdir. Konu ile ilgili

9 ¢

Avrupa Birliginin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “yesil kitap” “green pa-
per” ornek gosterilebilir. Sirdiiriilebilirlik ¢cergevesinde is yapan isletme-
lerin elde edecegi faydalar sdyle siralanabilir (Tokgdz ve Once, 2009).

e Maliyet tasarrufu

e Sermaye Kaynaklarina Ulagmak

o Sektdrel standartlarin belirlenmesinde s6z sahibi olmak
e Kurumsal itibarin artirilmasi

e Pazar avantajlari

o FEtik Degerlere Duyarl Yatirimcilar1 Cezbetme

3. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Glniimiizde tiim diinyada siirdiiriilebilirlik siirekli karsilasilan do-
layisiyla hayatin i¢inde olan bir kavramdir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik,
isletmelerin ¢evreyi koruma, sosyal adalet, esitlik ve ekonomik kalkinma
gibi stirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili sosyal amaglara yonelik faaliyetle-
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ri uygulamaya gecirmesi gerektigini agiklamaktadir (UN, 1987; Apaydin,
2023).

Kavram olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik, teknolojik gelisme ve tek-
nolojik yeniliklerle birlikte isletmeler lizerinde 6nemli bir etki olusturmus-
tur. Haberlesme ve iletisim araglarinin ¢ogalmasi ile birlikte isletmeler
potansiyel is konularini ve alanlarin1 daha kolay takip etme olanag: elde
etmislerdir (Kurnaz ve Kestane, 2016). isletmeler gelisen teknolojik ola-
naklari, gevresel ve sosyal ve problemleri ¢6zmek amaciyla kullanmalidir.
Ayrica ekonomik boyuttaki s6z konusu bu gelisimleri paydaslarinin hayat
standartlarini artirmaya yonelik ¢alismalar i¢in kullanmalidirlar. (Hahn ve
Scheermesser, 2006).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir olmanin dlgeginin isletme
bazinda degerlendirildigi ve sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlarin iglet-
me boyutunda goriisiildiigi bir kavramdir. Kurumsal stirdiiriilebilirlik dort
temel unsurdan olugsmaktadir. Bu unsurlar (Es, 2008). Bunlar;

o Siirdiiriilebilir Gelisme,

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
e Sosyal Paydas llkesi/ Teorisi

e Kurumsal Hesap Verebilirliktir.

a) Siirdiiriilebilir Gelisme: Siirdiriilebilir gelisme, devamli olarak
gelisen ekonomik biiyiime, kaynaklarin verimli bir gekilde tiiketilmesi, do-
gal tahribat sonucu olusacak tehlikesinin 6niine gegilmesi, sermayenin ba-
gimsizlig1 vb. konularda siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir. Ekonomik
bliylime haricinde, ¢evresel konularda daha bilingli ve sorumlu davranil-
masi, ekonomi, yonetim ve hukuk konularini biitiinlestirmektedir (Apay-
din, 2023).

Siirdiiriilebilir gelisme, devamli olarak gelismekte olan ekonomik bii-
ylime, sermayenin bagimsizligi, kaynaklarin verimli kullanilmas1 ve dogal
tahribata baglh olarak ortaya ¢ikan tehlikenin Oniine gegilmesi gibi husus-
larda stirdiiriilebilirlige katki vermektedir. Ekonomik biiylime ile birlikte,
cevresel konularda daha bilingli ve sorumlu davranilmasi, yonetim, hukuk
ve ekonomi ile ilgili konular birlikte degerlendiren bir kavram olarak siir-
diiriilebilir gelisme kavrami karsimiza ¢ikmistir (Russell-Haigh-Griffiths,
2007).

b) Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Kurumsal sosyal sorumluluk
kavrami ile kurumlarin yaptiklar: biitiin ¢alismalarin ne tiir etkiler olus-
turacagi, nasil bir sosyal tepki olacagi ve paydaslart olumlu yonde etki-
leyecek kavramlar1 kapsamasi gerekmektedir (Ozdemir, 2007). Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS), isletmelerin kanunlarin ve ¢ikarlarin gerektir-
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diklerinin 6tesinde bazi sosyal yararlarin ortaya ¢iktigi eylemlerdir. Ku-
rumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri sadece yatirim paydaslarini degil,
toplumlar1, miisterileri, sosyal orgiitleri ve yatirimec1 olmayan paydaslar
da etkiler (Buchanan, vd., 2018). Bu nedenle isletmeler faaliyetlerini siir-
diiriirken, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakma sorumlulugu
ile hareket etmelidirler. Kurumsal Sosyal Sorumluluk, isletme ve isletme
calisanlarinin topluma kars1 yerine getirdigi sorumluluklarin biitiinii olarak
ifade edilebilir (Celik, 2018).

c) Sosyal Paydas flkesi / Teorisi: Giiniimiizde isletmeler i¢in paydas-
lar, isletmelerin gelecegine ve siirdiiriilebilirligine 6nemli katkilar saglayan
bir unsur olarak gériilmektedir (Kurnaz ve Kestane, 2016). isletmenin yap-
181 faaliyetlerden etkilenen ve kurumun amacina ulasmasinda 6nemli bir
role sahip kisi ya da gruplar paydas olarak tanimlanmistir (Freeman, 1983).

Kurumlar, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari ve yaptiklari faaliyetlerin so-
nucu ile ilgili paydaslarma kars1 sorumluluk tagimaktadir (Aras, 2007:
5). Bu baglamda isletmenin paydaslarina karsi seffaf ve paydaslara hesap
verebilecek sekilde muhasebe kayitlarmi tutmalidir (Ozkol vd., 2005).
Isletmelerin siirdiiriilebilirligi ile ilgili olan kavramlar; verimlilik, pazar
payy, likidite ve kar gibi kavramlardir. Isletmeler igin kurumsal siirdiiriile-
bilirlik, rekabet avantaji elde etmeye katki saglayabilir. Siirdiiriilebilirlik
sayesinde insanlar kalic1 tatmin elde edebilir, hayat standartlar1 yiiksele-
bilir ve ayn1 zamanda doganin kendisini yenilemesine olanak saglanabilir
(Celik, (2018).

Kurumsal Hesap Verebilirlik: Kurumsal hesap verilebilirlik, birey
ya da grubun yerine getirdigi faaliyetlerle ilgili kendisi disindaki birey ya
da gruplara rapor vermesidir (Dubnick, 2003). Kurumsal hesap verile-
bilirlik kavrami, yoneticilere birtakim sorumluluklar yiiklemek anlamina
gelmektedir. Hesap verebilirligi saglayan bazi araglar vardir. Bu araglar
(Apaydin, 2023).

e ¢ kontrol sisteminin siirdiiriilmesi ve belirli araliklarla kontrol
edilmesi,

e I¢ denetimle siirekli izleme,
o Belirli araliklarla mali raporlama yapmak
e Bagimsiz denetim sirketlerinin denetim yapmasidir.

Kurumsal hesap verilebilirligin faydalar1 incelendiginde, hem yone-
ticilerin toplumun diger gruplar ile olan etkilesimini arttirmakta hem de
isletmelerin finansal tablolarinin yani sira ekonomik, sosyal ve g¢evresel
boyutlarm da raporlamaktadir.
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4. SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESI

Muhasebenin bir alt sistemi olarak goriilen siirdiiriilebilirlik muhase-
besi, bir isletmenin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 adina ¢aligmaktadir.
Bu gorevi dogrultusunda da isletmenin kendisi ile etkilesim i¢inde oldugu
cevresel faktorler arasinda ekonomik istikrarin durumu ile ilgili bilgi tire-
tip ilgililere sunmaktadir. Bu sistemin isleyisindeki nihai amag isletme ile
isletme gevresi arasindaki iligkilerin kaydedilmesi ve es zamanli olarak ra-
porlanmasidir. Raporlarda finansal bilgi ve siirdiiriilebilirlik bilgisi beraber
kullanildiklarinda isletmenin deger yaratma performansi ile ilgili eksiksiz
bir goriinlim sunulmaktadir. Boylelikle siirdiiriilebilirlik muhasebesi; siir-
diiriilebilirlik raporlamasi ile nihai haline ulasmakta ve iki alan birbirinin
tamamlayicist olmaktadir (Karcioglu ve Oztiirk, 2021).

Giliniimiizde c¢evresel sorunlarin artmasi nedeniyle; 6zellikle kiiresel
1sinma, ozon tabakasinda incelme, hayvan ve bitki neslinde azalma gibi
unsurlar nedeniyle ¢evresel raporlama faaliyetlerinin énemi artmistir. Bu
gelismeler dogrultusunda siirdiiriilebilirlik kavrami muhasebede de genis
yer bulmaya baglamistir. Artik pek ¢ok igletme siirdiiriilebilirlik raporlarini
yayinlamaya baslamiglardir (Celik, 2018).

Isletmenin faaliyetlerinin bir yansimasi olan muhasebe siireci, siirdii-
rilebilirlikle ilgili gelismelerle uyumlu bir gelisme gostermelidir (Hernadi,
2012). Siirdiiriilebilirlik anlayis1 ile ilgili gelismelerin en 6nemlisi ¢evresel
konularda duyarliligin artmasi oldugundan bu durumun muhasebeyi etkile-
mis ve ¢evre muhasebesi Snem kazanmustir. ilerleyen siirecte yasanan ge-
lismelerle baglantili olarak siirdiiriilebilirlik yaklagimi; ¢evresel, ekonomik
ve sosyal yonleriyle toplumun farkli kesimlerince kabullenilmeye ve be-
nimsenmeye baslanmig olmas1 muhasebeyi de etkilemistir (Diizer, 2018).

Genel olarak muhasebe, ekonomik faaliyetlerde bulunan isletmelerin
parasal nitelikteki islem ve olaylarini kaydeden, siniflandiran, 6zetleyerek
rapor halinde sunan bilim dali olarak tanimlanir. Giiniimiizde isletmeler
cesitli stratejik durumlar i¢in ayrintili ve kaliteli muhasebe bilgisine ge-
reksinim duymaktadir. Bu gereksinimi karsilamak, igletmelerde etkin ve
verimli muhasebe bilgi sistemini kullanmay1 da beraberinde getirmektedir
(Savcr ve Balioglu, 2021).

Geleneksel muhasebe esas olarak, bir isletmenin sahip oldugu kay-
naklariin olusum seklini, s6z konusu kaynaklarin nasil kullanildigin, is-
letmenin faaliyetleri neticesinde kaynaklardaki ortaya ¢ikan degismeleri
ve igletmenin finansal durumu ile ilgili agiklayict bilgi iretir. Ancak son
donemlerde geleneksel muhasebenin kurumsal siirdiiriilebilirlige yonelik
bilgi iiretmede yetersiz kalmasi, ¢cevresel ve sosyal faktorleri de géz 6niin-
de bulunduran yeni muhasebe yaklagimlarini giindeme getirmistir (Tim,
2014). Bu yaklasimlardan birisi de siirdiiriilebilirlik muhasebesidir.
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Suirdiirtilebilirlik muhasebesi, yeni bir muhasebe isleyis ve yonetim
sistemidir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik muhasebesi, isletmenin kurumsal
stirdiiriilebilirligine katki saglayacak kaliteli bilgiyi elde etmesine imkan
tantyan bir sistemdir (Hernadi, 2012). Siirdiiriilebilirlik muhasebesini kul-
lanmak isteyen bir igletme ilk olarak ¢evresel ve sosyal faktorlerin neden
oldugunu finansal etkileri tanimlamali ikinci olarak da siirdiiriilebilirligin
ticli boyutu olan ¢evresel, sosyal ve ekonomik kavramlar arasindaki ilig-
kiyi degerlendirmelidir (Ttim, 2014). Dolayisiyla geleneksel muhasebenin
eksiklerini gorerek, siirdiiriilebilirlik muhasebesini kullanmak isteyen bir
isletme Oncelikle ¢evresel ve sosyal faktorleri ayrintili olarak tespit etmeli,
tanimali ve bunula birlikte, siirdiiriilebilirligin ii¢lii boyutu olan g¢evresel,
sosyal ve ekonomik unsurlar arasindaki iligkiyi iyi analiz etmelidir (Celik,
2018).

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi uzun yillar boyunca gelistirilen ve mu-
hasebe alaninda yapilan ¢ok sayida ¢alismanin sonucunda ortaya ¢ikmistir.
Oldukga genis bir kapsama alanina sahip olmakla birlikte; siirdiiriilebilirlik
muhasebesi, doga ve muhasebeyi toplum i¢in yeniden tanimlamak olarak
ifade edilmektedir (Caliskan, 2012). Ayrica siirdiiriilebilirligi 6nemseyen
bir isletmede muhasebenin rolii, siirdiiriilebilirlige yonelik politikalar
iiretmek, bu politikalar1 uygulamak, kontrol etmek ve faaliyet riskini yo-
netmek, yonetim sistemi ile iliskili tedarik zinciri gelistirmek, satin alma
politika ve standartlarini olusturmak, goniillii cevresel ve sosyal kurallar
koymak, cevresel ve sosyal sonuclar ile ilgili bilgilerin zamaninda pay-
lasilmasii gergeklestirecek bir sistem ortaya koymak olmustur (Altinay,
2016).

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi konusunda isletmeler; {iretim mali-
yetlerinin diigiiriilmesi ve sirket imajinin iyilestirilmesi bakimindan bu
raporlamalara 6zen gostermektedirler (Nunes ve Bennett, 2010). Muhase-
be siirecinin iirettigi bilgiler; isletmelerin sosyal ve gevresel faaliyetlerine
iligkin bilgilerin elde edilmesi ve gelistirilmesinde 6nemli rol oynamak-
tadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlikte, igletmenin siirdiiriilebilirlik stratejine
temel teskil eden en 6nemli bilgi siirdiiriilebilirlik muhasebesinden temin
edilebilmektedir (Hernadi, 2012). Siirdiiriilebilirlik muhasebesi yapisi iti-
bariyle geleneksel muhasebe ile benzer ilkelere sahip olmakla birlikte;
bilgilerin toplanmasi ve kaydedilmesinde de finansal muhasebeyle ayni
araglar1 kullanmaktadir (Senal ve Ates, 2012).

Geleneksel muhasebeden farkl olarak siirdiiriilebilirlik ilke ve politi-
kalarin1 benimsemis bir isletmede muhasebenin tistelendigi rol asagidaki
gibi siralanabilir (Morahzadehfard ve Moshashaei; 2011);
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e Siirdiirtilebilirlik ¢ercevesinde igletme politikalar1 gelistirmek ve
gelistirilen bu politikalar1 uygulamak, gozetmek ve faaliyet riskini yonet-
mek,

e Ortaklarin geri doniisiim analizlerine yardime1 olan, onlarin kolay
ulagabilecegi ve giivenebilecegi veriler iireten etkin bir siire¢ olusturulma-
s desteklemek,

e Gonilli cevresel ve sosyal diizenlemeleri ve kurallari belirlemek,

e (evresel ve sosyal sonuglara yonelik bilgilerin zamaninda paylasi-
min1 temin edecek bir sistem kurmak.

Stirdiiriilebilirlik muhasebesinin iyilestirilmesinde isletmenin bazi
onemli hususlar dikkate almasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik muhase-
be sisteminin gelisiminde etkili olan bu unsurlar soyle siralanabilir (Lam-
berton, 2005);

e Siirdirilebilirlik muhasebesi sisteminin amaci,

o Siirdiiriilebilirlik muhasebesi sisteminin uygulama ilkeleri,

e Veri toplama, muhasebe kayitlar1 ve 6lgme igin yontem ve araglar,
e Sirdiirtilebilirlik bilgisinin niteliksel 6zellikleri,

e Paydagslara gerekli bilgiyi sunacak olan siirdiiriilebilirlik raporlari.

Yukar1 da yer alan bu unsurlar siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminin
gelisiminde 6nemli etkileri bulunan ve birbiriyle baglantili ve birbirini ta-
mamlayici 6zelliklere sahiptirler.

Siirdiiriilebilirlik muhasebesinde ilk basta siirdiiriilebilirlik muhase-
be sisteminin amaci belirlenmelidir. S6z konusu bu amag isletmenin siir-
diiriilebilirlik hedeflerine yonelik gergeklestirdigi performansi tespit et-
meye yonelik olmalidir. Tespit edilen amag ¢ergevesinde sistemin temel
kurallar1 belirlenmelidir. Amag ve ilkelerin ortaya konulmasindan sonra
sistemin isleyisinde yer alacak yontem ve araglar tespit edilmelidir. Daha
sonraki agamada raporlanan bilgilerin tagimasi gereken agiklik, glivenirlik
gibi niteliksel 6zelliklerinin 6nemi ile ilgili ¢aligmalar yapilmalidir. Son
asamada ise sistemin liretecegi bilginin ne siklikta ve ne sekilde rapor-
lanacaginin belirlenmesi gerekir (Diizer, 2018). Calismanin bu kisminda
stirdiiriilebilirlik muhasebe sistemi bilesenleri ile ilgili agiklamalara yer
verilecektir (Goger, 2023).

4.1. Siirdiirilebilirlik Muhasebesi Sisteminin Amaci

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi bilgi sistemleri dncelikle isletmenin per-
formansini degerlendirmek i¢in tasarlanmistir. Ekonomik organizasyonun
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stirdiiriilebilirlik acisindan, yani ekonomik, sosyal ve gevresel yonlerine
ozel dikkat gostermektedir. Geleneksel muhasebeye benzer sekilde, siirdii-
riilebilirlik muhasebesi de gerekli bilgilerin saglandigi dis veya i¢ kullani-
cilara gore iki alana ayrilabilir (Fiilop ve Hernadi, 2013).

D1s paydaslarin bilgi ihtiyaci, kurumun hesap verebilirligine odakla-
nir. Faaliyetlerini hem sosyal hem de ¢evresel agidan degerlendirmektedir.
Buna ilave olarak, siirdiiriilebilirlik muhasebesi bilgi sistemleri, i¢ pay-
daslara, yonetime, kurumun faaliyetleriyle ilgili bilgi saglar. Karar alma
siireglerinde ve kurum i¢i yonetimin gili¢lendirilmesinde 6nemli bir rol oy-
namaktadir. Performans degerlendirmesi esnasinda siirdiiriilebilirlik hedef-
lerine ulasmak icin alinan 6nlemlerin etkilerini ve sonuglarini belirlemek
miimkiin oldugundan, olasi bir miidahalenin hazirlanmasi, yani kontrol ve
geri bildirim icin iyi bir temel saglar (Goger, 2023).

4.2. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Sisteminin Uygulama flkeleri

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik muhasebesi uygulanirken &ncelikle
stirdiiriilebilirligin kurumsal seviyede degerlendirilmesi gerekir. Siirdii-
rlilebilir muhasebe sisteminin gelismesi i¢in igletmenin; hesaplama, de-
gerleme ve analiz i¢in uygun zaman araligini 6ncelikle belirlemelidir. Bu
isletme faaliyetlerinin sebep oldugu sosyal ve ¢evresel etkilerin tam olarak
tespit edilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Tiim, 2014). Siirdiirtilebilir-
lik muhasebe sisteminin gelistirilmesi sirasinda bir kisim 6nemli ilkele-
rin goz oniinde bulundurulmasi gerekir. S6z konusu ilkelerden birincisi,
stirdiiriilebilirligin kurumsal seviyede degerlendirilmesidir (Diizer, 2018).
Oldukga karigik bir siire¢ olan isletmenin siirdiiriilebilirlik performansinin
degerlendirilmesi i¢in siirdiiriilebilirlik muhasebesi sisteminin sinirlari net
bir sekilde belirlenmelidir. Sistemin gelistirilmesi esnasinda géz oniinde
bulundurulmasi gereken ilkelerin ikincisi, isletmenin siirdiiriilebilirlik aci-
sindan degerlendirilecegi zaman araliginin tespit edilmesidir (Fiilop ve
Hernadi, 2013).

Onemlilik kavrami muhasebenin temel kavramlarindan birisidir ve
siirdiiriilebilirlik muhasebesi i¢in de oldukc¢a dnemlidir. insanlar ve dogal
cevreyle ilgili ortaya cikabilecek potansiyel tehditler ve bunlarin bilgi
kullanicilarina olan etkileri géz oniinde bulundurularak c¢evresel unsur-
lar 6nem derecelerine gore siralanmalidir. Diger taraftan 6nemlilik ilkesi,
cevresel agindan ihtiyathilik ilkesiyle birlikte degerlendirilmelidir. Ciinkii
net olarak tespit edilemeyen etkilerin, risk az olsa da bilgi kullanicilarina
raporlanmasi ertelenmemelidir (Lamberton, 2005).
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3.4. Veri Toplama

Suirdiirtilebilirlik muhasebesi, isletmelerin yeni yontemleri entegre et-
meye goniilsiiz olabilmesi ve veri toplama, sosyal ve ¢evresel verilerin 61-
¢lim giicliigli nedenleriyle tartismali bir konudur (Gray, 2019; Demirciog-
lu ve Ever, 2019). Isletmelerde siirdiiriilebilirlik muhasebesi cercevesinde
veri toplama, gevresel, ekonomik ve sosyal veriler temel alinarak yapilma-
lidir (Fiilop ve Hernadi, 2013). Bu veriler sayesinde siirdiiriilebilirlik per-
formansinin 6l¢lilmesi olanakli olup, bunun i¢in degisik 6lgme yontemleri
bulunmaktadir. Bunlarm bazilart; girdi-¢ikti analizleri, yasam dongiisii
analizleri ve siirdiiriilebilir dengeli sonu¢ karti yontemleridir (Fiilop ve
Hernadi, 2013).

Girdi-¢ikt1 analizleri, enerji ve hammadde girdilerinin ve atik ¢iktilari-
nin fiziki akiglarint dikkate almaktadir. Temel amag biitiin hammadde gir-
dilerini ve {iriin ¢iktilarini, emisyonlar, geri doniistiiriilebilir hammaddeleri
ve atiklar1 6lgmektir (Lamberton, 2005). Siirdiiriilebilirligin ¢cevresel boyu-
tu ile ilgili veri elde edebilmek i¢in girdi-¢ikt1 analizinden faydalanilabilir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarmin élgiimiinde kullanila-
bilecek bir diger yontem ise yasam dongiisii analizidir. Bu yontem oldukga
kapsaml1 ve karmagik olan igletme faaliyetlerinin gevreye olan etkilerini
6lgme hususunda 6nemli kolayliklar saglar (Lamberton, 2005). Bu yon-
temde hammadde, isgiicii, sermaye ve atik maliyetleri gibi maliyetler g6z
oniine bulundurularak degerlendirilmekte, dolayisiyla bu yontemle {iriiniin
yasam boyu maliyetleri ve ¢evresel maliyetleri hesaplanarak kayit altina
almabilmektedir (Tiim, 2014).

Bir diger yontem olan siirdiiriilebilirlik dengeli sonug kart1 ise, temel
performans karnesi unsurlari arasina gevresel ve sosyal yonlerin ilave edil-
mesiyle veya var olan boyutlara piyasa dis1 bir unsurun eklenmesi esasina
dayanir. Siirdiiriilebilirlik dengeli sonug kart1 yontemi, isletme faaliyetle-
rinin sosyal ve ¢evresel etkileri ve sonuglariyla ekonomik basarilari ara-
sindaki iligkiyi tespit etmeye ve analiz ederek somut hale getirmelerine
olanak tanir (Ozgelik, 2013).

3.5. Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Bilgilerin Niteliksel Ozellikleri

Siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminde olusturulmus bilgilerin, ta-
simast gereken bazi 6zellikler bulunmaktadir (Tiim, 2014). S6z konusu
ozellikler, kiiresel raporlama ilkeleri ve geleneksel muhasebe sistemi tara-
findan iiretilen bilgilere dayali olarak sekillenmektedir. Global Reporting
Initiative (GRI) siirdiiriilebilirlik raporlarinda iki dnemli 6zellik 6n plana
cikmaktadir. Bunlar, seffaflik ve kontrol edilebilirliktir. Seffaflik, siirecleri-
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nin, prosediirlerin, tahminlerin ve varsayimlarin eksiksiz olarak sunulma-
sim1 zorunlu kilar.

Kontrol edilebilirlik ise, paylasilan verilerin ve bilgilerin kaydedil-
mesi, diizenlenmesi, analiz edilmesi ve yayinlanmasinin denetgilerin veri
giivenilirligini saglayacak bi¢cimde olmasini zorunlu kilmaktadir (Fiilop
ve Hernadi, 2013). Kontrol edilebilirlik ile bilgilerin giivenilirligi saglan-
maktadir. Siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminde olusturulmus bilgilerin
tagimasi diger bazi 6zellikler ise, aciklik, tamlik, tarafsizlik, giivenilirlik,
dogruluk, zamaninda sunum, énemlilik, karsilastirilabilirlik ve siirdiiriile-
bilirlik kapsaminda olmasi olarak siralanabilir (Lamberton, 2005).

3.6. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesinde Raporlama

Suirdiirtilebilirlik raporlarinda, finansal ve finansal olmayan bilgi-
ler yer almaktadir. Finansal bilgiler, ¢evre ile ilgili konular i¢in yapilan
harcama tutari, yasal olarak ¢evreyle ilgili yerine getirilmesi gereken yii-
kiimliiliiklerle ilgili gelecekte yapilacak olasi ¢cevresel harcamalardan olus-
maktadir. Finansal olmayan bilgiler ise, isletmenin ¢evresel politikalari,
emisyon raporlar gibi ¢cevreyle ilgili isletme faaliyetlerinden meydana gel-
mektedir (Gray, 1994).

Isletme, faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi emisyonunu
yenilenebilir ve yenilenemeyen kaynaklardan temin edecegi enerji farkini
finansal olamayan bilgi olarak raporlarinda yer verebilir. Diger taraftan,
bir igletme enerji i¢in yaptig1 harcamanin parasal tutarini dlgebilmekte ve
bu 6l¢lim sonucu finansal bir bilgi olarak finansal raporlarinda agiklayabil-
mektedir (Yiik¢li ve Kaplanoglu, 2016).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik raporlama cergeveleri tara-
findan yayilanan rehber ve kilavuzlar isletmelerce biiylik 6l¢iide kabul
gormiistiir. Ornegin isletmelerin pek cogu; “Global Reporting Initiative ”
(GRI) basta olmak tlizere, “Sustainability Accounting Standards Board”
(SASB), “Carbon Disclosure Project” (CDP), “Task Force on Climate-Re-
lated Financial Disclosures” (TCFD) gergevelerini baz almaktadirlar. Bu
cergeveler, isletmelerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel, performanslarina ait
bilgileri sunmada kullandiklari ortak dilleri kapsamaktadir (Goger, 2023).

Diger taraftan isletmeler siirdiiriilebilirlik raporunun yayinlanmasi
ile ilgili diizenli bir raporlama dénemi tespit ederek, s6z konusu bilgile-
ri internet sitelerinde yayimlamalari, paydaslarin bu bilgilere daha kolay
ulagmasina olanak saglayacagindan, siirdiiriilebilirlikle ilgili glincellenen
bu raporlar gecikmeksizin paydaslarla paylasilmis olacaktir (Fiilop ve Her-
nadi, 2013).
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5. SONUC

Cevresel farkindaligin artmast ile birlikte gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde ¢evre ile ilgili duyarliliklarinin artmasi, isletme raporlarma gev-
resel raporlarin da eklenmesi sonucunu getirmistir. Isletmeler cevresel
maliyetler konusunda daha dogru, giivenilir ve hizl bilgiler sunmaya bas-
lamislardir. Siirdiirtilebilirlik muhasebesi incelendiginde bilgilerin biiyiik
bir kisminin ¢evresel unsurlarla ilgili oldugu goriilmektedir. Stirdiirtilebi-
lirlik muhasebesi ile bir taraftan riskleri azalmak diger taraftan da firsatlar
arttirmak olanaklidir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi isletmenin faaliyetle-
rini diizenli bir bigimde yapmas1 i¢in birtakim kolayliklar saglamaktadir.

Netice itibariyle siirdiiriilebilirlik muhasebesi, isletmelerin siirdii-
rilebilirlik performanslarinin sonuglar ile ilgili dogru, giivenilir ve ger-
cek, bilgiyi iireterek siirdiiriilebilirlik stratejilerini desteklemektedir.
Ayrica s6z konusu bilgiler, isletme yonetiminin kararlarina da dayanak
olusturmaktadir. Isletmeler i¢in faydali olabilecek bilgi akisini saglayan
siirdiirebilirlik muhasebesi ile artitk muhasebenin icerigine; belge toplama,
sinifflama ve kaydetmenin yani sira siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgilerinin
raporlanmasi da ilave edilmistir. Geleneksel muhasebenin kurumsal siir-
diirtilebilirlige bilgi saglama hususunda yetersiz kalmasi sonucu yeni bir
kavram olan siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi tartisilan 6nemli
konular arasinda yerini almistur.
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SURDURULEBILIRLIKTE iLERI YONETIM
MUHASEBESI YONTEMLERI

Harun OGUNC!

1. GIRIS

Toplumlarin refahi, taleplerinin kargilanmasiyla, hatta daha fazlasinin
sunulmasiyla artig gostermektedir. Ancak bugiin yagsamakta olan toplum-
larin tiim imkanlar1 kendi refahlar1 igin tiikketme egiliminde bulunmalari
durumunda gelecek nesillerin temel ihtiyaglarini karsilamalari bile miim-
kiin olamayacaktir. Aslinda gilinlimiizde de s6z konusu yoksunluklar bag
gostermektedir. Diinyanin belirli boliimlerinde su baskinlari ve tagkinlar
yasanmaktayken diinyadaki diger birgok yerlesim yerinde susuzluk yasan-
masi, dogal kaynaklarin yanlig kullanildigini dikkat ¢ekici bir sekilde biz-
lere gostermektedir. Bu durum, giiniimiizde siirdiiriilebilirligin 6neminin
anlagilmasini sagladigi gibi gelecekte de toplumlarin temel odak noktasi
olacagimi bizlere gostermektedir.

Surdiirtilebilirlik, dogaya ve ¢evreye zarar vermeksizin kit durumda-
ki kaynaklarin uzun yillar boyunca kullanilabilmesine imkén saglamanin
yani stra toplumsal iligkilerde adil ve ¢cogunluk¢u bir yapinin 6nceliklendi-
rilmesi ve yonetsel iliskilerde de seffaflik prensibinin ektin kilinmasi ge-
rektirmektedir (Ozgen, 2019, 2). Siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillere dikkat
cekerken kurumsal siirdiiriilebilirlikte ise sosyal, ¢evresel ve ekonomik bo-
yutlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle isletmelerin faaliyetlerinde verimliligi
saglamasi, stirdiiriilebilir bir biiylime ortaya koyulmasi1 ve isletmeye kat-
ma deger saglama amagclari, kurumsal siirdiiriilebilirligi olusturmaktadir.
(Karcioglu ve Oztiirk, 2021, 3). Ekonomik kalkinma acisindan siirdiirii-
lebilirlik ifadesi diinyadaki kaynaklarin kitlig: iizerinde odaklanmaktadir.
Dolayisiyla bu kit kaynaklarin daha verimli bir sekilde ve israf edilmeksi-
zin kullanilmas1 gerekmektedir. Sosyal kalkinma agisindan bakildiginda,
insan ihtiyaglarinin sinirsiz olmasi ve bu nedenle tiiketim aligkanliklarinin
degismesi ve kit durumdaki kaynaklarin daha dikkatli bir sekilde kullanil-
masi gerekliligini anlamaliy1z. Cevrenin korunmasi agisindan siirdiiriilebi-
lirlikte ise ¢cevreye verilebilecek zararin miimkiin oldugunca en alt diizeye
indirilmesi, dogal dengenin bozulmasmin énlenmesi ve tahrip olan dogal

1 Dog. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Bucak Zeliha Tolunay Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu, Muhasebe ve Finans Yonetimi Boliimi, ogunc@
mehmetakif.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7349-0739.
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cevrenin eski haline getirilmesi konular1 6nem kazanmaktadir (Yavuz,
2010, 65).

Ozellikle sanayinin gelismesiyle birlikte iiretim ortamlarinda yonetim
muhasebesine dair cesitli yontemler gelistirilmistir. Bu yontemlerin
genel olarak daha diisiik maliyetli mamul {iiretimine odaklandiklar
goriilmektedir. Ancak maliyet diisiirme ¢aligmalari siirecinde kullandiklar
ve benimsedikleri ilkeler, siirdiiriilebilirlige de katki saglayic1 6zellik
gostermektedir. Bu nedenle calismamizda oOncelikle isletme kararlar
toplumsal ve etik sorumluluklar agisindan irdelenmis, ardindan yonetim
muhasebesi  uygulamalar1 agiklanarak bunlarin  siirdiirtilebilirlige
saglayacagi katkilar ortaya koyulmustur.

2. TOPLUMSAL VE ETiK SORUMLULUKLARDA iSLETME
KARARLARI ve SURDURULEBILIRLIK

Toplumsal sorumluluk, bir isletmenin topluma karsi duymasi gere-
ken sorumluluklar1 temsil etmekte olup toplum iizerinde olumlu etkileri
en ust diizeye ¢ikarmay1 ve olumsuz etkileri ise en alt seviyeye indirme-
yi gerektirir. Isletmelerin toplumsal sorumlulugu ekonomik, hukuki, etik
ve goniillii olmak tizere dort temel ayrima sahiptir. Toplumun istedigi ve
ihtiyag duydugu mal ve hizmetleri iiretmek ve bunu yaparken isletmenin
stirekliligini ve yatirmcilara karst sorumlulugunu da goz Oniinde
bulundurarak fiyatlandirmasi isletmenin ekonomik sorumlulugudur.
Isletmenin mevut yasal diizenlemelere uymasi1 hukuki sorumlulugu iken
yasalarda belirtilmeyen; ama isletmeden toplumun bekledigi davranis ve
eylemler ise isletmenin etik sorumlulugudur. Isletmenin gesitli toplumsal
etkinlikleri desteklemesi, ¢evreye iliskin projelere katki sunmasi gibi hu-
suslar ise igletmelerin goniillii sorumlulugu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Isletmelerin sorumluluklari isletme kararlar1 acisindan degerlendirildigin-
de ise asagidaki noktalar 6ne ¢ikmaktadir (Karalar, 2008, 78-79):

- Etik kararlarin sonuglar1 baskalarmi da etkilemektedir. Ornegin
isletme ucuz, ama giivenli olmayan hammadde kullanarak bir mali iiretti-
ginde hem ¢alisanlar1 hem de {irtinii kullanacak olan miisterileri olumsuz
etkileyecektir.

- Etik sorunlara iligkin alinacak kararlar siyah-beyaz seklinde sonu-
ca ulagmamiza imkan saglamayan ¢esitli alternatifleri barindirabilir.

- Etik sorunlara iligkin alinacak kararlar genellikle karmasik sonug-
lar dogurmaktadir. Her ana igletme kararinda toplumsal ¢ikarlar ile mali-
yetlerin birlikte degerlendirilmesi gerekir.
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- Birgok isletme karari, belirsiz etik sonuglar1 dogurmaktadir. Bir
kararin gerektirdigi sonug akilc1 goriinmekle birlikte higbir zaman kesin-
likten s6z edilemez.

- Yoneticiler alacaklar kararlarda tiimiiyle isletme ¢ikarini gz ardi
edemeyeceklerdir. Bu nedenle etik konularda isletmelerin alacagi kararlar
cogunlukla kisisel bir 6zellik tasimaktadir.

Yukarida siralanan hususlar dikkate alindiginda isletmelerin aldig1 ka-
rarlar1 sadece kar odakli veya isletme menfaatlerini 6nceleyen yaklasimla
almamalar gerektigini anlamaktayiz. Cilinkil isletmeler, sahiplerine kars
sorumlu olduklar1 gibi topluma kars1 da 6nemli bir sorumluluk tagimakta-
dirlar. Bu sorumlulugu yerine getirirken de yeni yontemlerden faydalan-
malan gerekmektedir. Bu kapsamda asagida incelenecek olan ileri yonetim
muhasebesi uygulamalarini igletmeler etkin bir sekilde kullanabilirler.

3. iLERi YONETIM MUHASEBESI YONTEMLERI

fleri yonetim muhasebesi yontemleri, ileri maliyet muhasebesi yon-
temleriyle birlikte degerlendirilen ve dolayisiyla birgok durumda birbirini
destekleyen ozelliktedir. Caligsmanin bu boliimiinde, siirdiirtilebilirlik kap-
saminda fayda saglayabilecegini diisiindiigiimiiz ileri yonetim muhasebesi
yontemleri ilizerinde durulmustur.

3.1. Tam Zamaninda Felsefesi

Tam zamaninda (JIT) felsefesi, sifir stok ve sifir hata hedefine ulagma-
y1 amaglayan; iiretim sistemlerinin tasariminin ve isletilmesinin tiim asa-
malarinda siirekli {istiin olmay1 benimseyen bir iiretim sistemidir (Erden,
2004, 22).

Orgiit igerisinde deger artis1 saglamayan faaliyetlerin ayiklanmast,
israfin Onlenmesi, kalitenin ve {iretkenligin artirilmasi, bekleme ve
ayarlama zamanlariin azaltilmas1 ve daha az stokla faaliyetlerin siirdii-
rilmesi, igletme faaliyetlerinin daha az maliyetle ve etkin bir sekilde ¢alig-
masina olanak saglamaktadir. Bu kapsamda yapilacak caligmalar ise tam
zamaninda {iretim stratejisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sistem igeri-
sinde yapilacak iyilestirmelerin tamami, israfi onlemek ve stoklar1 azalt-
mak iizerinedir. Ayrica bu sistem miisterilerin istedigi zamanda ve istedigi
miktarda {iretim yapilmasi ilkesini benimsemektedir. Dolayisiyla miigteri
talebi dogrultusunda bir dnceki faaliyetten talep etme seklinde bir siireg
isletilmektedir (Basik, 2012, 352). Talebe dayali sekilde siirecin isletilmesi
tam zamaninda liretim felsefesinde “cekme” olarak isimlendirilmektedir.
Geleneksel sistemde ise “itme” olarak ifade edilen, yani bir sonraki agama-
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dan talep olmaksizin siirekli olarak ileriye dogru akisin gergceklesmesi soz
konusudur (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, 67).

Tam zamaninda sistemin temel felsefesini asagidaki gibi gostermemiz
miimkiindiir:

Tablo 1: Tam Zamanminda Felsefesi

Tam Zamaninda Felsefesinin Dért Temel Esas1

- Deger katmayan tiim faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi

- Yiiksek diizeyde kalite

- Siirekli iyilestirme

- Deger katan tiim faaliyetlerin basitlestirilmesine ve 6n plana gikarilmasina 6nem verme

Tam Tam Tam Tam Tam
Zamaninda Zamaninda Zamaninda Zamaninda Zamaninda
Satin Alma Uretim Dagitim Satig Yonetim
Yontemleri Y ontemleri Yontemleri Yontemleri Y ontemleri

Kaynak: Erden, 2004, 24.

Bir mamuliin iiretiminden baslayarak miisteriye gonderilebilir duruma
getirilmesine kadar gecen siire¢ bes asamadan olusmaktadir. Bunlardan
ilki, ilk madde ve malzemenin kullanilmasi sonucunda gergeklesen iiretim
zamanidir. Ikincisi, ilk madde ve malzemenin istenilen niteliklere sahip olup
olmadiginin incelendigi ve kusurlu mamullerin yeniden iiretim siirecine
sokulmasini icinde barindiran kontrol zamanidir. Ugiinciisii tasima zamani
olup ilk madde ve malzemenin iiretim alanina, yar1 mamuliin {iretim alani
icerisindeki is merkezlerine ve mamuliin depoya taginmasinda gegen sii-
relerdir. Bekleme zamani, yart mamuliin ¢esitli is merkezlerinde kuyrukta
bekletildigi siireyi ifade etmektedir. Depolama zamani ise ilk madde ve
malzemenin malzeme deposunda, mamuliin mamul deposunda, yar1 ma-
muliin ise is merkezlerine alinmadan 6nce bekletildigi depolarda gecen
siiredir. Bunlardan sadece iiretim zamani deger katan 6zellige sahiptir ve
deger katmayan siirelerin ortadan kaldirilmasi, tam zamaninda iiretimin
temel amaci olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Basik, 2012, 352-353). Tam za-
maninda iiretim felsefesinde lojistik ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Cilinkii bu
felsefede stoklar sifir diizeyinde olmali ve ihtiya¢ duyulan unsurlarin planh
bir sekilde transferinde lojistik sisteminin etkin bir sekilde kullanilmasi
gerekmektedir. Ayrica tam zamaninda {iretim felsefesi toplu iiretimlerin
yapilmadigi, talebe gore kisa iiretim zamanlarinin isletildigi bir sistemdir.
Dolayisiyla ikmal miktarlar kiiciik ve sik olmaktadir (Hacirlistemoglu ve
Sakrak, 2002, 107).
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3.2. Yalin Uretim

Yalin {iretim, iirlin akisin1 hizlandiran, kaliteyi ylikselten, stoklar dii-
stiren ve karlilig1 artiran bir sistemdir. Yalin iiretimin temel amacina bak-
tigimizda da verimliligi ve kaliteyi artirmak, stoklar1 diisiirmek ve mali-
yetleri indirmek {izerine odaklanildigin1 gormekteyiz. Bu nedenle deger
saglamayan faaliyetlerin siireclerden kaldirilmasi, miisteri nezdinde deger
ifade etmeyen Ozelliklerin de mamulden ¢ikartilmas1 gerekmektedir. Ya-
lin yonetimi benimsemis bir isletmede bircok deger akisi s6z konusudur
ve her deger akisi, mamul veya hizmet iiretimi igin gerekli biitiin destek
faaliyetlerini kapsamaktadir. Ancak burada 6nemli olan husus, orgiitsel
hiyerarsinin yalin yonetim ilkelerine gore degistirilmesidir. Deger akisi
yOneticisinin deger akisiyla ilgili tiim destek faaliyetlerde yetkiye sahip
olmasi, akisla ilgili karmasiklig1 azalttig1 gibi etkinligi artiracaktir (Basik,
2012, 423-426).

Miisterinin liriinle ilgili algisi, o {iriinde bulunmasi veya bulunmamasi
gereken dzelliklerin tespit edilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Miisteriler
tarafindan algilanan deger belirlendikten sonra deger akisinin haritalan-
dirilmasi1 gerekmektedir. Bu noktada ilk adim, segilen iiriin veya hizmet
grubu ailesi i¢in deger akiginin tanimlanmasi ve sonrasinda deger akisi
i¢cin sahadan bilgilerin toplanarak mevcut durumu ortaya koyacak sekilde
haritanin ¢izilmesidir. Cilinkii mevcut durumun haritasinin ¢izilmesi, gele-
cekte ortaya ¢ikmasi beklenen durumun tasarlanmasi i¢in gerekli bilgiyi
saglamaktadir. Gelecek durumla ilgili planlar hayata gegirildik¢ce bunlar
yeni bir mevcut durum haline doniisecek ve bir sonraki gelecek duruma
ait haritalandirma siireci baglatilacaktir. Bu nedenle deger akisi siirecinde
siirekli iyilestirme tekrarlayan bir siirectir (Birgiin, Giilen ve Ozkan, 2006.
49-50).

3.3. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme yonteminde maliyet hedefi belirlenirken rekabete
dayali pazar fiyatindan, beklenen kar pay: diisiilmektedir. Bu durumda or-
taya ¢ikan esitlik su sekilde olmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002,
119):

Hedef Maliyet = Rekabete Dayali Satis Fiyati — Hedef Kar

Hedef maliyetleme yonteminde mamul ve liretim tasarimi, maliyet
yonetiminin anahtari olarak kabul edilmektedir. Ciinkii maliyetlerin heniiz
ortaya ¢ikmadan yonetilmesi gerekmektedir. Mamul yasam déneminde ta-
sarim ve gelistirme asamasinda ortaya ¢ikan maliyetler, gelecege tasinan
maliyetlerdir. Uretim déneminde ise ilgili déneme ait tahakkuk eden mali-
yetler ortaya ¢ikmaktadir. Tasarim maliyetlerine odaklanilmasi nedeniyle
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miihendislerin bu asamada miisteri degerlerini de dikkate almasi gerek-
mektedir. Ancak bu belirtilen siirecin saglikl bir sekilde isleyebilmesi i¢in
isletmenin biitiin boliimlerinin koordinasyonu gerekmektedir (Haciriiste-
moglu ve Sakrak, 2002, 121-122).

3.4. Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetleme yonteminde kiigiik fakat siirekli iyilestirmelerin
yapilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla mevcut durumun yetersiz bulunma-
s1, insan kaynaginin gelistirilmesi ve bilimsel tekniklerin etkin bir sekilde
kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Kaizen maliyetleme ¢aligmalar1 ge-
nellikle maliyet gelistirme komitesi adinda bir ekiple gergeklestirilmek-
tedir ve maliyet diisiirme siirecinden tiim ekip sorumludur (Acar, 2005,
69-72).

3.5. Kisitlar Teorisi

Kistitlar teorisinde malzeme maliyeti disindaki biitiin maliyetlerin sa-
bit oldugu kabul edilmekte ve iiretimi yavaglatan her tiirlii kisita (darbo-
gaza) odaklanilmas1 gerekmektedir. Esas itibariyle girdilerin mamule do-
niisiim hizinin en {ist seviyeye ¢ikartilmasi amaglanmaktadir. Bu siirecteki
siireyi uzatan, yani darbogaz olusturan unsurun tespit edilmesi ve ortadan
kaldirilmasi {izerinde odaklanilmaktadir. Ciinkii siireci tikayan unsur gi-
derilmedigi siirece kaynaklarin etkin kullanimi1 s6z konusu olamayacaktir.
Kisitlar teorisinde izlenecek adimlar ise su sekilde siralanmaktadir (Basik,
2012, 402-406):

- Kusitlar tanimlanur,

- Sistem performansini artiracak sekilde bu kisitlarin en verimli na-
sil kullanilacagi belirlenir,

- Bu kisitlamalarin iyi bir sekilde yonetilmesi ve maksimum hizda
iretim akiginin saglanmasi i¢in her kaynak dikkatle incelenir,

- Kisitlarin ortadan kaldirilmasi tizerine odaklanilir ve kapasite ila-
ve edilir,

- Darbogaz ortadan kaldirilmigsa sistemdeki diger darbogaza odak-
lanilir.

3.6. Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Kaynak tiiketim muhasebesi, isletme yoOneticilerine yol gosterici
ozelligi ile isletmeyi en iyi duruma getirmeyi amac¢ edinmektedir.
Yoneticilere karar verme siiresinde sagladigi katki ise iiriin seviyesinde
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degil, kaynak seviyesindedir (White, 2009, 71; Kdse ve Agdeniz, 2015,
59).

Kaynak tiiketim muhasebesi ii¢ temel ilke iizerine insa edilmistir. Bun-
lar kanyaklarin analizi, maliyetlerin niteligi ve miktara dayali yaklagimdir
(Wang vd., 2009: 84). Kaynaklar isletmenin istiinlik ve zayifliklarinin
temel gerekcesi olmasinin yani sira isletmenin alacagi kararlarda ve bu
kararlarin uygulanmasinda isletmeyi giiglii bir duruma getiren varliklardir
(Ocal, 2001, 52).

3.7. Cevre Muhasebesi

Cevre koruma bilincinin gelismesinin yaninda yasal uygulamalarin
da ayni dogrultuda artmasi ¢evre maliyetlerinin daha fazla giin yiiziine
cikmasina neden olmustur. Cevreyle ilgili yasal gereklilikleri yerine
getirmemenin cezas1 nedeniyle katlanilan maliyetlerin yan1 sira miisterilerin
tiikettikleri mamuliin ve bu mamule ait iiretim siirecinin saglikli ve temiz
olmasinin yaninda siirdiiriilebilirlige katkisin1 dikkate almalari, isletmeleri
cevreyli korumaya yonelik maliyetlere katlanmaya yonlendirmektedir
(Basik, 2012, 378).

Cevre muhasebesi, diger adiyla yesil muhasebe, muhasebe sistemle-
rinin gevresel bozulma ve kirliligin etkilerini belirlemesine imkan sagla-
yan ve bu dogrultuda kaydetme ve raporlama giiciinii artiran bir sistemdir.
Cevre muhasebesi, kirliligi 6nleyici harcamalar1 dikkate alan, dogal kay-
naklarin tilkenmesinin maliyetini ve ¢evre kalitesindeki degisiklikleri goz
oniinde bulunduran bir yapidadir (Rounaghi, 2019, 508).

4. SURDURULEBILIRLIK ACISINDAN ILERI YONETIM
MUHASEBESI YONTEMLERININ DEGERLENDIRILMESI

Tiiketici agisindan mamul yasam donemindeki maliyetleri dikkate al-
digimizda bir beyaz esya kullanicisinin katlandig1 maliyetleri 6rnek olarak
sunabiliriz. S6z konusu kullanici, satin alma fiyati yaninda kullanim sii-
resince elektrik maliyetine ve garanti siiresi sonunda ise tamir masrafla-
rina katlanacaktir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, 123). Dolayisiyla bu
tirtinle ilgili elektrik tiikketimini azaltan 6zelliklerin eklenmesi ve tamirat
gerektiren parcalarin daha dayanikli olmas, iiretici i¢in maliyet olugturan
unsurlar olmakla birlikte beyaz esya ihtiyaci olanlar agisindan tercih se-
bebi olacaktir. Dolayistyla heniiz tasarim asamasindan itibaren tiiketici-
nin satin alma sonras1 maliyetlerini diisiiriici 5nlemler alinarak tiiketicinin
katlanacagi maliyetlerin diismesine katki saglayacagi gibi elektrik tiiketimi
ve tamirata iligkin pargalarin daha az kullanilmasi nedeniyle siirdiiriilebi-
lirlige katki saglayacaktir.



106 * Harun OGUNG

Siirdiiriilebilirlikte bagarili sonuglar elde edilmesinde bireysel ¢abala-
rin yaninda 6zellikle kurumsal isletmelerin katkist gerekmektedir. Ciinkii
tiretim isletmeleri faaliyetleri esnasinda hammadde ve enerji basta olmak
lizere yogun bir tiikketim igerisinde bulunmaktadir. Ayrica iiretim esnasinda
ortaya ¢ikan atiklar ve kullanilan makinelerin degisen pargalar1 nedeniy-
le ortaya ¢ikan hurdalar da siirdiiriilebilirlik tizerinde oldukg¢a biiyiik bir
olumsuz etkiye sahiptir. Tiim bunlar gbz 6niinde bulunduruldugunda siir-
diiriilebilirligin isletmelerce benimsenmesi gerekliligi dikkat ¢gekmektedir.
Isletmelerin bu kapsamda alacag1 kararlarda etkin bir sekilde faydalana-
bilecegi yontemler yukarida yonetim muhasebesi agisindan incelenmistir.
Caligmanin bu boliimiinde ise s6z konusu yonetim muhasebesi tekniklerinin
stirdiiriilebilirlik agisindan genel bir degerlendirmesi yapilacaktir.

Y 6netim muhasebesi uygulamalariin 6zellikle maliyetleri diisiirmeyi
onceliklendiren bir yaklagim benimsemesine ragmen asagida siralandigi
gibi siirdiiriilebilirlik kapsaminda da faydalarin ortaya koyuldugu
goriilmektedir (Basik, 2012, 390):

- Mamuliin ve iiretim siirecinin yeniden tasarlanmasi, kullanilacak
malzeme miktarini azaltirken enerji ve is¢ilik gibi unsurlarin kullaniminda
da diisiis ortaya ¢ikacaktir.

- Mamul tasarimimin basitlestirilmesi {iretim hizini artirdigi igin
yine enerji ve iscilik gibi unsurlarin kullanimini da azaltacaktir.

- Tasarimda siirdiiriilebilirlik 6n planda tutulursa ¢evre kirliliginin
azalmasi ve hurdaya ¢ikan malzemelerin geri doniisiime kazandirilmasi
saglanabilir.

- Malzemelerin siirdiiriilebilirlik kapsaminda belirli 6zelliklere sa-
hip olmas1 tedarikgilerden talep edilebilir.

- Mamuliin daha dikkatli bir gézle kontrol edilmesi sayesinde ga-
ranti kapsamindaki tamir ve degisimler azaltilabilir.

- Dagitim, tasima gibi lojistik hizmetlerde azalmayla birlikte enerji
tiiketimi sinirlandirilabilir.

Tam zamaninda felsefesinde temel odak noktasi stoklarin, hatanin ve
israfin sifirlanmasidir. Ciinkii stoklama, hatalar ve israf, maliyetleri arti-
ran 6nemli etkenlerdir. Bunlarin ortadan kaldirilmasi sadece maliyetlerde
diislis avantaji1 saglamakla kalmay1p siirdiiriilebilirlige de katki saglamak-
tadir. Stoklama siirecinde ortaya ¢ikan 1sitma/sogutma i¢in ve tagima icin
kullanilan enerji tiiketimi ortadan kalkmaktadir. Hatali tiretim sonucunda
ortaya ¢ikan atiklar veya hatali lirlinlerin yeniden islenmesi siirecinde orta-
ya ¢ikan enerji kayb1 ve makinelerin fazla kullanilmasi nedeniyle aginmasi
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ve bakim-onarimda kullanilan yag vb. atiklar bu yontemle dikkat ¢ekici bir
sekilde azalacaktir.

Tam zamaninda sistemi, liretim Oncesi ve liretim sonrasi zamanlarda
sagladig1 yalinlik sayesinde de siirdiiriilebilirlige dogrudan katki sunmak-
tadir. Uretim oncesini ele alacak olursak bu siirecte tedarikcilerden istenen,
ilk madde ve malzemelerin zamaninda teslim edilmesidir. Dolayisiyla s6z
konusu ilk madde ve malzemenin (IMM) depolanmas1 ve gerekli depola-
ma kosullarinin saglanmasi i¢in enerji tilkketimine ihtiya¢ duyulmayacaktir.
Ayrica gerekli IMM nin depolanmas siirecinde ortaya ¢ikabilecek bozul-
ma ve kirilma gibi olumsuzluklarin dniine gecilmesi nedeniyle kaynak is-
rafi en alt diizeye indirilmekte, bozulan veya kirilan IMM nedeniyle orta-
ya cikacak atiklar da 6nlenmis olmaktadir. Uretim sonrasinda ise kontrol
siirecinin dogrudan iiretimdeki personel tarafindan yapilmasi nedeniyle
daha dikkatli bir iiretim gerceklesmekte, bozuk mamullerin miktarinda
azalis saglanmakta ve yeniden liretime gdnderme nedeniyle ortaya ¢ikacak
enerji tiiketimi daha diislik seviyelerde kalmakta ve yine atiklarin ortaya
cikmast 6nlemis olmaktadir. Uretim siirecindeki tasima siirelerinin azal-
masi nedeniyle tagima iglerinde kullanilan arag ve cihazlarin yakit ve enerji
tiikketimlerinde azalma saglanmaktadir. Mamuller i¢in de IMM’de oldugu
gibi depolamaya gerek duyulmadan sevkiyat gerceklestirilmesi nedeniyle
depolama kaynakli ortaya cikabilecek enerji tiiketiminin Oniine gecilmis
olmaktadir.

Yalin iiretimde de tam zamaninda felsefesine benzer bir yaklagimin
benimsendigini gorebiliriz. Clinkii bu yontemde de stoklara odaklanilmak-
la birlikte sifir stoktan ziyade stok miktarmin diisiiriilmesini dnceleyen
bir yaklasim benimsenmistir. Miisterinin deger atfetmedigi unsurlarin
tiriinden ve tiretim siirecinden digslanmasi gerekliligi ise yalinlagmanin en
dikkat ¢ekici Ozelliklerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Clinkii
tiriine eklenen her 6zellik, daha fazla kaynak kullanimina ve daha fazla
hatali Giretime yol agacaktir. Yalin {iretim sonucunda ise bunlarin 6niine
gegilerek siirdiriilebilirlige dogrudan katki saglanmig olacaktir.

Miisterinin deger atfetmedigi unsurlarm {irlinden ¢ikarilmasini 6nce-
liklendiren bir diger yontem ise hedef maliyetlemedir. Bu ydntemin et-
kin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in tasarim asamasindan itibaren gerekli
caligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Cilinkdi bu diizeltmelerin sonradan
yapilmast, tiretim siireglerinin yeniden tasarimini, hatta kullanilan makine-
lerin yenilenmesini gerektirebilmektedir.

Kaizen maliyetleme ise {iretim siirecinde goriilen iyilestirme firsatlari-
nin siirekli olarak incelenmesini ve kii¢lik adimlar halinde iyilestirmelerin
yapilmasini gerektirmesi nedeniyle siirdiiriilebilirlige 6nemli katkilar su-
nacaktir. Ciinkii birgok aksaklik {iretim siirecinde tespit edilmekte ve ge-
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nellikle bunlarin ¢ézlimiine yonelik girigsimlere pek cesaret edilememekte-
dir. Ancak Kaizen felsefesi bu problemlerin ortadan kaldirilmasi igin 6zel
bir caba sarf edilmesi gerektigini sdylemektedir.

Kisitlar teorisinde de siireci tikayan unsurlarin ortadan kaldirilmasi
amaci giidiildiigi icin aslinda Kaizen felsefesinde oldugu gibi hatalarin
tespiti yapilmaktadir ve siirdiiriilebilirlige katkisi, daha ¢ok iiretim siirecin-
deki kaynaklarin etkin kullanilmasi yoluyla saglanmaktadir.

Kaynaklarm etkin kullanimina odaklanan bir diger yontem ise kaynak
tiikketim muhasebesidir. Ozellikle yenilenebilir 6zellikte olmayan kaynak-
larin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi hem kaynak israfin1 6nleye-
cek hem de kullanilan kaynak sonrasindaki atik miktarini azaltacaktir.

Cevre muhasebesi veya yesil muhasebe ise ¢evresel bozulmalari
gozler Oniine sermesi nedeniyle siirdiiriilebilirlik kapsaminda gerekli 6n-
lemlerin alinmasi i¢in oldukca biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Genel olarak bakildiginda ileri yonetim muhasebesi uygulamalarinin
faydalarini su sekilde siralamamiz miimkiindiir:

- Gereksiz stoklarin 6niine gecilmesi,

- Hatal1 Giretimin 6nlenmesi,

- Deger katmayan 6zelliklerin ve faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi,
- Dabha kaliteli tiretim yapilmasi,

- Siirekli iyilestirme iizerine odaklanilmasi,

- Tasarimdan itibaren yonetim,

- Sireglerdeki ve faaliyetlerdeki hatalarin tespiti ve ortadan kaldirlmasi,
- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi.

Hammadde, hammaddenin islenmesinde kullanilan enerji, lretim
stirecinde kullanilan makine veya diger tiim kaynaklarin kit 6zellikte bu-
lundugu ve bu kaynaklarin iyi bir sekilde yonetilememesi durumunda tii-
kenecegi, 6zellikle insanlar i¢in yasamsal ozellikteki kaynaklarin 6nemi,
stirdiiriilebilirlik agisindan daha fazla dikkat ¢ekici bir durumdadir. Bu ne-
denle kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi ve kaynak kullaniminda
atik olusumunun en alt seviyeye diisiiriilmesi gerekmektedir (Ogiing, 2024,
175). Kaynaklarin kullanimi1 ve ¢evrenin korunmasi s6z konusu oldugun-
da gelecek nesillerin de dikkate alinarak adil bir paylagimin géz 6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir bir kalkinma hedefi ortaya
koyulurken insanlarin yasam kalitesinin de yiikseltilmesinin gerekliligi
unutulmamalidir. Ancak bunu saglarken diinyanin canliliginin ve gesitli-
liginin 6zellikle biyolojik ¢esitliligin ve yenilenebilir kaynaklarin korun-
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masi biiyiik 6neme sahiptir. Yenilenemeyen komiir, petrol gibi kaynaklarin
ise daha az kullanim1 gerekmektedir ki gelecek nesiller de bu kaynaklardan
faydalanabilsinler JUCN, UNEP ve WWF, 1992: 136-138).

5. SONUC

Isletme yoneticileri karlilikta artis ve isletmenin siirekliligi amaciyla
maliyetlere ve maliyetlerin yonetilmesine bilyiik 6nem vermektedir. Bunun
sonucunda da maliyeti dogru bir sekilde tespit etmek ve bu maliyetleri
diisirmek Oncelikli hedeflerden biri haline gelmistir. Dolayisiyla bu
hedeflere ulagilmasinda gelencksel yontemler yerine ileri maliyet ve
yonetim muhasebesi yontemlerine bagvurulmaktadir. Ancak isletmelerin
topluma kars1 sorumlulugu da giliniimiizde giderek artan bir sekilde dnem
kazanmis olup bu durum karlilig1 ve isletmenin siirekliligini etkiler hale
gelmistir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlige yatirim yapan ve bu konuda has-
sasiyet gosteren isletmeler, bu yaptiklar katkilari toplumun daha fazla go-
rebilmesi i¢in ¢aba sarf etmektedirler.

Bu caligmada ileri yonetim muhasebesi yontemlerinin siirdiiriilebilir-
lik agisindan nasil kullanilabilecegi ve hangi agilardan siirdiiriilebilirlige
katkilarmin dokunabilecegi lizerinde durulmustur. Burada dikkat edilme-
si gereken en onemli nokta, her yontemin ¢ok Snemli 6zelliklere sahip
olmasina ragmen en verimli sekilde sonu¢ elde edilebilmesi igin birgok
yontemin bir arada kullanilmasi gerektigidir. Ornegin bir isletmenin tam
zamaninda felsefesini benimsemesi stoklar ve hatasiz iiretim {izerinde ¢ok
biiyiik bir etkiye sahiptir ve sonug itibariyle siirdiiriilebilirlige katkis1 ol-
dukea biiyiiktiir. Buna karsilik tam zamaninda felsefesi yaninda Kaizen
felsefesiyle birlikte kiiclik adimlar halinde iyilestirmeler yapilmasi, yalin
tiretim felsefesiyle siireglerin nasil daha sade duruma getirilebileceginin
incelenmesi, kisitlar teorisi yontemi ile darbogazlarin tespit edilerek diizel-
tilmesi ve ¢evre muhasebesi ile gevresel bozulmalarin daha goriiniir hale
getirilmesi durumunda elde edilen sonuglar ¢ok daha biiyiik olacaktir.

Isletmelerin topluma katkisi, oncelikle ihtiyaglarin giderilmesi
acisindan oldukga biiyiiktiir. Bu katki saglanirken “topluma ve insanliga
en az nasil zararim dokunur” diislincesiyle hareket edilmesi ise topluma
kars1 isletmelerin sosyal sorumlulugunun en belirgin yansimasi olacaktir.
Bu nedenle siirdiiriilebilirlige katki saglayacak her yontemin dikkate alin-
masi1 ve isletmeler tarafindan uygulanmasi gerekmektedir.
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DiJITAL DONUSUMUN MUHASEBEYE OLASI
ETKIiLERI

Ummii ALTIN!
Musa ALTIN?

1. GIRiS

18. yiizyilda ilk sanayi devrimi, buhar1 gii¢ kaynag1 olarak kullanarak
endiistrilerde biiyiik degisikliklere neden olmustur. Ikinci sanayi devrimi,
seri iiretim icin elektrik enerjisi ve montaj hattin1 kullanmistir. Ugiincii sa-
nayi devrimi, bilgi teknolojisi ve bilgisayarlarin {iretime entegrasyonunu
saglanmistir. Dordiincii sanayi devriminin ise, makinelerin iletisim kurma
ve bireysel islevleri yerine getirme yeteneklerine sahip olacagi ongoriil-
mektedir.

Isletmelerin rekabet giicii elde edebilmeleri icin ¢alisanlardan iilke
ekonomisine kadar degisime ayak uydurmalar gerekmektedir. Endiistri
4.0’la birlikte mesleklerde de degisim olmasi kaginilmazdir. Endiistri 4.0
isletmelerle ilgili oldugundan dolayr muhasebeyi de koklii degisime ugra-
tacaktir.

2. DIJITAL DONUSUM VE ENDUSTRI 4.0

Giiniimiize kadar gerceklesen sanayi devrimi ti¢ adettir. 21. yiizyilda
dordiincii sanayi devrimi Endiistri 4.0 ile glindelik yasami yeniden sekil-
lendiren, geleneksel siirecleri kolaylastiran, yeni is modellerine yol acan
yeni bir teknoloji ¢cag1 baslamistir. Bu teknoloji ¢cagina dijitallesme veya
dijital dontisiim ad1 verilmistir (Tekbas, 2019; 130).

2.1. Dijital Déniisiim

Dijitallesme olarak da bilinen dijital doniigiim, isminden de anlagila-
cag1 lizere, dncelikle yeni teknolojilerin evriminden kaynakli bir doniisiim-
diir ve daha verimli, daha etkili bir iktisadi deger yaratma siireci igin bilgi-
sayar ve internet teknolojisinin kullanilmasini ifade etmektedir (Henriette,
Feki ve Boughzala, 2016: 3; Reddy ve Reinartz, 2017: 11).

1 Ogr. Gor., Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Ermenek Meslek Yiiksekokulu, Miilkiyet
Koruma ve Giivenlik, valtin@kmu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3483-2097
2 Opr. Gér., Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Ermenek Meslek Yiiksekokulu, Miilkiyet
Koruma ve Giivenlik, musaa@kmu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2972-3160
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Dijitallesmenin ana hedefleri, analog bilgi kaynaklarinin korunmasi
ve bunlarin dijital kopyalar seklinde uzun siireli depolanmasinin yani sira,
bu kopyalara dijital cihazlar ve aglar izerinden erisim saglanmasi ve dijital
kiitiiphanelerde toplanmasidir. Dijital doniisiim, yeni dijital teknolojilerin
tiim is alanlarinda entegrasyonudur (Lazarova, 2019: 98-99). Dijitallesme
ve teknolojik gelismelerle Endiistri 4.0 (4. Sanayi Devrimi) kavrami ortaya
cikmistir (Tutar, 2019: 325).

2.2. Endiistri 4.0

Almanya’da, 2011 yilinda, yiiksek teknoloji stratejilerine dayali olarak
‘Endiistri 4.0’ (Dordiincii sanayi devrimi) adli yeni bir ekonomi politikasi
kavrami gelistirilmistir (Jerman ve Dominici, 2018: 357). Endiistride diji-
tallesmenin en belirgin uygulamasi, Endiistri 4.0 olarak adlandirilan akillt
iiretimdir (Schumacher, Nemeth ve Sihn, 2019: 409). Endiistri 4.0, dordiin-
cili sanayi devrimi olarak, tiim fiziksel varliklarin ugtan uca dijitallesmesini
ve deger zinciri paydaslariyla dijital ekosistemlere entegrasyonunu vurgu-
lama misyonuna sahiptir; imalat sanayinde yer alan tim deger zinciri sii-
recinin organizasyonu ve yonetiminde ilave bir gelistirme asamasini ifade
etmektedir. Endiistri 4.0, 6zellikle geleneksel imalat sirketleri i¢in yeni bir
is yapma bigimi ve yeni bir deger yaratma kaynagi saglamaktadir (Moha-
med, 2018: 259-260). Ancak, genellikle Endiistri 4.0 olarak isimlendirilen
dordiincii sanayi devrimi sadece endiistri ile ilgili degildir (Muhuri, Shukla
ve Abraham, 2019: 218).

Endiistri 4.0 terimi, iirinlerin hayat dongiisiiniin tiim deger zinciri
iizerinde yeni bir organizasyon ve kontrol seviyesi olarak tanimlanan
dordiincii sanayi devrimini ifade eder ve Endiistri 4.0 kigisellestirilmis
miisteri ihtiyaglarina yoneliktir. Endiistri 4.0 hala vizyoner ancak Nesnele-
rin Interneti, Endiistriyel Internet, Akilli Uretim ve Bulut Tabanli Uretimi
igeren gercekei bir kavramdir (Vaidya, Ambad ve Bhosle, 2018: 233).

2.2.1. Endiistri 4.0’1n Faydalar

Endiistri 4.0’1n faydalari sunlardir; ger¢ek zamanli verilerle gelismis
planlama ve kontrol, siirdiiriilebilir {iretim / kaynak verimliligi (malzeme,
enerji, insanlar), yliksek kalite, esnek iiretim, verimlilik artisi, teslimat ve
pazara ¢ikig siirelerinin kisalmasi, Uriinlerin kisisellestirilmesi, basarili di-
jital is modeli uygulamasi ve teknoloji yaratimi ile rekabet avantajindaki
artig, maliyet, asir1 tiretim ve dijital simiilasyonla atik miktarinin azaltilma-
s1, daha giivenli ¢alisma kosullar1 ve gelir artisidir (Karavardar, 2019: 11;
Uglovskaia, 2017: 30-31).
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2.2.2. Endiistri 4.0 Doniisiimiinii Saglayan Teknolojiler

Endiistri 4.0 doniisiimiinii saglayan bazi teknolojiler bulunmaktadir.
Bunlar;

2.2.2.1. Nesnelerin interneti- Internet of Things (IoT)

Nesnelerin interneti (I0T), kuruluslarin, sehirlerin ve toplumun dijital
doniisiimiinden sorumlu olan Endiistri 4.0’ da yer alan bir teknolojidir. IoT,
mevcut ag altyapisi lizerinden nesnelerin uzaktan algilanmasina ya da kont-
rol edilmesine izin vermekte, fiziksel diinyanin bilgisayar tabanli sistemlere
direkt entegrasyonu igin firsatlar yaratmakta ve insan giiciiniin azalmasina
ek olarak dogruluk, verimlilik ve ekonomik fayda saglamaktadir (Schwert-
ner, 2017:391). IoT, nesnelerin, ekipmanlarimn, araglarin, binalarin veya diger
entegre elektronik cihazlarm veri aligverisini saglayan bir ag baglantisidir.
IoT’nin yardimiyla nesneler sadece cevrelerini algilamakla kalmamakta,
ayni zamanda diizenlemelerine izin vermekte, boylece cihazlar verimli ve
ekonomik bir gekilde kullanilabilmektedir (Guban ve Kovacs, 2017:4).

Nesnelerin internetinin (IoT) Saglayacag Faydalar

Nesnelerin Internetinin saglayacag: faydalar sunlardir; iiretim ve iire-
tim siireci yonetimi pratiklesecek, tedarik zinciri daha akilli hale gelecek,
enerji ve altyap1 maliyetleri azalacak, daha az insan kaynagina ihtiya¢ du-
yulacaktir, gelir ve kér diizeyinde artis saglanacaktir (Onday, 2017:60-61).

2.2.2.2. Biiyiik Veri- Big Data

Biiyiik veri terimi, biiyiik veri kiitlesinin yapilandirilmamis oldugu ve
gercek zamanli olarak analize ihtiya¢ duydugu biiyiik bir veri kiimesidir.
IoT ile olan iligkilerinde, sensorler ¢esitli cihazlara ve makinelere dahil
edilmekte ve bu sensorler cesitli veri tiirlerini toplamakta, biiyiik veriler
icin kritik bir kiitle olusturmaktadir. Endiistri 4.0 i¢in biiyiik zorluk, ilgili
oldugu diisiiniilen tiim verileri toplamak ve islemek, bilgiye doniistiirmek-
tir (Lima ve Pinto, 2019:304). Biiyiik veri ve analitik, gercek zamanli ka-
rar almay1 desteklemek, iiretim kalitesini optimize etmek, enerji tasarrufu
yapmak ve ekipman hizmetini gelistirmek icin bir¢ok farkli kaynaktan ve
miisteriden verilerin toplanmasini ve kapsamli bir sekilde degerlendirilme-
sini saglamaktadir (Bahrin, Othman, Azli ve Talib, 2016:139).
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Biiyiik Verinin Avantajlari

Biiytik  Verinin yarattig1 firsatlardan endiistri, tarim,
ulasim, bilim, saglik, ekonomi, pazarlama, muhasebe, finans ve
hizmet sektorleri faydalanmaktadir. Biiylik verinin bazi avantajlari
bulunmaktadir. Bunlar;

e Biiyiik verinin analiz ara¢lar1 sonuglar1 dogru tahmin edebilmek-
te, dogru tahminlerle igletmelerin daha iyi karar almalarin1 saglamakta ve
operasyonel riskleri azaltmaktadir.

e Biiyiik veri, misterilere iliskin 6ngorii saglamakta, sirketlerin iiriin
hizmet gelisimini arttirmaktadir.
e Biiyiik veri ile ¢ok fazla islem yapilabilmekte ve isletmeler i¢in

gereksiz verileri kolayca filtreleyerek faydali verileri se¢gmekte boylece
hem zaman hem de para tasarrufu saglanmaktadir.

e Biiyiik veri analitik araglarini kullanarak isletmelerin piyasada
miisteriler tarafindan nasil degerlendirildigini anlayabilmekte ve ne za-
man, nereye, ne kadar yatirim yapmalari gerektigine karar verebilmektedir.

e Biiyiik veri sayesinde rakiplerden daima bir adim 6nde olunabil-
mektedir (Aslan ve Ozerhan, 2017: 867; Sercemeli, 2019: 135-136).

Biiyiik Verinin Dezavantajlar

e Bilyiik veri platformunun dagitim ve yonetim maliyeti,
e Uygun egitimli ve deneyimli ¢alisanlar ise alma,

e Dogru platforma karar verme zorlugu,

e Kurumlar arasinda 6zel verileri paylasarak toplanan verilerin ko-
tilye kullanilmasi olasiligidir (Yildirim, 2020: 19).

2.2.2.3. Bulut Bilisim Sistemi- Cloud Computing

Bulut bilisim, biiylik veriyi saklayacak ve isleyecek donanimlarin
paylasimli olarak herkes tarafindan ulagilabilmesini saglayan bir tekno-
lojidir (Y1ildiz ve Agdeniz, 2019: 95). Veriler, calisan bilgisayarlar yerine
bulutta depolandigindan, bulut bilisim birden fazla kullaniciy1 ayni isletim
sistemini, yazilim1 veya tarayiciy1 kullanma endisesi duymadan projelere
ayn1 anda erigmeye ve katkida bulunmaya tesvik etmektedir (Apostu, Pui-
can, Ularu, Suciu ve Todoran, 2014: 3).

Bulut Bilisimin Ozellikleri
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e Kaynak havuzu: Birden fazla miisteriye hizmet vermek i¢in bil-
gi islem kaynaklarini birlestirmeyi saglayan kaynak havuzu sunmaktadir
(Mahmood, 2011: 121-122).

e Genis ag erisimi: Tiketiciler, farkli kaynaklar araciligryla bulut
kaynaklarina internet iizerinden istedikleri zamanda ve her yerden erisebil-
mektedir (Youssef, 2012: 840).

o Istege bagh self-servis: Tiiketici, bir hizmet saglayicisiyla insan
etkilesimi gerektirmeden otomatik olarak gerektigi sekilde sunucu zamani
ve ag depolamasi gibi bilgi islem becerilerini tek tarafli olarak saglayabil-
mektedir (Shahzad, 2010: 359).

e Kendi kendini organize etme: Kaynaklar talep {lizerine tahsis
edilebildiginden veya dagitilabildiginden, hizmet saglayicilar kaynak tii-
ketimlerini kendi ihtiyaglarina gdére yonetme yetkisine sahip olmaktadir
(Zhang, Cheng ve Boutaba, 2010:11).

e Fayda tabanh fiyatlandirma: Gergek bulut hizmetlerinin dinamik
kullanima gore faturalandirilmasidir (Hofer ve Karagiannis, 2011: 86).

Bulut Bilisim Hizmet Cesitleri

Bulut bilisimde ti¢ hizmet ¢esidi bulunmaktadir. Bunlar;

1. Yazilm Hizmeti (Software as a Service — SaaS)

Bu modelde yazilim, bulut kullanicisinin, dagitim veya kurulum ve
bakim kaygisi olmadan web tarayicisindan yazilima erigebilecegi bir hiz-
met olarak sunulmaktadir. SaaS bulut bilisim, ¢ok kullanicili bir mimari
kullanarak binlerce miisteriye internet tizerinden son kullanicinin istedigi
uygulamay1 sunmaktadir (Kumar, 2014: 178-179).

2. Platform Hizmeti (Platform as a Service — PaaS)

Platform hizmetleri, bulut altyapisini kullanarak bir bilgi islem plat-
formu saglamaktadir. Bu hizmet sayesinde gelistiriciler, web uygulamala-
rin1 gelistirmek, test etmek, dagitmak ve barindirmak gibi yazilimin yasam
dongiisii icin gerekli olan tiim sistem ve ortamlar elde edebilmektedir (Ja-
deja ve Modi, 2012: 878).

3. Altyap1 Hizmeti (Infrastructure as a Service — [aaS)

Bu hizmet modelinde, saglayici kullaniciya altyapiy: internet {izerin-
den sunmaktadir. Bu model ile kullanici, sistem veya uygulama yazilimlari
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dahil olmak iizere ¢esitli yazilimlar: dagitabilmekte ve ¢aligtirabilmektedir
(Sajid ve Raza, 2013: 36-37).

Bulut Bilisim Tiirleri
Bulut bilisimin dort tiiri vardir. Bunlar;

Genel Bulut (Public Cloud): Genel bulut, herkese a¢ik bir bulut tii-
rlidiir; diger kuruluslar veya bireyler i¢in bilgi islem kaynaklarina hizli eri-
sim saglamak amaciyla sirketler tarafindan isletilmektedir. Genel buluta

ornek, kullanicilarin yiikledigi YouTube videolaridir (Alzahrani, Alalwan
ve Sarrab, 2014: 2; Dokuz ve Celik, 2017: 318).

Ozel Bulut (Private Cloud): Ozel bulutlar, bir kurulusun dahili
kurumsal veri merkezinde yer almaktadir. Buradaki ana avantaj, giivenlik,
bakim ve yiikseltmeleri yonetmenin daha kolay olmasi ve ayrica dagitim
ve kullanim {izerinde daha fazla kontrol saglamasidir. Kaynaklar ve uy-
gulamalar kurulusun kendisi tarafindan yonetilmektedir. Burada giivenlik
artirilmastir, ¢ilinkii yalnizca kuruluglarin kullanicilar 6zel buluta erisebil-
mektedir (Jadeja ve Modi, 2012: 879).

Melez Bulut (Hybrid Cloud): Melez bulut, iki ya da daha fazla farkli
tirden bulut dagiim modelinden olusan bir bulut ortamidir. Bu dagitim
modeli, paylasilan verileri ve uygulamalari genel bulutta tutarak maliyet
avantajindan yararlanirken, isletmenin giivenli bulutlardan ve 6zel bulut-

ta barindirma verilerinden yararlanmasina yardimci olmaktadir (Akpan ve
Vadhanam, 2015: 59).

Topluluk Bulutu (Community Cloud): Cok yaygin olmayan, ortak
ilgi alanlarina sahip organizasyonlar tarafindan birlikte kullanilan, beraber
kullanimdan dolay1 maliyetleri azalan bulut modelidir. Genel buluta oranla
maliyetleri biraz daha yiiksektir. Bu bulut genellikle devletler tarafindan
kullanilmaktadir (Ozdemir, 2019: 98).

Bulut Bilisimin Avantajlari: Bulut bilisimin bazi1 avantajlar1 bulun-
maktadir. Bunlar; maliyet verimlili§i saglamak, sinirsiz depolama alani
saglamak, yedekleme ve kurtarma ¢oziimleri sunmak, otomatik yazilim
entegrasyonu saglamak, bilgiye kolay erisim imkani saglamaktir (Apostu
vd., 2014: 6).

Bulut Bilisimin Dezavantajlari: Bulut bilisimin dezavantajlar ise;
gizli bilgilerin giivenligi, sunucuya bagimlilik, gecis maliyeti, siirekli in-
ternet baglantisinin gerekliligidir (Alzahrani, vd., 2014: 4).
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2.2.2.4. Artirilmis Gerceklik- Augmented Reality (AR)

Artirilmis gerceklik (AR), fiziksel kelimeyi bilgisayar tarafindan olus-
turulan metinler ve resimler veya animasyonlarla birlestirerek kullanicilara
sezgisel bir etkilesim deneyimi saglayan bir teknolojidir (Nunes, Pereira
ve Alves, 2017: 1220). AR teknolojileri, makinelerin montaji / sokiilmesi,
karmagik endiistriyel iiriinler ve kritik neme sahip sistemler gibi karmagik
operasyonlar sirasinda c¢alisanlara yardimci olmakta, ayrica operasyonlar-
da iscilerin ve makinelerin izlenmesini ve hatalari en aza indirmek i¢in
hemen degistirmeler veya bildirimler iiretilmesini saglamaktadir (Khan,
Rehman, Zangoti, Afzal, Armi ve Salah, 2019: 9).

2.2.2.5. Yapay Zeka — Artificial intelligence (AI)

Yapay zeka, 6ziinde, diisiinme ve bilgi edinme siirecinin bir simiilas-
yonudur (Li ve Zheng, 2018: 813). Al, dijital bir makinenin veya bilgisaya-
rin geleneksel olarak insan zekasi gerektiren gorevleri yerine getirebilme
yetenegidir (Bali ve Nayak, 2020: 1). Al, biligsel otomasyon, makine 6gre-
nimi, akil yiiriitme, hipotez olusturma ve analiz, dogal dil isleme ve insan
kabiliyetinde veya iizerinde yetenek ve analizler iireten kasith algoritma
mutasyonunun birlesimidir (Kaya, Tiirkyilmaz ve Birol, 2019: 239).

2.2.2.6. Siber Fiziksel Sistemler- Cyber Physical Systems (CPS)

Siber fiziksel sistemler; iiretim sistemleri, lojistik (tagima) ve deger
zinciri i¢inde gerceklestirilen islemleri bunlarin arasinda koordinasyonu
ve uyumu yliksek diizeyde saglayarak yiiriitebilen sistemlerdir (Gorgiin,
2017: 183).

CPS’nin temel gorevleri, {iretimin ¢evik ve dinamik gereksinimleri-
ni karsilamak ve endiistrinin etkinligini ve verimliligini arttirmaktir (Lu,
2017: 1).

2.2.2.1. Akilli Fabrikalar- Smart Factory

Akilli fabrikalar; karmasikligi artan diinyada dinamik ve hizla degisim
gosteren sinir kosullart ile bir {iretim tesisinde yasanan sorunlar1 ¢ézecek
esnek ve uyarlanabilir iiretim siiregleri saglayan bir iiretim ¢ozliimiidiir ve
iretim sistemlerine ait tiim elemanlarin otonom ve birbirleri ile iletisim
halinde islevlerini gerceklestirdigi fabrikalardir. Konvansiyonel fabrika-
lardan farki insan faktoriiniin sistem dist kalmasidir (Gorgiin, 2017: 190;
Hozdi¢, 2015: 31).
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2.2.2.8. Simiilasyon- Simulation

Simiilasyon, siireclerin ve sistemlerin gergekei bir sekilde modellen-
mesini miimkiin kilan bir yontemdir (Tamas ve Illés, 2016: 121). Baska
bir deyisle {iriinlerin, malzemelerin ve {iretim siire¢lerinin tasarlanmasinda
iic boyutlu olarak gercek zamanli veri kullanarak yapilan sanal modelidir.
Bu sanal modellerde, makine, {irlin ve insanla beraber fiziksel diinyanin
sanal gercekligi olusturulmaktadir. Bu, operatorlerin fiziksel degisimden
once sanal diinyadaki bir sonraki tiriiniin makine ayarlarin1 test etmelerini
ve optimize etmelerini saglayacak ve boylelikle makine kurulum siireleri-
ni diigiirerek kaliteyi artiracaktir (Eldem, 2017: 13; Saat¢ioglu vd., 2018:
1681-1682).

2.2.2.9. Yatay ve Dikey Entegrasyon- Horizontal and Vertical
Integration

Endiistri 4.0, temelde ii¢ entegrasyon boyutuyla belirtilmistir. Bunlar; ya-
tay, dikey ve ugtan uca entegrasyondur (Lu, 2017: 7; Vaidya vd., 2018: 235).

Yatay entegrasyon, bir iiriin hayat dongiisiiniin deger zinciri boyunca ve
bitigik {irlin hayat dongiilerinin deger zincirleri boyunca sirket ici akill capraz
baglamayi ve deger yaratma modiillerinin dijitallesmesini agiklamaktadir. Di-
key entegrasyon, ihtiya¢ odakli akill iiretim sistemleri ile ilgilidir. Ugtan uca
entegrasyon ise, iiriin tasarimi, imalat ve miisteri izerinde kazanmay1 hedefle-
mektedir (Mrugalska ve Wyrwicka, 2017: 470; Stock ve Seliger, 2016: 537).

2.2.2.10. Otonom Robotlar- Autonomous Robots

Uretim hattinda bulunan ve programlanabilen robotlardir (Ozdogan,
2018: 102). Bir¢ok sektorde bulunan iireticiler uzun zamandir karmasik
gorevlerin iistesinden gelmek i¢in robotlar kullanmaktadir, ancak robot-
lar daha fazla kullanim igin evrimleserek daha 6zerk, esnek ve igbirlik¢i
hale gelmektedirler. Bu robotlar daha az maliyetli ve daha fazla yetenege
sahiptirler. Otonom robotlar birbirine baglanabilmekte, bdylece birlikte
caligabilmekte ve eylemlerini otomatik olarak siradaki tamamlanmamig
tiriine uyacak sekilde ayarlayabilmektedirler (RiiBmann, Lorenz, Gerbert,
Waldner, Justus, Engel ve Harnisch, 2015: 3).

2.2.2.11. Eklemeli (Katmanl) Uretim (3D Uretim)- Additive
Manufacturing

Eklemeli iiretim (katmanl iiretim), dijital bir tasarimdan fiziki bir
nesne olusturmak i¢in birka¢ ince malzeme katmanini eritip tist iiste ge-
tirmektedir. 3D yazicilarin ana katkilarindan biri, iirin gelistirme siireg-
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lerinin daha ucuz, daha hizli ve daha ¢evrecil oldugu, ¢iinkii bir par¢anin
baskisinda neredeyse higbir atik olmadigi goriilmektedir. Bununla birlik-
te, daha hizl1 ve daha ucuz bir prototip olusturmakta, isletmelerin tirtinleri
daha hizli baglatmasina izin verebilmekte ve bu da mevcut iiriinlerin daha
erken kullanilmasina olanak vermektedir (Montes, 2016: 1-7).

2.2.2.12. Siber Giivenlik- Cyber Security (CS)

Siber giivenlik 6zellikle bilgisayar sistemleri, internet, elektronik do-
nanim, yazilim ve kritik altyapi ile ilgilenen giivenliklestirme alanidir (Ar-
chibald, 2019:40). CS, yazilimlara, bilgisayarlara ve aglara kotli niyetli
saldir1 riskini azaltmay1 icermektedir. Bu, izinsiz girisleri algilamak, vi-
risleri durdurmak, kotii amaglh erisimi engellemek, kimlik dogrulamay1
zorlamak, sifreli iletisimi etkinlestirmek ve agmak i¢in kullanilan aracglari
icermektedir (Craigen, Diakun-Thibault ve Purse, 2014: 14).

3. MUHASEBE

Muhasebe, bir igletmenin kaynaklarinin meydana gelisini, bu kaynak-
larin kullanilma bigimini, isletmenin faaliyetleri sonucunda bu kaynaklar-
da meydana gelen artis veya azaliglara neden olan parayla ifade edilebilen
mali olaylari; simiflandiran, kaydeden, 6zetleyen, sonuglar1 analiz eden,
yorumlayan ve igletmenin finansal agidan durumunu belirten bilgileri iire-
ten ve bunlar ilgili kisilere sunan bir bilgi sistemidir (Erkan, Elitag ve
Ceran, 2010: 1; Gokgoz, 2017: 3; Sevilengiil, 2011: 3).

3.1. Muhasebenin Tiirleri

Muhasebe genel olarak caligma ve uygulama amaglar1 bakimindan
asagidaki alanlara ayrilmistir. Bunlar (Akdogan ve Aydin, 1987: 4-5);

Genel (Finansal) Muhasebe: Isletmenin sahip oldugu varliklardaki
ve bu varliklarin elde edildigi kaynaklardaki degismelerin izlenmesini
saglayan muhasebedir. Buna bagli olarak igletmenin faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan 6zkaynak artig ve azaliglan tespit edilerek belirli asamalarda
isletmenin elde ettigi kar veya zararmin bulunmasi genel muhasebenin
gorevidir. Biitiin isletmeler, genel muhasebe tutmak zorundadir (Gokgoz,
2017: 3-4).

Maliyet Muhasebesi: Uretimi gerceklestirilen iiriin ve hizmetlerin
maliyetini meydana getiren maliyet unsurlarini tiirleri, meydana gelis
yerleri ve ilgili {irlin ve hizmet tiirleri bakimindan belirlenip, izlenmesine
olanak saglayan bir hesaplama ve kayit sistemi olarak tifade edilmektedir
(Erdogan ve Saban, 2010: 4).
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Yénetim Muhasebesi: Isletmelerin yonetiminde, muhasebe ve diger
finansal verilerin kullanimini konu edinen bir muhasebe tiiriidiir. Isletme
yOnetiminin karar alma, planlama, kontrol ve diizenlestirme islevlerinde
onemli bir role sahiptir (Elmaci, 2015: 3).

Denetim: Belli bir ekonomik birim veya belli bir dénemin finan-
sal tablo ve diger bilgilerinin, daha 6nce belirlenmis 6l¢iitlere uygunluk
ve dogruluk derecesini, elverisli glivence saglayacak yeterli ve uygun
bagimsiz denetim kanitlariyla belirlemek i¢in, bagimsiz bir uzman tara-
findan yiiriitiilen kanit toplama, toplanan kanitlar1 defter kayit ve belgeler
iizerinden dayanaklarla mukayese ederek degerlemek ve sonucu bir rapor-
la sunmaktir (Haftaci, 2011: 2).

Vergi Muhasebesi: Vergi yasalarinin muhasebe alanindaki diizenle-
melerini inceleyen, muhasebe kurami ile bu vergi diizenlemeleri arasinda
iligki kuran bir muhasebe tiiriidiir (Cetiner, 2008: 9).

4. MUHASEBE MESLEGINIi ETKILEYEN ENDUSTRI 4.0
TEKNOLOJILERI

Endiistri 4.0’1n muhasebeye 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Ge-
nellikle kayit islemleri, tasnif islemleri ve finansal raporlamadan olusan
muhasebe siireci arttk muhasebe teknolojisi kullanilarak otomatiklestiril-
mektedir. Normal kosullarda muhasebeciler tarafindan yapilan mali tab-
lo analizi veya sirketlerin faaliyetleriyle ilgili analiz ¢caligmalar1 teknoloji
kullanilarak yapabilmektedir. Endiistri 4.0’daki muhasebe doniisiimii, mu-
hasebeciler i¢in yeni yeterlilikler gerektirmektedir. Endiistri 4.0’da insan-
larm is siirecindeki rolii giderek azalmaktadir. Insanlarm rolii ne kadar az
olursa, insan degerlerinin de o kadar az dahil oldugu anlamina gelmektedir.
Toplumun muhasebeye olan giivenini korumak i¢in insani degerler ve etik
degerlere sahip olunmalidir (Adriana, Amalia ve Utami, 2020: 21).

Endiistri 4.0 ile meydana ¢ikan tiretim siireglerindeki yeni gelismelerin,
{iretim maliyetlerinde 6nemli diisiislere yol acmasi beklenmektedir. Insan
faktorliniin asgari seviyeye diisiiriilecegi bu sistemde, isletmelerdeki iggilik
maliyetleri 6nemli Ol¢lide azalacaktir. Ayrica, iiretimde insan faktdriiniin
hatalariin giderilmesi de maliyetleri diisiirecektir. Endiistri 4.0>da kullanilacak
akill sistemler isletmelerin kapasitelerini maksimum seviyede kullanmalarini
saglayacaktir. Uretim araglarinda karsilagilabilecek sorunlarm Nesnelerin
Interneti ile 5nceden belirlenmesi miimkiin olacagindan, iiretim sirasinda orta-
ya ¢ikabilecek sorunlar 6nceden belirlenecek ve zaman kaybi minimuma indi-
rilerek maliyetler diisiiriilecektir (Badem ve Kiling, 2019: 52).

Akilli sistemlerde bir problemle karsilasildiginda insan tarafindan
miidahale gerekmektedir. Endiistri 4.0 ise boliimler aras1 yasanan prob-
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lemlerin insan miidahalesi gerekmeksizin akilli sistemler vasitasiyla tes-
pit edilmesi ve ¢oziilmesine yonelik kolayliklar saglayacaktir (Can ve
Kiymaz, 2016: 111-112).

Endiistri 4.0’1n muhasebe uygulamasini asagidaki sekillerde etkileme-
si beklenmektedir:

a) Verileri gercek zamanli olarak gomiilii sensorler araciligiyla elde
etmelerini saglamaktadir.

b) Her tiirlii paydas i¢in genis ortak havuzlardan veri ¢ikarmay1 ko-
laylastirmaktadir.

c) Verilerin kalitesini ylikseltmektedir.

d) Yonetim planlamasi ve kontrolii i¢in, iilkeler arasinda veri aktari-
min1 iyilestirmektedir.

e) Raporlamanin giivenilirligini artirmaktadir (Alao ve Gbolagade,
2019: 17).

Zannedildigi gibi teknoloji muhasebecileri yerinden etmeyecek, aksine:

e Mubhasebecilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini zenginlestirmeye
yardimci olacak;

e Mubhasebecilerin sirketin faaliyetlerini analiz etmeye ayirdiklar
zamani bosaltacak;

e Muhasebecilerin rutin iglem ve islemleri yapmasini kolaylastiracak;

e Teknoloji yaratict diisiincenin basladig1 yerde sona erecektir (Pet-
rova, 2018: 139).

Tablo 1: Muhasebe Meslek Mensuplarimin Gorevleri ve Gelecegi

GOREVLER TEKNOLOJIK AKTORLER

Alis ve satis faturalarini denetlemek ve saklamak Otonom robotlar ve bulut bilisim

Tahsilat ve 6demeleri yapmak, gerekli belgeleri almak | Otonom robotlar ve bulut bilisim
ve takip etmek

Alnan iriinlerin kalite kontrollerini yapmak Otonom robotlar ve sensérler
- Irsaliye ve faturalar1 kargilagtirmak ve denetlemek Otonom robotlar
g Faaliyet sonucu olusan gelir ve giderleri muntazam Otonom robotlar
2 sekilde kaydetmek ve raporlamak
% Tiim belge ve evraklar boliimlendirmek Otonom robotlar ve bulut biligim
= Ay sonlarinda personel maas pusulalarini ve Otonom robotlar ve bulut bilisim
j bordrolarint almak ve dosyalamak
% Banka hesap 6zetlerini takip ve kontrol etmek Otonom robotlar ve bulut biligim
2 Duran varliklari takip etmek ve amortismanlarini Nesnelerin interneti, otonom
23

ayirmak robotlar ve sensorler
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Satilan veya iiretilen mal/hizmetlerin maliyetlerini Otonom robotlar
hesap etmek ve muhasebe kayitlarini yapmak
Maliyetler ile ilgili tim veri ve bilgileri yonetime Bulut bilisim, nesnelerin interneti,
bildirmek otonom robotlar
Maliyetleri azaltmak i¢in 6nerilerde bulunmak ve Otonom robotlar ve yapay zeka
tedbirler almak
‘@ | Biitge hazirlama faaliyetlerine veri saglamak ve Bulut bilisim, nesnelerin interneti,
E yardimet olmak otonom robotlar
jaa|
2 Stok degerlemesi yapmak Nesnelerin interneti, sensorler,
) otonom robotlar
§ Optimum maliyet sistemi olusturmak Otonom robotlar, yapay zeka, siber
= fiziksel sistemler
m
a Kapasite kullanim oranini tespit etmek ve performansi | Nesnelerin interneti, otonom
j artirmak robotlar ve sensorler
= Basa bag noktasini hesaplamak Otonom robotlar, yapay zeka
Faaliyetleri planlama ve yiiriitmeye yardime1 olmak Nesnelerin interneti, yapay zeka,
otonom robotlar
Faaliyetlerin denetimine ve takibine yardimci olmak Nesnelerin interneti, otonom
robotlar, bulut bilisim
Karar mekanizmasi performansini artirmak ve dogru Nesnelerin interneti, yapay zeka,
kararlar alimma yardime1 olmak otonom robotlar
Verileri analiz etmek ve yorumlamak Biiyiik veri, bulut biligim,
= Gelecekle ilgili tahminlerde bulunmak ve biitge Biiyiik veri, bulut biligim,
g hazirlamak
5—} Optimum yatirim kararlar1 almak ve firsat maliyetlerini | Biiyiik veri, bulut bilisim,
é degerlendirmek nesnelerin interneti, yapay zeka
2 | Finansal analizleri yapmak, degerlendirmek, Biiyiik veri, bulut bilisim,
= raporlamak ve yonetime takdim etmek nesnelerin interneti, yapay zeka,
E Siber Fiziksel Sistemler
=
K | Tahmini degerlerle gerceklesen degerleri mukayese Otonom robotlar, yapay zeka, bulut
.0 | etmek ve sapmalari tespit edip dnlem almak bilisim, biiyiik veri, Siber Fiziksel
> Sistemler

Kaynak: Tutar, 2019, 339.

4.1. Nesnelerin internetinin (IoT) Muhasebeye Etkisi

Toplumun siirekli gelismesiyle muhasebe bilgileri de dnemli degisik-
liklere ugramaktadir. Bilgi teknolojisinde bir devrim olarak Nesnelerin in-
terneti (IoT), muhasebe ortamini derinden degistirecek ve muhasebe bilgi-
leri ¢aligma siirecini tegvik edecektir. IoT teknolojisi ve akilli 3D dinamik
muhasebe bilgi platformu insanlar, nesneler, bilgi ve yazilim sistemleri ve
diger unsurlarla ilgilidir. Akilli 3D dinamik muhasebe bilgi platformunun
genel tasarimi, veri toplama, maliyet muhasebesi ve muhasebe belgesi
olusturma ve rapor ¢iktisin1 kapsamaktadir. IoT, kurumsal yonetimi opti-
mize etmekte, genis goriis alanini genigletmekte ve canliligr artirmak icin
gercek zamanli, seffaf ve verimli bir muhasebe bilgi sistemi olusturmakta-
dir (Qiu, 2016: 16).
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IoT, is modelleri i¢in veri saglama, varlik yonetimi, faturalandirma
hizmetleri, envanter yonetimi, biitgeleme, denetim, miisterilere tavsiye
verme alanlarinda muhasebeye katki saglayacaktir. IoT ve yapay zeka gibi
teknolojilerin muhasebe ile entegrasyonu, ticari faaliyetlerin daha etkin bir
sekilde yapilmasina yardimci olacaktir. Bu, miisteri memnuniyetini saglar-
ken maliyetleri diistirerek islemlerde verimliligi, hassasiyeti ve hiz1 artira-
caktir (Y1lmaz ve Hazar, 2019: 33-34).

IoT denetim i¢in 6nemli bir teknolojidir. IoT ile ihtiya¢ duyulan her
alanda, gergek zamanli veriler, uygun bir maliyetle toplanabilmektedir.
Denetgilerin ihtiyaci olan veri ve kanitlar i¢in nesnelerin interneti alter-
natiflerin en uygunudur. Denetimde IoT kullanimina verilebilecek 6rnek
yetki kontroliinlin yiiz tanima ile gerceklestirilmesidir. IoT ile kameralar
araciligryla yetkili ve yetkisiz kisi ayrimi yapilabilmekte ve yetkili kisi-
lerin yapacagi faaliyetler izlenebilmektedir. IoT teknolojisinin denetime
saglayacagi en onemli faydasi ise verilerin es zamanli olarak elde edilebil-
mesidir (Y1ldiz ve Agdeniz, 2019: 93).

4.2. Biiyiik Verinin Muhasebeye Etkisi

Biiytik veri, muhasebe fonksiyonunda karar vermeyi kolaylastirmak
icin biiyiik hacimli verileri tarama ve karmasik algoritmalarla analiz yap-
ma yetenegine sahiptir. Bilgisayarli muhasebe sistemi biiyiik veri, muha-
sebe verilerini degerli bilgilere doniistliirebilmekte, bu da ¢alisma siiresini
azaltmakta ve finansal bilgilerin kalitesini arttirmaktadir (Rajani ve Rajani,
2019: 48-49).

Arastirmalar sonucunda, gelecek yillarda muhasebenin, finansal ra-
por olusturma, denetim siirecinde, i¢ denetim ve i¢ kontrol konularinda,
riskin belirlenmesinde, karar alma ve planlamada, maliyetlerin belirlen-
mesinde biiyiik veriden faydalanacagini ortaya koymaktadir. Muhasebe
meslek mensuplarinin, biiyiik veriyi avantaj haline getirebilmeleri igin veri
toplama, analiz etme, degerleme ve veri olugturma vb. uzmanlik becerile-
rine sahip olmalar1 gerekmektedir (Aslan ve Ozerhan, 2017: 881).

Muhasebeciler tarafindan yerine getirilen rutin gérevlerin bircogunun
gelecekte otomatik hale getirilmesine ragmen, bilyiik veri analitiklerinin
muhasebecilere olan ihtiyaci tamamen ortadan kaldiracagi séz konusu
degildir. Aslinda, biiyiik veri analitiklerinin, muhasebecilere yapilandi-
rilmig ve yapilandirilmamis verilerin problem odakli analizinde lider bir
rol oynamalar1 ve kesif analizinde veri bilimcilerini deger yaratmalart i¢in
destekleme firsatlar1 sundugu savunulmaktadir (Richins, Stapleton, Strato-
poulos ve Wong, 2017: 29).
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Biiyiik veri; yonetim muhasebesinde, verimli biit¢eleme siireclerinin
ve yonetim kontrol sistemlerinin gelistirilmesine yardime1 olmakta, finan-
sal muhasebede, muhasebe bilgilerinin uygunlugunun ve kalitesinin arti-
rilmasina katkida bulunmaktadir. Son olarak, biiyiik veri, raporlamada mu-
hasebe standartlarinin gelistirilmesini saglamaktadir (Duong ve Fledsberg,
2019: 17-18).

4.3. Bulut Bilisimin Muhasebeye Etkisi

Bulut hizmet saglayicilart 6nemli avantajlara sahip bulut tabanli mu-
hasebe uygulamalari gelistirmistir. Bulut muhasebesi veya ¢evrimigi mu-
hasebe olarak da adlandirilan bu yazilim, kullanicilarin bilgisayarlarinda
yiiklii muhasebe uygulamalari gibi davranmakta, ancak ¢evrimic¢i hizmet-
ler sunan sunucularda gergeklestirilmekte ve kullanicilar web tarayicilart
araciligiyla bunlara erigebilmektedir. Bu sekilde, muhasebeciler veya islet-
me sahipleri mali iglerine internet tizerinden herhangi bir yerden baglana-
bilmektedir. Geleneksel muhasebe yazilimi genellikle bir {iriin olarak satin
alinmakta ve her kullanicinin bilgisayarina yiiklenmektedir. Bulut muha-
sebesini, bir {irlin olarak degil de, bir hizmet olarak sunuldugu i¢in yeni
bir is modeli olarak diisiiniilebilmektedir. Muhasebe verilerine internet
iizerinden eriserek, sirketler muhasebe yaziliminin kullanimimi yazilimin
kendisinden degil, 6zel bir hizmet saglayicidan satin almaktadir (Dimitriu
ve Matei, 2015: 666).

Uzaktan ag erisimiyle cografi acidan sinirsiz erisim saglamakta, bir
web baglantis1 vasitasiyla, diinyadaki kullanicilar, cihazlarina herhangi bir
yazilim yiiklemeye gerek duymadan finansal bilgilerine her yerden erige-
bilmekte ve bunlan giincelleyebilmektedir. Yiiksek hizli internet baglanti-
s1 ve mobil teknolojilerde hizl veri aktarimi ve ger¢ek zamanl etkilesim
saglamaktadir. Siirsiz veri depolama, islem kapasitesi ve miisteri verileri
icin otomatik yedekleme saglamaktadir. Muhasebecilere gergek zamanh
finansal raporlar olusturmalarinda yardimci olurken ayni zamanda verileri
analiz etmeye ve finansal yonleriyle ilgili muhasebecilerin goriis sahibi
olmalarima yardime1 olmaktadir. Sirketlerin finansal bilgilerini es zamanh
olarak miisterileriyle paylagsmalarini saglayarak iyilestirilmis iletisim ve is
birligi saglamaktadir (Dimitriu ve Matei, 2014: 843).

4.4. Artirilmis Gercekligin Muhasebeye Etkisi

Artirillmig gergeklik sayesinde mali tablolarin icerisinde yliriinebil-
mekte, tek parmakla veya bas sallayarak rakamlarin yerleri degistirilebil-
mektedir. Artirllmig gergeklik teknolojisi, gelecek 10 ila 15 yil iginde mu-
hasebe endiistrisinde devrim yaratabilecektir (Tekbasg, 2019: 106).
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4.5. Yapay Zekanin (AI) Muhasebeye Etkisi

Yapay zekanin teknolojideki yeniliklere etkisi, defter tutma uygula-
malari, vergi yazilimi, denetim otomasyonu ve finansal projeksiyonlar ve
gorsellestirilmis veriler lireten platformlardir (Bilcan, Oncioiu, Stoica ve
Stanciu, 2019: 269). Yapay zeka, robotik ve makine 6grenimi insan hatasi
icermez ve daha yiiksek iglem giiciine sahiptir; geleneksel muhasebe isinde
erozyona neden olmaktadir (Akhter ve Sultana, 2018: 141).

Yapay zekanin gii¢lii mantiksal diislincesi, sirketlerin finansal sorun-
larinin ¢ogunu ¢dzmelerine yardimer olabilmektedir. Yapay zeka yonetimi
sadece kendi islerini tamamlamamakta, ayn1 zamanda gelecekteki ekono-
mik egilimi, ekonomik risk degerlendirmesini de tahmin edebilmektedir.
Al teknolojisi yaygim olarak kullanilmadiginda, islerin insan beyni tara-
findan ¢oziilmesi gerekmektedir. Al teknolojisinin siirekli iyilestirilmesi
ve kullanilmasiyla, islerin cogu otomatiklestirilebilmektedir. Bu sekilde,
isletmelerin is verimliligi artirilabilmekte ve isletme muhasebesine gegisi
hizlandirmak ve isletmelerin finansal yonetim yetenegini gelistirmek icin
isgilicli maliyetleri azaltilabilmektedir (Ye, 2019: 265).

Giderek daha fazla sayida birim, muhasebe robotlarin1 piyasaya
siirmiis olsa da bu robotlar, derin 6grenme yetenegi olmadan ¢ok sayida
tekrarlanan calisma senaryosu i¢in uygun olan acik algoritma ile proses
otomasyon teknolojisinin sadece bir tiir ¢alismasidir. Su anda, otomasyon
teknolojisinin uygulanmasi daha kapsamlidir ve uygulama kapsami temel
olarak finansal raporlama diizeyindedir. Finansal analiz gibi temel muha-
sebe alanlarina heniiz girmemis ve muhasebe standartlarinin degigsmesini
saglayabilecek bir etki yaratmamistir (Luo, Meng ve Cai, 2018: 852).

Yapay zeka, insanlar gibi sagduyu, timevarim ve akil yiiriitme yoluy-
la {iretim ve isletme faaliyetleri arasindaki potansiyel korelasyonu anlaya-
mamakta, bu nedenle finansal kararlarin ekonomik karar verme siirecine
katilmini saglayamamaktadir. Yapay zeka, yonetim muhasebesinin go-
revlerini yapmasina yardimci olmak i¢in bilgi saglayabilmekte, modeller
olusturabilmekte ve gelecekteki ortami simiile edebilmektedir, ancak yo-
netim kararlar1 almak i¢in yonetim muhasebesinin yerini tamamen alama-
maktadir ( Li ve Zheng, 2018: 815).

Yapay zeka vergi uygulamalarinda, karmasik islemlerin analiz edil-
mesinde daha etkin bir vasitadir ve denetcilerin gdziinden kagabilecek olan
vergi kacirma vakalarini1 6nceden tespit edebilmektedir. Yapay zeka saye-
sinde tekrarlanan gdrevler vergi robotlartyla otomatiklestirilebilmekte ve
veri girigleri hizli bir sekilde tamamlanabilmektedir. Yapay zeka kullanila-
rak, verginin kaybina neden olan unsurlarin tespiti otomatik olarak ve hizli
bir sekilde saglanabilmektedir. Vergi idaresi ¢alisanlarinin ve muhasebe-
cilerin saglik durumundan, yorgunluktan, is stresinden kaynakli hatalar,
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yapay zeka tarafindan aninda algilanarak kayitlarin dogrulugu saglanabil-
mektedir. Yapay zeka ile vergi idaresi ¢alisanlarinin kisa siirede incelemesi
imkansiz olan ¢ok biiyiik veri kiimelerini kisa zamanda analiz edilebil-
mekte ve vergi miikelleflerinin gelir ve gider hareketlerinin iliskileri ortaya
konabilmektedir (Turan, 2020: 60-61-62).

4.6. Siber Fiziksel Sistemlerin (CPS) Muhasebeye Etkisi

Uretimde, CPS»ler, farkli makineler, ag sensorleri ve sistemlerden
gelen biiyiik verileri kullanarak akilli prognostikler ve teshisler yoluyla
kaliteyi ve verimliligi artirabilmektedir (Wang ve Wang, 2016: 3). Siber
fiziksel sistemler iiretimle ilgili oldugundan direkt olarak muhasebeye bir
katkis1 bulunmamaktadir.

4.7. Akilh Fabrikalarin Muhasebeye Etkisi

Akillr fabrikalar tiim deger zinciri boyunca muhasebe ve denetimle
ilgili diger bilgileri toplayip entegre ederken, denetciler bu kurumdaki
muhasebe veri akislarinin izlenmesini ve kontrol edilmesini, ilgili taraflar
arasinda muhasebe bilgilerinin paylasilmasini, 6ngdriicii ve dnleyici faali-
yetlerin gerceklesmesini saglamak i¢in bu verileri ve fonksiyonlar1 kulla-
nabilmektedir (Dai ve Vasarhelyi, 2016: 6-7).

4.8. Simiilasyonun Muhasebeye Etkisi

Simiilasyon yontemleri yonetim muhasebesi ve yonetim kontroliin-
de giiclii araglar olarak kullanilmaktadir. Ornegin, operasyonel ve finansal
riskleri degerlendirmek igin simiilasyon kullanimi1 uzun bir gelenege sa-
hiptir. Simiilasyon muhasebe numaralarina dahil edilen hatalar1 tahminde
bulunmaya yardimei olmaktadir. Bu durumda, simiilasyonun yonetim mu-
hasebesi ve kontrolii i¢inde daha da ilgili hale gelmesi beklenebilmekte,
clinkii belirsizlik, karmagsiklik ve dinamiklerle basa ¢ikabilen araglara olan
ihtiya¢ makul bir sekilde artmaktadir (Pellizzari ve Wall, 2015: 95).

Dijital simiilasyon ve siirekli veri kullaniminin atiklarin azaltilmasi,
iirlin ve siireclerin kalitesinin gelistirilmesi gibi avantajlar yaratmakta ve
verimlilik artiginin teslimat ve pazara ¢ikis stirelerini azaltmaktadir (Kara-
vardar, 2019: 11).

4.9. Yatay ve Dikey Entegrasyonun Muhasebeye Etkisi

Dikey entegrasyonda, hammaddelerin dahili olarak depolanmasi te-
darikgilere bagimlilig1 ve arzda kasith (firsatg1) hatta kasitsiz bozulma ris-
kini azaltmaktadir. Ilk olarak, hammadde envanterinin igsellestirilmesi,
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tedarikgilerle dis kaynak kullanimu iligkisi sirasinda ortaya gikabilecek
asimetrilerle ilgili gecikmeleri azaltabilmektedir. Ikincisi, firsatcilik icin
bir caydirict oldugundan arz riski en aza indirilmektedir. Ugiinciisii, dis
tedarikgilere bagimlilik ortadan kalktiginda hammaddeler {iretime daha
verimli bir sekilde yerlestirilebilmektedir (Andreou, Louca ve Panayides,
2015: 19).

4.10. Otonom Robotlarin Muhasebeye Etkisi

Insan calismasiin dogasi hata icermektedir. Manuel sistemlerde ari-
za, hata ve dolandiricilik riski her zaman otomatik sistemlerden daha yiik-
sektir. Robotlar giivenilir, tutarl1 ve yorulmaz 6zellige sahiptir. Ayni isi her
seferinde aym sekilde, hatasiz ve sahtekarlik olmadan yapabilmektedir.
Robotik siire¢ otomasyonu ve yapay zeka, kurumsal kapasiteyi artiran ye-
tenekleri optimize etmektedir (Kaya vd., 2019: 241).

Otonom robotlar fatura 6demelerini kaldirabilmektedir. Akilli maki-
neler olas1 faturalar kolayca analiz edebilmekte ve ddenen tutar1 dogru
fatura kombinasyonuyla eslestirebilmektedir. Robotlar risk degerlendirme-
si, analitik hesaplama, otomatik fatura kategorizasyonu, banka mutabakati
yapabilmektedir (Mwachiti, 2018: 16-17-18).

Otonom robotlarin (muhasebe alaninda finansal robot olarak da adlan-
dirabilir) 6zellikleri asagida siralanmistir. Finansal robotlar;

e Finansal iglemlerde, tekrarlayan temel muhasebe gorevleri icin
manuel iglemlerin yerini alabilir;

e Cesitli otomatik finansal hizmetleri yonetebilir, izleyebilir, belirli
bir finansal siirecte verileri otomatik olarak giincelleyebilir ve koruyabilir;

e Uyum ve denetim caligmalarinin bazilar1 i¢in tam denetim yapabi-
lir;

e Finansal islemlerde optimizasyon noktalarinin manuel optimizas-
yonunun yerini alabilir;

e Insanlardan daha dogru calisir ve giin boyu kesintisiz calisabilir
(Zheng, 2019: 208).

Zaman gegtikce robotlar, muhasebe ve denetim mesleklerinin giinliik
gorevlerinin bir pargasi oldugunda, kullanici diizeyinde destek olan bir ki-
siye ve sistemlerle ilgili teknolojik sorunlari ¢6zme yetenegine sahip birine
ihtiya¢ duyulacaktir (Kruskopf, Lobbas, Meinander, Soderling, Martikai-
nen ve Lehner, 2019: 8-9).
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4.11. Eklemeli Uretimin Muhasebeye Etkisi

Eklemeli tiretimin benimsenmesi 0l¢ek ekonomileri yoluyla artan
hammadde maliyetinin diismesine neden olabilmektedir. Hammaddedeki
azaltilmis maliyet, daha sonra ilave iiretimin daha fazla benimsenmesini
saglayabilmektedir. Eklemeli iiretimin sadece iiretim maliyetleri iizerinde
degil, ayn1 zamanda nihai iiriiniin kullanimi iizerinde etkileri bulunmak-
tadir. Bu teknoloji, geleneksel yontemler kullanilarak miimkiin olmayan
iiriinlerin iiretilmesine izin vermektedir. Bu tiriinler yeni yeteneklere, uzun
kullanim 6mriine sahip olabilmekte veya bu iiriinleri kullanmak i¢in ge-
reken zamani, isciligi veya dogal kaynaklar1 azaltabilmektedir (Thomas,
2016: 1874).

4.12. Siber Giivenligin Muhasebeye Etkisi

Yonetimsel kontrol sisteminin bir parcasi olarak, siber giivenlik de
maliyet-fayda analizi, i¢ kontrol degerlendirmesi ve agiklama politikasi
hususlarina tabi olarak bir yonetim muhasebesi ve denetim meselesi haline
gelmistir. Siber giivenligin hedefleri li¢ genis kategoriye ayrilabilmekte-
dir. Tlk olarak, siber giivenlik &zel bilgilerin gizliligini korumakta; ikincisi,
yetkili kullanicilarin bilgilere zamaninda erigebilmelerini saglamakta ve
ticiincil olarak, siber giivenlik bilginin dogrulugunu, giivenilirligini ve ge-
cerliligini korumaktadir (Haapamaiki ve Sihvonen, 2019: 830).

5. SONUC

Endiistri 4.0 ile yeni teknolojilerle ve kavramlarla tanisiimistir. Tek-
nolojik gelismeler igletmeleri ve iiretim agamalarini derinden etkilemistir.
Geleneksel {iretim yontemlerinde maliyet hesaplamalarinda hatalar ortaya
¢ikmaktadir. Bu hatalar da muhasebedeki karar siireclerini etkilemektedir.
Dijital doniigiimle {iretim sistemlerinde olaganiistii degisimler meydana
gelmistir. Bu degisimlerin nedenleri isgiliklerin azalmasi, donanim gider-
lerinin artmasi ve bilgi sistem maliyetleridir.

Veri hacminin artmasi ve verilere ayni zamanda erigim, yonetim
muhasebesinin gorevlerini yerine getirmede kolayliklar saglamaktadir.
Ayrica yonetim muhasebesinde karar vermede kullanilan analizler daha
kisa zamanda hazirlanmakta ve etkinligi artmaktadir.

Denetim muhasebesinde, verilere ulasim ve denetimin raporlanmasi
daha kolay ve hizli gerceklesmektedir. Denetimde gergek zamanli veriler
uygun maliyetle toplanmaktadir. Denetimde Endiistri 4.0 teknolojilerinin
en Onemli faydasi verilerin es zamanli olarak elde edilmesidir.
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Vergi muhasebesinde Endiistri 4.0 teknolojilerinden yapay zeka de-
netcilerin goziinden kagan noktalar1 daha ¢abuk tespit edebilmekte ve ver-
gi kacakc¢iliginin oniine gecilebilmektedir. Yogun is temposunda ¢alisanla-
rin yaptig1 insani hatalar bu teknolojilerde engellenebilmektedir.

Genel (finansal) muhasebede ise Endiistri 4.0 muhasebe bilgilerinin
uygunlugunun ve kalitesinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Ayrica
finansal muhasebede yapilan rutin ve devamli isler icin ¢alisana ihtiyac
duyulmadan iglemler yapilabilmekte ve personel maliyeti azaltilmakta, is-
lemlerdeki hatalar engellenebilmektedir.

Dijitallesmenin katkis1 oldugu kadar baz1 zorluklar1 da vardir. Bunlar-
dan ilki igletmelerin makine ve teghizat maliyetleri, ikincisi ise verilerin
giivenligiyle ilgili tereddiitlerin olmasi ve bu tereddiitlerden dolay1 yeni-
liklere uyum gecikmektedir.
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ZIHINSEL MUHASEBE: KURAMSAL BiR BAKIS

Dog¢.Dr.Sule YILDIZ!
Do¢.Dr.Filiz KONUK?

1.GIRIS

Muhasebe ve finansal karar alma siirecinde kisi her zaman rasyonel
davranig sergilememekte, kisinin i¢inde yasadig1 toplum ozellikleri, kendi
kimlik (benlik) duygusu gibi psikolojik faktdrler de aktif rol oynayabil-
mektedir. Bu kararlar alinirken ¢evredeki ulasilabilir bilgi yaninda kiginin
o bilgiyi algilama bigimi ve bilissel siizgecten nasil gegirip sekillendirdigi
de dnemlidir.

Baska bir deyisle, ekonomi, finans ve psikoloji karar almada etkili-
dir ve sirketlerin finansal davranislarini/faaliyetlerini belirlemektedir. Bu
baglamda yapilan ¢alismalar, klasik finans yaklagiminin aksine yatirimei-
larin “rasyonel” davranmadiklarini ve tercihlerini optimize etmediklerini,
biligsel siirlar, psikolojik onyargilar, belirsizlik ve gegmis deneyimler gibi
faktorlerin yatirimeilarin yatirim ve finansal kararlarinda rasyonaliteden
uzak, sezgi ve duygularini kontrol edemeyen davraniglar sergilemelerine
neden oldugunu gostermektedir (Ozkan ve Ozkan, 2020).

Kisilerin bir referans noktasina dayali olarak zihinsel hesaplar tut-
tuklar1 ve 6nemsedikleri hedeflere nasil para ayiracaklari konusu zihinsel
(mental) muhasebe teorisi ile agiklanmaktadir. Bu teori algilanan bilgile-
rin kodlanmasi ve risk diizeyine gore dagitilmas: siirecidir. Yani zihinsel
muhasebe, sonuglarin insan beyninde algilanmasi ve degerlendirilmesine
dayanan karar verme siirecidir. Bu kararlar bazen rasyonel olmaktan uzak-
tir zira, duygusal, sosyal, biligsel faktorler ve onyargilar kisiyi mantiksiz
kararlar almaya sevk edebilir (Alkan, 2022). Bazen kisi zihinsel siirecin
sonunda karsilagacagi olas1 durumlarda zarar edecegini bildigi halde, du-
rumun zihinsel sematigi onceden ¢izildiginden tutumunu degistirmez.
Ozellikle yatirrmceilar agisindan yatirim kararlarinda, zihinsel muhasebe-
nin etkisiyle daha maliyetli kararlar alinabilir (Apali ve Eker, 2018). Zi-
hinsel hesaplar yatirim siireglerinde mantikli olmayan finansal se¢imlerin
yapilmasina yol agmakta; alinan kararlarin zihinde farkli siniflanmasi ve

1 Dog. Dr., Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii, kasapoglu@sakarya.edu.
tr, ORCID: 0000-0002-4630-0637

2 Dog. Dr.,, Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii, faygen@sakarya.edu.tr,
ORCID: 0000-0003-0767- 713X
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degerlendirilmesi, yatirim karar alan bireylerin zaman ve giiven agisindan
yanlis tercihler yapmasina neden olmaktadir (Gilgil, 2020). Bunun nede-
ni duygu ve iginde bulunulan psikolojik siirecin bireyleri dogru olmayan
zihinsel muhasebe iglemlerine yoneltmesidir (Goktirk ve Soydan, 2021).
Kisaca, Zihinsel muhasebe, finansal karar alma siirecinde bir problem ¢6z-
me yontemi olarak islev goriir, ancak rasyonel segimlerden sapmalara yol
acabilir. Onemli kanitlar, zihinsel muhasebe yontemlerinin muhasebeyle
ilgili yargilart olumsuz etkileyebilecegi fikrini desteklemektedir (Parsaei
vd.(2024).

Bununla birlikte, Zihinsel muhasebe ile kisilerin ayni tiir gelirlerinin
ayn tiir tiilketime yonelik harcanmasi engellenmekte ve kontrollii harcama
yapilmasi1 saglanabilmektedir (Swacha-Lech ve Solarz, 2019). Bu durum,
harcamalarin diizgiin bir sekilde planlanmasina ve finansal disipline yar-
dimer olur (Torres vd., 2024). Ozellikle zihinde farkl1 siniflamalarin yapil-
masi (beslenme, egitim, tasarruf gibi) ve her sinif i¢in ayrilan bir biit¢enin
olmasi bireyin fazla harcamalardan korunmasini ve agir1 harcamalara ilig-
kin 6z-kontrol gelistirmesini saglamaktadir (Goktiirk ve Soydan, 2021).
Bireylerin ekonomik planlar yapma ve buna yonelik 6zdenetim saglama
siireci her ne kadar kolay bir siire¢ olmasa da fazla harcamalardan uzak du-
rulmasi, ekonomik refahi da beraberinde getirmektedir ki bu durum ancak
dogru zihinsel muhasebe iglemlerinin yapilmasi ile gerceklestirilebilecek-
tir (Sui vd., 2020). Zihinsel muhasebe siirecinin bilinmesi, beyinde olustu-
rulan karar ve kurallarin siire¢lerinin ¢oziimlenmesiyle rasyonel kararlarin
alimmasina yardimci olmaktadir (Sahin, 2022).

Psikolojik bir faktor olan zihinsel muhasebe, biligsel bir 6n yargi ya
da egilim tiiriidiir. Burada odaklanilan konu, ekonomik bir aktdr olarak
kisilerin ikiden ¢ok ¢iktiya sahipken bunlari nasil degerlendirip nasil dav-
raniglara dokecekleridir. Giinlimiizde kisi ve hane halki yaninda 6zellikle
Ogrenen organizasyonlarda bu teorinin kullanimi, kaynaklarin verimli ve
gegerli kullanimi yoluyla performans artiriminda ve istenilen sonuglara
ulagmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Ada, 2024).

Bu g¢aligmanin amaci, davranigsal muhasebe cergevesinde zihinsel
muhasebenin genel ¢ercevesini agiklamak ve bu konuda ulusal ve ulusla-
rarast literatlirde yapilan ¢alismalari incelemektir.

2.ZIHINSEL MUHASEBE KAVRAMI

Sosyal bilimler alanlarinda yasanan degisimler isletmelerdeki muha-
sebe siire¢ ve bilgi sistemlerini de etkilemis ve geleneksel muhasebenin
kapsam1 insan davraniglarinin farkli neden ve etkilerini de igerecek sekilde
genislemistir. Bu dogrultuda davranissal finans ¢aligmalari yaninda gérece
daha yeni olarak davranigsal muhasebe, zihinsel muhasebe gibi yeni mu-
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hasebe kavramlar1 kullanilmaya baglanmis ve bunlara yonelik ilgi alanlar
ortaya ¢ikmigtir (Yildiz ve Cevik, 2020).

Zihinsel muhasebe kavramini literatiire kazandiran Richard Thaler
(1980, 1985, 1999), Beklenti Kurami’nin tiiketici kararlar1 tizerindeki
etkisini inceleyerek karar alma siireclerinde ekonomik ve psikolojik ana-
lizler arasinda bir kdprii kurmus ve davranis bilimlerine yaptigi katkilardan
dolay1 2017 yilinda ekonomi bilimleri Nobel 6diinii almistir.

Thaler’ in ¢alismalarinin temeli olan Beklenti teorisi, insanlarin inang
ve tercihlerinde yanlisa diisebilecekleri ve bu sebeple tam anlamiyla rasyo-
nel davranamayacagi diisiincesini savunmaktadir (Ritter, 2003). Bu teori,
ozellikle risk ve belirsizlik ortamlarinda Beklenen Fayda Teorisi’nin yeter-
sizliklerini ortaya koyarak alternatif bir karar verme teorisi olusturmustur.
Silva vd., (2023), zihinsel muhasebenin bir tiiketicinin parasini zihinsel
olarak nasil takip ettigini ve tiiketicilerin karar alma stireglerindeki etkisini
incelemek i¢in ekonomi, finans ve pazarlama alanlarinda yaygin olarak
kullanildigim agiklamiglardir.

Thaler’m “Mental Accounting and Consumer Choice”(1985) ve
“Mental Accounting Matters”(1999) adli makaleleri zihinsel muhasebeye
iligkin en ¢ok bilinen c¢alismalardir. Thaler zihinsel muhasebeyi “insanla-
rin varliklari fazla sayida degistirilmesi imkansiz mental hesaplara tas-
nif ederek ekonomik sonuglar1 kodlama, siniflandirma ve degerlendirme
egiliminde olmalar1” seklinde tanimlamistir (Thaler, 1980). Diger maka-
lesinde ise biligsel siirecleri dahil ederek yaptig1 tanimlamaya gore zihin-
sel muhasebe “kisiler ve hane halkinin finansal faaliyetleri diizenlemek,
degerlendirmek ve izlemek iizere kullandigi bilissel islemler dizisi” dir
(Thaler,1999).

Diger bir deyisle, zihinsel muhasebe farkli finansal karar problemle-
rinin ayn zihinsel hesaplarda kayit edilmesi ve izlenmesi egilimidir (Sefil
ve Cilingiroglu, 2011). Zihinsel hesap, insanlarin riskten kaginma sevi-
yelerine gore eglence, egitim, yiyecek ve yatirim kararlarini beyinlerinin
cesitli bloklarina tahsis ettikleri ve benzer olaylar i¢in farkli sonuglar elde
ettikleri gercegini ifade eder. Bu nedenle zihinsel muhasebe, rasyonalite-
nin ve karar alma mantiginin dogastyla ilgilenir. Ancak bazi durumlarda
alian kararlarin rasyonelligi, kisilerin sosyal, duygusal ve zihinsel 6zel-
liklerinden etkilenmektedir (Nuriyev ve Azizov, 2019). Zihinsel muhase-
bede kisiler zihinlerinde harcamalar i¢in farkli kategoriler belirler, fonlar
ayirir, biitge olusturur ve maliyet/fayda analizlerini yaparak yatirim ve di-
ger konularda karar alma egilimi gosterir (Alkan, 2022). Mali islemleri ile
ilgili siireclerde kisilerin kayba ugramaktan kaginmalari mental siirecleri
ve dolayisiyla zihinsel muhasebeyi ilgilendirmektedir (Barberis ve Huang,
2001). Kisilerin dogal olarak sahip oldugu bu muhasebe sistemi; yani karar
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ve iglemlerin kisinin zihninde farkli hesaplara kaydedildigi bu siireg, ayni
isletmelerde mali olay ve etkilerinin muhasebe bilgi sistemi ile izlenip kay-
dedilmesi gibidir (Kaya ve Kaya, 2022). Nasil ki gergek hayatta muhasebe
sistemlerinde gelir ve harcamalar ile biitceler hazirlanmakta ve sonuglar
izlenmekte ise, zihinsel muhasebe de kararlarin verilmesinde ve davrani-
sa dokiilmesinde zihinsel bir siizgecten gegirilen zihinsel bir sisteminin
varligini kabul etmektedir (Apali ve Eker,2018). Yani, Zihinsel muhasebe,
isletmelerde fiziksel olarak kayitlarda yer alan hesaplarin bireylerin finan-
sal kararlarin1 degerlendirirken zihinsel hesaplarda kayit altina alinmasidir.
Bu zihinsel siirecte sahip olunan parasal degerler bireyler tarafindan hem
elde edilen kaynak hem de kullanim yerine gore gruplara ayrilir ve gesitli
finansal karar agamalarinda bu hesap gruplari arasinda se¢im yapilir (Ada,
2024; Parlak, 2022).

Zihinsel muhasebe; insanlarin paralarina kendilerince deger bigmesi,
kendi zihinlerinde ellerindeki mevcut paray1 farkli durumlara gore ayir-
masidir (Sahin, 2022). Zihinsel muhasebe herhangi bir olaym degerlen-
dirilmesinde; bilissel, duyussal ve sosyal bilesenlerin kullanilarak, veri-
lerin zihinde 6nceden kodlanmis boliimlere kaydedilip, sonuglandirilmasi
islemidir. Bu siirecin anlasilmasi, secim psikolojilerinin de gelisimine,
tiikketici davranislarindaki bazi anomaliliklerin ve tercihlerin anlasilmasina
katki saglayacaktir. Belirli bir secenegin tercih edilebilir olmasi, olumsuz
bir sonucun maliyet mi ya da telafi edilmemis bir kayip olarak mi1 deger-
lendirilmesine bagl olarak degisebilir. Bu da kayip ve kazanglarin mut-
lak terimler yerine goreceli terimlerle degerlendirilmesine imkén saglar.
Boylece paranin diger unsurlarla degistirilebilmesi biiyiik farkliliklara
sebep olur (Saglam, 2024). Zihinsel muhasebenin bireyler ve hane hal-
k1 agisindan olas1 sonuglari; biitgelerin bugiin ve gelecek zaman arasinda
paylastirilmasi, zihinlerde olusturulan bir finansal tablo ile harcamalarin
nasil finanse edileceginin tespiti ve bu harcamalarin gerekcelendirilerek
siniflandirilmasidir (Parlak, 2022).

Bu kavram, bir bireyin harcama ve mali islerini yonetme davraniginin
temel belirleyicisidir (Montgomery vd., 2019). Ancak, zihinsel muhasebe
uygulamalarinin etki derecesi, bir kisinin zihinsel hesaplar i¢in belirledi-
gi siirlara baghdir. Zihinsel hesap ayrimi zayif olan bir birey, harcanan
para diger kaynaklar tarafindan telafi edilebilecegi i¢in kolayca harcama
yaparken; zihinsel hesap ayrimi gii¢lii olanlar biit¢enin {izerinde harcama
yapmay1 zor bulabilir (Chudziak, 2022).

Zihinsel muhasebeye iligkin bazi ampirik arastirmalarda (Akhtar vd.,
2024; Ulusan Polat ve Polat, 2019; Atik vd., 2018; Akgi, 2017; Gruener ve
Hirschauer, 2016; Hu vd., 2015) kisilerin finansal karar siire¢lerinde zihin-
sel muhasebenin etkili oldugu ifade edilmistir. Thaler (1999) ¢alismasinda,
zaman tasarruflu kullanma ve 6z denetim problemleriyle bas etmede kisi-
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lere yardimci oldugunu somut bulgularla agiklamistir. Yine, Anolam vd.,
(2005), zihinsel muhasebedeki siniflandirma bileseni ile kurumsal karlilik
arasinda anlamli bir iligki tespit etmistir. Lee ve Morewedge (2023) {iriin
iadesi sonucu geri alinan paranin zihinsel muhasebeye etkisini inceledikle-
ri deneysel calismada, tiiketicilerin iade etkisi ile bu paray1 harcama yap-
madiklar1 paradan daha kolay tiikettikleri tespit edilmistir. Ada (2024),
muhasebe bilgisinin mental muhasebe algisinin olusumunu pozitif etkile-
digini ampirik olarak kanitlamigtir. Bu ¢alismada, banka ¢aliganlarinin mu-
hasebe bilgilerini kullanarak tasarruflarini diizenli gelir getirecek araglara
yonlendirdikleri ve zihinlerinde ideal bir gelir-gider dengesi olusturduklar
ifade edilmistir.

Zihinsel muhasebe konusunu daha iyi anlamak i¢in birka¢ 6rnek ver-
mek gerekirse (Thaler, 1985);

+  Iki ¢ift kuzeybatiya balik tutmaya gider ve tuttuklar1 baliklar1 ha-
vayolu firmasi ile evlerine gondermek isterler. Ancak paket yolda
kaybolur ve sirket bunu telafi i¢in her bir ¢ifte 300 dolar tazminat
verir. Ciftler daha 6nce yapmadiklari bir seyi yapar ve bu paranin
225 dolarmu bir restoranda yemek yemek i¢in harcar. Bu drnekte,
her bir ¢ift senelik maaslarinda 150 dolarlik bir artig yasasalar da
beklenmedik kazang olan 300 dolar1 bu kadar pahali bir yemekte
harcamazlardi. Bu harcamanin nedeni, insanlarin eline fazladan
bir para gegtiginde 6zellikle liikks sayilabilecek ihtiyaglara yonel-
mesidir.

* Bir cift hayallerindeki tatil evini bes yil i¢inde almay1 umarak
15000 dolar1 %10 faizle bankaya yatirmislar. Ancak 15000 do-
larlar1 olmasina ragmen %15 faizle ii¢ yillik 11000 dolar kredi
kullanip yeni bir araba satin almislar. Bu 6mekte bu cift biriktir-
digi paray1 yeni araba almada kullanmak yerine daha yiiksek bir
faiz giderine katlanarak kredi ile almay1 tercih etmistir. Bu durum
faydasim1 maksimum etmek isteyen rasyonel birey davranisi ve
tiiketici teorisine terstir.

* Bay X, ¢ok begendigi ama pahal1 oldugunu diisiindiigii bir kagsmir
kazag1 esi ona ilerleyen giinlerde hediye ettiginde mutlu olmustur.
Hediye aldiginda fiyatin1 gbzardi ettigi kazak, ortak banka hesap-
lar1 olan esinden gelmistir. Bu Ornekte kisi abartili fiyata sahip
oldugunu diislindiigii iiriin hane halkindan biri tarafindan hediye
edildiginde yasadig1 mutluluk ile toplam aile biitcesinde yasanan
eksilmeyi diistinmemistir.

» Bireylere 75 dolar kazandiran tek bir piyangoyu mu yoksa 50 ve
25 dolar kazandiran iki ayr1 piyangoyu mu secersiniz diye sorul-
mustur. Beklenen Fayda teorisine gore iki alternatifin de sonucu
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ayn1 oldugundan bireylerin kayitsiz kalmasi beklenirken ¢ogunluk
iki ayr piyangoyu se¢mis ve iki kez kazanmanin kendilerini daha
mutlu edecegini ifade etmislerdir.

+  Bireylere iki durum sunulmustur. ik secenekte, konser i¢in alinan
150 dolarlik bilet alanda kaybedildiginde ve yeterince nakit oldu-
gunda yeniden ayn1 para ddenerek bilet alinip alinmayacag. Ikin-
ci durumda ise, dnceden ayrilan ve heniiz 6deme yapilmayan bilet
icin ayrilan 150 dolarin konser alaninda kaybedildigi fark edildi-
ginde yeterince nakit varsa 150 dolar 6denerek rezerve edilen bi-
letin alinip alinmayacagi sorulmustur. Her iki durumda da ayni1 pa-
rasal kayip olmasina ragmen bireylerin birinci durumda yeni bilet
almak istemedikleri, ikinci durumda paray1 6deyerek bilet aldiklar1
belirlenmistir. Birinci durumda, birey konser i¢in mental muhase-
be sisteminde 150 dolar ayirmis ve yaptig1 6demeyi konser hesa-
binin aktifine kaydetmistir. Yeniden bir bilet alindiginda konserin
maliyeti 300 dolara yiikseleceginden isteksizlik olusmustur. ikinci
durumda ise konser i¢in 6deme yapilmadigindan ve kaybedilen
150 dolar herhangi bir zihinsel hesaba ait olmadigindan bu para
konser hesabinin hayali dengesini degistirmemektedir. Konserde
konser hesabinin alacagina kaydedilen olumlu duygular (miizigi
sevime, eglence vb.) pozitif bir deger olusturarak bilet fiyatinin
karlilig1 olarak diigiiniilmektedir. Bu nedenle bireyler konser i¢in
ikinci bir bilet satin almay1 segmektedir (Goldberg ve Nitzsch,
2001). Zihinsel muhasebe farkli durumlarda sonuglar degismese
de secimler iizerinde etkili olan algilar ortaya ¢ikarabilmektedir
(Apal1 ve Eker,2018).

» Rasyonel davranig sergilemesi beklenen birey e-ticarette zihninde
aligveris ve kargo harcamasini ayr1 siniflandirdigi i¢in kargo fiyati
da triin fiyatina eklendigi halde belli bir fiyat {istiinde alisverise
yonlendirilerek aligveris sitelerinin uyguladig: iicretsiz kargo se-
¢enegini tercih etmektedir. Prime tiyeliklerde ise yine birey tiye-
lik ve kargo i¢in 6deyecegi licreti ayr1 kategorize ettigi i¢in kargo-
yu licretsiz hesaplar. Ancak kargo ticreti kargo licretsiz ibaresi ile
iiyelik bedeli olarak alinmaktadir (Erdogan, 2021).

Bu 6rnekler zihinsel muhasebenin kisiyi basit bir ekonomik prensibi
(6rnegin ikinci 6rnekte otokontrol, birinci 6rnekte ikame edilebilirlik) ihlal
etmeye yonlendirdigi bir davranis bigimini gosterir. Varliklarn kaynaklari-
na gore siniflandirma bigimi, kendi algisinda olusturmus oldugu emniyet
pay1, beklenmeyen bir paranin gelmesi gibi cesitli haller kisinin rasyonel
kararlar almasini etkileyebilmektedir (Sahin, 2022). Bu durum o6zellikle
kisinin zayif ve hassas oldugu konularda kendini gdstermekte, kararlar
biiytlidiikge (6rnegin tasarruf-yatirim gibi) durum daha karmasik ve zor-
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layic1 olabilmektedir (Ozdilek ve Akal, 2020). Ciinkii Zihinsel muhasebe
yatirimeilarin farkli islemlerini farkli hesaplar altinda muhasebelestirmesi
nedeniyle portfoy anlayisimin zayiflamasina, yatirimeilarin zamanlama
ve cesitlendirme gibi hususlarda yanlis kararlar almasina yol agmaktadir
(Sahin, 2022). Kisaca, zihinsel muhasebe agisindan kisi dogru karar ver-
digini diisiinse de sosyal, duyussal ve diger faktorlerin etkisiyle bazen al-
dig1 karar mantiksiz olabilir. Iste zihinsel muhasebe dogru karar verebilme
stirecinde yasanan sapmalar bilimsel bir agidan incelemektedir. Muhase-
benin bu alani, zihindeki siniflandirmalarin sinirlarmin tespitini, buna uy-
gun bir planlama yapabilmeyi ve bu diizenin uygulanmasimi saglayacak
bir siiregtir (Atik vd., 2018). Zihinsel muhasebenin olumsuz etkilerinden
kagmmak i¢in, kiginin gelir ve gider biit¢esini hazirlayarak gelecege dair
amagclarini ortaya koymasi 6nemlidir (Apali ve Eker, 2018).

Zihinsel muhasebe islemlerinin bir¢ok amaci vardir. Bunlar;

*  Gelecekteki mali kararlarin sekillenmesi i¢in paraya iliskin karar-
larin takibi,

* Bireylerin davraniglarinin incelenmesi yoluyla hangi durumlarda
mali kural ve ilkelerin gozardi edileceginin tespiti,

» Karar alma siirecini etkileyen duygu ve diisiince odakli etkenlerin
tespiti,

* Kisilerin yanilgi ya da hatalarinin nedenlerinin tespiti,

*  Vergi uyum karar ve davraniglarinda kullanilan kaynagin tespiti
ve farkli vergilendirme siireclerinin aciklanmasi (Ozkan ve Oz-
kan, 2020).

Esasinda zihinsel muhasebenin genel amaci, kisilerin zihninde olusan
cesitli hesaplara ait riskleri birbirinden ayirarak ve hesaplar arasi iligkiyi
onemsemeden tiim hesaplara yonelik sinirlar belirlemeleridir. Yapilan bu
hesaplar konu ve zaman unsurlari bakimindan birbirinden ayrilmaktadir
(Tufan ve Sarigicek, 2013). Bu noktada bireylerin ekonomiye dair genel
konu/kavramlar1 bilmesi ve biit¢e, kredi, borglanma, yatirimlar vb. konu-
larda kendilerini gelistirmeleri nemlidir (Goktiirk ve Soydan, 2021).

3. ZIHINSEL MUHASEBE BiLESENLERI

Zihinsel muhasebe, bireylerin aldiklar1 kararlar1 etkileme noktasin-
da 6nemlidir. Bireylerde zihinsel muhasebe egilimi, bircok secenek ya da
sonug igerisinden dar bir diislince yapist ile bir secenegin ya da sonucun
belirlenmesi noktasinda ortaya c¢ikmaktadir (Zhang ve Sussman, 2018;
Goktiirk ve Soydan, 2021). Thaler (1999), mental muhasebenin bilginin
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algilanig ve etiketlenme tarzi ile kararlarm alinis sekli ile ilgili degerlendir-
melerini i¢eren ii¢ ana bilesenden olustugunu belirtmistir. Bunlar:

* [lk bilesen, secenek ve kararlarin degerlendirilme siirecidir. So-
nuglarin nasil algilandigini ve tecriibe edildigini iceren bu bilesen
hem onceden tahminlenen hem de ge¢mise doniik fayda-maliyet
analizleri icin gerekli olan zihinsel girdileri saglamaktadr. Bu
durum iglemsel fayda ya da alternatiflerin algilanmasi olarak da
tamimlanmaktadur.

«  Tkinci bilesen mali olaylarin belirli hesaplara
atanmasindan(kodlanmast) olusan etiketleme siireci, yani zihinsel
kategorize etmedir. Bu siiregte isletme muhasebe sistemindeki
gibi harcamalar, fon kaynaklart ve kullamim alanlari; tiirlerine
gore (yiyecek, icecek, nakit akimi, varlik vb) simiflandirilmakta ve
biitce kisitlarina gore nihai karart etkilemektediv. Bu baglamda
tiiketiciler genelde ellerindeki kaynaklari normal ve beklenmedik
kazang olarak; tiiketimleri de zorunlu veya ihtiyari harcama sek-
linde simiflandirmaktadir.

«  Uciincii bilesen ise zihinsel hesaplarin degerlendirilme siirecini
ve stkligini icerir. Hesaplar genis veya dar olarak tanimlanabil-
mekte ve onem diizeylerine gore degerlendirilme sikligi (giinliik,
aylik, yillik) degisebilmektedir.

Bu durumlarin hepsinde zihinsel muhasebe kisilerin se¢imleri iize-
rinde etkili olmaktadir. Kisilerin zihinsel siire¢lerin sonunda se¢enekleri
arasinda verdikleri kararlar bazen kisileri memnun ederken bazen de kisi-
lerin pismanhgi ile sonuglanmaktadir (Akgi, 2017). Ornegin, piyangodan
para kazanan kisilerin kisa siirede paray1 tilketmelerinin nedeni, zihinsel
muhasebelerinin bu paranin kisinin hakki oldugu ve istedigi gibi
kullanabilecegine iliskin bir etiketleme ile ortaya c¢ikmasidir. Burada
paranin kaynagmin zihindeki konumu 6nemli olmustur (Apali ve Eker,
2018).

4.MUHASEBE-MENTAL MUHASEBE ILISKISI

Mubhasebe, isletme diinyasi agisindan yeri doldurulamayacak one-
me sahip bir fonksiyondur ve isletmelerin dili olarak kabul edilmektedir
(Akpinar ve Cevik, 2021). Muhasebe parayla 6l¢iilebilen mali olaylara ait
bilgileri isletme ile ilgili tiim paydaslara zamaninda ve giivenilir olarak
sunmakta; bu siirecte hem muhasebe bilgisini toplayip analiz edenlerin
hem de karar alicilarin rasyonel davrandigi kabul edilmektedir. Bu nokta-
da muhasebe bilgi sistemini kullananlarin finansal karar siirecinde ¢esitli
biligsel, cevresel ve psikolojik faktorlerin etkisinde kalabilecekleri gozard:
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edilmektedir. Mental muhasebe geleneksel muhasebenin dikkate almadig:
veya agiklamada eksik kaldig1 bazi davranigsal olaylari tamamlama amaci-
n1 tagimaktadir. Karar verme siirecinde etkili oldugu gesitli aragtirmalarla
da kanitlanan mental muhasebe, kisilerin ve sirketlerin finansal karar ve
davraniglarin etkilemektedir.

Mubhasebe disiplininin somut olmayan tarafini olusturan Mental mu-
hasebede finansal karar icin ihtiya¢ duyulan bilgiler fiziki defter veya
bilgisayar programlarina degil zihinsel olarak kaydedilip degerlenmekte;
her iki durumda da paranin nerelerde kullanildig1 ve harcamalarin nasil
kontrol edildigini belirtme amaci1 sézkonusu olmaktadir (Chhering, 2016).
Mental muhasebe isletmeler acisindan; planlama, uygulama ve yonetimin
izlenmesinin temelini olusturan faktérlerden biridir ve 6zellikle yonetim
muhasebesi c¢alisanlar1 bu faktériin uygulanabilirligi {izerinde etkilidir
(Mardan vd., 2022).

Geleneksel muhasebe sistemi ile zihinsel muhasebe arasinda bazi gar-
pict farklar vardir. Isletmelerde muhasebe genellikle fon ve varliklar ara-
sindaki para akigini izlemek ve kategorize etmek i¢in kullanirken, zihinsel
muhasebe beyinle iliskilendirilir. Beynin isleyisi bir dosya dolab1 gibidir;
her karar, eylem ve sonug, belirli bir kararla iliskili maliyetleri ve faydalar
iceren ayr1 dosya klasdrlerine yerlestirilir (Ulusan Polat ve Polat, 2019).

Geleneksel muhasebede yalnizca isletmelerdeki sayisal hesaplamalar
sonucu ulasilan raporlar elde edilirken, mental muhasebede kisilerin bu ra-
porlar1 degerlendirirken kayit altina aldiklar1 zihinsel hesaplar agiklanmak-
tadir (Apali ve Eker, 2018). Finansal muhasebede finansal tablolar mu-
hasebe hesaplarinin donemini gosterirken mental hesaplarim somut olarak
belirli bir baglangi¢ ve bitis tarihleri bulunmamaktadir. Mental hesaplarin
acilis tarihi genelde maliyetlerle karsilagildiginda olmakta ve bu hesapla-
rin faydasinin ortaya ¢iktig1 veya faydasinin olusmadiginin tespit edildigi
tarih de kapanis tarihi olarak belirtilmektedir (Soster vd., 2010).

Zihinsel muhasebe karar siireci, genel olarak muhasebe ve yonetim
muhasebesi, finansal muhasebe ve vergi muhasebesi ile iligkili olup hem on-
lar1 etkilemekte hem de onlardan etkilenmektedir (Ozkan ve Ozkan,2020).
Zira, bireylerin; tiikketim, satin alma ya da tasarruf yapma nedenleri ve bun-
lara iligkin yaptiklar1 finansal planlar bireysel refahi saglamakla birlikte
iligki kurduklar1 her bireyi ve mali kurumlar1 da etkilemektedir (Goktiirk
ve Soydan, 2021).

Mental muhasebeye gore; bir kararda etkili olan gecerli maliyetler
batik ve firsat maliyetidir. Zira segenekler arasinda karar verirken kisiler
diisiinsel ve duygusal faktorlerin etkisinde kalabilirler. Ornegin yatirrm
kararlarinda asir1 iyimserlik ve 6zgiliven vazgegilen en yiiksek getirili se-
cenegin maliyetinin (firsat maliyeti) kagirilmasina neden olabilir. Bunun
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sebebi zihnin yapilan yatirimla ilgili kotii kararlan psikolojik olarak akla
uygun hale getirmesi ve olusan kayip i¢in makul sebepler bularak yanliglar
silmesidir. Bu durumda, zihinsel muhasebenin tuzagina diisiilmis, yatirrm
kararinin tiim etkileri goriilmeyerek veya goriilmek istenmeyerek kullani-
lan sermaye gelecek donem i¢in bir batik maliyet haline gelmistir. Zihinsel
muhasebe agisindan kisiler, firsat maliyetini ¢ok dikkate almazken batik
maliyete daha duyarhdirlar. Parasal kaynaklarin birbirinin yerine gece-
bilmesi nedeniyle paranin kaynagi ve kullanim yeri gibi etkenlere bagh
olarak kisi paraya farkli degerler atfetmekte ve duygusallikla diisiinsel-
ligi karistirmaktadir (Ozkan ve Ozkan, 2020). Mevcut deger ve gelecek
tahminleri geleneksel muhasebe ve finans sistemlerinin kapsamina girer,
ancak; bireyler karar alma siiregleri boyunca gegmis ve tarihi maliyetleri
stirekli olarak dikkate alirlar ve bu tiir davranislar gelecekteki kararlarina
yansir. Bu, zihinsel muhasebe baglaminda batik maliyet etkisi olarak agik-
lanir (Thaler, 1980; Ulusan Polat ve Polat, 2019). Zihinsel muhasebe, bi-
reylerin karar verirken batik maliyetler konusundaki isteksiz tutumlarmin
daha kolay anlamlandirilmasini saglamaktadir (Goktiirk ve Soydan, 2021).

Mubhasebe bilimi bakis agisiyla, batik maliyet zihinsel muhasebe ve
zihinsel biit¢eleme ile baglantili bir kavramdir. Mevcut is durumunu et-
kilemeyen gecmis maliyet olan batik maliyet konusunda ge¢miste alinan
kararlarin gelecek yatirimlar1 etkilememesine dikkat edilmeli; her yatirim
ayr1 bir sekilde degerlendirilmelidir. Bireyler ve isletmeler rasyonel dav-
ranmay1p duygusal davrandiklarinda, batik maliyetin agir negatif etkileri
s6z konusu olabilmektedir (Kizil vd., 2021).

Yine vergisel agidan konuya bakildiginda, zihinsel muhasebede
miikelleflerin vergiyi algilama sekli davraniglar1 belirleyeceginden bu
durum meslek mensuplarmin vergi tutum ve davraniglarini etkilemektedir.
Ozellikle KDV, muhasebeciler tarafindan idari bir yiik olarak algilanirken,
Gelir vergisi gercekte isletme sahibi tarafindan 6dendiginden vergilerin zi-
hinsel olarak ayrilmasimi etkileyebilir (Ozkan ve Ozkan, 2020).

Bunun yaninda, zihinsel muhasebenin benimsenmesinin girisimcile-
rin daha iyi ve dikkatli bir finansal yonetim ile daha karl kararlar alma-
larin1 ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi destekledigi ifade edilmektedir. Bu
nedenle finansal performansi iyilestirmede énemli rolii olan ve psikolojik
faktorlerle iligkili olan zihinsel muhasebe sirket yonetiminde degerli bir
ara¢ gorevi gorebilir. Ozellikle KOBI’lerde zihinsel muhasebenin etkili
kullanimi, finansal okuryazarlig1 gelistirerek iyi karar almay1 kolaylastira-
caktir (Mulyani vd., 2024).

Denetim agisindan konu incelendiginde, Zihinsel muhasebe finansal
kaynaklarin zihinsel olarak nasil siniflandirildigi gibi, denetcilerin yargi-
larin1 ve karar alma siireglerini etkileyebilmektedir. Denetciler bu bilissel
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Onyargilar1 anlayarak etkilerini azaltmak igin stratejiler benimseyebilir,
potansiyel riskleri belirleyebilir, karsilastiklar1 davranigsal onyargilar ve
zorluklart agiga ¢ikararak denetim kalitesinin iyilesmesine katkida buluna-
bilirler. Denetgilerin zihinsel muhasebe teorisi ve denetim siirecine iligkin
farkindaliklarinin artmasi, zihinsel hesaplar1 anlayarak finansal davranis-
lar hakkinda fikir edinmeleri, kanit toplamak ve yorumlamak i¢in etkili
yontem se¢iminde denetgilere yardimei olur. Bu da zihinsel muhasebeyi
finansal suistimallerle miicadelede ve genel finansal biitiinliigli artirmada
onemli bir ara¢ haline getirmektedir. Zihinsel muhasebeyi denetim kalite-
siyle entegre etmek, denetim siirecini énemli Ol¢iide iyilestirebilir ve fi-
nansal raporlamaya olan giiveni artirabilir (Setayesh vd., 2024).

Zihinsel muhasebe standartlar1 belirleme ve uygulama siirecinde de
etkili olabilmektedir. Muhasebe standardi belirleyicileri (Finansal Muha-
sebe Standartlar1 Kurulu), potansiyel yeni standartlar tartisirken ve mev-
cut standartlarin etkilerini degerlendirirken akademik arastirmalardan
gelen girdilere deger verirler. Bu noktada finansal raporlardaki agiklama,
kodlama ve smiflandirmalarda zihinsel muhasebenin etkilerine rastlana-
bileceginden bu konularda deneysel arastirmalarin yapilmasi 6nerilmek-
tedir. Deneysel arastirmalar bu tablolardaki kategorilerin finansal tablo
kullanicilarinin yargilarini nasil etkiledigine dair sorular1 da arastirabilir.
Ornegin, ayni finansal performans, daha fazla (ayristirilmis) veya daha az
(toplanmis) gelir ve gider kalemi ile sunulabilecegi halde finansal tablo
kullanicilarinin yargilari, gelir tablosunda gosterilen gider/zarar kalemle-
rinin gelir/kazang kalemlerine gore goreceli sayisindan veya gider veya
zararin dogasindan etkilenebilir. Yani, belirli gider veya zarar kalemleri
(stirdiiriilebilir davranisla, etik davranisla veya inovasyonla ilgili gider-
ler vb.) yalnizca bir is yapma maliyeti hakkinda bilgi iletmekle kalmayip
ayn1 zamanda firma hakkinda olumlu bilgi de iletebilir. Zihinsel muha-
sebe teorisi, bireylerin genellikle gider kalemlerinin tek bir gider/zarar
olarak sunulmasini tercih ettigini 6ne siirse de, yakin tarihli kanitlar zi-
hinsel muhasebenin yalnizca kalemlerin dogas1 geregi benzer oldugu de-
gerlendirildiginde gecerli olabilecegini gostermektedir. Bu da tablo dii-
zenleyenlerin, olumlu etki birakacak bazi giderlerin digerlerinden farkli
olarak goriilmesi nedeniyle tiim gider ve zararlar1 toplamak istemeyebile-
cegi olasiligimi giindeme getirmektedir. Ayn1 durum bilango ve nakit akis
tablosundaki sunumlar igin de gegerlidir. Ornegin, faiz i¢in denen nakit,
nakit akis tablosunda finansman olarak siniflandirilirsa, kullanicilarin bir
firmanin finansman maliyeti hakkindaki yargilar1 degisir mi? Alternatif
olarak, belirli bir kategoriye belirsiz kalemler dahil etmek, kullanicilarin
kategoriyi nasil gordiigiinii etkileyebilir. Bilinmesi gereken yatirimcilarin
ve diger kullanicilarin bilanco kalemlerini nasil kategorize ettikleri ve alt
kategorilere ayirdiklaridir (Koonce vd.,2024).
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Kian vd., (2017), zihinsel muhasebe teorisinin ii¢ temel 6zelliginin
(kodlama, kategorizasyon ve degerlendirme) finansal raporlama ve goniillii
aciklamadaki 6nemli 6zelliklerle ortiistiigiinii bu nedenle rapor hazirlayici
ve kullanicilar i¢in de uygulanabilir oldugunu ifade etmislerdir. Finansal
raporlama ve goniillii agiklama yapanlar, bilgilerin nasil etiketlenecegi,
bunlarin bir araya m1 getirilecegi yoksa ayristirilacagi ve bunlarin ne sik-
likla saglanacagi gibi ekonomik olaylar1 nasil tanimlayacaklarina dair rutin
olarak kararlar alirlar (Fennema ve Koonce, 2010). Yatirimcilar, finansal
karar ve olaylarin ekonomik analizini yapmak i¢in finansal raporlama ve
goniilli agiklamanin nasil yapildigina duyarlidir.

Jose (2022), muhasebe temel kavramlar1 perspektifinden finansal mu-
hasebe ve zihinsel muhasebe iliskisini incelemistir. Calismada, finansal
muhasebenin isletmelerin finansal performansini ve durumunu iyilestirici
rolii ile benzer sekilde zihinsel muhasebe siirecinin de bireylerdeki finansal
planlama ve disiplini saglamaya yardimci olacag: ifade edilmistir. Finan-
sal muhasebedeki parayla 6lgme kavraminin zihinsel muhasebe agisindan
gecerli olmadigi, duygular da dahil olmak iizere parasal olmayan faktor-
lere yer verildigi; finansal muhasebe yalnizca tarihi maliyetle ilgilenirken,
zihinsel muhasebede batik maliyet kavraminin 6ne ¢iktigi; finansal muha-
sebedeki tam agiklama kavramina karsilik zihinsel muhasebede bireylerin
her zaman rasyonel olmak istedikleri i¢in zihinsel muhasebeyi ifsa etmek-
te isteksiz olacaklari; ihtiyatlilik kavramina karsilik zihinsel muhasebede
duygusal ¢iktinin esdeger kazang veya kayip icin farkli olacagi, insanla-
rin kaybi kabul etmeyi ac1 verici bulmasi nedeniyle kazang ve kayiplarin
farkli degerlendirilecegi; onemlilik kavrami agisindan, zihinsel muhase-
bede maddi olmayan seylerin de devreye girdigi bu nedenle 6nemliligi
belirleme olgiitiiniin 6znel oldugu ifade edilmistir.

5.LITERATUR TARAMASI

Bu béliimde, zihinsel muhasebe alaninda literatiir taramas1 kapsamin-
da ulagilabilen ¢alismalara yer verilmistir.

Ulusal Literatiir Ozeti

Giiven (2021), zihinsel muhasebe konusunu kavramsal boyutuyla ele
almig, zihinsel muhasebenin gelisimi, genel gergevesi, biligsel egilimlerle
etkilesimini incelemistir.

Alkan (2022), calismasinda, zihinsel muhasebe cercevesinde fonla-
ma, biitceleme ve yatirim siireglerinde bireylerin alacaklar1 finansal karar
iizerinde insan psikolojisinin etkisini incelemistir. Zihinsel muhasebe ve
bilesenlerinin ele alindig1 ¢alismada, 6zellikle uzun vadede zihinsel mu-



Muhasebede Ileri Arastirmalar - Aralik 2024 * 149

hasebe ile finansal sonuglar arasindaki iliskiye odaklanilarak dogrudan bir
baglanti kurulmaya calisilmistir.

Kizil vd.(2021), tarafindan yapilan calismada, zihinsel muhasebe
perspektifinden batik maliyet kavrami ve 6nemi ele alinarak 6rneklerle ko-
nuya aciklik getirilmis, Firsat Maliyeti ile karsilagtirmasi1 yapilmis ve bu
siirecte uygulanabilecek etkin stratejiler hakkinda bilgi verilmistir.

Kaya ve Kaya (2022)’nin ¢alismalarinda mental muhasebe kavramsal
olarak ele alinmig, hangi bilesenlerden olustugu ve bilissel egilimler iligki-
si orneklerle agiklanmuistir.

Akei (2017), Tiirkiye’deki 1012 tiiketiciye anket uyguladig1 ve kayip,
indirim ve referans noktas1 etkisinin karar verme siirecindeki varligini test
ettigi caligmasinda, kisilerin finansal karar asamasinda zihinsel muhasebe
uyguladiklar tespit edilmistir. Buna gore, tiiketiciler mental muhasebeye
bagvurduklarinda istedikleri bir seyi satin almada para kaybi etkili olma-
makta, ayni iiriiniin farkli yerlerden alinmast fiyat algisin1 da degistirmekte
ve Uriine uygulanan indirimler miktar yerine oran olarak satin alma kara-
rin1 etkilemektedir.

Atik vd. (2018), 55 akademik ve idari personel ile yaptiklar1 anket
uygulamali ¢alismada, kisilerin finansal karar siirecindeki zihinsel 6nyar-
gilarin ve biligsel hatalarin etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir. Sonugta, mali
islemlerin mental hesaplara gore kodlanip degerlendirildigi; olas1 kazang
durumlarinda riskten kaginan, olasi kayiplarda ise riski seven bir tutum
sergiledikleri goriilmiistiir.

Ulusan Polat ve Polat (2019), 158 akademisyen iizerinde gergekles-
tirdikleri ¢alismada anket yontemini kullanarak zihinsel muhasebe ve risk
bilesenlerinin kazang ve kayip durumlarinda davranislar tizerindeki etkisi-
ni aragtirmiglardir. Sonugta, zihinsel muhasebenin bireylerin risk algisinda
etkili oldugu tespit edilmistir.

Koyliioglu vd. (2020), 220 6n lisans 6grencisi 6rnekleminde mental
muhasebe acisindan Beklentiler Teorisinin tiiketici davraniglarina etkisini
anket yontemiyle elde ettikleri verilerle incelemislerdir.

Yigit (2022), 115 kisi 6rneginde anket uyguladigi ¢alismasinda, men-
tal muhasebe ile para sevgisi, finansal risk egilimi ve kontrol deliligi ara-
sindaki iligkiyi incelemistir. Sonugta, sadece kontrol deliligi ile mental mu-
hasebe arasinda pozitif iliski saptanmustir.

Goktiirk ve Soydan (2021), zihinsel muhasebenin finansal karar alma-
ya etkisini finansal sosyal hizmet ¢er¢evesinde ele almis; calismada zihin-
sel muhasebenin finansal karar ve davranislar1 diizenledigi ve onemli bir
etki olusturdugu tespit edilmistir. Ozellikle gelecege yonelik kararlarda
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saglikli bir finansal planlama ve 6z denetim saglamada finansal sosyal hiz-
met uygulamalarimin finansal kapasiteyi artiracagi vurgulanmistir.

Ozkan ve Ozkan (2020) arastirmalarinda mental muhasebeyi teorik
diizeyde detayl1 bir sekilde ele almis ve mental muhasebeyi finansal agi-
dan degerlendirerek, muhasebe bilimi, vergi bilgisi ve davraniglar ile olan
iliskisi iizerinde durmuslardir.

Sahin (2022), calismasinda mental muhasebenin davranigsal finans
alanindaki énemine vurgu yaparak, konuya iligkin ulusal ve uluslararasi
literatiir 6zetini sunmustur.

Apal1 ve Eker (2018), calismalarinda mental ve davranigsal muhase-
benin karar alma siirecine etkisini teorik ¢ercevede ele almiglardir. Sonug-
ta, bireylerin gegmisteki davranis kaliplar1 ve zihindeki bilginin kodlana-
rak davranisa doniismesi durumlarinin mental ve davranigsal muhasebenin
entegre sekilde etkilesimine isaret ettigi sonucuna ulagilmistir.

Kendirli ve Cihangir (2023) calismalarinda, zihinsel muhasebe kav-
ramini teorik bir bakis a¢istyla ve kavramsal olarak incelemislerdir. Yapi-
lan literatiir arastirmasi ile mental muhasebe kavrami, bilesenleri, mental
muhasebe sonucu olusacak irrasyonel kararlarin farkli ekonomik sonuglari
tartisilmastir.

Ada (2024), calismasinda, 94 banka ¢aliganina uygulanan anket yar-
dimiyla, muhasebe bilgi seviyesinin mental muhasebe algisina etkisi aras-
tirmigtir.  Sonugta, muhasebe bilgi seviyesi ile mevcut varliklar, gelecek-
teki gelir ve mental biitceleme algis1 arasinda pozitif bir iliski saptanirken;
mevcut gelir ile bilgi diizeyi arasinda bir iligkiye rastlanmamastir.

*Uluslararas: Literatiir Ozeti

Selab vd.(2023), 2011-2018 dénemi i¢in borsada aktif iglem goren sir-
ketler 6rnekleminde yaptiklar1 ¢alismada sonuglari, zihinsel muhasebenin
finansal raporlamanin kalitesiyle negatif ve ters bir iligkiye sahip oldugunu
gostermektedir.

Kian vd,(2017), 2006-2015 donemi i¢in Tahran Borsasindaki 120 sir-
ketten olusan bir 6rneklem verilerinden hareketle yaptiklar1 ¢alismada, za-
rarlarin net kar ile hisse senedi fiyati arasindaki iligki lizerinde diizenleyici
bir etkiye sahip oldugunu; bu nedenle, gelir tablosunda zihinsel muhasebe
teorisinin dogrulamasinin beklendigini ifade etmislerdir.

Parsaei vd.,(2024), sermaye yatirim kararlar1 sirasinda zihinsel mu-
hasebe Onyargisini azaltmada 6gretim stratejilerinin etkisini aragtirmiglar-
dir. Bulgular, zihinsel muhasebeye yatkin yoneticilerin sermaye ile finanse
edilen varliklar yerine borgla finanse edilen varliklar1 elinde tutma egi-
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liminde oldugunu ve 6gretim yontemleri ile bu biligsel dényargmin hafif-
letilebilecegini gostermistir. Caligmada, 6grencilerin temel mesleki yargi
becerilerinin gelistirilmesi i¢in muhasebe egitiminde zihinsel muhasebe ve
ilgili biligsel dnyargilar {izerine modiiller eklenmesi 6nerilmistir.

Dita vd.(2022), Endonezya’daki 52 6gretim gorevlisi, 6grenci ve egi-
tim personelinden olusan 6rneklem iizerinde yaptiklari ¢calisma, Zihinsel
Mubhasebe, Kayip Kaginma Onyargis1 ve Risk Toleransmin yatirim karar
alma siirecinde etkili oldugunu gostermektedir. Davranigsal finans teori-
sine dayali olarak, ¢alismanin sonuglar1 Covid 19 pandemi durumunda
bireylerin genellikle karar alma siirecinde edinilen bilgilere risk diizeyi-
ne dikkat ederek ve yapilan yatirimdan elde edilen getiri oranini optimize
ederek yanit verecegini gostermektedir.

Anggraeni vd.(2024), 2013-2023 dénemi i¢in 473 zihinsel muhasebe
caligmasinin bibliyometrik analizini yaparak konuya iliskin aragtirma egi-
limlerini ve yoniinii belirlemeyi amaglamislardir.

Setayesh vd,(2024), iran’da denetim kurumlarinda gérev yapan top-
lam 203 ortak, yonetici ve muhasebe meslek mensubu 6rnekleminde uygu-
ladig1 anket ¢aligmasi sonucunda, zihinsel muhasebenin denetg¢inin yargisi,
karar alma siireci ve denetim kalitesi {izerinde etkili oldugu ancak denetgi
bagimsizligini etkilemedigi tespit edilmistir.

Adiputra vd.(2024), 205 hisse senedi yatirimcisi ile yaptigi ¢alisma
sonuglari, finansal sosyallesmenin, asir1 giivenin ve zihinsel muhasebenin
Z Kusaginin yatirim kararlarini olumlu ve 6nemli 6lgiide etkiledigini gos-
termistir.

Anolam vd.(2015), 28 {ist diizey pazarlama ve muhasebe yoneticisi ile
yaptiklari anket ¢aligmasi sonucunda, zihinsel muhasebenin bilesenleri ile
kurumsal karlilik arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Nuriyev ve Azizov (2019), calismalarinda 95 muhasebe c¢alisanina
anket uygulamis ve insanlarin risk toleransinin, kazang¢ veya kayip elde
etmelerinin davranis lizerindeki etkisi zihinsel muhasebe agisindan ince-
lenmistir.

Mulyani vd.(2024), Endonezya da 473 Kobi ¢aligsani ile yaptigi anket
caligmasi sonucu, girisimcililk ve zihinsel muhasebenin finansal perfor-
mans ve siirdiiriilebilirligi olumlu yonde etkiledigini gdstermistir.

Torres vd. (2024), 361 iniversite dgrencisi drnekleminde yaptiklari
anket ¢aligmasi sonucunda, zihinsel muhasebe uygulamalar ile harcama
davranig1 arasinda yiiksek bir negatif korelasyon oldugunu ortaya koy-
muslardir. Zihinsel muhasebeyi kullanan &grencilerin kontrollii harcama
aligkanliklarina sahipken, cinsiyetin zihinsel muhasebe uygulamalarinda



152 - Sule YILDIZ, Filiz KONUK

onemli bir farki olmadig1 ancak harcama davranisinda bir farki olusturdu-
gu belirtilmistir.

Soman (2001), 26 kisi tizerinde yaptig1 ¢calismada, batik maliyetler ile
mental muhasebe etkilesimini arastirmis, sonugta, batik maliyetlerin gegici
yatirimlarda daha zayif bir etkiye sebep oldugunu ve bunun nedeninin de
zamanin mental muhasebesindeki zorluklardan ileri geldigi anlasilmistir.

Ranyard vd. (2006) yaptiklar1 ¢calismada, tiiketici kredisi karar siireg-
lerinde mental muhasebe algisinin etkisini arastirmiglardir. Sonugta, ki-
silerin mental agidan taksitli kredileri tercih ettikleri ve kredi siirecinde
klasik piyasa bilgilerine ek olarak farkli bilgilere gereksinim duyduklar
goriilmiistiir.

Soster vd. (2010), ¢calismasinda, mental muhasebe iizerinde muhasebe
donemlerinin etkisini incelemis, bu dogrultuda zaman ve para maliyetinin
olustugu ve faydanin saglandigi donemleri arastirmiglardir. Sonugta, fayda
ya da maliyetlerin aynm1 ya da farkli donemlerde olugmasina gore mental
mubhasebe siiregleri de degismektedir.

Chhering (2016), mesai arkadaslar1 ve 6grenciler lizerinde yaptigi ¢a-
lisma sonucunda, kisilerin hediye veya beklenmedik sekilde gelen paray1
plansiz sekilde harcarken, maas gibi diizenli gelirleri hayati ihtiyaclar i¢in
kullanma egiliminde olacaklar1 yoniinde bir mental muhasebe algis1 yasa-
diklar1 goriilmiigtiir.

Muehlbacher ve Kirchler (2019), ¢alismalarinda, mental muhasebe
egilimi diisiik seviyeli kisilerde gelirin miktar1 ve kaynaginin para harca-
mada etkisiz oldugu; yiiksek olanlarda ise onemli olmayan kaynaktan ge-
len gelirin 6nemsiz harcamalarda kullanildig1 tespit edilmistir. Yine, men-
tal muhasebe kullanimi kisinin sorumluluk duygusu ve yiiksek seviyede
finansal bilgi ile iliskili bulunmustur.

Mahapatra ve Mishra (2020), Hindistan’da 452 katilimci ile yaptigi
anket ¢aligmasinda, mental muhasebenin ailelerin farkli finansal kararla-
rinda etkili oldugu, paranin elde edilmesi ve harcanmasinda bireysel karar-
larin farklilagtigy, kisilerin kazanglarini artirarak finansal siirecleri daha iyi
planlayabildikleri sonucuna ulagilmistir.

Radianto vd. (2024), 314 mikro isletme 6rneginde, finansal bilgi, bii-
ylimeyi destekleyen zihinsel muhasebe ve finansal 6z yeterliligin finansal
davranig tizerindeki etkisini incelemislerdir. Sonugta, bliylimeyi destek-
leyen zihinsel muhasebenin finansal davranig iizerinde finansal 6z yeter-
lilikten daha biiylk bir etkiye sahip oldugu ve mikro isletmeler i¢in daha
dikkatli bir finans yonetimi sagladig: tespit edilmistir.
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Dwi ve Basuki (2022), COVID-19 salgim1 doneminde Endonezya’da-
ki 58 6gretim liyesi ve personelden anket ile toplanan verilerin analiz edil-
digi ¢alismada, finansal okuryazarligin ve zihinsel muhasebenin finansal
kararlar lizerinde etkili oldugu ve zihinsel muhasebenin aligveris ve harca-
ma ilgi diizeyini etkiledigi tespit edilmistir.

Puspita ve Wardani (2022) Endonezya’da 100 KOBI ¢alisani ile yap-
tiklar1 anket ¢alismasi sonucu, Covid-19 pandemi siirecinde, KOBI ¢ali-
sanlarinin igle ilgili maliyet ve gelirleri ayirt edebildikleri ve mental mu-
hasebe ag¢isindan da kazanci ham madde alimi, maas 6deme, kisisel ihtiyag
vb. amaglara gore paylastirabildikleri ve bdylece fonlarin diizensiz kulla-
nimin1 engelleyebildikleri tespit edilmistir.

Mardan vd. (2022) mental muhasebenin 6grenen organizasyonlardaki
destekleyici rolii ve 6nemini aragtirdiklart ¢aligmada, yenilik, egitim, de-
neyim, beceri, bilimsel teknik ve medya yonleriyle temsil edilen zihinsel
muhasebenin igletme performansini artirdigi ve rekabet avantaji sagladigi
vurgulanmaistir.

Zang vd. (2023) Cin-Tibet bolgesinde yasayan 480 hanehalki ile ger-
ceklestirdigi anket uygulamasinda sonugclar, zihinsel muhasebenin bu kati-
limcilarin finansal karar alma siirecinde 6nemli bir rol oynadigini goster-
mektedir.

6.SONUC

Zihinsel muhasebe, kisilerin karar alma siireglerinde mali olay ve so-
nuglart hakkindaki fark etmeden elde ettikleri bilgileri zihinlerinde belli
yerlere belli kodlar atayarak nasil yerlestirdikleri, nasil degerlendirdikle-
ri ve zihinsel hesaplamalarin nasil olustugu ile ilgilidir. Tim muhasebe
paydaslarini ilgilendiren bu durum, alinacak tiim kararlarda rasyonel dav-
ranigtan nasil uzaklagildigini anlamaya yardimci olmaktadir. Muhasebe
bilgisini kullanacak kisilerin sadece gelencksel muhasebeden elde edilen
sayisal veriler degil; algisi, duygu-diisiince, onyargi, ruh hali ve degerleri
gibi sahip oldugu biligsel, duygusal ve sosyal 6zellikler de, alinacak karar-
lar iizerinde etkili olmaktadir.

Bu calismada, davranigsal muhasebe yaklasimi gercevesinde deger-
lendirilebilen ve ulusal literatiirde sinirli sayida ¢aligma olan zihinsel mu-
hasebe kavrami ve muhasebe ile iligkisi teorik agidan incelenmistir. Yapi-
lan literatiir incelemesinde, konunun farkli kisi/gruplar ve farkli agilardan
(egitim, denetim, finansal raporlama, yatirim kararlari, karlilik, muhasebe
bilgi sistemi, finansal davranig, harcama davranisi, risk alma, finansal per-
formans, siirdiiriilebilirlik vd.) ele alindig1 goriilmektedir.
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Bireylerin finansal islem ve kararlan iizerinde etkili oldugu ampirik
caligmalarla da kanitlanan mental muhasebeye iliskin ¢aligsmalarin arti-
rilmasi, muhasebe karar siirecinin her asamasinda paydas beklentilerinin
saglikli bir sekilde karsilanmasi ve rasyonel davraniglarin sergilenmesinde
faydali olacaktir. Kisilerde zihinsel muhasebe ve diger bilissel onyargilara
iligkin farkindaliginin artmasi, finansal planlama ve disiplin saglamada,
finansal okuryazarlig1 artirmada ve harcama kontroliinde yardimci olarak
hem kisisel hem isletme diizeyinde verilecek kararlarda etkinligi saglaya-
caktir. Bu farkindalikla ¢alisma, gelecekte bu alanda ¢alisma yapmay1
diisiinen arastirmacilar i¢in kavramsal ¢ergeveyi ortaya koyarak literatiir
0zeti sunmasi agisindan katki saglayabilecektir.
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MALI TABLO ANALiZi KONUSUNDA YAPILMIS
LISANSUSTU TEZLERINE YONELIK BiR
DEGERLENDIRME

Do¢. Dr. Sema AKPINAR!
Dog. Dr. Filiz KONUK?

1. GIRiS

Mali tablolar bir igletmede kullanilan ve s6z konusu isletmenin fi-
nansal durumunu ve performansini yansitan en 6énemli gostergelerdendir.
Isletmenin ilgili taraflar1 agisindan olmazsa olmaz kabul edilen ve dogru,
giivenilir, tarafsiz bilgiyi zamaninda ve anlasilir bir bi¢imde sunan tab-
lolar sayesinde karar alicilar, isletmedeki pozisyonlarinin gelecegine yon
vermektedir. Bu baglamda tablolarin hem hazirlanmasi hem de isletmenin
bir donemini 6zetleyen bu raporlarin incelikli bir bigimde analiz edilme-
si bliylik 6nem tagimaktadir. Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye’de 2010-2024
yillar1 arasinda yapilmis ve mali tablo analizini konu alan lisansiistii tezle-
rin ¢esitli agilardan degerlendirmesini yapmak ve alanda ¢aligmak isteyen
aragtirmacilar i¢in bir durum tespiti sunmaktir. Bu hedef dogrultusunda ilk
olarak YOKTEZ veri tabaninda “mali tablo analizi” ve “mali analiz” anah-
tar kelimeleri yardimiyla ilgili veri tabanindaki tiim alanlar secilerek tara-
ma yapilmistir. Konuya iliskin ulagilan 59 lisansiistii tez ¢alismasi yayin
yil1, yapildig1 iniversite, enstitii anabilim dali, yayin dili, tezin 6rneklemini
olusturan iilke, sektor ve kullandigi analiz teknigi bakimimdan siniflandiril-
mistir. Arastirmaya konu olan lisans iistii caligmalar en cok Marmara Uni-
versitesi’nde, 2018 ile 2019 yillarinda ve Isletme Anabilim dalinda iiretil-
mistir. Bunun yani sira en ¢ok bankacilik sektoriine ait firmalar 6rneklem
olarak almirken, en ¢ok kullanilan teknik de oran analizi olmustur. Yine
lisans tstii ¢aligmalarin pek ¢ogunun yiiksek lisans tezi olarak tiretildigi,
ornek alinan firmalarin agirlikli olarak Tiirkiye’den secildigi ve dillerinin
cogunlukla Tiirk¢e oldugu tespit edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Mali (Finansal) tablo, muhasebe verilerine dayanarak belirli peri-
yodlarla hazirlanan ve ilgililere sunulan 6zet raporlara verilen genel bir

1 Dog. Dr., Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi Saghk Yonetimi Boliimii, semaulku@
sakarya.edu.tr, ORCID ID: 0000-0003-0797-1486

2 Dog. Dr., Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Béliimii, faygen@sakarya.
edu.tr, ORCID:0000-0003-0767-713X
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isimdir (Akyel ve Karaca, 2014:9). Potansiyel yatirnmcilar, kredi verenler,
sermayedarlar gibi karar alicilara yararl bilgiler sunmak ve nakit akimlar
yoluyla isletmenin varlik kaynak yapisinda ve faaliyetlerinde meydana ge-
len degisikleri yansitmak amaciyla (Day1, 2013:8) hazirlanan bu tablolar
genel amacli ve 6zel amacgl mali tablolar olarak ikiye ayrilmaktadir. Genel
amagli mali tablolar; bilancgo, gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynak
degisim tablosudur. Ozel amagl mali tablolar ise fon akim tablosu, kar
dagitim tablosu ve satiglarin maliyeti tablosudur (Karabinar, 2018:10).

Yukarida siralanan mali tablolarin kullanicilara bekledikleri faydalar:
saglayabilmeleri i¢in tagimalar1 gereken bazi 6zellikler vardir. Bunlar:

e Anlagilabilir olma,

e [htiyaca uygun ve uyumlu olma,

e Tarafsiz olma,

e Zamaninda hazirlanip sunulma,

e @Giivenilir olma,

e Tam olma ve

o Karsilastirilabilir olmadir (Day1, 2013:10).

Bu nitelikleri tasiyan mali tablolar isletmelere ihtiya¢ duyduklari dogru
ve giivenilir bilgileri sunarak onlarin alacaklar1 kararlarda 6nemli destekgiler
olacaklardir. Nitekim Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar ¢ergeve-
sinde de konuya yaklasilacak olursa mali tablolar biiyiik olciide, keskin tanim-
lamalardan ziyade tahminlere, yargilara ve modellere dayanmaktadir (Yildiz
ve Cevik, 2020). Tam bu noktada mali tablo analizi kavrami 6ne ¢ikmaktadir.

Mali Tablo Analizi, bir isletmenin finansal durumunun ve performan-
siin yeterli olup olmadigini belirlemek i¢in mali tablo kalemlerindeki de-
gisikliklerin ve ilgili kalemler arasindaki iligkilerin incelenmesi ve zaman
icerisinde gostermis olduklart egilimlerin belirlenmesini kapsayan bir is-
lemler biitiinlidiir (Cabuk ve Lazol, 2011: 155) S6z konusu iglemlerin sag-
likl1 bir sekilde yorumlanabilmesi i¢in isletmeye ait sonuglarin belirlenmis
standartlarla ve ic¢inde yer aldigi sektoriin ortalamasiyla karsilastirilmasi
gerekmektedir. Ayrica kullanilan mali tablo rakamlarinin enflasyondan
arindirilmis olmasi da bir diger 6nemli husustur.

Mali tablolar analizi cesitli kriterler dikkate alinarak farkl kategori-
zasyonlara tabi tutulabilir. En yaygm smiflandirma olciitleri kapsamina,
amacina ve yapan kisinin konumuna gore mali analiz olarak belirlenmis-
tir. Kapsamina gére mali tablo analizinde ¢calismanin yapildigi donemler
dikkate alinarak tek bir donemin ele alinmasi halinde statik analiz, birden
fazla donemin karsilastirilmasi halinde dinamik analiz tanimlamasi yapil-
maktadir. Amacina gore mali tablo analizinde analizin sonuglarindan ya-
rarlanacak mali tablo kullanicilaria gére yonetim analizi, kredi analizi ve
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yatirum analizi ayrimlar1 yapilmaktadir. Analizi yapan kisinin ilgili kumu-
nun i¢inden veya disaridan bagimsiz biri olmasi durumuna gore i¢ analiz
ve dis analiz smiflandirmasi yapilmaktadir (Agirbas, 2014:70).

Mali Tablo Analiz teknikleri literatiirde farkli yazarlar tarafindan fark-
I1 adlarla incelenmektedir. Birlikte kullanim bakimindan en yaygin teknik-
ler sunlardir (Ceylan ve Korkmaz, 2006):

e Oran Analizi (Rasyo Analiz)

e Karsilastirmali Tablo Analizi (Yatay Analiz)

e Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz)

e Egilim Yiizdeleri Yontemi ile Analiz (Trend Analizi)

Oran analizi yonteminde mali tablolarda yer alan iki hesap kalemi arasin-
daki iliskinin matematiksel ifadesi (rasyo) bulunarak igletmenin likidite duru-
mu, aktif verimliligi, mali yapist ve karlilig1 hakkinda bilgi sahibi olunmakta-
dir. Elde edilen sayisal degerler genel kabul gérmiis oranlar, sektor ortalamasi,
kurumun hedefleri gibi Olgiitlerle kiyaslanarak isletmenin ne dlciide basarili
olduguna dair bir kaniya varilmasina destek olur (Agirbas, 2014:73).

Karsilastirmali Tablo Analizinde isletmenin mevcut donemine ile 6n-
ceki donemlerine ait mali tablo kalemleri hem parasal tutar degisimi hem
de oransal degisim olarak mukayese edilmektedir. Bu yolla yillar iginde
gerceklesmis artis veya azaliglar izlenebilmekte ve mali tablo kalemleri
arasindaki iligkiler gozetilerek bu degisimlerin hangi durumlardan kaynak-
landigina dair ¢ikarimlar yapilabilmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2006).

Yiizde Yontemi ile Analizi gesitli mali tablo kalemlerinin yer aldiklar
aktif, pasif, gelir ve gider gruplarn i¢inde ne oranda agirliga sahip olduk-
larin1 izlemeye olanak tanir. Bu yolla igletmenin mali durumu ve faaliyet
sonuglari rakiplerle veya sektorle karsilagtirilabilir hale gelir.

Egilim Yiizdeleri ile Analiz yonteminde mali tablolarin birbirini izle-
yen donemler itibariyle gosterdikleri gelisme trendi yiizde cinsinden tespit
edilir. Bu yontemde donemlerden biri (olaganiistiiliikten uzak istikrarli bir
donem olmali) baz olarak kabul edilip diger donemlerin baz doneme gore

ne 6l¢iide degistigi belirlenir. Sonuglarin anlamli ¢ikabilmesi i¢in en az bes
yillik veriye ihtiya¢ duyulmaktadir (Cabuk ve Lazol, 201: 173).

3. LITERATUR OZETi

Mali tablolar analizine ait literatiirde ¢ok sayida bilimsel ¢aligmaya
rastlamak miimkiindiir. S6z konusu aragtirmalar verilerin elde edildigi sek-
torler bakimindan da 6nemli bir ¢esitlilik gostermektedir. Asagida sayfa
kisit1 sebebiyle sadece 2023 ve 2024 yillarinda yayimlanmis ve Google
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Akademik veri tabaninda bulunan makale ve kitap bdliimlerinden bir secki
sunulmustur.

Aydemir (2024) yaptig1 calismada 2010-2021 yillar1 arasinda TCMB
veri tabaninda yer alan saglik isletmeleri oran ve trend analizi yontemleriy-
le incelemistir. Genel olarak yillar icinde 6zkaynak finansmanindan yaban-
ct kaynakla finansman yoluna dogru bir egilim oldugunu, likiditenin diisiik
oldugunu, karliligin yillar itibariyle dalgali seyrettigini ve varlik kullani-
mina ait stok devir hizinin diisiik, alacak devir hizinin ise yillar itibariyle
yiikselme egilimi gdsterdigini belirlemistir.

Ayyildiz (2024) yaptig1 arastirmada sigortacilik sektdriinde faaliyet
gosteren igletmelerin 2020-2023 yillar1 arasindaki mali performansini oran
analizi yardimiyla ortaya ¢ikarmayi amaglamigtir. Elde edilen sonuglar
1s181inda sektore bazi Oneriler sunan arastirmaciya gore sektoriin likidite-
sinin iyilesmeye ihtiya¢ duydugu, 6zkaynak yapisinin giderek zayifladigi,
karliligin ise yillar itibariyle dalgali seyrettigi belirtilmistir.

Goger ve Cengiz (2024) yaptiklar ¢alismada Tiirkiye’de 2018-2022
yillar1 arasinda faaliyet gosteren ticari bankalarin banka karliligini isaret
eden faktorlerini belirlemislerdir. Aktif karliligi, 6zkaynak karlilig1 gibi de-
giskenler kullanilarak olusturulan ¢oklu regresyon denklemi kurulmustur.
Yapilan analizlerin sonuglarina goére her bir banka grubu i¢in karliliga etki
eden faktorlerin farkli oldugu, aktif karlilik ve 6zkaynak karliliginin banka
gruplar1 arasinda farkli ve anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Kat1 (2024) yaptig1 arastirmada Borsa Istanbul’da islem gdren ve
savunma sanayinde bulunan Aselsan AS’nin 2018-2023 donemlerine ait
mali performansini oran analizi yardimiyla ortaya koymayi amag¢lamstir.
Calismanin sonucunda 6zkaynak ve aktif karlilig1 agisindan basarili oldu-
gu fakat diger oran gruplarinin sonuglarina gore daha etkin bir yonetim
anlayis1 belirlemesi gerektigi tespit edilmistir.

Sacan (2024) yaptig1 aragtirmada 2016 -2023 yillar1 arasindaki 3’er
aylik ¢eyrek donemler halinde toplam 30 donemlik, imalat sektoriine ait
Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren kurumlarin finansal oranlarmi in-
celemis, enflasyonun likidite, finansal yap1, devir hiz1 ve karlilik oranlar
tizerindeki etkilerini analiz etmistir. Calismada enflasyonun Uzun Vadeli
Yikimlalikler/Aktif, Maddi Duran Varliklar/Aktif ve Donen Varliklar/
Aktif oran1 gibi mali parametreler iizerinde gii¢lii-belirgin; Nakit Oran,
Net, Briit, Esas Faaliyet Kar Marj1 Oran1 ve Kisa Vadeli Yikiimliiliik-
ler/Aktif oran1 gibi mali parametreler lizerinde giiglilye yakin bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Ancak, Cari Oran, Stok Devir Hizi ve Ticari
Alacaklar Devir Hiz1 orani gibi mali parametreler iizerinde etkisinin ista-
tistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir.
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Paksoy ve Kiiciiker (2024) yaptiklar1 ¢alismada BIST Bankacilik en-
deksinde yer alan bankalarin 2021-2023 donemlerine ait mali tablo verile-
ri kullanilarak hesaplanan mali oranlar araciligtyla finansal performansla-
rin1 analiz etmisler ve TOPSIS yéntemini kullanarak basari siralamalarini
belirlemislerdir. Elde ettikleri sonuglara gore, 2021 yilinda VAKBN, 2022
ve 2023 yillarinda ise YKBNK sirketlerinin mali performans skorlarinin
en {ist sirada oldugu tespit edilmistir.

Celik ve Korkmaz (2023) 2017-2021 yillar1 arasinda saglik sektoriinde
yer alan ve TCMB’de verisi bulunan cesitli 6lgekteki isletmelerin mali
durumlarin1 ve performanslarin1 sunmay1 hedefledikleri ¢calismada karsi-
lagtirmali mali tablolar analizi ve finansal yagam indeksi ile analiz yontem-
lerini kullanmistir. Yapilan degerlendirmelerde saglik kurumlariin mali
performanslarini olusturan kalemlerde dénemler agisindan siirdiiriilebilir
bir artisin olmadigi, 6zellikle orta ve biiyiik dlgekli saglik kurumlarinin
mali bakimdan sorunlar1 oldugu belirlenmistir. Ayrica finansal yasam kapa-
sitesinin en yliksek mikro ve daha sonra kiigiik dlcekli isletmelerde oldugu,
orta ve biiylik 6l¢ekli kurumlarin ise mali agidan sorun yasadigi; ancak son
yilda finansal yasam kapasitesinde diizelmelerin bulundugu saptanmuistir.

Omag (2023) yaptigi ¢aligmada, imalat sektoriiniin alt kategorileri
arasindan (¢imento, kagit ve kagit tirlinleri basim, ana metal ile makine
elektrikli cihazlar ve ulasim) belirlenmis 36 isletmenin cari donem faali-
yet raporlarini incelenmistir. Isletmelerin likidite analizinde biiyiik oranda
geleneksel likidite (cari oran, asit test orani, nakit oran) oranlarini tercih
ettiklerini; diger likidite oranlarina (net isletme sermayesi, stok bagimlilik
orant, ¢abuk oran vb.) ise sinirh 6l¢iide yer verdiklerini tespit etmistir.

Senol ve Sancak (2023) yaptiklar1 arastirmada hem (BIST) Borsa
Istanbul’da islem goren saglik isletmeleri araciligiyla pandemi dncesi ve
sonrasi (2017-2022 dénemi) yasanan finansal krizi hem de pandemi etkisi
stirerken baslayan Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin finansal etkileri-
ni beraber incelemistir. Mali tablolar1 analiz etmek ve yorumlamak icin
trend analizinden yararlanan calisma sonucunda, saglik sektoriinde yer
alan isletmelerin Covid-19 siirecini olumlu etkilerle gec¢irdigi fakat savasi-
nin getirdigi enerji fiyatlarindaki yilikselme tedarik zincirlerindeki kirilma,
lojistik sistemlerindeki aksakliklar ve enflasyonun artis1 gibi etkenler ne-
deniyle mali agidan olumsuz etkilere maruz kaldiklar1 belirlenmistir.

Tepeli ve Bayraktaroglu (2023) yaptiklar1 ¢alismada 2018-2022 yillari
arasinda Borsa Istanbul’da bulunan gida sektdriine ait isletmelerin mali perfor-
mansini oran analizi ve trend analizi yardimiyla ortaya koymay1 hedeflemis-
lerdir. Firmadan firmaya farklilik gdstermekle birlikte genel olarak sektoriin
performansinin iyi karliliginin ise yiiksek oldugu sonucuna ulagsmiglardir.
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Arslan (2023) yaptig1 calismada oran analizi vasitasiyla konaklama sek-
toriine ait isletmelerin 2018-2022 dénemlerine ait finansal verilerini detayli bir
bigimde incelemistir. Ozellikle pandemi donemiyle birlikte sektorde karlihigin
diistiigii buna ragmen likidite durumlarmin iyi oldugu tespit edilmistir. Ayrica
genel olarak isletmelerin 6z kaynak yoluyla finanse edildigi goriilmiistiir.

Akdogan ve Akdogan (2023) yaptiklar1 arastirmada 2018-2022 yilla-
rinda ii¢ biiyiik sehirin (Istanbul, Ankara ve izmir) mali verilerini karsilas-
tirmali olarak oran analizi yardimiyla incelemislerdir. S6z konusu beledi-
yelerin mali performanslari ilgili bakanlik¢a yayimlanan kamu yonetimine
ait finansal analiz rehberi baz alinarak 6l¢iildiigiinde bazi oranlarin olum-
suz yorumlanmasiyla birlikte genel gidisatin olumlu oldugu belirtilmistir.

4. ARASTIRMA

Aragtirma kapsaminda YOK Tez veri tabanindan “Mali Tablo Analizi”
(23) ve “Mali Analiz” (175) anahtar kelimeleriyle tarama yapilmistir. Kap-
sam1 daraltmak baglaminda 2010 ve 2024 yillar1 arasinda isletme, iktisat,
bankacilik vb. alanlarinda mali analiz tekniklerini kullanarak yapilan tezler
esas aliarak say1 59 a diigiirilmiistiir.

Tiirkiye’de 2010-2024 yillar1 arasinda mali tablo analizini konu alan
59 lisansiistii tezinin yayinlandig1 yil ve tiniversiteler agisindan dagilimi
Tablo 1°de gosterilmistir. Tablo incelendiginde, mali tablo analizi iizeri-
ne en fazla tez hazirlayan iiniversitenin dokuz tezle Marmara Universitesi
oldugu; bunu sirayla dért tez ile Gazi Universitesi ve ii¢ tez ile Okan Uni-
versitesinin takip ettigi goriilmektedir. Yine en ¢ok tez caligmasinin 2018
ve 2019 (10) yillarinda; 2014 (8); ve 2010 (7) yillarinda yayimlandig1 go-
rilmektedir. Ayrica 2012 yilinda konuyla ilgili yapilmis bir lisansiistii teze
rastlanmamustir.
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Tablo 1: Yillar Itibariyle Tezlerin Universitelere Gore Dagilimi

Universiteler

2010
2011
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

~| 2021
2022
2023

Adnan Menderes

Anadolu

Ju—

Atilim

Avrasya 1

Aydin

Bahgesehir 2 1

Bagskent 1 1

—_
=[] =] =[]~ |~ Toplam

Bilecik Seyh 1
Edebali

Bilgi 1 1

Celal Bayar 1 1

Cumhuriyet 1

Cankir1 Karatekin 1

—_ =] -

Cukurova 1

Ju—

Dogus 1

Dokuz Eyliil 1 1

Galatasaray 1

Gazi 2 1 1

Gaziantep 1

Gelisim 2

Giresun 1

Halig 1

Isik 1

Istanbul 1 1

Istanbul Ticaret 1 1

Karabiik 1

Kiiltiir 1

Marmara 2 1 5 1

— o~~~ ]~]~|o]l~]&]~]M

Mugla Sitk 1
Ko¢man

Namik Kemal 1 1

Okan 1 1 1 3

Osmaniye Korkut 1 1
Ata

Sabahattin Zaim 1 1
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Sel¢uk 1 1
Siileyman 1 1 2
Demirel

Tiirk Hava 1 1
Kurumu

Trakya 1 1
Uludag 1 1
Toplam 7 |2 |18 13 |4 |2 |10]|10 (4 |3 4 1 59

Yine soz konusu lisansiistii ¢aligmalar yapildiklar1 enstitii anabilim
dali bakimindan bir siniflandirmaya tabi tutuldugunda mali tablo analizi
tekniklerinin kullanildig: tezlerin en ¢ok isletme (34) enstitii anabilim da-
linda yapildigi, bunu sirasiyla iktisat (6) ve bankacilik (5) anabilim dallari-
nin takip ettigi Tablo 2 de goriilmektedir.

Tablo 2: Yillar Itibariyle Tezlerin Enstitii Anabilim Dallarina Gére Dagilim:

Z o slzlelzlelel=]zl2 e |alala |2
= A o |lo |lo|lo|lololo|lo |o S S S g g
m < QA [ Q@ |QQ QA |Q |Q|Q|Q|Q|=
Aktiierya 1 1
Bankacilik 1 1 1 |2 5
Bankacilik ve 1 1 2
Finans

Beden Egitimi 1 1 2
Gazetecilik 1 1
Iktisat 1 1 1 1 1 |1 6
Isletme 6 5 (2121216 |2 |3 |2 |3 |1 |34
Maliye 1 1 2
Muhasebe 1 1
Denetimi

Muhasebe 1 1
Finansman

Muhasebe ve 1 1 2
Denetim

Miihendislik 1 1
Saghk Yonetimi 1 1
Toplam 7 (2 |1 |8 [3 |4 |2 10|10 |4 |3 [4 |1 |59

Calismaya konu olan tezler 6rneklerinin yer aldigi sektorler agisindan
degerlendirildiginde agirlikli olarak bankacilik (11) ve gida (7) sektorii-
nilin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar1 spor (4), imalat sanayii (3),
havacilik (3) gibi sektorler takip etmektedir. Ayrica ¢aligma kapsaminda
ele alinan tezlerde herhangi bir sektdre odaklanmadan Borsa Istanbul’da
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islem goren firmalar, ihracat yapan KOBI’ler gibi gruplandirmalar1 konu
alan (10) tezlere de rastlanmistir. Tezlerin sektorlere gore yillar itibariyle
dagilimi Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Yillar Itibariyle Tezlerin Orneklemlerinin Sektérlere Gore Dagilimi

Sektorler
2020
2021
2022
2023
Toplam

—_
—_—
[

12010
2011
2013

12014
2015

— 2016
2017

12018

Bankacilik

Basin Yayin

= 12019

Bilisim

[ O [ S

Cimento 1
Sanayii

Demir Celik 2 2

Elektrik Proje
Taahhiit

Enerji 1
Gida 1 1 1 1 |1 1 1
Havacilik 1 1 1
ITlag Sanayii 1

Imalat Sanayii 1 2
Makine 1
Sanayii
Mobilya 1 1
Sanayii
Perakende 1 1
Giyim

—lw|—=lw| ]|~

Petrol Sanayii | 1 1

Plastik 1 1
Ambalaj

Saglik R

Savunma 1
Sanayii

Spor 1 1|1 1

Tarim 1

—_—

Teknoloji 1
Tekstil 1
Ticaret 1
Diger* 1 1 1 111 2 2 1 10
Toplam 7 2 1 8 3 4 12 10 | 10 | 4 3 4 1 59

*Bu kategoride sektorden bagimsiz olarak muhasebe meslek mensuplart iizerinde alan aragtirmasi;
BIST 30, BIST 100, GIP, Yerel yonetimler ve Ihracat yapan KOBI ler yer almaktadur:

— ===
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Incelenen tezler kullandiklari finansal analiz bakiminda kategorize
edildiginde sadece oran analizini kullanarak yapilan ¢aligsmalar (35) birinci
siradadir. Ayrica oran analizinin yaninda farkli analiz tekniklerinden birini
veya ikisini kullanan ¢alisma sayis1 da toplamda 13’tiir. Dort analiz tekni-
gini de kullanan ¢aligma sayis1 8, sadece yatay analiz yaparak arastirmasini
tamamlamis tez sayisi ise ikidir. S6z konusu siniflandirmaya ait bilgiler
Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Yillar Itibariyle Tezlerin Kullandig1 Finansal Analiz Tekniklerine Gére
Dagilimi

Finansal
Analiz
Teknikleri
2020

12010
2011
2013
2014
2015

— 12016
2017

12018
2019

2021
~ [ 2022

2023
o | Toplam

Oran
Analizi
Yatay Analiz
Dikey
Analiz
Trend
Analizi

Oran Analizi |1 |1 2 3 1 8
Yatay Analiz
Dikey Analiz
Oran 1 1
Analizi
Dikey
Analiz
Trend
Analizi
Oran Analiz | 1 1 1 3
Yatay Analiz
Oran Analiz | 1 1 2
Dikey
Analiz
Oran 2 1 1 5 2 3 1 5 6 4 2 |12 1 35
Analizi
Yatay Analiz 1 1 2
Toplam 7 12 |1 8 3 4 2 1010 |4 3 14 1 59

Calismada tezlerin yliksek lisans (YLS) veya doktora (DR) kapsamin-
da olma durumuna gére de bir siniflandirma yapilmistir. Mali tablo analizi
konusunun agirlikl olarak yiiksek lisans tezlerinde kullanildig1 (51) gortil-
mistiir. Bununla beraber sekiz doktora tezinin de finansal analiz teknikle-
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rini kullanarak yazildig tespit edilmistir. Yillara gore lisansiistii seviyesine
gore tez siniflandirmasi Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Yillar Itibariyle Tezlerin YLS veya DR Tezi Olma Durumuna Gére

Dagilimi

=4
% Sz 12 1212 1212 12 12 |89 18 5
; S [} (= (= (= S = = = (=] (= (= (= %

()] N N N N [\l (o] (o] ()] N N N N =
YLS 6 2 1 6 3 3 2 10 (10 |4 [3 |1 51
DR 1 2 1 3 (1 |8
Toplam |7 2 1 8 3 4 2 10 10 |4 3 14 1 59

Yukarida yer alan siniflandirmalara ek olarak tezlerin 6rneklemlerinin
alindigi iilkeler ve yazim diline iliskin kategoriler de belirlenmistir. YOK-
TEZ veri tabani kullanilarak elde edilen tezlerde agirlikli olarak Tiirkiye
orneklemi ve Tiirkge dilinin 6n plana ¢ikmasi sasirtict degildir. Yine de
Tiirkiye digindan 6rneklemlerin de az da olsa kullanildigt; Tiirkgenin yani
sira Ingilizcenin de tez yazim dili olarak tercih edildigi tespit edilmistir.
Yillar itibariyle tezlerin 6rneklem {ilkesi ve yazim dili bakimindan nasil
sekillendigine iliskin bilgiler Tablo 6 ve Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 6: Yillar Itibariyle Tezlerin Ornekleminin Yer Aldigi Ulkelere Gore

Dagilimi
5 g
2 S |—= || |v |o | [ | =) — | | | §
[5) — — — — — — — — — N ] N N =
iy S ENEEEEEREREERERE o o o |o|=
S A |Q [Q]|Q & |& |Q |aQ |& Q Q [a |a |8

Tiirkiye 7 2 1 7 3 4 2 110] 10 3 3 4 1 57
Urdiin 1
BRICS 1 1

3 412110 10 4 3 4 1 59

o]

Toplam | 7 | 2 | 1

Tablo 7: Yillar Itibariyle Tezlerin Yazum Dilinin Dagilimi

A cslz |z lzle ezl |2lels |a|a |2
g o |lo |o |lo o | |o |o =18 18 S 18 |=
S Q| [& |& |& |& |a& |& ISH RS RS a |a |8
>

Tiirkce 7 2 1 6 2 4 2 9 10| 3 3 4 1 54
Ingilizce 2 1 1 5

Toplam 7 2 1 8 3 4 2 10 | 10 | 4 3 4 1 59
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5. SONUC

Rekabet ortaminin siradanlastigl giiniimiiz isletme diinyasinda, fir-
malar faaliyetlerinde basariya ulagsmak ve rekabet avantaji acisindan siir-
diiriilebilirligi saglayabilmek i¢in diizenli olarak mali tablolarini analizlere
tabi tutmaktadir. Bu analizler, s6z konusu firmalarin hem ge¢mis donem-
lerinde sergiledikleri performansini degerlendirmek hem de gelecek pers-
pektiflerine yon verebilmek i¢in birincil aktorlerdir. Mali tablo inceleme-
leri s6z konusu oldugunda genel olarak literatiirde karsilastirmali tablolar
analizi (yatay analiz), dikey ylizdeler analizi (dikey analiz), trend (egilim
yiizdeleri) analizi ve oran (rasyo) analizi tekniklerine rastlanmaktadir.

Mali tablo analizini kullanan ve 2010-2024 yillar1 arasinda YOKTEZ’
de taranan 59 lisans listii tezi konu alan bu arastirma s6z konusu c¢alisma-
lar1 yayin yili, yapildig: iiniversite, enstitii anabilim dali, yayin dili, tezin
orneklemini olusturan iilke, sektor ve kullandigi analiz teknigi bakimin-
dan smiflandirmistir. Arastirmaya konu olan lisans iistii ¢galismalar en ¢ok
Marmara Universitesi'nde, 2018 ile 2019 yillarinda ve Isletme Anabilim
dalimda iiretilmistir. Bunun yani sira en ¢ok bankacilik sektoriine ait firma-
lar 6rneklem olarak alinirken, en ¢ok kullanilan teknik de oran analizi ol-
mustur. Yine lisans {istli caligmalarin pek cogunun yiiksek lisans tezi olarak
iiretildigi, 6rnek alinan firmalarin agirlikli olarak Tiirkiye’den secildigi ve
dillerinin ¢ogunlukla Tiirkge oldugu tespit edilmistir.

Bu calismada elde edilen bulgular 15181nda farkli sektorler ele alinarak
mali tablo analizine yonelik ¢aligmalar yapilabilecegi, oran analizi digin-
daki analiz tekniklerini de kullanarak caligsmalarin zenginlestirilebilecegi,
oran analizi yapmay1 hedefleyen arastirmacilarin Du pont analizini de ¢a-
ligmalarina ekleyebilecegi diigiiniilmektedir.
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MEDIKAL MUHASEBE ACISINDAN DENETIMIN
ONEMI

Aydin SENOL!

1. GIRIS

Bu calisma, medikal muhasebe a¢isindan denetimin 6nemini incele-
mektedir. Medikal muhasebe, saglik hizmetlerinin etkin yonetimi ve fi-
nansal siirdiriilebilirligi agisindan kritik bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Saglik yoneticilerinin bu alandaki bilgi ve becerilerini artirmalari, medikal
muhasebenin etkinligini artiracak ve saglik hizmetlerinin kalitesini yiik-
seltecektir. Medikal muhasebenin tanimi ve kapsami, saglik sistemlerinin
finansal yonetimi agisindan 6nemli bir yere sahip olup, bu alandaki arastir-
malarin ve uygulamalarin artirilmas: gerekmektedir.

Medikal muhasebe denetimi, saglik hizmetleri sunan kuruluslarin fi-
nansal raporlama ve mali yonetim siireclerinin etkinligini artirmak ama-
ciyla kritik bir rol oynamaktadir. Saglik sektoriindeki muhasebe ve finansal
yonetimde amag, sadece mali durumun dogru bir sekilde yansitilmasi de-
gil, ayn1 zamanda hizmet kalitesinin artirilmasi agisindan da biiylik nem
tagimaktadir. Bu baglamda, saglik kuruluslarinin muhasebe sistemleri ve
denetim siiregleri hem i¢ hem de dis denetim mekanizmalar araciliiyla
stirekli olarak isletmedeki faaliyetler siirekli gozden gegirilmelidir.

Bir arastirmada, denetim yapilmayan mevcut muhasebe sisteminin,
kuruluslarin finansal durumunu ve performansint dogru bir sekilde yan-
sitmakta yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir. Muhasebe bilgi sisteminde
yer almayan denetim, kuruluslarin finansal durumunu ve performansini
dogru bir sekilde yansitmakta eksiklikler ve kisitlamalar icerdigini belirt-
mektedirler (Vasicek ve Roje, 2009). Bu durum, saglik kuruluslarinin mali
raporlama siire¢lerinin giivenilirligini zedelemekte ve dolayistyla denetim
siireclerinin etkinligini olumsuz etkilemektedir.

Medikal muhasebe denetimi, saglik hizmetlerinin finansal yoneti-
minde karsilasilan zorluklar: asmak i¢in 6nemli bir aragtir. Saglik hizmeti
saglayicilarinin i¢ denetim islevlerinin evrim gegirmesi gerektigi vurgu-
lanmaktadir. Organizasyonel doniigiimiin, i¢ denetim iglevleri i¢in yeni
stratejik zorluklar meydana getirmektedir (Patil, 2021). Bu baglamda, i¢

1 Dog. Dr., Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Saglik
Yonetimi Boliimii, Sakarya, asenol@subu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5136-9463
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denetim siireglerinin, saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak igin gelecege
yonelik bir yaklagim benimsemesi gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Ayrica, saglik sektoriinde muhasebe sistemlerinin, lean yonetim uy-
gulamalart ile nasil uyum sagladigina dair bir inceleme yapilmistir. Saglik
muhasebesinin, i uygulamalarini yansitmak i¢in degismesi gerektigi vur-
gulamaktadir (Duke, 2017). Bu degisim, saglik kuruluslarinin daha verimli
ve etkili bir sekilde hizmet sunmalarin1 saglamakta, dolayisiyla denetim
siireglerinin de bu yeni uygulamalara entegre edilmesi gerekmektedir.

Medikal muhasebe denetimi, sadece mali raporlama ile siirl kal-
mamakta, ayn1 zamanda saglik hizmetlerinin giivenligi ve gizliligi ile de
dogrudan iligkilidir. IT glivenlik kaynaklarinin, uyum ve veri giivenligi ile
olumlu bir iligkiye sahip oldugu belirtilmektedir (Kwon ve Johnson, 2013).
Bu durum, saglik kuruluslarinin denetim siire¢lerinde IT giivenlik kaynak-
larinin entegrasyonunun 6nemini ortaya koymaktadir. Saglik hizmetleri
sunan kuruluglar hem finansal hem de veri giivenligi acisindan denetim
siireglerini giiclendirmek i¢in bu kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmalidir.

Saglik hizmetlerinde i¢ denetim ve dis denetim siireclerinin entegrasyo-
nu, kuruluslarm genel performansini artirmak iginde kritik bir neme sahiptir.
Saglik aglarmm i¢ tehditlere kars1 glivenliginin saglanmasi i¢in bir denetim
kilavuzu 6nerilmektedir (Hasan vd, 2016). Bu tiir kilavuzlar, saglik kurulus-
larinin denetim siireglerini daha sistematik hale getirerek hem mali hem de
operasyonel agidan daha saglam bir yapi olusturmalarina yardime1 olmaktadir.

Medikal muhasebe denetimi, saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak
ve mali yonetimi giiclendirmek i¢in kritik bir siirecte yer almaktadir. Sag-
lik kuruluslariin bu siiregleri etkin bir sekilde yonetmeleri hem finansal
raporlamalarinin giivenilirligini artiracak hem de hizmet kalitesini yiiksel-
tecektir. Bu nedenle, saglik sektoriinde muhasebe ve denetim uygulama-
larinin siirekli olarak gozden gegirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

1. MEDIiKAL MUHASEBE

1.1. Tamim ve Kapsami

Medikal muhasebe, saglik hizmetlerinin finansal yonetimi ve muha-
sebe uygulamalar1 agisindan énemli bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu baglamda, medikal muhasebenin tanimi ve kapsami, saglik isletmeleri-
nin etkin yonetimi i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Medikal muhasebe, saglik
hizmetlerinin maliyetlerini, gelirlerini ve finansal performansini izlemek,
analiz etmek ve raporlamak amaciyla kullanilan sistematik bir siirectir. Bu
siireg, saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak ve finansal siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in gereklidir.
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Medikal muhasebenin tanimina yonelik olarak, Burcu Nazlioglu' nun
caligmasinda, saglik sisteminin etkinligini artirmak i¢in muhasebe uygu-
lamalarinin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Saglik yoneticilerinin insan
kaynaklar1 yonetimi, finansal yonetim, maliyet muhasebesi ve stratejik
planlama gibi alanlarda bilgi sahibi olmalarinin gerektigini belirtmekte-
dir (Nazlioglu, 2020). Bu baglamda, medikal muhasebe, saglik isletmele-
rinin finansal yonetiminde kritik bir rol oynamaktadir.

Medikal muhasebenin kapsami, saglik hizmetlerinin finansal yoneti-
mi ile sinirh kalmay1p, ayn1 zamanda saglik hizmetlerinin maliyetlerini et-
kileyen faktorleri de icermektedir. Tiirkiye’deki saglik sisteminde medikal
muhasebenin énemine dikkat ¢cekilmektedir. Arastirma, medikal muhase-
be alaninda farkindalik diizeyinin orta seviyelerde oldugunu ve sistemsel
eksikliklerin yani sira nitelikli personel yetersizliginin énemli sorunlar
arasinda yer aldigini ortaya koymaktadir (Tercan ve Korkmaz, 2023). Bu
durum, medikal muhasebenin kapsaminin genisletilmesi ve egitimine daha
fazla 6nem verilmesi gerektigini gostermektedir.

Medikal muhasebenin etkin yonetimi, saglik hizmetlerinin finansal
siirdiriilebilirligini artirmak i¢in gereklidir. Saglik isletmelerinde medi-
kal muhasebenin ayr1 bir muhasebe dali olarak degerlendirilmesi gerek-
tigi vurgulanmaktadir. Arastirma, medikal muhasebenin egitimine agirlik
verilmesi ve yonetim desteginin artiritlmasi durumunda, finansal siirdiirii-
lebilirligin ve yonetim performansinin artirilmasinda 6nemli roller iistle-
nebilecegini ifade etmektedir (Tercan ve Korkmaz, 2023). Bu baglamda,
medikal muhasebe, saglik hizmetlerinin etkin yonetimi igin kritik bir arag
olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica, Tirkiye’de saglik yonetimi alaninda yazilan lisansiistii tezle-
rin degerlendirilmesi iizerine yapilan bir ¢alismada, muhasebe ve finans-
man konularinda yapilan aragtirmalarm artig gosterdigi belirtilmektedir.
1978-2018 yillar1 arasinda yapilan bu incelemede, muhasebe-finansman
alaninda yazilan tezlerin yaklasik %11’inin bu konularda oldugu ve 6zel-
likle maliyet muhasebesi, saglik hizmetleri finansmani ve finansal perfor-
mans konularinda yogunlastig1 ifade edilmektedir (Cil ve Senay, 2018). Bu
durum, medikal muhasebenin saglik yonetimi alanindaki 6nemini bir kez
daha ortaya koymaktadir.

Medikal muhasebenin kapsami, sadece maliyetlerin izlenmesi ile si-
nirh kalmayip, ayn1 zamanda saglik hizmetlerinin finansal performansini
artirmak igin gerekli olan stratejik planlamay1 da icermektedir.
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1.2. Ozellikleri ve Islevleri

Medikal muhasebe, saglik hizmetleri sunan kuruluslarin finansal y6-
netiminde kritik bir rol oynamaktadir. Diinya Saglk Orgiitii’ne (WHO)
gore, iilkelerin saglik sistemleri, herkese gerekli olan saglik hizmetinin
etkili, karsilanabilir maliyetle ve toplumca kabul goéren bir sekilde sunul-
masini saglamalidir (Nazlioglu, 2020). Bu baglamda, etkin bir muhasebe
sisteminin varlig1, saglik isletmelerinin basarisi i¢in hayati dneme sahiptir.
Saglik yoneticilerinin, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal yonetim, ma-
liyet muhasebesi, stratejik planlama ve karar alma gibi islevleri koordine
etmesi beklenmektedir. Bu islevlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, saglik
hizmetlerinin kalitesini artirmakta ve maliyetleri kontrol altinda tutmakta-
dir.

Medikal muhasebe, saglik hizmetlerinin finansal yonetiminde kulla-
nilan geleneksel muhasebe yontemlerinin 6tesine gegerek, daha yenilik¢i
ve etkili araglarin kullanimini tesvik etmektedir. Ornegin, dijital doniisiim
siireci, saglik kuruluslarinin muhasebe sistemlerini doniistiirmekte ve bu
doniisiim, maliyet muhasebesi araglarinin etkinligini artirmaktadir. Di-
jital teknolojilerin saglik kuruluslarinin muhasebe yonetiminde nasil bir
paradigma degisikligi yarattigina dair bulgular sunulmaktadir. Aragtirma,
Romanyali muhasebecilerin dijital teknolojilerin uygulanmasina yonelik
algilarin1 incelemekte ve dijital doniisiim ile gelen yenilik¢i araglarin, ge-
leneksel maliyet muhasebesi araglarina gore daha etkili oldugunu vurgula-
maktadir (Varzaru, 2022).

Ayrica, yapay zeka ve diger gelismis teknolojilerin finansal muhase-
be tlizerindeki etkisi, medikal muhasebenin evrimi acgisindan 6nemli bir
konudur. Yapay zekanin finansal muhasebe islevlerini nasil doniistiirdii-
giinii ve yonetim muhasebesine gegisin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Yapay zeka, muhasebe siireglerini otomatiklestirerek, saglik kuruluglarinin
maliyetlerini diisiirmesine ve verimliligi artirmasina olanak tanimaktadir
(Wang, 2020).

Medikal muhasebenin islevleri arasinda maliyet kontrolii, biit¢celeme,
finansal raporlama ve stratejik planlama gibi kritik unsurlar bulunmakta-
dir. Finansal yonetim konulari, saglik kurumlarinin mali yonetim islevle-
rini kapsamli bir sekilde incelemektedir. Bu ¢alisma, saglik kuruluslarinin
finansal yonetimindeki temel unsurlar1 ve bu unsurlarin nasil etkili bir se-
kilde yonetilecegini agiklamaktadir. Ayrica, finansal raporlamanin 6nemi,
saglik kuruluslarimin mali durumunu dogru bir sekilde yansitmak i¢in ge-
reklidir (Drakic ve Grgur, 2020).
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2. DENETIM KAVRAMI VE TURLERI

2.1. Tanim ve Kapsam

Denetim kavrami, 6zellikle sosyal bilimler alaninda 6nemli bir yer tut-
maktadir. Denetim, bir organizasyonun veya sistemin belirli standartlara,
yasalara veya i¢ kurallara uygunlugunu degerlendirme siireci olarak tanim-
lanabilir. Bu siire¢ hem kamu hem de 6zel sektdrde, finansal raporlamadan
i¢ kontrol sistemlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Denetim,
yalnizca bir kontrol mekanizmasi degil, ayn1 zamanda organizasyonlarin
etkinligini artirmaya yonelik bir aragtir.

Denetim kavraminin kapsami, siirekli denetim uygulamalar ile daha
da genislemektedir. Ozellikle, siirekli denetim (continuous auditing) kav-
rami, denetim siireglerinin siirekli olarak ytiriitiilmesini ve bu siireglerin
bilgi teknolojileri ile desteklenmesini ifade eder. Siirekli denetimin, bilgi
teknolojileri ortaminda denetim siireglerini nasil doniistiirdiigli arastirma-
da, ¢evrimigi denetim uygulamalariin, denetim kanitlarinin toplanmasi ve
degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir rol oynadigi vurgulanmaktadir. Bu
baglamda, ¢evrimigi denetim, denetim siirecinin etkinligini artirmak icin
alternatif niceliksel araglar sunmaktadir (Chen ve Smieliauskas, 2011).

Denetim kavraminin bir diger 6nemli boyutu ise maliyet kontroliidiir.
Cin’deki ¢evrimic¢i denetim uygulamalarinin maliyet kontrolii iizerindeki
etkileri incelenmistir. Calismada, ¢evrimi¢i denetim uygulamalarinin, de-
netim maliyetleri tizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri detayli bir sekilde
ele alinmistir. Ozellikle, cevrimici denetim performansinin degerlendiril-
mesi, maliyet kontrolii agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Chen ve Smie-
liauskas, 2011). Bu durum, denetim kavraminin sadece bir kontrol me-
kanizmas1 olmanin Gtesine gecerek, organizasyonlarin maliyet etkinligini
artirma araci haline geldigini gostermektedir

Denetim siirecinin etkinligi, denetim araglarinin ve yontemlerinin ge-
lisimi ile de dogrudan iliskilidir. Ornegin, bilgisayar destekli denetim arac-
lar1 (CAAT), denetim stireclerinin daha verimli ve etkili bir sekilde yiirii-
tiilmesine olanak tanimaktadir. Polonya’daki kiiciik ve orta 6l¢ekli denetim
uygulamalarinin, uluslararasi denetim standartlarina uyum saglamasi i¢in
CAAT’lerin nasil kullanilabilecegi iizerinde durulmustur. Bu baglamda,
denetim kalitesini artirmak i¢in CAAT lerin siire¢ ve prosediirlerde nasil
entegre edilebilecegi tartisilmistir (Maciejewska, 2015).

Denetim kavraminin bir diger dnemli yonii ise risk yonetimi ile olan
iligkidir. Risk yonetimi ger¢evesinin risk odakli i¢ denetimin, organizas-
yonlarin risk yonetim sistemlerinin etkinligini artirma konusundaki rolii
onemlidir. Bu baglamda, i¢ denetimlerin risk yonetimi siireclerine dahil
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edilmesi gerekmektedir. Bu durum, denetim kavraminin sadece bir kontrol
mekanizmasi degil, ayn1 zamanda risk yonetimi siire¢lerinin de ayrilmaz
bir pargas1 oldugunu gostermektedir.

2.2. Denetim Tiirleri

Denetim tiirleri, finansal raporlarin dogrulugunu ve giivenilirligini
saglamak amaciyla uygulanan ¢esitli yontemlerdir. Bu tiirler, denetim sii-
re¢lerinin etkinligini artirmak ve organizasyonlarin i¢ kontrol sistemlerini
giiclendirmek i¢in kritik 6neme sahiptir. Denetim tiirleri arasinda i¢ dene-
tim, dis denetim, siirekli denetim ve performans denetimi gibi farkli yakla-
simlar bulunmaktadir. Her bir denetim tiirii, belirli bir amaca hizmet eder
ve farkli yontemler kullanir. I¢ denetim, organizasyonlarim i¢ kontrol sis-
temlerini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla yapilan bir denetim tii-
riidiir. I¢ denetim, genellikle organizasyonun kendi biinyesinde gercekles-
tirildigi i¢in, denetgilerin organizasyonun siireglerini daha iyi anlamasi ve
bu siiregleri iyilestirmek igin 6nerilerde bulunmas1 miimkiin olmaktadir. ¢
denetim onerilerinin uygulanmasinin, denetim komitesinin bagimsiz iiye-
lerinin ve bu iiyelerin muhasebe ve denetim konusundaki uzmanliklarinin
varhigr ile giiglii bir sekilde iliskili oldugu belirtilmektedir. Bu durum, i¢
denetim siireclerinin etkinligini artirmak igin denetim komitelerinin 6zel-
liklerinin dnemini vurgulamaktadir (Alzeban ve Sawan, 2015). Dis dene-
tim ise, bagimsiz bir denetgi tarafindan gerceklestirilen ve genellikle finan-
sal raporlarin dogrulugunu saglamak amaciyla yapilan bir denetim tiiriidiir.
Dis denetim, organizasyonlarin mali tablolarinin giivenilirligini artirmak
icin kritik bir rol oynamaktadir. D1s denetim tiiriiniin, denetim raporunun
zamaninda teslim edilmesi tizerinde énemli bir etkisi oldugu bulunmustur.
Bu ¢alismada, bagimsiz denetim firmalarinin, denetim raporlarimin zama-
ninda verilmesine yardimci oldugu vurgulanmaktadir (Mousa vd, 2021).

Siirekli denetim, denetim siireclerinin daha dinamik bir sekilde yii-
rlitiilmesini saglayan bir yaklasgimdir. Bu tiir denetim, 6zellikle bilgi tek-
nolojilerinin gelismesiyle birlikte 6nem kazanmistir. Cevrimigi denetim
ortaminda elektronik denetim kanitlarinin hizli ve dogru bir sekilde top-
lanmasinin, denetim siirecinin etkinligi agisindan énemli bir karar proble-
mi oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda, siirekli denetim uygulamalari,
denetim siireglerinin daha verimli hale gelmesine katkida bulunmakta-
dir (Chen vd, 2011).

Performans denetimi, organizasyonlarin belirli hedeflere ulagma diize-
yini degerlendiren bir denetim tiiriidiir. Bu tiir denetim, organizasyonlarin
kaynaklarin1 ne kadar etkin kullandigini ve belirlenen hedeflere ne 6l¢ii-
de ulagtigini analiz eder. Performans denetiminin, risk kontrolii alaninda
genigledigi ve ¢esitli prosediirlerin standartlagtirilmasinin énemine dikkat
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cekilmektedir. Bu durum, performans denetiminin organizasyonlarin genel
verimliligini artirma potansiyelini ortaya koymaktadir (Lu, 2011).

Denetim tiirleri arasinda bir diger 6nemli konu ise denetim {icretleri ve
denetim kalitesidir. Denetim piyasasindaki rekabetin, denetim iicretleri ile
denetim kalitesi arasindaki iligkiyi nasil etkiledigi incelenmistir. Calisma,
diisiik fiyat rekabetinin denetim kalitesini olumsuz etkiledigini gostermek-
tedir. Bu baglamda, denetim tiirlerinin se¢imi, denetim iicretleri ve dola-
yistyla denetim kalitesi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir (Wang,
2020).

3. MEDIKAL MUHASEBEDE DENETIMIN ONEMI

Medikal muhasebe, saglik hizmetleri sektdriinde finansal bilgilerin dii-
zenlenmesi ve raporlanmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda,
denetim siireclerinin etkinligi, finansal raporlarm giivenilirligini artirmakta ve
saglik kuruluslarmm mali yonetimini giliclendirmektedir. Denetim, yalnizca
finansal bilgilerin dogrulugunu saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda saglik hiz-
metlerinin siirdiiriilebilirligini de destekler. Bu nedenle, medikal muhasebede
denetimin 6nemi hem finansal hem de etik agidan ele alinmalidir.

Denetim, ayrica saglik sektoriindeki finansal bilgilerin dogrulugunu
artirarak, yatirnmeilarin ve diger paydaslarin giivenini kazanmak i¢in de
kritik bir dneme sahiptir. Bir ¢alismada “denetim ve muhasebe standart-
lariin giliclendirilmesinin, sirketlerin sundugu mali tablolardaki bilgilerin
giivenilirligini artirdig1” ifade edilmektedir (Saridogan, 2021). Bu durum,
saglik kuruluglarinin finansal raporlarimin giivenilirligini artirarak, sektor-

deki genel gliven ortamini gli¢lendirmektedir.

3.1. Hatalarn ve Suistimallerin Onlenmesi

Medikal muhasebede hatalarin ve suistimallerin 6nlenmesi, saglik
hizmetleri sunan kuruluslarin finansal yonetiminde kritik bir oneme sa-
hiptir. Saglik sektoriindeki finansal iglemler, yalnizca mali raporlamalarin
dogrulugunu degil, ayn1 zamanda hasta bakim kalitesini de dogrudan et-
kileyen karmasik bir yapiya sahiptir. Bu baglamda, muhasebe ve denetim
standartlarinin giiclendirilmesi, saglik kuruluslarinin finansal saglamligim
artirmakta ve dolayisiyla hizmet kalitesini iyilestirmektedir.

Hatalarin ve suistimallerin 6nlenmesi i¢in etkili muhasebe uygula-
malarinin yani sira, kurumsal yonetim uygulamalarinin da gelistirilmesi
gerekmektedir. Bir ¢alismada, “muhasebe ve denetim standartlarinin geli-
sim diizeyinin, makroekonomik istikrar tizerinde énemli bir etkisi oldugu”
vurgulanmaktadir (Saridogan ve Caligkan, 2021). Bu durum, saglik sek-
toriinde de gecerlidir; zira giiclii muhasebe standartlari, finansal bilgilerin
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dogrulugunu artirarak, yoneticilerin ve yatirimeilarin daha saglikli kararlar
almasia olanak tanir.

Ayrica, I¢ muhasebe kontrollerinin etkinliginin artirilmasinin, finansal
kuruluslarin risk yonetiminde 6nemli bir rol oynadig1 belirtilmektedir (Zhu
ve Zhu, 2014). Bu baglamda, saglik kuruluglarinin i¢ muhasebe kontrol-
lerini giiclendirmesi, hatalarin ve suistimallerin énlenmesinde kritik bir
adim olacaktir. I¢ muhasebe kontrollerinin etkinligi, finansal raporlama-
larin dogrulugunu artirmakta ve dolayisiyla saglik hizmetlerinin kalitesini
dogrudan etkilemektedir.

Bagka bir ¢alismada “Denetim ve muhasebe standartlarinin giiglen-
dirilmesinin, sirketlerin sundugu mali tablolardaki bilgilerin giivenilir-
ligini artirdig1” ifade edilmektedir (Saridogan, 2021). Bu durum, saglik
sektoriinde de gecerlidir; zira saglik kuruluslari, mali tablolarinda dogru
ve gilivenilir bilgiler sunmadiklar takdirde hem finansal kayiplar yasaya-
bilir hem de hasta giivenligini tehlikeye atabilirler. Dolayisiyla, muhasebe
ve denetim standartlarmin giiclendirilmesi, saglik kuruluslarinin finansal
performansini artirmakla kalmayip, ayni1 zamanda hasta bakim kalitesini
de iyilestirmektedir.

Kurumsal yonetisim uygulamalarinin da bu siirecte dnemli bir rolii
bulunmaktadir. Yapilan bir ¢alismada “kurumsal yonetim diizeyinin, mu-
hasebe ve denetim standartlarinin gelisim diizeyi ile ayn1 yonde etki ettigi”
belirtilmektedir (Saridogan ve Caligkan, 2021). Bu durum, saglik kurulus-
larinin yoneticilerinin, finansal bilgilerin dogrulugunu saglamak i¢in daha
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip olmalar gerektigini
gostermektedir. Saglik sektoriinde, yoneticilerin etik standartlara uymasi
ve finansal bilgilerin dogrulugunu saglamast hem kurulusun itibarini ar-
tirmakta hem de hasta giivenligini saglamaktadir. Son olarak, “finansal
raporlama ortamindaki etik korliik” konusuna deginilmektedir (Smieliaus-
kas vd, 2016). Bu ¢alisma, muhasebe standartlarinin etik boyutunun 6ne-
mini vurgulamakta ve saglik sektoriinde de etik standartlarin goz ardi edil-
mesinin, hatali raporlamalara ve dolayisiyla suistimallere yol agabilecegini
gostermektedir. Saglik kuruluslarinin, etik standartlara uygun bir sekilde
muhasebe uygulamalarini yiiriitmeleri hem finansal hatalarin 6nlenmesi
hem de hasta giivenliginin saglanmasi acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

3.2. Kurumsal itibarin Korunmasi

Medikal muhasebede kurumsal itibarin korunmasi, saglik hizmetleri
sunan kuruluslarin siirdiiriilebilirligi ve rekabet avantaji1 agisindan kritik bir
oneme sahiptir. Kurumsal itibar, bir organizasyonun paydaslar1 nezdindeki
algisim ve giivenilirligini belirleyen 6nemli bir faktordiir. Bu baglamda,
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saglik sektdriinde muhasebe uygulamalarinin, kurumsal itibarin yonetimi
tizerindeki etkileri incelenmelidir.

Kurumsal itibarin korunmasi, 6zellikle saglik hizmetleri sunan kuru-
luslar i¢in biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Kurumsal itibarin finansal perfor-
mans lizerindeki etkisi vurgulanmaktadir. Arastirma, itibarin zarar gérmesi
durumunda, firmalarin finansal performansinda olumsuz etkiler meydana
geldigini gostermektedir. Bu durum, saglik kuruluslarinin itibarlarimi ko-
rumak i¢cin muhasebe sistemlerini nasil yapilandirmalar1 gerektigini ortaya
koymaktadir. Saglik hizmetleri sunan kuruluglar, mali raporlama ve muha-
sebe uygulamalarinda seffaflik saglamak suretiyle, paydaslarinin glivenini
kazanabilirler (Gatzert, 2015).

Ayrica, saglik sektoriinde muhasebe sistemlerinin dijital doniisiimii,
kurumsal itibarin korunmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Dijital tek-
nolojilerin muhasebe uygulamalarina entegrasyonunun, saglik kurulus-
larinin performansini artirdigi ve bu sayede kurumsal itibarin giiclendigi
belirtilmektedir. Dijital doniisiim, saglik kuruluglarinin mali verimliligini
artirarak, paydaglarin giivenini pekistirmekte ve itibarlarin1 korumalarina
yardimci olmaktadir (Varzaru, 2022).

Kurumsal itibarin korunmasinda risk yonetimi de 6nemli bir bilesen-
dir. Yapilan bir incelemede, risk yonetiminin organizasyonel yasamda nasil
bir rol oynadigina dair bilgiler sunulmaktadir. Risk yonetimi, saglik kuru-
luslarinin muhasebe sistemlerinde karsilagabilecekleri olumsuz durumlari
onceden tahmin etmelerine ve bu durumlarla basa ¢ikmalarina olanak ta-
nir. Bu baglamda, etkili bir risk yonetimi stratejisi, kurumsal itibarin ko-
runmasina katki saglamaktadir (Soin ve Collier, 2013).

Ayrica, saglik kuruluglarinin muhasebe sistemlerinde yapay zeka uy-
gulamalariin kullanimi, kurumsal itibarin korunmasinda énemli bir etken
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bir arastirmada, yapay zekanin muhasebe siirecle-
rine entegrasyonunun, finansal raporlamada dogruluk ve giivenilirlik sag-
ladig ifade edilmektedir. Bu durum, saglik kuruluglarinin mali verilerinin
giivenilirligini artirarak, kurumsal itibarlarin1 korumalarina yardimci ol-
maktadir (Wang, 2020).

Kurumsal itibarin korunmasinda, muhasebe sistemlerinin seffafligi ve
giivenilirligi de kritik bir rol oynamaktadir. Bir ¢aligmada, kamu muha-
sebe firmalarmin itibar1 ile finansal tablolarm biitiinliigii arasindaki iliski
incelenmistir. Bu caligma, saglik kuruluglarinin muhasebe uygulamalarin-
da seffaflik saglarken, kurumsal itibarlarin1 korumak igin gerekli adimlari
atmalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Saglik kuruluslari, mali raporlama-
larinda seffaflik sagladiklarinda, paydaslarinin giivenini kazanarak itibar-
larin1 koruyabilirler (Machdar ve Nurdiniah, 2018).
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3.3. Finansal Verilerin Dogrulugu ve Giivenilirligi

Medikal muhasebede finansal verilerin dogrulugu ve giivenilirligi,
saglik hizmetleri sektoriinde kritik bir dneme sahiptir. Saglik kurumlariin
finansal yonetimi, yalnizca mali raporlamanin dogrulugu ile degil, aym
zamanda bu verilerin giivenilirligi ile de dogrudan iliskilidir. Bu baglamda,
finansal verilerin dogrulugu, saglik hizmetlerinin kalitesini ve siirdiiriilebi-
lirligini etkileyen onemli bir faktordiir.

Finansal verilerin dogrulugu ve giivenilirligi, biiylik veri analitigi
ve yapay zeka gibi modern teknolojilerin entegrasyonu ile daha da 6énem
kazanmaktadir. Ornegin, bir ¢alismada, biiyiik veri analizi kullanila-
rak finansal tablolarin denetiminde muhasebe hatalarinin tespit edilmesi
saglanmistir. Bu ¢alisma, tam ve zamaninda denetim prosediirlerinin uy-
gulanmasinin, muhasebe hatalarini belirlemede yeterli olmadigin1 goster-
mektedir. Bu durum, saglik kurumlarinin finansal verilerinin dogrulugunu
artirmak i¢in daha yenilik¢i ve etkili yontemlerin gerekliligini ortaya koy-
maktadir (Suyts vd, 2017).

Biiyiik veri analitiginin finansal raporlama ve muhasebe {izerindeki
etkileri ele alindig1 aragtirmada, muhasebe ve finansal raporlama siiregleri-
nin dogasinin degismedigini, ancak muhasebe bilgilerini kaydetme, topla-
ma ve analiz etme yontemlerinin degistigini vurgulamaktadir. Bu baglam-
da, saglik kurumlari, biiylik veri ve analitik uygulamalarini benimseyerek,
finansal verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini artirma firsatina sahip
olmaktadir (Akbulut ve Kaya, 2018).

Onerilen veri gorsellestirme yontemleri, finansal muhasebe egitiminde
onemli bir rol oynamaktadir. Bu ¢alisma, veri gorsellestirmenin, finansal
muhasebe bilgilerini anlamada ve analiz etmede nasil bir katki sagladigini
gostermektedir. Saglik kurumlari, finansal verileri daha etkili bir sekilde
sunmak ve analiz etmek i¢in bu tiir gorsellestirme tekniklerini kullanarak,
verilerin dogrulugunu artirabilirler (Prokofieva, 2020).

Yapilan bir aragtirmada, yonetim muhasebesinde biiyiik veri ve veri
madenciligi teknolojilerinin uygulanmasi ele alimmistir. Bu ¢alisma, fi-
nansal verilerin yani sira, yonetim muhasebesinde kullanilabilecek biiyiik
miktarda yapilandirilmamis verinin degerinin ortaya ¢ikarilmasina odak-
lanmaktadir. Saglik kurumlari, bu tiir veri madenciligi tekniklerini kullana-
rak, finansal verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini artirabilir ve bdylece
daha iyi karar verme siireclerine katkida bulunabilirler (Deng, 2022).

Yapay zeka caginda finansal muhasebeden yonetim muhasebesine ge-
cisi incelemektedir. Bu ¢alisma, gelismis bilgi teknolojilerinin, geleneksel
finansal muhasebe islevlerini nasil doniistiirdiigiinii ve bu doniisiimiin fi-
nansal verilerin dogrulugu tizerindeki etkilerini ele almaktadir. Saglik ku-
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rumlari, bu doniisiim siirecinde, finansal verilerin dogrulugunu saglamak
icin yeni teknolojileri benimsemek zorundadir (Wang, 2020). Tiirkiye’de-
ki biiyiikk ve orta boy igletmeler i¢in finansal raporlama standartlarmin
kargilagtirmasini sunmaktadir. Bu ¢aligma, finansal varliklarin 6lgme ve
muhasebelestirme esaslarinin, finansal verilerin dogrulugu ve giivenilir-
ligi agisindan nasil bir etki yarattigini incelemektedir. Saglik kurumlari,
bu standartlar1 uygulayarak, finansal verilerin dogrulugunu artirabilir ve
giivenilirligini saglayabilirler (Oztiirk, 2017).

4. SONUC

Medikal Muhasebe alaninda denetim agisindan, mali yonetiminde or-
taya ¢ikan yeni trendler, teknolojik ilerlemeler, degisen yasal diizenlemeler
ve kiiresel ekonomik faktorler gibi konular igerebilir. Denetim kavramu,
sosyal bilimler alaninda ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Siirekli denetim
uygulamalari, maliyet kontrolii, bilgisayar destekli denetim araglari ve risk
yonetimi ile olan iligkisi, denetimin kapsamini genisletmekte ve organi-
zasyonlarin etkinligini artirma potansiyelini ortaya koymaktadir. Bu bag-
lamda, denetim kavraminin tanimi1 ve kapsami, giiniimiiz is diinyasinda gi-
derek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Denetim tiirleri, organizasyonlarin
finansal raporlarinin dogrulugunu saglamak ve i¢ kontrol sistemlerini giig-
lendirmek igin kritik bir rol oynamaktadir. i¢ denetim, dis denetim, siirekli
denetim ve performans denetimi gibi farkli yaklagimlar, organizasyonlarin
ihtiyaglarina gore sekillenmekte ve her biri kendi i¢inde farkli avantajlar
sunmaktadir. Bu denetim tiirlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi, organi-
zasyonlarin mali sagligini ve giivenilirligini artirmak i¢in gereklidir.

Medikal muhasebede denetim, finansal raporlarin giivenilirligini artir-
mak, mali yonetimi giiclendirmek ve etik standartlari korumak agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Saglik kuruluslarinin, uluslararasi standartlara
uyum saglamasi ve i¢ kontrol sistemlerini giiclendirmesi, denetim stiregle-
rinin etkinligini artiracak ve boylece sektérdeki mali siirdiiriilebilirligi des-
tekleyecektir. Bu baglamda, denetim siireglerinin giiclendirilmesi, saglik
sektoriindeki finansal raporlamanin kalitesini artirmak i¢in hayati dneme
sahiptir. Medikal muhasebede hatalarin ve suistimallerin 6nlenmesi i¢in, i¢
muhasebe kontrollerinin giliglendirilmesi, muhasebe ve denetim standartla-
rinin gelistirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarmin iyilestirilmesi ge-
rekmektedir. Bu unsurlar, saglik kuruluslarinin finansal yonetiminde daha
fazla seffaflik ve hesap verebilirlik saglayarak hem finansal performansi
artiracak hem de hasta bakim kalitesini iyilestirecektir. Medikal muhase-
bede kurumsal itibarin korunmasi, saglik kuruluslarinin siirdiiriilebilirligi
ve rekabet avantaji agisindan hayati bir oneme sahiptir. Kurumsal itibarin
korunmasinda, muhasebe sistemlerinin dijital doniisiimii, risk yonetimi,
yapay zeka uygulamalan ve seffaflik gibi unsurlarin etkisi biyiiktiir. Bu
unsurlarin etkili bir sekilde yonetilmesi, saglik kuruluglarinin itibarlarini
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korumalarina ve finansal performanslarini artirmalarina yardimci olacak-
tir. Bu baglamda, medikal muhasebede finansal verilerin dogrulugu ve
giivenilirligi, yalnizca mevcut uygulamalarin gdzden gegirilmesiyle degil,
ayni zamanda yeni teknolojilerin entegrasyonu ile de saglanmalidir. Saglik
kurumlar, biiylik veri analitigi, yapay zeka ve veri madenciligi gibi mo-
dern yontemleri benimseyerek, finansal verilerin dogrulugunu artirabilir
ve bu sayede daha etkili bir finansal yonetim gergeklestirebilirler.

Sonug olarak, medikal muhasebede denetim, finansal yonetim siireg-
lerinin giivenilirligini artirmakta ve dolayisiyla saglik hizmetlerinin siir-
diiriilebilirligine katkida bulunmaktadir. Denetim siireclerinin etkinligi,
saglik kuruluslarinin mali raporlamalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik
saglamakta, bu da saglik hizmetlerinin kalitesini dogrudan etkilemektedir.
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KURESEL RAPORLAMA GIRISIMI(GRI),
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE
TURKIYE’DE SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESI!

Seckin ARSLAN?
Tugba ERDOGAN?

1. GIRiS

Sanayi devrimi ile baglayan ve giiniimiizde teknoloji devrimi ile de-
vam eden gelismeler hem toplumlari hem de sirketleri ¢ok fazla etkile-
mektedir. Sanayinin giderek gelismesi ile birlikte mevcut kaynaklarin
daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi1 gerekmektedir. Birey olarak
baglayan artan tiiketim miktarinin, niifus artisi ile birlikte etkisi 6nemli
boyutlara ulasmaktadir. Bu nedenle sirketlerin karar organlar1 bu degisime
kars1 olmadan degisime yon veren taraf olarak o6ne ¢ikmalidir. 21. yiizyila
kadar isletmelerin kararlarin etkileyici unsurlarin basinda finansal veriler
gelmekteyken, giiniimiizde finansal olmayan dis kaynakli riskler, stratejik
riskler ve itibar risklerinin de bu kararlara etkilerinin arttig1 goriilmekte-
dir. Finansal olmayan i¢ ve dis kaynaklardan olusan cevresel, sosyal ve
kurumsal deger unsurlarinin neleri kapsadigi ve etkilerinin neler oldugu
yapilan bilimsel ¢alismalar ile de ortaya konulmaktadir. Tiirkiye’de ku-
rumsal sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim alaninda yer alan bilgileri-
ni yayinladiklan siirdiiriilebilirlik raporlarinin 6nemi ve sayisi da giderek
artmaktadir. Ozellikle BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinin 2014 yilinda ku-
rulmasi ile birlikte baslayan siirecte endekse katilimin her gegen yil artti-
g1 ve siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan sirket sayisinin 2024 y1li sonu
itibariyle 84’¢ ulastig1 goriilmektedir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
yer alan sirketlerin ise daha etkili olmasi amaci ile 2022 yilinda BIST Siir-
diiriilebilirlik 25 Endeksi olusturulmustur. Bu gelismeler sirketlerin perfor-
mansina olumlu yonde katki saglayarak finansal olmayan degerleme un-

1 Bu ¢alisma Dog. Dr. Seckin Arslan danismanhginda Kayseri Universitesi Lisansiistii Egi-
tim Enstitlisit Muhasebe ve Finans Y6netimi Anabilim Dalinda Tugba Erdogan tarafindan hazir-
lanan ESG Performansi ile Finansal Performans Arasindaki {liski: BIST Siirdiiriilebilirlik Endek-
sinde Yer Alan Isletmeler Uzerine Bir Arastirma bashkli yiiksek lisans tezinden yararlanilarak
yapilmustir.

2 Dog. Dr., Kayseri Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe ve Finans Y6ne-
timi Boliimii Ogretim Uyesi, seckinarslan@kayseri.edu.tr, ORCID: 0000-0002-0923-0916

3 SMMM, Kayseri Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Muhasebe ve Finans Y&neti-
mi Anabilim Dal Yiiksek Lisans Ogrencisi, kaleidescopee@hotmail.com, ORCID: 0000-0001-
6206-792X
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surlarina yaklagimini da etkilemekte yiiksek performans sergileyen biiyiik
sirketlerin daha etkin hale gelmesini saglamaktadir. Bu ¢aligmada kiiresel
raporlama girigimi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlar {izerinde du-
rulmus, bunlarin gelisim siirecleri agiklanmis, Tiirkiye’de bu alanda yapi-
lan diizenlemelere yer verilmistir.

2. KURESEL RAPORLAMA GiRiSiMi (GRI)

Kiiresel Raporlama Girigiminin, Exxon adli sirkete ait Exxon Valdez
isimli tanker gemisinin 24 Mart 1989 tarihinde Alaska’nin dogal giizellik-
leri ve ekosistem cesitliligi ile bilinen énemli bir bolgesinde talihsiz bir
sekilde kazas1 sonucu ortaya ¢iktigi ifade edilebilir. S6z konusu bu ka-
zada geminin gdvdesi hasar almis ve 11 milyon galon ham petrol deni-
ze dokiilmiistiir (https://www.nature.com/articles/nature.2012.11141). Bu
kazanin ardindan Amerika Birlesik Devletleri Kongresi tarafindan 1990
yilinda Petrol Kirligi Yasas1 ¢ikarilmis dnemli cezai yaptirimlar ylriirliige
girmistir. Bu felaket bolgenin en 6nemli gecim kaynaklarindan biri olan
balik¢iligin ¢okmesine neden olmustur. Beraberinde ise ¢evreye verilen
bu zararlarin ardindan halkin da yogun tepkileri ile birlikte 1997 yilinda
Boston’da CERES, Tellus Enstitiisii ve Birlesmis Milletler (BM) Cevre
Programinin katilimiyla kér amaci glitmeyen bir kurulus olarak Kiiresel
Raporlama Girigimi (GRI) kurulmustur. Kurulus amaci sirketlerin sorumlu
cevresel davranig ilkelerine uyum saglamak ve hesap verilebilirlik meka-
nizmasini olusturmaktir (https://www.globalreporting.org/about-gri/missi-
on-history/).

Kiiresel raporlamada kiiresel cerceveyi saglayan ilk yonerge olan G1;
isletmeler, sivil toplum kuruluslari ve hiikiimetler de dahil olmak {izere ¢ok
cesitli paydas gruplar ile is birligi yapilarak 2000 yilinda yaymlanmustir.
GRI sekreterliginin Hollanda’ya taginmasi ile 2002 y1linda G2 giincelleme-
si gergeklestirilmistir. Bu siiregte sektorlere 6zgii unsurlarin gelistirilmesi,
raporlama ¢ergevesini daha da iyilestirmis, sosyal ve ekonomik gostergeler
iizerine daha kapsaml rehberlik saglayarak bu siirece katki saglanmustir.
Programa iiyelikler ise 2003 yilinda alinmaya baslamistir. 2006 yilinda
G3’tin kilavuz ilkeleri genisletilmis ve GRI standartlar1 diinya ¢apinda
birgok sirkette benimsenmeye baglamistir. 2008 yilinda bilgi paylagimla-
rin1 destekleyerek c¢esitli egitim programlar diizenlenmis, 2012 yilinda ise
Stirdiirtilebilir Kalkinma Konferansi yapilmistir. Bu siirecte gelistirilen il-
keler G4 versiyonu ile tekrar giincellenmistir. Yapilan bu giincellemeler ile
onemlilige odaklanma, paydas kapsayiciligi, siirdiirtilebilirligin kurumsal
strateji ve yonetisime entegrasyonu dahil olmak iizere bircok yeni 6zellik
getirilmistir.
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Bu siirecte diinyanin birgok bdlgesinde 6rnegin Brezilya (2007), Cin
(2009), Hindistan (2010), ABD (2011), Giiney Afrika (2013), Kolombiya
(2014) ve Singapur (2019) gibi lilkelerde bolge ofisleri acilmistir. 2016
yilinda ise Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini belirlemeye yonelik
bir adim atilmistir. 2017 yilinda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Isbirligin-
ce Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH) yonelik olarak kurumsal
raporlama standartlar1 gelistirilmistir. 2019 yilinda sektore 6zgii program-
lar, ilk olarak Vergi Standartlarinin olusturulmasi ile baslatilmistir. 2020
yilinda Atik Standartlar gelistirilmis ve aymi yil GRI Akademi faaliyete
gecmistir. 2021 yilinda ise evrensel standartlarda kapsamli bir giincelleme
yapilarak ilk GRI sektor standartlar1 arasinda yer alan Petrol ve Gaz stan-
dardi yaymlanmistir. 2021 yilindan itibaren de sektor standartlarinda ek-
lemeler ve giincellemeler yapilarak standartlarin kapsami siirekli genisle-

tilmektedir (https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/).

2.1. Kiiresel Raporlama Girisimi Standartlar

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) standartlari gesitli gevresel, sosyal
ve ekonomik etkilerin kamuya agik olarak raporlanmasi saglayan kiiresel
uygulamalart ifade etmektedir. Standartlara dayali siirdiiriilebilirlik rapor-
lar1, bir kurulusun siirdiiriilebilir kalkinmaya yaptig1 pozitif veya negatif
katkilar hakkinda bilgiler saglamaktadir. GRI standartlari, birbirine bagl
standartlardan olusan modiiler bir sistemden olusmakta olup, GRI evrensel
standartlar, GRI sektor standartlar1 ve GRI konu standartlar1 olmak {izere
lic standart serisi olarak raporlama siirecini desteklemektedir(https:/www.
globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-englis-
h-language/).

2.1.1. Evrensel Standartlar

Evrensel standartlar; GRI 1, GRI 2 ve GRI 3 olmak iizere ii¢ boliimden
olugmaktadir. GRI 1, standartlarin amacini ve siirdiiriilebilirlik raporlama-
sina iligkin temel kavramlar ve raporlama ilkeleri hakkinda bilgiler ver-
mektedir(https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/
gri-standards-english-language/). Evrensel standartlarin, sirketlerin rapor-
larinin nasil seffaflik ve hesap verilebilirlik saglayacaklarini ortaya koy-
maktadir. (https://www.esgtoday.com/gri-launches-major-update-to-susta-
inability-reporting-standards/).

2.1.2. Sektor Standartlar:

GRI sektor standartlari, endiistri gruplarina gore ayrim yapilarak her
endiistrinin kendi igerisinde yer alan 6zel kosullarin belirlenmesinin sag-
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lanmasi amaciyla olusturulmustur. Bu amagla katilimi kolaylagtirmak,
sektor ici paylagimi artirmak ve her sektorii kendi i¢inde kiyaslayarak pay-
daslara daha dogru ve giivenilir bilgilerin sunulmasini saglanmasi temel
hedefler arasindadir. Bu alanda belirlenen sektor standartlar;

*  GRI 11 Petrol ve gaz sektoriindeki kuruluslar i¢in,
e GRI 12 Komiir sektoriindeki kuruluslar igin,

*  GRI 13 Tarim, su iiriinleri yetistiriciligi ve balik¢ilik sektoriindeki
kuruluslar igin,

¢GRI 14 ise Madencilik sektoriindeki kuruluslar i¢in olusturulmus-
tur.

Gelisen stiregler ile birlikte Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Standartlar
Kurulu tarafindan GRI Tekstil ve Konfeksiyon standardi igin igerik ge-
listirmek iizere 2024 yili Subat ayinda ¢alisma bir grubu olusturulmustur
(https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-stan-
dards-english-language/).

2.1.3. Konu Standartlar

GRI konu standartlari, stirdiiriilebilirlik ile ilgili kurum ve kuruluslarin
yayinladigi ilkelerin neler oldugunu belirlemeyi amaglamaktadir. Bu
standartlar, seffafligin korunmasini, tutarli bilgilerin sunulmasini ve
rehberlik ilkelerinin olusturulmasini hedeflemektedir. Ayrica stratejik
planlarin da siirdiiriilebilirlik hedeflerine entegre edilmesi ve mevzuata uy-
gun agiklamalar icermesi standartlarin temel unsurlar1 arasinda yer almak-
tadir. Konu standartlarina yonelik icerikler asagida belirtilmistir (https://
www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-eng-
lish-language/).

* GRI 201 Ekonomik performans gostergeleri,

*  GRI 202 Pazar hakkindaki bilgiler,

*  GRI 203 Dolayli ekonomik etkiler,

*  GRI 204 Satin alma uygulamalarma yonelik bilgiler,
*  GRI 205 Yolsuzlukla miicadeleye yonelik bilgiler,

*  GRI 206 Rekabete aykir1 davranig uygulamalarina yonelik bilgi-
ler,

*  GRI 207 Vergi konularna yonelik bilgiler,
*  GRI 301 Malzeme konularina yonelik bilgiler,
*  GRI 302 Enerji konusuna yonelik bilgiler,
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*  GRI 303 Su ve atik sular konusuna ydnelik bilgiler,

* GRI 304 Biyogesitlilik konusuna yonelik bilgiler,

*  GRI 305 Emisyon konusuna yonelik bilgiler,

*  GRI 306 (GRI 303’iin gelistirilmesi ile olugturulmustur.

*  GRI 306 standardimin gelistirilmesine odaklanarak, sizint1 ve si-
zintilarla ilgili bir standardinin olusturulmasmi 6ncelikli proje
olarak belirlemistir.)

*  GRI 308 Tedarikgi ¢evresel degerlendirmeye yonelik bilgiler,
»  GRI 401 istihdam konusuna yonelik bilgiler,

*  GRI 402 Calisan/yonetim konularina yonelik bilgiler,

+  GRI 403 Is sagligi ve giivenligine yonelik bilgiler,

* GRI 404 Egitim ve 6gretim konularina yonelik bilgiler,

*  GRI 405 Cesitlilik ve firsat esitligi konularina yonelik bilgiler,
*  GRI 406 Ayrimcilik yasagina yonelik bilgiler,

+  GRI 407 Orgiitlenme ve toplu sézlesme 6zgiirliigiine yonelik bil-
giler,

*  GRI 408 Cocuk is¢iligi konusuna yonelik bilgiler,

*  GRI 409 Zorla veya mecburi ¢alisma konusuna yonelik bilgiler,
* GRI 410 Giivenlik uygulamalarina yonelik bilgiler,

* GRI411 Yerli halklarin haklarina yonelik bilgiler,

* GRI 413 Yerel topluluklara yonelik bilgiler,

*  GRI 414 Tedarikgi sosyal degerlendirmesine yonelik bilgiler,

*  GRI 415 Kamu politikalarma iliskin gereklilikler,

* GRI 416 Miisteri saglig1 ve giivenligine yonelik bilgiler,

* GRI 417 Pazarlama ve etiketleme konusuna yonelik bilgiler ile

* GRI 418 Misteri gizliligine yonelik gerekliliklerden olugsmakta-
dir.

3. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, bir sirketin risk yonetimi ve rekabet avan-
taj1 acisindan fayda saglanarak ekonomik biiyiimeyi, sosyal esitligi ve in-
sani gelismeyi pozitif ve es zamanli olarak etkileyebilmesidir. Cevresel



196 - Seckin ARSLAN, Tugba ERDOGAN

bozulma, artan sosyal esitsizlikler ve ekonomik dalgalanmalar, kurumsal
faaliyetlerde degisimi gerekli kilmistir. Sadece finansal getirilere odak-
lanan geleneksel is modelleri, ¢ok boyutlu sorunlar ele almakta yetersiz
kalmigtir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, igsletmenin ¢evresel, sosyal ve yone-
tigimsel etkilerini sorumlu bir sekilde yonetmelerini saglayan bir ¢ergeve
sunmaktadir (Elkington, 1997:277).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, sirketlerin kurumsal itibar kazanmasina,
hisse degerini artirmasina, kaliteli {iriin ve hizmetler sunmasina, etik is
uygulamalarini takip etmesine, siirdiiriilebilir isler meydana getirmesine,
tiim sirket paydaslari i¢in deger olusturmasina, sosyal ve ¢evresel sorun-
lara kars1 duyarli olmasina olanak tanimaktadir (Alam ve Tariq, 2023:2).
Siirdiiriilebilir isletmeler kaynak verimliligini maliyet optimizasyonunu
ve risk yonetimini 6n planda tutmaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari
ve atik azaltma girisimleri maliyetleri diisiiriirken sirketleri yenilik¢ilikte
lider konuma tagimaktadir (Porter ve Kramer, 2011). Bununla birlikte stir-
diiriilebilir kalkinmayla ilgili firsatlarin dogru bir sekilde tanimlanmasi ve
uygulanmasi halinde isletmelerin zengin bir rekabet giicii kaynagina sahip
olmasi da miimkiin olabilmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirligi sirket stra-
tejilerine entegre etmek bir sorumluluktan daha fazlasi olup, her bir islet-
menin sosyal, ¢evresel ve ekonomik agidan siirdiiriilebilir olma ihtiyacini
kabul etmesi esas alinmaktadir (De Oliveira vd., 2023:3-17).

3.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Teorileri

Devlet, is diinyas1 ve sivil toplum arasinda iiclii bir iligki ag1 bulun-
maktadir. Bu iliskide her bir tarafin davraniglarimi koordineli sekilde is-
leten bir sistem mevcuttur. Bu mekanizmada, devlet mevzuat olusturma,
uygulama ve denetim sorumlulugunu iistlenmekte, is diinyasi rekabet ve
is birligi aracilifiyla zenginlik iiretmekte, sivil toplum ise kolektif eylem
ve katilim yoluyla toplumu yapilandirmakta ve sekillendirmektedir. Hem
piyasalarin hem de kontrol mekanizmalarinin, toplumsal davranisi organi-
ze etme konusunda zaman igerisinde yanilgilara diistiigii gézlemlenebilir.
Sivil toplumun 6nem kazanmasindan itibaren hem is diinyasinin hem de
hiikiimetlerin, sivil toplum kuruluslarinin kolektif eylemlerine yanit ver-
digi goriilmektedir. Bu siireci Van Marrewijk, 2003 yilindaki ¢alismasinda
Sekil 1’deki gibi ifade etmistir (Van Marrewijk, 2003:6).
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1. Mevzuat ve Bakim (Kontrol)
2. Rekabet ve Is birligi (Pazar)
3. Toplu Eylem ve Katihm

Devlet Devlet

Isletme Sivil Toplum  Isletme Sivil Toplum
Gegmis Gelecek

Sekil 1. Devlet, Is Diinyast ve Sivil Toplum Kuruluslar: Eylem Semast

Sekil 1’de devlet, isletmeler ve sivil toplum arasindaki iliskinin geg-
misten giinlimiize geldigi durum degerlendirilmektedir. Gegmiste isletme-
ler ile devlet ve sivil toplum arasinda smurlt ve ayn iliskiler goriilmek-
teyken, gelecekte ise bu iiglii arasindaki etkilesimin ve is birliginin arttig1
goriilmektedir. Gegmiste hem hiikiimetler hem de isletmeler agisindan
nispeten bagimsiz olan sivil toplum tizerinde aslinda ihmal edilen énemli
sorumluluklar bulunmaktadir. Sistem biiyiidiikce is diinyas1 ve devlet bir-
birine bagimli varliklar haline gelmistir. Koordinasyon mekanizmalar1 top-
lumsal konularda yeterince etkili olamadig1 ve diizenlemeleri yapamadigi
icin sivil toplumun 6nemi artmigtir. Sivil toplum araciligr ile is diinyasinin
ve devletin gérmezden gelemeyecegi yeni degerler ve yaklasimlar ortaya
konulabilmektedir.

Toplumdaki yeni konumlarimi kabul eden sirketler, isleyislerini des-
tekleyen, rollerini ve bagkalariyla iliskilerini yeniden tanimlayan yeni
degerler, stratejiler, politikalar ve kurumsal diizenlemeler gelistirmek zo-
runda kalmaktadir (Van Marrewijk, 2003:6-7). Bunlarla birlikte gelisen
cesitli teoriler iiclii alt ¢izgi, paydas teorisi, dogal kapitalizm ve paylasilan
degerdir.

3.1.1. Uclii Alt Cizgi

1990’11 y1llarda John Elkington tarafindan gelistirilen bu teori, is diin-
yasinin ekonomik refahi, gevre kalitesi ve sosyal adaletin “ii¢lil alt ¢izgisi-
ne” ulagtiginda siirdiiriilebilir oldugunu ifade etmektedir (Elkington, 1997
Boliim 3). Bu ii¢li alt ¢izgi birbiri ile iliskili, birbirine bagimli ve kismen
de birbiri ile ¢catisma halindedir. Uglii alt ¢izginin bir biitiin haline gelme-
sini saglamak icin en az yedi boyutta (7D diisiinme) diisiinme ve hareket
etmek gerekmektedir. Bunlar; piyasalar, degerler, seffaflik, yasam dongiisii
teknolojisi, ortakliklar, zaman perspektifi ve kurumsal yonetimdir.
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3.1.2. Paydas Teorisi

Paydas Teorisi, Robert Edward Freeman tarafindan literatiire kazandi-
rilmistir. Freeman, paydas teorisini bir kurulugsun hedeflerinden etkilenen
veya bu hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek herhangi bir grup veya bi-
rey olarak tanimlamaktadir. Paydas yonetiminin amaci, stratejik bir sekilde
sonuglanan sayisiz grubu veya iliskiyi yonetmek i¢in yontemler gelistir-
mektir. Paydas teorisinin dort farkli 6zelligi bulunmaktadir. Bunlardan;
birincisi yoneticilerin diizenli olarak yeni stratejik paradigmalar benimse-
mesini gerektirmeden cevresel degisimlerle basa ¢ikacak kadar esnek, tek
bir stratejik ¢ergeve saglamalari, ikincisi yoneticilerin gelecekteki ortami
tahmin etmeye ve sirketin konumundan yararlanabilmesi i¢in bagimsiz
olarak planlar gelistirmeli, yonetim isletmeyle ilgili yeni bir yon ¢izerek
isletme ile cevre arasindaki etkilesimini dikkate almalidir. Ugiinciisii, pay-
das yaklagiminin temel kaygisi Freeman’in ifadesi ile “bir kurulusun he-
deflerine ulagmasi” olarak ifade edilen isletmenin hayatta kalmasidir. Zor
sartlarda hayatta kalmak i¢in yonetim, yalnizca mevcut ¢iktiyr optimize
etmekle kalmayip isletme icin bir rota belirlemelidir. Paydas iligkilerini
anlamak, kurulusun hedeflerine ulagmasi ve isletmenin siirdiiriilebilirligi
acisindan da kritik bir 6nem sahiptir. Dordiinciisii ise, uzun vadeli basari-
y1 saglayacak stratejileri belirlemek ve bunlar1 uygulamaktir (Freeman ve
McVea, 2005:12-13).

3.1.3. Dogal Kapitalizm

Dogal kapitalizm, ekonomilerin dogal kaynaklara bagimli olmas1 ve
ekosistemlerin bu minvalde korunmasi gerektigini kabul etmektedir. Do-
gal kapitalizmin temel amaci hem ¢evresel hem de ekonomik refahin bir
arada olup siirdiiriilebilir hale getirilmesini ilke edinmektedir. Dogal ka-
pitalizmin varsayimlarini asagida belirtilmistir (Hawken vd., 2000:9-10).

i. Cevre, sadece kiiciik bir iiretim faktorii degil, ayn1 zamanda «tiim
ekonomiyi kapsayan ve destekleyen bir ¢erceve” olarak degerlen-
dirilmektedir.

ii. Gelecekteki ekonomik kalkinmanin en 6nemli siirlayici faktord,
dogal sermayenin varligidir. Ozellikle ikamesi miimkiin olmayan
(temiz hava, su, toprak verimliligi) yagamlari destekleyen hizmet-
lerin mevcudiyeti ve islevselligi kritik oneme sahiptir.

iii. Yanlig veya kotii planlanmis is sistemleri, niifus artis1 ve bilingsiz
tilketim aligkanliklari, dogal sermaye kaybinin baslica nedenleri
arasindadir. Siirdiiriilebilir bir ekonomi elde etmek i¢in bu ii¢ un-
surunda ele alinmasi gerekmektedir.
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iv. Gelecekteki ekonomik ilerleme, insan sermayesi, liretilmis serma-
ye, finansal sermaye ve dogal sermaye gibi tiim sermaye tiirlerinin
tam olarak degerlendirildigi, demokratik piyasa temelli tiretim ve
dagitim sistemlerinin en iyi sekilde gerceklesmesi gerekmektedir.

v. Insanlarin, paranin ve ¢evrenin en verimli sekilde kullanilmasmin
en Onemli anahtari, kaynak verimliliginde saglanacak radikal
artiglardir.

vi. Insan refahma ulasmada, kisi basina diisen toplam gelir akisini
artirmak yerine, arzu edilen hizmetlerin kalitesi ve erigilebilirliginin
iyilestirilmesi saglanmalidir.

vii. Ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik, kiiresel gelir ve maddi re-
fah esitsizliklerinin giderilmesine bagli olmaktadir.

viii. Ticaret i¢in en iyi uzun vadeli ortam, is diinyasindan ziyade insan-
larin ihtiyaglarina odaklanan gercek demokratik yonetisim sistem-
leri tarafindan saglanmaktadir.

Bunlarla birlikte dogal kapitalizmin dort temel stratejisi bulun-
maktadir. Bunlar (Hawken vd., 2000:9-10):

i. Radikal Kaynak Verimliligi; Kaynak tiilketiminin yavaglamasi
ile birlikte ¢evre kirliliginin azalacak ve diinya ¢apinda bu alanda
istihdami artiracak girisimlere temel saglanacaktir.

ii. Biyotaklit; Malzemelerin bilingsiz kullanimini azaltmak, atik fik-
rini ortadan kaldirmak, endiistriyel sistemlerin biyolojik hatlarda
yeniden tasarlanmasiyla, endiistriyel siire¢lerin ve malzemelerin
dogasini degistirerek, malzemelerin siirekli kapali dongiilerde sii-
rekli yeniden kullanilmasi ve atiklarin bilyiik dl¢lide ortadan kal-
dirilmasi olarak ifade edilir.

iii. Hizmet ve Akis Ekonomisi; Uretici ile tiiketici arasindaki ilis-
kilerde temel bir degisikligi, mal ve satin alma ekonomisinden
hizmet ve akis ekonomisine gegisi dngérmektedir. Yeni bir deger
anlayisini, refahin bir dlciisii olarak mallarin sahiplenilmesinden
ziyade kullaniminin ve faydasimin 6n planda olmasi gerektigini
ifade etmektedir. Ornegin kiralanabilir ev aletleri ve arag paylagim
sistemleri bu kapsamda yer almaktadir.

iv. Dogal Sermayeye Yatirim Yapmak; Biyosferin daha ¢ok ekosis-
tem hizmetleri ve dogal kaynaklar {iretebilmesi i¢in dogal serma-
ye stoklarmin siirdiiriilmesine, onarilmasina ve genisletilmesine
yonelik yeniden yatirimlar yoluyla diinya ¢capindaki yikimin tersi-
ne ¢evrilmesine yonelik ¢calismalari igermektedir.
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3.1.4. Paylasilan Deger

Paylasilan deger kavrami, bir sirketin rekabet giiclinii artarken, ayni
zamanda faaliyet gosterdigi toplumlardaki ekonomik ve sosyal kosullar1 da
gelistiren politikalar ve uygulamalar olarak tanimlanmaktadir. Paylasilan
deger, toplumsal ve ekonomik ilerleme arasindaki baglantilarin belirlen-
mesine ve genisletilmesine odaklanir. Paylasilan degerde hem ekonomik
hem de sosyal ilerlemenin deger ilkeleri kullanilarak ele alinmasi gerekir.
Deger yalnizca faydalar olarak degil, maliyetlere gore faydalar olarak da
tanmimlanir. Deger yaratma karin miisteriden elde edilen gelirlerden katla-
nilan maliyetlerin ¢ikarilmasiyla elde edildigi is diinyasinda uzun stiredir
kabul gérmektedir. Ancak isletmeler toplumsal konulara nadiren deger
perspektifinden yaklagmis ve bunlar1 genellikle ikincil konular olarak ele
almistir. Paylasilan deger yaratmada sirketlerin {i¢ ana unsuru vardir. Bun-
lar (Porter ve Kramer, 2011:5-6):

i.  Uriinleri ve pazarlar yeniden tasarlamak,
ii. Deger zincirinde verimliligi yeniden tanimlamak ve
iii. Destekleyici endiistri kiimelerini etkinlestirmektir.

Paylasilan deger, sirketlerin kendi toplumlarindaki yatirimlarina reh-
berlik etmede kurumsal sosyal sorumlulugun da yerini almaktadir. Ku-
rumsal sosyal sorumluluk programlari ¢gogunlukla itibara odaklanmakta,
isletmeyle siirl1 bir baglanti1 kurmakta ve bunlarin uzun vadede mesrulas-
tirilmast ile siirdiiriilebilmesini zorlagtirmaktadir. Paylagilan deger ise bir
sirketin karliliginin ve rekabet¢i konumunun ayrilmaz bir pargasidir. Sos-
yal deger yaratarak ekonomik deger yaratmak i¢in sirketin benzersiz kay-
naklarindan ve uzmanligindan yararlanilmaktadir. Bu getiriler genellikle
gelecekteki kaynaklardan 6diing alinarak elde edilmekte, bu da kaynak-
larin kisa ve uzun vadeli dagilimindaki dengesizligi artirmaktadir (Ban-
sal ve DesJardine, 2014:72). Bu anlamda kurumsal sosyal sorumluluk ile
paylasilan deger arasindaki farkliliklar Tablo 1’de oldugu gibi ifade etmek
miimkiindiir.

Tablo 1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ile Paylasilan Deger Arasindaki
Farklar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Paylasilan Deger Yaratma

Deger: lyilik yapmak, Sosyal sorunlara | Deger: Maliyete gére ekonomik ve
duyarli olmayi ifade eder. toplumsal faydalar igermektedir.

Isletmelerin toplum igerisinde aktif bir
vatandaslik roliinil iistlenmesi, hayirsev-
erligi ve sitirdiiriilebilirligidir.

Isletmeler ve topluluk arasinda ortak
degerin yaratilmasi gerekir.
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Rekabet avantaji elde etmek igin
yeni stratejilerin belirlenmesi gerek-
mektedir.

KSS istege bagli veya toplumsal baskiya
yanit olarak ortaya ¢ikar.

KSS  isletmelerin  kar  maksimi-
zasyonundan ayri1 olarak degerlendiril-
mektedir.

Sosyal faydalari ekonomik basari ile
biitiinlestirmektedir.

KSS’nin giindemi, dis raporlama ve | Glindem, isletmeye 6zel olup ve
kisisel tercihlere gore belirlenir. isletme i¢inde olusturulur.

Tiim isletme biitcesi sosyal sorum-
luluk projelerine entegre yaklagim
ile yeniden diizenlenir.

Kaynak: Porter, M. E., ve Kramer, M. R. (2011 s. 16). The Big Idea Creating Sha-
red Value How To Reinvent Capitalism and Unleash a Wave of Innovation
and Growth. Harvard Business Review, 89(1/2), 62—77.

KSS’nin etkisi, kurumsal ayak izi ve be-
lirli biitgesiyle sinirlidir.

Tablo 1’de kurumsal sosyal sorumlulugun toplumsal sorunlar {ist-
lendigi ve toplumsal sorunlara duyarli yaklagimlar1 benimsedigini ifade
etmektedir. Isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimlari istege
bagli olmakla birlikte toplumsal baskiya kars1 olarak da uygulanmaktadir.
Kurumsal sosyal sorumluluk isletmelerin kar amaci glitmeyen faaliyetleri
olmakla birlikte etkileri de sinirli bir alanda kalmaktadir. Paylasilan de-
ger yaratiminda ise igletmeler ekonomik ve toplumsal faydalar1 bir arada
sunmay1 amaglamaktadir. Toplumsal sorumlulukla birlikte is stratejilerini
ve ekonomik basariy1 da géz oniinde bulundurmaktadir. Kurumsal sosyal
sorumlulugun aksine paylasilan deger yaratma isletmelerin rekabet avan-
tajin artirmak ve siirdiiriilebilir bitylimeyi desteklemesini amaglamaktadir.

3.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Boyutlar:

Siirdiiriilebilirlik kavraminin merkezinde deger yaratma olgusu yer
almaktadir. Bugiine kadar insan ve toplum iligkilerine yeterli diizeyde
onem verilmemistir. Diinyanin dort bir tarafindaki kiiltiirlerde degerler
paylasilirken, siirdiiriilebilir kalkinma toplulugu, degerlerdeki c¢esitliligi
tanimay1 ve onunla calismay1 6gretmektedir. Isletmeler deger zincirleri
boyunca yeni diisiince ve degerleri yonlendiren «sosyal aktivistler” ol-
malar1 gerekip gerekmedigini diisiinmelidir. Bir isletmenin ¢esitlilik imaji
varsa bunun tiiketiciler i¢cin daha kabul edilebilir ve daha yararli oldugu
aciktir, Kurumsal siirdiiriilebilirligin temelini olusturan ii¢lii alt ¢izgi-
de (Triple Bottom Line) alaninda sosyal, ekonomik ve ¢evresel unsurlar
gelismeye devam etmektedir. Sosyal, ekonomik ve ¢evresel alanlarin ara
yiizlerinde “kayma bolgelerinde” ortaya ¢ikan yeni kavramlara gereksinim
oldugu goriilmektedir. Sekil 2°de Triple Bottom Line siirecinin ilk agamasi
ifade edilmektedir (Elkington, 1997:73-156).
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1 = . i
2 —— B cionomik Alt Cizgi
3 I Cevresel Alt Cizgi

Sekil 2. Uclii Alt Cizgi Siireci 1

Sekil 2’de tiglii alt ¢izginin ilk agamasinda sosyal, ekonomik ve gevre-
sel unsurlarin ayni diizlemde yer aldig1 goriilmektedir. Bu alanda degisik-
liklerin ve birbirleri ile etkilesiminin olmadig: ifade edilmektedir.

Elkington, bu tg¢lii alt ¢izgiyi gelistirerek toplumun ekonomiye bag-
I1 oldugunu ve ekonominin sagligini nihai alt ¢izgiyi temsil eden kiiresel
ckosisteme baglamaktadir. Uglii alt ¢izgi sabit olmay1p sosyal, politik, eko-
nomik ve cevresel baskilar, dongiiler ve catismalar nedeni ile siirekli bir
akis halindedir. Bu akis hali Sekil 3’de yer almaktadir. Bu nedenle siirdiirii-
lebilirlik miicadelesi tek basina diger miicadelelerden daha zor olmaktadir.

1 N o At Cizg
2 N ckonomik Alt Cizgi
3 I cvresel Alt Cizgi

Sekil 3. Uclii Alt Cizgi Siireci 2

Her bir alan genellikle digerinden bagimsiz hareket eden kitasal bir
levhalar gibi diisiiniildiiglinde, insanlar servet yaratma bagimliliklarini géz
ardi1 edebilmekte ve bu siire¢lerin nihai sonuclar lizerindeki etkilerini de
fark etmeyebilmektedir. Bireylerin taleplerinin sonuglarina etki eden alan-
larin zaman igerisinde arttig1 ve etkilesimin kaginilmaz oldugu Sekil 4°de
gosterilmektedir.

Sosyal Alt Cizgi

ra

Ekonomik Alt Cizgi

Cevresel Alt Cizgi

Sekil 4. Uclii Alt Cizgi Siireci 3
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Sekil 4’de gevresel alan lizerinde gerceklesen ekonomik ve sosyal
olaylar birbirleri iizerine gelerek etkilerini artirmaktadir. Plakalarin bir-
birinin altina, {istiine veya karsisina dogru hareket ettigi kayma siirecleri
sonucunda, sarsint1 ve depremler gibi sosyal, ekonomik ve ekolojik du-
rumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu hareketler kayma bolgeleri olarak adlandi-
rilan alanlarin olugsmasina neden olmaktadir. Bu durum Sekil 5.”de oldugu
gibidir.

Sosyal Alt Cizgi

2

Ekonomik Alt Cizgi

Cevresel Alt Cizgi

Sekil 5. Uclii Alt Cizgi Siireci 4

Sekil 5°de kayma bolgelerinin birbiri ile etkilesimini kutucuklar ile
ifade etmekte ve her alan iizerinde meydana gelen etkilesimin oldugunu
gostermektedir. Cevresel alanin sosyal ve ekonomik alanda etkilesiminin
oldugu, ekonomik alanda da gevresel ve sosyal etkilesimlerin oldugu, sos-
yal alanda ise hem ekonomik hem de ¢evresel alanda etkilesimin oldugunu
goriilmektedir. Siirdiirtilebilirligi daha somut hale getirmek igin yeni sis-
temlerin olusturulmasi, yeni siirdiiriilebilirlik performans 6lglim araglari-
nin gelistirilmesi i¢in itici bir gli¢ haline gelmektedir (Searcy, 2012:242).
Van Marrewijk, 2003 yilindaki ¢aligmasinda kurumsal siirdiiriilebilirligin
istege Ozel olarak gelistirilmis bir slire¢ oldugunu ve her isletmenin
kurumsal siirdiiriilebilirlikle ilgili kendi yaklagimini se¢mesi gerektigini
savunmaktadir (Van Marrewijk, 2003:5).

3.2.1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Triple Bottom Line’nin ¢evresel boyutu dogadaki kaynaklarin
kullanim egilimi ile yenilenmesi arasindaki uyumluluga odaklan-
maktadir. Isletmeler agisindan bu boyut dogadan elde edilen do-
gal kaynaklarin tiiketilmesi ile ilgilidir. Ayrica, ekosistemin kendi
kendine tolere edebilecegi seviyede emisyonlarin {iretilmesi de bu
stirecin bir pargasidir. Bu boyutta kaynaklarin geri doniistiiriilmesi,
yenilenmesi, kaynak kullanimini en aza indirecek siire¢ ve iirtinlerin
yeniden tasarlanmasi, yenilenemeyen kaynaklarin yenilenebilir kay-
naklarla degistirilmesi ve dongilisel ekonomi modellerinin benim-
senmesi yolu ile ulasilacaktir. Sekil 6 Braccini ve Margherita’nin
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stirdiiriilebilirlik deger zinciri gercevesini ifade etmektedir (Bracci-
ni, A. M., ve Margherita, E. G., 2019:2).

Cevresel Deger Formu

Yenilenebilir kavnal:, digtikc
emisyon, digik atid, biyolojik
gegitlilike, kirlilizin énlenmesi
(hava, su, toprak)

Siirdiirilebilir
Deger

Ekonomik Deger

Sosyal Deger Formu Formu

Egitlik ve gegitlilik, refah,
topluluk, kalkinma,

galigma standards, saglik
ve givenlik

Kar, igletme istilorar,
finansal dayanikliik,
uzun vadeli
oygulanabilirlik
yatirmin geri doniigi

Sekil 6. Siirdiiriilebilir Deger Zinciri

Faaliyetin enerji ve maddeyi tiiketmesi nedeni ile atiksiz faaliyet bul-
manin zor oldugu, bu nedenle diinya ¢apindaki tiim gelisimsel faaliyet-
lerin ¢evresel kirleticilere veya zarar veren bilesenlere katkida bulunarak
olumsuz etkiler tirettigini bu nedenle atiktan zenginlige ve atiktan enerji-
ye; yani atiklarin kullanilabilir iiriinlere doniistiiriilmesini benimsenmek-
tedir. Diinya iilkelerinin ¢ogu, suyu yasam destek sisteminin en dnemli
bir bileseni olarak goérmekte ve kullanilabilirliginin zaman o&lgeginde
azaldigin1 kabul etmekle birlikte, suyun niteliksel oldugu kadar niceliksel
yoniinii de siirdiirmek icin yeterli adimlar1 atmamakta hatta gelecekte
iilkeler arasinda su kaynaklar1 konusunda savaslarin ¢ikabilme ihtimalini
dahi 6ngoérmektedir (Braccini ve Margherita, 2019:2).

Birgok iilkedeki miisteriler, siirdiiriilebilir {iriin ve hizmetler aramak-
ta veya geleneksel triinlerin siirdiiriilebilirligini artirmak igin isletmelere
bagh kalmaktadir. Yonetimler ise artik isletmelerin uzun vadeli rekabet
giiciinde siirdiiriilebilirligi merkezi bir faktor olarak gérmezden geleme-
yecegini belirtmektedir (Lubin ve Esty, 2010:3). Siirdiiriilebilir iiretim
modellerine ve bireysel tiiketime gegisin artik bir tercih degil, zorunluluk
oldugu vurgulanmaktadir (Deloitte, 2012:1). Siirdiiriilebilir tiretim kavra-
mi1, Amerika Birlesik Devletleri Ticaret Bakanlig1 tarafindan “Olumsuz
cevresel etkiyi en aza indiren, enerji ve dogal kaynaklar1 koruyan, ¢ali-
sanlar, topluluklar ve tiiketiciler i¢in giivenli ve ekonomik olarak saglam
siiregler kullanan iiretilmig Uriinlerin yaratilmasi” olarak tanimlamaktadir
(Chen vd., 2020:2).

Dongiisel ekonomi ile kaynak kullanim verimliligini artirmayi he-
defleyen Endiistri 4.0’1n entegrasyonu cevresel siirdiiriilebilirligin 6ne-
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mini 6zellikle vurgulamaktadir. Hizla birbirine baglanan kiiresel diinyada
paydaslarn iliskileri siirdiiriilebilirlik temelli paylasim ekonomisi olarak
yeniden tanimlanmaktadir. Kirliligin siirekli artis1 ve dogal kaynaklarin
tilkenmesi, ¢evrenin korunmasina yonelik isletmeler ve devlet yoneticile-
ri i¢in zorunluluk haline gelmistir (Song vd., 2018:13745). Siirdiiriilebilir
uygulamalar, miisteriler i¢in daha fazla deger yaratmanin ve marka imajini
iyilestirmenin bir araci olarak hizmet edecek sekilde konumlandirilabil-
mektedir (Feroz vd., 2021:3).

Cevresel siirdiiriilebilirlik, tiretim faaliyetleri ile bunlarin dogal ¢evre
iizerindeki etkilerinin dengede kalmasini amaglamaktadir. Uretim siirecleri
ile dogal ¢evre arasindaki baglantilar ayrilmaz bir biitiin halindedir (Rosen
ve Kishawy, 2012:157). Bu durum iireticileri, operasyon stratejilerinde
cevresel siirdiiriilebilirlige o6ncelik vermeye yoneltmistir. Bununla birlik-
te teknolojinin daha yiiksek kalite, maliyet tasarrufu ve daha kisa tesli-
mat siireleri gibi avantajlar saglamasi ve dijitallesmenin gelismesi imalat
sirketlerinde rekabet baskisini artirmaktadir. Bu durum, sistematik olarak
standartlar1 yiikseltmeyi ve verimlilige odakli {iretim ve yonetim felsefe-
si uygulamalarinin daha da Gtesine gegmeyi gerektirmektedir (Sartal vd.,
2020:9).

Sirketler dijital doniisiim stratejilerini benimserken, gelisen is mo-
delleri ve zorlayict etkiler yaratmak icin gevresel siirdiiriilebilirlik uygu-
lamalarinin da dikkate almalidir. Yapay zeka (Al), biiyiik veri analitigi,
mobil teknolojiler, nesnelerin interneti (IoT) ve sosyal platformlar gibi
teknolojiler, toplum ve endiistri i¢in olumlu gelismeler saglamaktadir
(Vial, 2019:130). Dijital teknolojiler, ¢evresel siirdiiriilebilirligin iyiles-
tirilmesinde de giderek daha fazla kullanilmaktadir. Sirketler ¢evresel
siirdiriilebilirligi iyilestirmek i¢in kullanilan dijital teknolojilere dayali
yeni {irlinler ve platformlar sunmaktadir (Goralski ve Tan, 2020:7). Akilli
su yonetim sistemlerinin kullanilmasi, PlantVillage adli kurulusun ve Pe-
ter Ma’nin sulari istila eden su kaynakli hastaliklari belirlemek i¢in yapay
zekay1 kullanmasi bu teknolojilerin 6neminin arttigini géstermektedir (htt-
ps://wpsu.psu.edu/tv/programs/diggingdeeper/plantv illage/).

Sirketler karbon emisyonunu azaltmay1 ve g¢evreye zarar veren diger
atiklar1 en aza indirmeyi iceren siirdiiriilebilir ig uygulamalarim yiirtitmek
icin yapay zeka, nesnelerin interneti ve biiyiik veri analitigi gibi uygula-
malara yonelmektedir (Demartini vd., 2019:270). Bu uygulamalar, ¢ev-
re lizerindeki etkinin Ol¢iilme ve haritalanma seklini giderek daha fazla
degistirmektedir. Biiylik veri analitigi, gida sistemi izlenebilirligini ve
tirtinlerin ¢evresel performanslarini (6rnegin karbon ayak izi) veya iliretim
stireclerinde kullanilan uygulamalarin sertifikalandirilmasini gelistirmek
amaci ile bir yontem gelistirmek i¢in kullanilabilir (Weersink vd., 2018:4).
Benzer sekilde, blok zinciri teknolojisi, i3 ve endiistriyel uygulamalarda
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stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla 6nemli potansiyele sahip bir arag ola-
rak degerlendirilmektedir. Blockchain teknolojisi, iirlin yagam dongiisiinii
uzatmak, kaynak kullanimin1 en {ist diizeye ¢ikarmak ve karbon emisyon-
larin1 azaltmaya yardimci olarak siirdiiriilebilirligin artirilmasma katki
saglayabilir (Esmaeilian vd., 2020:9).

3.2.2. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Triple Bottom Line’nin sosyal boyutu, isletmelerin deger yaratmak
icin faaliyet gosterdigi topluluklarin beseri ve sosyal sermayesini koru-
maya ve gelistirmeye yonelik orgiitsel tutumu ifade etmektedir. Sosyal
siirdiiriilebilirlik, is tatmini, yasam kalitesi, topluluklarda sosyal entegras-
yon, mal ve hizmetlerin dagitiminda dayanigsma, esitlik ve adalet ve egi-
timde firsat esitligi gibi hususlar1 kapsamaktadir (Braccini ve Margherita,
2019:3). Sosyal siirdiiriilebilirlik kompaktlik, karma kullanim, yogunluk,
stirdiiriilebilir ulagim ve yesillendirme gibi kentsel planlama ve tasarim il-
keleriyle iliskilendirebilir (Jabareen, 2006:39). Sosyal siirdiiriilebilirlik ile
iligkilendirilen kentsellik, kamusal alan, uygun fiyatli konutlar, yerel ¢evre
kalitesi, olanaklar, erisilebilirlik, stirdiiriilebilir kentsel tasarim, komsuluk-
lar ve yiirlinebilir mahalleler (yaya dostu alanlar) gibi fiziksel faktorleri
icermektedir. Bu unsurlarin somut ve dlgiilebilir olmas1 basarili bir planla-
ma siirecinin kolayca degerlendirilebilmesine olanak tanimaktadir. Ancak
en Onemli nokta, iyi planlama ilkeleri g6z dniinde bulundurulmadan ger-
ceklestirilen projelerin siirdiiriilebilirlik agisindan olumsuz sonuglar dogu-
rabilecegidir.

Dempsey vd., 2011 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, sosyal siirdiiriilebi-
lirligin unsurlarin1 kapsaml bir sekilde belirlemistir. Bunlar; nesiller arasi
sosyal adalet, katilimcilik ve yerel demokrasi, saglik, yasam kalitesi ve
esenlik, sosyal icerme (sosyal diglanmanin ortadan kaldirilmasi), sosyal
sermaye, topluluk, emniyeti, karisik gorev siiresi, adil gelir dagilimi, sos-
yal diizen, sosyal uyum, topluluk uyumu (gruplarin uyumu), sosyal aglar,
sosyal etkilesim, topluluk ve aidiyet duygusu, is, konut istikrari(ciroya kar-
s1), aktif toplum kuruluslari, kiiltiirel gelenekler, yer duygusu, baglilik ve
topluluk istikrart sosyal unsurlarini biitiinciil bir yaklagimla ifade etmistir.
Stirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili disiplinler, iklim degisikli-
ginin ve diger risklerin etkilerinin esit olarak dagilmadigini, ancak sosyal
olarak farklilastigin1 gostermektedir. Sosyal riskler yerel diizeyde kaynak-
larin dagiliminda esitlik ve adalet sorunlarma yol agmaktadir. Bu nedenle
kaynaklarin dagilimi adil bir sekilde saglanamamakta ve esitsizlik ortaya
cikmaktadir (Kramer, 2013:29). Ayrica, tiim toplumlarda iklim degisikli-
gine uyum saglayamayan bireyler veya gruplar bulunmaktadir. “Iklim de-
gisikligine kars1 savunmasizlik, insan ve ekolojik sistemlerin zarar gérme
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egilimini ve iklim degisikligi etkilerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
streslere yanit verme yeteneklerini ifade etmektedir.

Iklim degisikliginin aslinda sosyal esitsizligi artirdigin1 ve Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki Katrina Kasirgasi’nin ardindan gosterildigi gibi,
uyarlanabilir ve esneklik kaynaklarinin goriiniiste esit olmayan bir sekilde
dagitildigr iddia edilmektedir. Bu durumun adaletsizligin etnik, cinsiyet,
sinif ve 1rksal ¢izgiler boyunca belirgin hale gelmesine, gelismis ve gelis-
mekte olan topluluklar arasinda farkliliklara yol actigini gostermektedir
(Mohai vd., 2009:6-421). Demografik degiskenler bireylerin kentsel top-
luluklarda dogal afetler durumunda risk azaltma, miidahale ve iyilesme
siiregleri araciligl ile ¢evresel riskler ve gelecekteki belirsizliklerle basa
cikma yeteneklerini etkilemektedir. Giivenlik a¢igmin derecesi ise bazi
faktorlerden etkilenmektedir. Bunlardan en 6nemlileri gelir, egitim, dil be-
cerileri, cinsiyet, yas, fiziksel ve zihinsel kapasite, kaynaklara ve siyasi
giice erisilebilirlik ve sosyal sermayedir (Ojerio vd., 2010:29). Belirli bi-
reyler zit iliskilerin gegerliligini savunarak, esitsizligin ¢evresel bozulmay1
artirdigini1 ve daha adil bir gii¢ ile kaynak dagiliminin ¢evre kalitesini iyi-
lestirecegini 6ne siirmektedir (Agyeman vd., 2002:78).

Iklim degisikligine kars1 en savunmasiz topluluklar tipik olarak en
savunmasiz yiksek riskli yerlerde yasamakta ve gerekli becerilerden
ve yeterli altyap1 ve hizmetlerden yoksun olabilmektedir. Bu baglamda
gesitli 1rkgilik bigimlerinin g¢evresel 1rkgiliga ve esitsizlige katkida
bulundugu ifade edilmektedir. Ozellikle kentsel alanlarda arazi kullanim
tahsisleri, imar politikalar1 ve konut endiistrisi ile ekonomik kalkinma
kaliplar1 gevresel esitsizligin kaynaklart arasinda yer almaktadir(Pulido,
2000:543-564). Cevresel adaletsizligin, kasith veya kasitsiz olarak diisiik
gelirli gruplardaki bireylerin yasam kosullarii farkli bigimlerde etkileyen
uygulama ve politikalarin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 vurgulanmaktadir.
Bu nedenle gii¢ ve kaynaklarin daha adil bir sekilde dagitilmasi, gevre
kalitesinin iyilesmesine katkida bulunmakta ve adaletsizligi azaltmaktadir.
Bununla birlikte artan igsizlik ¢evresel bozulmay1 da derinlestirmektedir.
Esitlik ve adalet kavrami sosyal siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinin merkezi bir
bileseni oldugu ifade edilmektedir (Dunion, K. 2003:12). Sosyal siirdii-
riilebilirlik, ¢evresel ve iklim degisikligi kirllganlig1 yasayan toplumlarin
korunmasi ve gilivence altina alinmasi gereken kritik ihtiyaclarimi ele al-
malidir. Giivenlik a¢i81 ise bir sistemin iklim degiskenligi ve asir1 hava
olaylar1 da dahil olmak iizere iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi
duyarlilik derecesini ve bu etkilerle basa ¢ikma kapasitesinin sinirliligini
ifade etmektedir (CCC (Committee on Climate Change), 2010:61). Sekil
7’de sosyal siirdiirtilebilirlik deger kavramlarinin unsurlar1 gosterilmistir
(Jabareen, Y. R., 2006:11).
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Kentsel
Formlar

Sosyal
Strdurtilebilirlik

Esitlik
(Adalet)

Sekil 7. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Deger Kavramlart

Sekil 7 sosyal siirdiiriilebilirligin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldu-
gunu gostermektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik sadece ekonomik refahla
ifade edilmeyen ayni zamanda giivenli, adil, esit ve ¢evreye duyarli bir
sekilde gelismesini saglamaktir. Kentsel formlar, giivenlik, esitlik ve
ekolojik tiiketim arasinda giiclii bir baglant1 olmakla birlikte bu faktorler
birbirlerini destekleyerek de siirdiiriilebilir toplumlarin insasinda katkida
bulunmaktadir. Bu sekilde toplumlar daha dengeli, adil ve uzun vadeli
yasanilabilir hale gelmektedir.

Bir toplumun savunmasizlik diizeyi, kalkinma siireci, fiziksel etkile-
nebilirlik, kaynak dagilimi, sosyal aglar, devlet kurumlarimin etkinligi ve
teknolojik gelisim gibi faktorlerden etkilenmektedir (IPCC (Intergover-
nmental Panel on Climate Change), 2014:719-720). Toplumlarda, belirli
bireylerin ve gruplarin digerlerinden daha savunmasiz oldugunu, iklim de-
gisikligine ve cevresel tehlikelere uyum saglama kapasitesinden yoksun
oldugu kabul edilebilir. Buna gore, giivenlik veya giivenlik hakki, cinsiyet,
saglik, yas ve 1k gibi 6zelliklere bakilmaksizin tiim bireylerin ve grup-
larin hakkidir (Eizenberg ve Jabareen, 2017:8). Sosyal siirdiiriilebilirlik
kavramlarini, islevlerini ve uygulama yontemleri Tablo 2°de gdsterilmistir
(Jabareen, Y. R., 2006:11).
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Tablo 2. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Kavramlar:

Kavram Teorik Onciil Ana Bilesen

-Risk ve
belirsizliklerle  baga
¢itkmak i¢in uyum
onlemleri

-Kentsel  kirilganlik
matrisi: riskin sosyal
ve demografik
boyutlarini anlamak

Risk, sosyal stirdiirtilebilirlik
cergevesinin temel yapi tagidir. Insan-
Giivenlik | lar ve insan olmayanlar i¢in emniyet ve
giivenlik, siirdiirilebilirligin ve sosyal
stirdiiriilebilirligin temel gerekliligidir.

Sosyal, ekonomik ve cevresel adaletsi-
zlik, iklim degisikligi tehditleri ve be-
lirsizlikleriyle basa ¢ikma ¢abalarimin
yani sira toplum i¢in de risk olustur-
maktadir. Daha adil politikalar ve daha | -Tanima

Esitlik az esitsizlik, insanlarin yasam alan- | -Yeniden dagitim
larma yabancilagmasini  azaltmakta, | -Katilim
kirilganliklarla basa ¢ikma yeteneklerini
gelistirmekte ve uygulanabilir cevresel
hedeflerin gelistirilmesini tesvik etme-
ktedir.

Gelecekteki riskleri azaltmak yerel
ve kiiresel c¢abalarin hafifletiimesine
yardimcr olmak toplumun sorumlu-
lugunda yer almaktadir.

Eko-Tiiketim -Azaltic1 6nlemler

-Kompaktlik

-Karma arazi
kullanimlar:
-Cesitlilik
Siirdiiriile- | Fiziksel kentsel form, siirdiiriilebilirlik, | -Temiz enerji

bilir Kentsel | giivenlik ve sosyal giindemlere ulagmak | -Pasif giines tasarimi

Formlar i¢in 6nemlidir. -Yesillendirme
-Sturdiriilebilir
ulagim
-Yenileme ve
kullanim

Tablo 2°de sosyal siirdiiriilebilirlik kavraminin énciilleri ile ana bile-
senleri ifade edilmektedir. Giivenlik kavraminda hem dogal hem de sos-
yal risklerin iizerinde durulmustur. Bununla birlikte esitsizligi azaltmak,
toplumlarin daha dayanikli hale gelmesini saglamaktadir. Eko tiiketim ile
cevre dostu iiriinlerin tercih edilmesi, ekolojik ayak izini azaltmay1 ve ¢ev-
resel felaketlerin Oniine gegmeyi amaclamaktadir. Siirdiiriilebilir kentsel
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alanlarin olusturulmasi ise ¢evresel etkileri ile birlikte sosyal refah tizerin-
de dogrudan etkili olmaktadir.

Sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve korunmasi adina ¢esitli 6ne-
riler sunulmustur (Eizenberg ve Jabareen, 2017:9). Bu 6nerilerden biri olan
yogunluk, kentsel bitisiklik ve baglantisallik kavramlarini igermekte olup,
gelecekteki kentsel gelisimin mevcut kentsel yapilara entegre bicimde ger-
ceklestirilmesi gerektigini savunmaktadir. Siirdiiriilebilir ulasim, trafigin
ve seyahat yogunlugunun azaltilmasi, motorsuz ulasimin tesvik edilmesi
yoluyla stirdiiriilebilir ulasim modellerinin hayata gecirilmesini amagcla-
maktadir. Yogunluk insanlarin veya konut birimlerinin arazi kullanimina
orani olarak tanimlanmakta ve konut, ulasim ile kentsel altyapi icin ener-
ji, malzeme ve arazi tiiketimindeki farkliliklar yaratmaktadir. Karma arazi
kullanimlar1, konut, ticaret, sanayi, kurumsal ve ulagim islevlerinin ¢esit-
liligini tesvik etmekte, bina yogunluklari, hane biiytikliikleri, yas, kiiltiir
ve gelir farkliliklarin1 da g6z 6niinde bulundurmakta ve kentsel yapilarin
cesitliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Bu yaklasim kentsel ¢evrelerin yasam alani olarak azaldig1 kentlerde
Ozellikle 6nem tasimaktadir. Tek diize ve biitiinsel olarak benzer olan kent-
sel yapilar, ayrimciligi artirirken, motorlu tagit kullanimi trafik sikigikligini
ve hava kirligini tetiklemektedir. Enerji taleplerini azaltmak ve pasif enerji
kullanimini1 optimize etmek, belirli planlama ve tasarim onlemleriyle bu
sorunlara yanit vermeyi amaglamaktadir. Ayrica, yesillendirme ya da doga-
y1 kente getirme stratejisi biyolojik gesitlilik, kentsel ¢evre, kentsel iklim,
ekonomik cazibe, topluluk aidiyeti, saglik ve egitim gibi bir¢cok kentsel
unsur iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Yenileme ve kullanim ise ori-
jinal islevlerini yitirmis alanlarin, 6zellikle kahverengi alanlarin, yeni kul-
lanim amaglarina uygun sekilde geri kazanilmasini ifade eder (Eizenberg
ve Jabareen, 2017:9-10).

3.2.3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik siirdiirtilebilirlik, Triple Bottom Line’nin mal ve hiz-
metlerin liretim ve dagitiminda deger yaratma, maliyet ve gelirle-
r1 dengeleme konusundaki orgiitsel tutumu ifade etmektedir. Triple
Bottom Line’nin ekonomik boyutu, organizasyonun ekonomik ve
finansal performans boyutlariyla ilgilidir (Braccini ve Margherita,
2019:3). Triple Bottom Line ¢ergevesinin ekonomik ¢izgisi, igletme-
lerin is uygulamalarinin ekonomik sistem {izerindeki etkisini ifade
eder (Elkington, 1997 Boliim 3). Siirdiirtilebilirligin alt sistemlerin-
den biri olan ekonominin gelecek nesilleri desteklemek icin hayatta
kalma ve gelecege dogru evrimlesme kabiliyetini gosterir (Spangen-
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berg, 2005:47). Ekonomik boyut, bir isletmenin biiylimesinin genel
ekonomik biiyiimeye ve bu bilyiimeyi destekleme kapasitesine ne
ol¢iide katkida bulundugunu degerlendirmektedir. Bagka bir ifade
ile isletmenin c¢evredeki sisteme sagladigi ekonomik degere, onu
zenginlestirecek ve gelecek nesilleri destekleme yetenegini tesvik
edecek sekilde odaklanir (Alhaddi, 2015:8).

Ekonomik stirdiiriilebilirlik, sermaye ve kaynaklarin asir1 kul-
lanimini engelleyerek toplum iiyeleri i¢in siirdiiriilebilir gelir elde
etmeyi ifade eder. Bu siire¢, dongiisel bir etki yaratarak ekonomik
istikrarin saglanmasina katkida bulunmaktadir (Mofidi Chelan vd.,
2018:113). Hem ekonomiyi hem de toplumu istikrara kavusturan bu
dongiisel etkiye sahip olmak i¢in, kuruluslarin uygulamalarini yeni-
lenebilirlik, yeniden kullanilabilirlik, geri doniisiim ve yasam don-
giisii maliyetlendirmesine doniistiirmeleri ve atiklarin, emisyonlarin
ve kirliliklerin vb. maliyetlerini maliyetlendirme sistemine entegre
etmeleri gerekmektedir (Zhong ve Wu, 2015:2). Ekonomik siirdii-
rilebilirligin boyutlar1 arasinda satiglar, pazar payi, operasyonel ve-
rimlilik, deger katma gayri safi yurt ici hasila katkisi, ¢evre koru-
ma, etik yatirimlar, kaynak koruma, kaynaklarin yeniden kullanima,
kaynak geri doniisiimii ve atik azaltma konularinda iyilestirme yer
almaktadir (Manca, 2015:618). Isletmeler ekonomik siirdiiriilebilir-
ligi saglamaya ¢abasi igerisinde, gelir ve maliyetler arasinda karlilik
elde etmeyi hedeflerken, pazara sunduklar iiriin ve hizmetler araci-
ligiyla katma deger yaratmay1 ya da iiretim maliyetlerini diisiirerek
ekonomik deger liretmeyi amaglamaktadir (Kiel vd., 2017:6).

3.3. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik politikalariin 1970°1i yillarda basladig:
daha sonra ise 1982 Anayasa’sinda ¢evre korumasi kavrami ile birlikte
yerini aldig1 goriilmektedir. Sonrasinda ise Cevre Kanunu’nun yiiriirliige
girmesi ardindan da ¢ikarilan yonetmelikler ile yapilmasi gerekenler ifade
edilmistir (Ozmehmet, 2008:16-17). Bu hususta ilerleyen yillarda Tiirki-
ye’de ulusal diizeyde birgok goniillii topluluk olusturulmus ve uluslararasi
topluluklara aktif katilim saglanmistir. BM tarafindan yayinlanan Siirdii-
riilebilir Kalkinma Amagclarinin 2030 yil1 hedefleri ve Avrupa Birligi tara-
findan agiklanan 11 Aralik 2019 tarihinde Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)
kapsaminda 2050 yilinda iklim nétr kita olma hedefini ortaya koymasi ile
yasanan gelismeler goniilliilik esasindan ¢ikip zorunluklarin baslangici
olmustur.
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Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi (IFRS) biinyesindeki [SSB’nin ya-
yimladig standartlara dayanmaktadir. Bu standartlar ise TSRS 1 ile TSRS
2’den olugmaktadir. TSRS 1 isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
bilgiler, riskler ve firsatlar1 agiklamasimi zorunlu kilmaktadir. TSRS 1’in
amaci yatirim kararlarinda finansal rapor kullanicilarina destek saglamak-
tir. TSRS 2 ise iklimle ilgili risk ve firsatlarin raporlanmasini diizenlemek-
tedir. Bu standartlarin uygulanmasina iligkin kapsam 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414 sayili Resmi Gazete’de 01 Ocak 2024 tarihinden itibaren belir-
lenen esik degerleri asan biiyiik isletmeler tarafindan uygulanmak {izere
yayimlanmistir. Boylece Tiirkiye, siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ulusla-
rarasi finansal standartlarla uyumlu bir ¢ergeve gelistirmeyi ve yesil eko-
nomiye gegiste oncil bir iilke olmay1 amaglamaktadir.

Aktif toplami 500 Milyon Tiirk Lirasi, yillik net satis hasilati 1 Milyar
Tiirk Liras1 ve ¢alisan sayis1 250 kisi Olciitlerinden en az ikisinin esik
degerlerini art arda iki raporlama déneminde asan kurum, kurulus ve is-
letmeler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi
sirketler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun diizenleme ve
denetimine tabi isletmeler, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu kapsaminda faaliyet gdsteren sigorta, reasiirans ve emeklilik sir-
ketleri ile Borsa Istanbul Piyasalarinda faaliyet gdstermesine izin verilen;
yetkili miiesseseler, kiymetli madenler araci kurumlari, kiymetli maden
iiretimi ve ticareti alaninda faaliyet gdsteren isletmelerin de TSRS’leri uy-
gulamasina karar verilmistir. Bununla birlikte ifade edilen kapsama dahil
olmayan kurum, kurulus ve isletmelerin de siirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda TSRS’leri uygulayabilecegine, karar verilmistir(www.
kgk.gov.tr).

Tiirkiye’de 16 Temmuz 2021 tarihli 31543 sayili Resmi Gazete’de,
Yesil Mutabakat Eylem Plan1 agiklanmugtir. Ticaret Bakanligi koordinas-
yonunda gerceklesen Yesil Mutabakat Eylem Plan1 9 ana baslikta 32 hedef
ve bunlara yonelik eylemleri icermekte olup bu basliklar asagidaki sekil-
dedir: (Ticaret Bakanligi, 2021:10-43).

i. Smmrda Karbon Diizenlemeleri; sinirda karbon diizenlemesinin
temel amaci, belirlenen sektorlerde ithalat fiyatinin, esyanin
karbon igerigini dikkate alinarak karbon miktarmin belirlenme-
si ile birlikte uygulamaya yon vermektir (https://eur-lex.europa.
eu/eli/reg/2023/956/0j). Sinirda karbon diizenleme mekanizmasi
kapsaminda oncelikli olarak belirlenen sektorler arasinda demir-
celik, rafineriler, ¢imento, aliiminyum, organik temel kimyasallar,
hidrojen ve giibre yer almaktadir. Bu sektorlerin yiiksek enerji
ve kaynak yogunluguna sahip iiretim siireclerinden kaynaklanan
karbon salinimlarini azaltmay1 hedeflemektedir (Of The European
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Parliament And Of The Council, 2023:57- European Commission,
2020:12)

Yesil ve Dongiisel Bir Ekonomi; Birlesmis Milletler Cevre Prog-
rami, kapsayici yesil ekonomiyi, ¢evresel riskleri ve kaynak kit-
liklarin1 azaltirken insan refahini artiran ve sosyal esitligi tesvik
eden bir ekonomik model olarak tanimlamaktadir (https:/www.
unep.org/explore-topics/green-economy/why-does-green-eco-
nomy-matter). Avrupa Birligi Komisyonu yesil ekonomiye gegcis
siirecinde malzeme ve kaynaklarin kullanimi sonrasinda {iriin
dongiistine geri kazandirilmasi yoluyla iirlin degerinin korunma-
sin1 ayni zamanda atik miktarinin en diisiik seviyede tutulmasini
hedeflemekte ve bu baglamda dongiisel ekonominin ekonomik bir
yaklagim olarak uygulanmasi gerektigini vurgulamaktadir

Yesil Finansman; Avrupa Birligi’nin yesil bir smiflandirma
olusturma girisiminden etkilenen birgok gelismekte olan piya-
sa, iklim degisikligi ile miicadele etmek veya ormansizlagmay1
azaltmak gibi ulusal ¢evre hedeflerini somutlastiran faaliyetler ve
yatirimlar i¢in net tanimlar geligtirmeye ¢aligsmaktadir (Hiiseyin
vd., 2020:22). Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi’ne gore yesil
siniflandirma, bir tilkenin 6ncelikli ¢evresel hedeflerine ulasma-
sin1 saglayacak faaliyetleri veya yatirimlari tanimlayan bir sinif-
landirma sistemidir (International Capital Market Association,
2023:14). Tamimlanmis bir ¢evresel hedef, bir iilkenin belirli bir
zaman diliminde elde etmeyi amagladigi somut sonuglari ifade
etmektedir. Ornegin belirli bir y1l itibari ile emisyonlarda net bir
azalma saglanmasi ya da ormansizlagsmanin durdurulmasi gibi he-
defler buna dahildir. Yesil finansman, iklim ve ¢evre sorunlarinin
¢Oziimii i¢in gerekli kaynaklarin olusturulmasini hedeflerken, ayni
zamanda iklim ve g¢evre ile ilgili finansal risk yonetiminin iyiles-
tirilmesi amaglanmaktadir. Tiirk finans sektorii icerisinde énemli
bir paya sahip olan bankacilik sektorii, bir yandan iklim degisikli-
gi ve siirdiiriilebilir ekonomiye gecis siirecinin dogurdugu risklere
maruz kalirken, diger yandan kaynak tahsisinde iistlendigi kritik
rol sayesinde bu geg¢is siirecinin sundugu firsatlarla kars: karsiya
bulunmaktadir. Bu baglamda, son yillarda birgok bankanin siir-
diiriilebilir finansman alaninda strateji ve politikalar gelistirdigi,
kurumsal kapasite olusturdugu ve sektore iyi uygulama ornekleri
ile yon verdikleri gézlemlenmektedir.

Temiz Ekonomik ve Giivenli Enerji Arzi; Sera gazi emisyonla-
rimin azaltilmasina yonelik kiiresel farkindaligin artmasi ve diisiik
karbon yogunluguna sahip bir kiiresel ekonomiye gegisin gerek-
liligi, diinya genelinde enerji politikalarinin revizyonunu zorunlu
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vi.

vii.

kilmistir. Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kaynaklar agisindan
zengin olmasi, diisiik karbonlu enerji kullaniminin artirilmasi ve
yenilenebilir enerji verimliliginin iyilestirilmesi agisindan strate-
jik 6nem arz etmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kulla-
nmiminin yayginlastirilmasi amaci ile dnemli bir gelisme olan Yesil
Tarife (YETA) Uygulamasi 1 Agustos 2020 tarihi itibari ile bas-
lamistir. YETA kapsaminda elektrik kullanmak isteyen tiiketiciler
kendi bolgelerinde faaliyet gosteren tedarik sirketlerinden yazili
talepleri ile yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik temin edebil-
mektedir.

Siirdiiriilebilir Tarim; Kiiresel olcekte gida talebinin artmasi,
iklim degisikligi, kentlesmenin hizlanmasi, toprak ve su kay-
naklar ile tarimsal iirlinler ve ireticiler iizerinde giderek daha
fazla olumsuz etkiler yaratmaktadir. Siirdiiriilebilir tarimin
yayginlagmasi ile giiniimiizde uygulanan endiistriyel tarimin yol
actig1 sorunlarin azaltilmasi, sinirli kaynaklarin en yiiksek fayda-
y1 saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi ve bolgelere 6zgii
olan organik iiriin ¢esitliliginin korunmas1 hedeflenmektedir (Tur-
han, 2005:14).

Siirdiiriilebilir Akilh Ulasim; Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
arasinda yer alan ve siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklarin temel
amagclarindan biri olan ulagim, giiniimiizde insan yagaminin ayril-
maz bir parcasi haline gelmistir. Son yillarda yasanan teknolojik
gelismeler, akilli ulasim sistemlerinin hem yerel hem de kiiresel
diizeyde insan yasamini kolaylastirmasina olanak saglamistir.
Kiiresel 6lgekte artan hareketlilik, ulasimin sera gazi emisyonla-
r1 icindeki payini giderek artirmaktadir. Ulkemizde de sera gazi
emisyonlarinin etkilerinin azaltilmasina yonelik olarak, ulasim
stirelerinin kisaltilmasi, mevcut yol kapasitesinin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasi, hareketliligin artirilmasi ve enerji verim-
liliginin saglanarak hem cevresel siirdiiriilebilirlige hem de iilke
ekonomisine katkida bulunulmasi amaciyla Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 tarafindan Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) Stratejisi ge-
listirilmistir.

Iklim Degisikligi ile Miicadele; Tiirkiye, cografi konumu itibari
ile iklim degisikliginden en fazla etkilenebilecek iilkeler arasin-
da yer almaktadir. Artan sicak hava dalgalarinin yol agtig1 ¢olles-
me, ormansizlasmanin neden oldugu sel ve kuraklik gibi dogal
afetlerin artis1, biyolojik gesitlilikte azaltma gibi sorunlarla basa
cikabilmek adma 11. Kalkinma Plani’nda enerji, sanayi, ulas-
tirma, atik ve tarim sektorlerine yonelik olarak Niyet Edilmis
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Ulusal Katki Cergevesi kapsaminda g¢aligmalarin yiiriitilmesi
hedeflenmektedir.

viii. Diplomasi; Iklim degisikligi ile miicadele, AB bolgesinde baslayan
siirecle birlikte kiiresel ol¢ekte de hiz kazanmistir. Avrupa Yesil
Mutabakati, ¢cevresel hedeflerine tek basina ulasamayacagindan,
AB’nin uluslararasi ¢aligmalara liderlik ederek, hem AB bdlgesine
yakin iilkeler ile hem de diger diinya iilkeleri ile is birligi yaparak
bu alanda ortakliklar gelistirmek istedigi anlasilmaktadir. Tiir-
kiye’de de bu hedef dogrultusunda, ilgili bakanliklarin faaliyet
alanlan cergevesinde AB ve iiye iilkeler ile is birligi imkanlari-
nin gelistirilmesine yonelik adimlar atilmaktadir. Ayn1 zamanda,
Tiirkiye’nin uluslararasi anlagsmalardan kaynaklanan haklarinin
ve menfaatlerinin korunmasina yonelik girisimlerin siirdiiriilmesi
hedeflenmektedir.

ix. Avrupa Yesil Mutabakati Bilgilendirme ve Bilinglendirme Faali-
yetleri; Avrupa Yesil Mutabakat1 ile AB politikalarinda meydana
gelen kapsamli degisiklikler olmak {izere ekonomide ve ticaret-
te ortaya konulan yesil donilisiim hedefleri, kiiresel diizeyde tiim
bireyleri ve kurumlari, 6lgek fark etmeksizin kapsamaktadir. Bu
hedefler, her bireyin sorumluluk alarak diisiin gorevleri yerine
getirmesini amaglamaktadir. Yesil Mutabakat Eylem Plan1 gerce-
vesinde, Ozellikle 6zel sektor basta olmak iizere eylem planinin
uygulanmasindan sorumlu olan aktorlerin farkindalik diizeyinin
artiritlmast, bilgilendirilmesi ve bu siirece daha aktif ve bilingli bir
sekilde katilmalarinin saglanmasi amaglanmustir.

3.4. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Diinya borsalarinda olusturulan siirdiiriilebilirlik endekslerine paralel
olarak, Tirkiye’de de 2014 yilinda sirketlere siirdiiriilebilirlik konusunda
rehberlik etmek amaci ile bir kilavuz hazirlanmistir. Hazirlanan bu reh-
ber 2020 yilinda giincellenerek siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeleri
yakindan takip etmeyi ve sirketlerin bu siirece uyum saglamalarina katki
sunmay1 hedeflemistir. Ayrica 2014 yilinda Borsa Istanbul (BIST) Siirdii-
riilebilirlik Endeksi olusturulmustur. Bu endeksin kurulmasi ile birlikte,
siirdiiriilebilirlik raporlarini goniillii olarak yayimlayan sirketlerin endekse
katilim1 tesvik edilmistir. Sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetimsel (CSY)
gostergelerine dair agiklamalarina rehberlik etmesi amaci ile belirlenen
cerceveler asagida dzetlenmistir (Gelecekte Var Olmak Sirketler igin Siir-
diirtilebilirlik Rehberi, 2020:70-74):
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i. Cevresel Gostergelerde;

Y 6netim kurulu veya iist yonetimin iklim degisikligi konusundaki
yaklasimi ve iklimle ilgili riskleri degerlendirilmesine,

Cevresel faaliyetler kapsaminda g¢evre politikasi, atik yonetimi,
su ve enerji kullanimi, geri doniisiim siiregleri ve enerji yonetim
sistemlerine,

Sera gazi emisyonlarinin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 mik-
tarlar1, bunlarm 6l¢iim gerekgeleri ve yontemlerine,

Sera gazi emisyonlariin yogunlugu ve toplam biiyiikliigiine,

Dogrudan ve dolayli enerji kullanimiyla ilgili olarak kullanilan
enerji miktarlarina,

Enerji yogunluguna, (dogrudan kullanilan enerjinin ¢esitli fizik-
sel biiyiikliiklerle 6rnegin ¢aligan sayisi, iiretim miktar1 vb.)
Enerji kaynak ¢esitliligine, (fosil yakitlar, yenilenebilir enerji, su
enerjisi vb.)

Su kullanimina dair toplam su tiiketimi ve tekrar kullanilan su

miktarina,

Geri donistiiriilmiis veya birincil iiriin ve hizmetlerin tiretiminde
kullanilan malzeme oranina,

Atik miktarlarina ile ilgili olarak tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
bertaraf yontemleri ve geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktarla-
rina iligkin agiklamalara yer verilmistir.

ii. Sosyal Gostergelerde;

Yonetim kurulu (iiye sayisi, cinsiyet dagilimi, azinlik gruplari,
kademeler) ve calisan ¢esitliligini (yas gruplari, cinsiyet, {iretim,
teknik ve yonetim kadrolari) ile ilgili oranlara,

Yeni ise alinan ¢alisanlarin sayis1 ve oranina, (yas, cinsiyet, kidem
vb.)

Caligan sirkiilasyon orani, isten ayrilanlarin ¢alisanlarin maddi ve
manevi etkilerinin degerlendirilmesine,

Dogum izin oranlari, cinsiyete gore dogum sonrasi ise geri donme
ve iste kalma oranlarina,

Is saglhig1 ve giivenligine politikalar1 ve gdstergelerine,

Kaza/meslek hastaligina siklik oranlari, kaza giin kayb1 orani ve
kaza agirlik oranina,
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* (Calisan basina diisen egitim saatleri ve yillik ortalama egitim sa-
atlerine,

*  Cocuk isciligi ve zorla caligtirmaya karsi alinan onlemler, bu
onlemlerin tedarik¢i ve saticilara yonelik uygulanma durumuna
ve

*  Miisteri memnuniyeti ve gizliligine iligkin yonetim politika-
lar1, miisteri sikayetlerinin ¢6ziim siirecleri ve kisisel verilerin
korunmasi politikalarina iligkin agiklamalara yer verilmistir.

iii. Yonetimsel Gostergelerde ise;

*  Yonetim kurulu ve iist yonetimin yapisina, (amag, gorev siireleri,
temsil niteligi, {iye sayisi, licret politikasi)

+ I¢ denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetimi birimlerine, (itibar riski,
operasyonel risk, stratejik risk vb.)

» Sirket politikalar1 geregi is etigi ve yolsuzlukla miicadele konula-
rina, (olaylarin toplam sayis1 ve niteligi)

»  Sirdiiriilebilirlik yonetimine,

* Paydas katilimina (¢alisanlar, miisteriler, yatirimcilar, tedarikgiler,
sendikalar, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, egitim ku-
rumlar1, medya, toplum vb.) ile

* Seffaflik ve raporlama ilkelerine iliskin agiklamalara yer
verilmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan sirketlerin yayinlamis ol-
duklart ¢evresel, sosyal ve yonetimsel alanlara ait not degerlemelerinin
yapilabilmesi amaci ile 2021 yilina kadar EIRIS (Etik Yatirim Arastirma
Hizmetleri Sirketi) ile ¢aligilmigtir. 2021 yilindan itibaren maliyeti Bor-
sa Istanbul tarafindan karsilanmak iizere Refinitiv Enformasyon Limited
Sirketi ile anlasma yapilmis ve Refinitiv’in siirdiiriilebilirlik degerleme
sonuclar1 kullanilmaya baslanmistir. Bu anlamda BIST’in diger endeks-
lerinde yer alan ve goniillii olarak degerlemeye katilim saglamak isteyen
sirketler de degerleme yaptirabilmektedir. Degerleme siireclerinde sadece
kamuya agik bilgiler kullanilmaktadir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
yer almak igin sirketlerin asagida belirtilen kriterleri kargilamalar1 gerek-
mektedir.

*  Genel siirdiiriilebilirlik notunun 50 veya tizerinde,

*  Her bir ana baslik notunun 40 veya {izerinde ve
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»  Kategori notlarindan en az 8’inin 26 veya iizerinde olmasi1 gerek-
mektedir.

Tiirkiye’de 2024 yil1 Aralik ay1 itibariyle 84 isletme BIST Siirdiirii-
lebilirlik Endeksine dahil edilmistir. Bu isletmeler ise Tablo 3’te gosteril-
mektedir.

Tablo 3. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Sirketler

1 | AG ANADOLU GRUBU 29 | EREGLI DEMIR VE CELIK 57 | POLISAN
2 | AGESA HAYAT VE EMEKLILIK |30 | ESENBOGA ELEKTRIK URETIM 58 | QUA GRANITE
3 | AKBANK 31 | FORD OTOMOTIV 59 | SASA POLYESTER
4 | AKCANSA CIMENTO 32 | GALATA WIND ENERJI 60 | SUN TEKSTIL
5 | AKENERJI ELEKTRIK URETIM | 33 | GLOBAL YATIRIM HOLDING 61 | SEKERBANK
6 | AKFEN GYO 34 | HACI OMER SABANCI HOLDING | 62 | SOK MARKETLER
7 | AKIS GYO 35 | ISKENDERUN DEMIR VE GELIK 63 | TAT GIDA
8 AKSA AKRILIK KIMYA 36 | IS FINANSAL KIRALAMA 64 | TAV HAVALIMANLARI
SANAYii
9 | AKSA ENERJI URETIM 37 | iSGYO 65 | TEKFEN HOLDING
10 | AKSIGORTA 38 | iS YATIRIM MENKUL DEGERLER 66 | TOFAS
11 | ALBARAKA 39 | KARDEMIR-A KARABUK DEMIR 67 | TURKCELL
CELIK
12 | ANADOLU SIGORTA 40 EQE?EM'R'B KARABUK DEMIR 68 | TUPRAS
13 | ANADOLU EFES 41 E’E\E?EM'R'D KARABUK DEMIR 69 | TURK HAVA YOLLARI
14 | ANADOLU HAYAT EMEKLILIK | 42 | KEREVITAS GIDA 70 | TURK TELEKOMUNIKASYON
15 | ARGELIK 43 | KIMTEKS POLIURETAN 71 | TURK TRAKTOR
16 | ASELSAN ELEKTRONIK 44 | KOG HOLDING 72 | TURKIYE GARANTI BANKASI
17 QL[E)S?{‘YEN'LENEB'L'R 45 | KONTROLMATIK 73 | TURKIYE HALK BANKASI
18 | AYGAZ 46 | KORDSA TEKNIK TEKSTIL A 74 | TURKIYE i$ BANKASI
19 | BIM BIRLESIK MAGAZALAR | 47 | LOGO YAZILIM 75 | TURKIYE IS BANKASI
20 | BiZIM TOPTAN SATIS 48 | MARGUN ENERJI URETIM 76 | TURKIYE iS BANKASI
) ) R TURKIYE SINAI KALKINMA
21 | BRISA BRIDGESTONE 49 | MAVI GIYiM 77 | BANKASI
22 | COCA-COLA 50 | MIGROS 78 | TURKIYE SiSE VE CAM
23 | CIMSA CIMENTO 51 | MLP SAGLIK HIZMETLERI 79 | TURKIYE VAKIFLAR BANKASI
DO &CO ) . ) R
24 | A CTIENGESELLSCHAFT 52 | NATUREL YENILENEBILIR ENERJI | 80 | ULKER
25 | DOGAN HOLDING 53 | NUH CIMENTO 81 | VESTEL BEYAZ ESYA
26 | DOGUS OTOMOTIV 54 | OTOKAR 82 | VESTEL ELEKTRONIK
27 | ENERJISA ENERJI 55 | PEGASUS 83 | YAPIVE KREDI BANKASI
28 | ENKA INSAAT VE SANAYi 56 | PETKIM 84 | ZORLU ENERJI

Kategori olarak belirtilen temel alanlar ise gevresel (Emisyon, Kaynak
Kullanimi, inovasyon), sosyal (Insan Haklar1, Uriin Sorumlulugu, Isgii-
cili, Topluluk), yonetim (Yonetim, Hissedar, KSS Stratejisi) olarak belir-
lenmistir. Bu gelismeler sonucunda ise 21 Kasim 2022 tarihinden itibaren
BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi olusturulmustur Bu endekste yer ala-
bilmek i¢in ise; (https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilir-
lik-endekslert).
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i.  Genel siirdiiriilebilirlik notu 70 veya iizerinde,
ii. Her bir ana baglik notu 60 veya iizerinde ve

iii. Kategori notlarindan en az 8’inin 50 veya iizerinde olan sirketler-
den siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek, islem hacmi ve piyasa
degeri en yiiksek 25 pay secilmis ve endekste yer alma sartlart
belirlenmistir.
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KALKINMA PLANLARI DAHILINDE TURK
OTOMOTIV SEKTORU!

Erhan Oguz MUFTUOGLU?
Bilal GEREKAN 3

1. GIRiS

[k Bes Yillik Kalkinma Plani, 16 Ekim 1962 tarih ve 77 sayili “Uzun
Vadeli Planin Yiiriirliige Konmas1 ve Biitiinliigiiniin Korunmas1 Hakkinda-
ki Kanun” ¢ercevesinde hazirlanmis, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan
Karma Komisyonu, Cumhuriyet Senatosu ve Millet Meclisi’nde goriisii-
lerek 21 Kasim 1962 tarihinde onaylanmistir. Plan, 3 Aralik 1962 tarihli
ve 11272 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Yati-
rimlarin eksiksiz olarak gerceklestirilebilmesi i¢in Birinci Bes Yillik Plan
(1963-967) kamu kesimine d6dev olarak verilmis, 6zel sektoriin ise planda
gosterilen yatirim tahminlerinin altina diismemesi istenerek, desteklenece-
g1 sozil verilmistir. Yeni bir ekonomik anlayis getiren bu iktisadi sistemin
paydaslar olarak idarenin, halkin ve i adamlarinin birlikte hareket etmesi
gerekliligi vurgulanmustir. Ilk kalkinma planinda bu yeni sistem igerisinde
planin basariya ulasabilmesi i¢in idare, diizenleme; yol gosterme ve denet-
leme gorevlerini kendisine yiiklemistir (Devlet Planlama Teskilat: [DPT],
1963: 3-4).

Otomotiv sektorii, diinyada oldugu gibi {ilkemizdeki stratejik 6énemi
nedeniyle 1963 yilinda ilki aciklanan Birinci Bes Yillik Kalkinma Pla-
n1’ndan baslayarak sonuncusu olan On Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani
(2024-2028)’na kadar her kalkinma planinda iizerinde durulan ve planla-
mas1 yapilan bir sektdr olmustur. Tlk kalkinma planlarinda otomotiv sana-
yinin olusturulmasina destek olunmasi amaciyla yerlilik oranlar1 gibi sart-
lar getirilmis ve bu konuda basar1 saglanmistir. Bu sayede iilkemizde ilk
dizel ve benzinli motor liretimi gerceklestirilebilmistir. Planlarda, iilkeden
doviz cikisini engellemek oncelikli amag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1 Bu calisma; Erhan Oguz MUFTUOGLU tarafindan Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe Tezli Yiiksek Lisans Programida Prof. Dr.
Bilal GEREKAN danismanliginda hazirlanmis “Biiyiimenin Performans Uzerindeki Etkisi: Oto-
motiv Sektdrii Ornegi” baslikli yaymlanmamis yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.

2 Bilim Uzmamn, Karadeniz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, eomuftuoglu@
ktu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6141-4616.

3 Prof. Dr., Karadeniz Teknik Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii, gerekan@ktu.edu.tr, OR-
CID: 0000-0001-8558-7928.
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Bu amagla da yan sanayinin, ana sanayi ile birlikte gelistirilmesi yoniin-
de adimlar atilmustir. Uretilecek arag sayilari tespit edilmis ve bir sonraki
planda iiretimin geligimi takip edilmistir.

Gumriik Birligi’ne gecis siirecinde sektor sikintilar yasasa da daha
sonra yabanci firmalarin {ilkemizde ortakliklar kurma yoluyla yatirimla-
rin1 arttirmasi, ileriye doniik olumlu gelismeler olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Onuncu Plan’da markalagma yoniinde adimlar atilmasi ve On Birinci
Plan’da yerli bir elektrikli ara¢ gelistirilmesi yoniinde kararlar alinmistir.
On Ikinci Planda ise ¢cagin gerektirdigi yeniliklere gore yesil ve dijital do-
niisiimiin gerceklestirilmesine yonelik adimlar atilmasi ile markalasmanin
saglamlastirilmasi yeni hedefler olarak belirlenmistir. Genel olarak kalkin-
ma planlari incelendiginde sektdrdeki durum, hedefler, sorunlar ile uygu-
lanacak politikalarin ¢ok iyi bir sekilde tespit edildigi ve tanimlandig1 go-
rilmektedir. Bu durum da otomotiv sektdriine ne kadar 6nem verildiginin
ispat1 olmaktadir. Sektor, iist iiste16 y1l boyunca ihracat sampiyonu olarak
bu 6nemin karsiligin1 vermektedir.

Bu calismada, Tiirk otomotiv sektdriiniin gelisimi, sektordeki yapi-
sal doniistimler ve kalkinma planlar1 gercevesinde alinan politikalar in-
celenmistir. Kalkinma planlari, otomotiv sektoriiniin yerli {iretim oranini
artirmak, teknolojik altyapiy1 gelistirmek ve uluslararasi rekabet giiciinii
saglamlastirmak amaciyla bir yol haritasi sunmustur. Caligmanin temel
amaci, Turkiye’de otomotiv sektdriiniin tarihsel siire¢ igindeki geligimini
ve kalkinma planlarinin sektor lizerindeki etkilerini detayl bir sekilde ele
almaktir. Bu kapsamda, otomotiv sanayisinin mevcut durumu, karsilagilan
sorunlar ve gelecekteki potansiyel gelismeler analiz edilerek Tiirk otomo-
tiv sektoriine yonelik kapsamli bir bakis acist sunulmasi hedeflenmektedir.

2. TURKIYE’DE OTOMOBIL SEKTORUNDEKI
GELISMELER

Tiirkiye’de otomotiv sektoriindeki ilk atilim 1. Diinya Savasi’ndan
sonra ABD’li Ford ve Chevrolet markalari ile Italyan Fiat marka araglarm
Tiirkiye pazarina girmesiyle olmustur. 1929 yilinda Istanbul Tophane’de
Ford Motor’un giinliik 48 adet kamyon ve otomobil iiretim kapasiteli kur-
dugu fabrikada, yaklasik 450 kisi ¢alismis olup iiretimin bir kisminin déne-
min Sovyetler Birligi’ne ihracati planlanmaktaydi. 1930 yilinda diinyada
yasanan Biiylik Buhran nedeni ile hedeflenen ihracat gerceklestirilemedigi
gibi fabrika da kurulduktan bes yil kadar sonra kapatilmistir. Boylece ilk
otomobil {iretim ¢aligmalar1 hiisranla sonuglanmis ve tekrar iiretime ge-
¢ilmesi icin 1950’1li yillar beklenmek zorunda kalmistir. Bu gecikmenin
nedenleri arasinda; ilk {iretim denemesinin basarisizlikla sonug¢lanmasi
sonrasi Ford Motor yetkilileri ile miizakerelerin uzun siirmesi, ulastirma-
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da demiryolu kullanim1 ve yatirimlarina 6ncelik verilmesi ile karayollari
alt yapisinin gelismemis olmasi sayilabilir. 1950°1i yillarda sehirlesmenin
cogalmasi ve gelir diizeyinin artmasi sonucu otomobile olan talep artmis
ve gelen talep de yurtdisindan ithal etme yoluyla ¢oziilmeye galigilmistir.
Bu yillarda otomotiv alaninda gergeklesen atilimin asil nedeni ise demir-
yollarin1 giliglendirme planlamalarindan 1947 yilinda vazgegilip agirligin
karayollarina verilmesi konusundaki ulastirma politikalar1 ile Marshall
Planm yer almaktadir. 1948 yilinda alinmaya baglayan Marshall yardimlar
ile dokuz yillik karayollar1 insa programiyla birlikte otoyollarinin yapimi
hiz kazanmig; otomobil, kamyon ve arag ithalatinda artis olmustur. Boy-
lece 1950 yilinda iilkenin sahip oldugu arag sayis1 13.400 adetten bes yil
gibi kisa bir siirede yaklasik 30.000 adete yiikselmistir (Bedir, 1999; Yasar,
2014; Tirkiye Smai Kalkinma Bankas1 [TSKB], 2017).

Tiirkiye’de otomotiv sektoriindeki geciken gelisim, 1950’nin ikin-
ci yarisindan hemen 6nce ivmelenmeye baslamistir. 1950°li yillarda yo-
gunlasan talep, ithal edilen otomobil sayisinda artisa neden olmus fakat;
1955°ten sonra doviz kanalinda yasanan sikintilar nedeniyle otomobil it-
halatinda 6nemli biiytikliikte bir diisiis gerceklesmistir. Bu duruma, ithal
edilen yedek par¢a sorunu da eklenmis ve otomotiv sanayinin kurulmasi
gerekliligi devlet programlarinda yer almistir. Otomotiv sektoriindeki iv-
melenme ise iiretim hatlariin yani fabrikalarin kurulmasi ile yine bu yil-
larda olmustur. 1954 yilinda Tiirk Willys Overland Ltd. kurularak orduya
cip ve kamyonet iiretimini iistlenmis, sonrasinda ise 6zel sektére kamyon
ve otobiis imal etmistir. 1956 yilinda Kog Tic. A.S. ile Ford firmasinin ti-
cari iliskilerinin gelismesiyle birlikte “Montaj Hattina Sahip Bayi” olarak
kamyon ve otomobil {ireten fabrika kurulmustur. 1961 yilinda Eskisehir
Devlet Demiryollar tarafindan ilk yerli otomobil olan Devrim iiretilmistir.
Devrim, sadece dort adet tiretilmis olup yeterli talep olusmayacag1 gerek-
cesiyle seri liretimine gegilememistir. 1966 yilinda Otosan, diger bir yerli
iiretim olan cam elyafi ya da cam lifi olarak da bilinen, hafif ve dayanakli
malzeme 6zelligindeki fiberglass dolgu kapli Anadol’un iiretimini 1984’e
kadar devam ettirmistir. 1968 yilinda Fiat lisansi ile Tofas, 1969 yilinda da
Renault lisansi ile Oyak-Renault kurulmus ve 1971°de imalata gegmisler-
dir (Bedir, 1999; Yasar, 2014; TSKB, 2017). Dénemler halinde Tiirkiye’de
otomotiv sanayinin gelisimi Sekil 1’de gosterilmistir.
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1960-1970 Montaj Lisang
Kapali Pazar /
Van Sanavini [thal Tkamesi
1971-1980 et e i Yerlilegtirme
Gelismesi g
Kapasite Uretim
IERI=IEE Arttirim Modernizasyonu Ge(;1$ Donemi /
Ihracata Uretim
1991-1995 Thracat Giincel Model
Tam
Serbest Pazar /
1996-2004 Entegrasyon /
Ijrelili Mi.rrkezi Lt Kbl Serbest Pazar /
Tam Rekabet
20052020 ArGe, Tasaim Surdirilebilir
- Ve ~exnolop Kiiresel Rekabet
Yonetimi

Sekil 1. Tiirkiye 'de otomotiv sanayinin gelisimi

Not. B. Bircan’in Rekabet Kurumu tarafindan yayimlanmis olan “Tiirkiye Motor-
lu Tasitlar Sektoriindeki Dagitim Aglarinin Rekabet Hukuku Perspektifin-
den Degerlendirilmesi” (2022, Rekabet Kurumu, Uzmanlik Tezleri Serisi
No: 213, s. 7. Yayin hakki 2022) adli ¢aligmasindan alinmaistir.

Sekil 1°de de goriildiigii tizere 1960-1980 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
otomotiv endiistrisinde “kapali pazar/ ithal ikamesi” olarak adlandirilan
donem yasanmustir. ithal ikamesi; ithal edilen iiriinlerin kismen ya da ta-
mamen yurt icinde iiretilmesidir. Ithal ikameci politikalar, 1963-1967 y1l-
lar1 arasinda uygulanan 1. Beg Yillik Kalkinma Plani’nda yer almistir. Bu
donemde; ithal otomobillere uygulanan yiiksek giimriik vergileri ile tekno-
loji ithalatin1 6zendirmek i¢in uygulanan tercihli doviz kurlari, vergi mu-
afiyetleri, ithalat sinirlamalari, yerlilik oraninin arttirilmasi gibi korumaci
yaklasimlarla birlikte otomotiv sanayi filizlenip yeserebilmistir. Bu sayede
otomotiv yan sanayinin de gelismesi saglanmistir. 1968-1972 yillar ara-
sin1 kapsayan 2. Bes Yillik Kalkinma Plani ile iiretimde yerlilik oraninin
arttirllmast; 1973-1977 yillar1 arasim1 kapsayan 3. Bes Yillik Kalkinma
Plani ile de kapasite kullanim oranimnin arttirilmasi hususu goézetilmistir.
Bu dénemin bir diger 6zelligi, iiretimin i¢ pazara doniik ve kiiresel reka-
betten uzak olmasidir. Uygulanan ithal ikameci politikalar sayesinde 1963
yilinda 11 bin adet olan iiretimde, on iki yillik siire i¢inde yedi katlik artig
yasanmistir. (Gorener ve Gorener, 2008; Yasar, 2014; TSKB, 2017; Bircan,
2022).

“Gegis donemi / ihracata iiretim” olarak adlandirilan dénemde, liberal
ekonomi politikalarina gegilmesiyle birlikte otomotiv sanayinde de do-
niisiim baglamistir. Bu doniisiimle birlikte sektoriin; dlgek ekonomisinde
tiretim yapabilen, fiyat-kalite agisindan rekabetgi, iirlin farklilagtirmasina
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giden ve yurt dis1 ile entegre bir sektdr olmas1 hedeflenmistir. Aslinda bu
doniistimiin temelleri 197011 yillarda Avrupa ile lisans yoluyla kurulan
“teknik is birligi”nin, 1980’1 yillarda “ekonomik is birligi”ne evrilmesi
yoluyla atilmistir. Korumaci politikalarla biiyliyen otomotiv endiistrisinin
basindaki holdingler, tek baslarina bir marka ortaya koymak yerine, ya-
banci ortaklariyla ortakliklarini devam ettirme yolunu se¢mislerdir. Bun-
lara 6rnek olarak; Ford, Fiat, Renault ve 1990 yilinda giimriik vergilerinin
%75’lerden %33’lere indirilmesiyle Tiirkiye pazarina girmis olan Toyota
sirketleri verilebilir. Boylece uygulanmakta olan korumaci politikalar an-
lamim yitirmekte olup sektor, uluslararasi katilima agik fakat global te-
darik zincirinin diginda bir gériiniime kavugmustur (Tanyilmaz ve Erten,
2001; iSO, 2002; Yasar, 2014; TSKB, 2017).

Otomotiv sektoriindeki degisimin kilometre taglarindan biri de Avru-
pa Birligi ile 1995 yilinda Gilimriik Birligi anlagsmasinin imzalanmasiyla
gerceklesmistir. Anlagsma ile giimriik vergileri sifira indirilerek ithalat ve
ihracat oniindeki duvarlar kaldirilmistir. Bu durum 1994 yilinda yasanan
ekonomik krizin de etkisiyle otomotiv ihracatini baslarda negatif olarak et-
kilemistir. Ancak, sektoriin disa agilmasi sonucu kiiresel ¢aptaki firmalarin
iilkeye yatirimlarda bulunmasi ve yabanci firmalarla is birliklerinin artma-
styla sektor yeniden rekabetei bir yapiya kavusmustur. Avrupa’ya ihracatta
giicliik ¢eken Asyali Toyota, Honda ve Hyundai gibi firmalarin Tiirkiye’ye
yatirim yaparak fabrika kurmalar1 bu duruma 6rnek olarak gdsterilebilir.
“Tam Entegrasyon” ad1 verilen bu siiregte Asyali firmalar, Tiirkiye’de imal
ettikleri iiriinleri Avrupa’ya ihra¢ edebilmislerdir (Tanyilmaz ve Erten,
2001; iSO, 2002; TSKB, 2017). Bu dénemden sonra Ar-Ge yatirimlari
o6nem kazanmis ve Tiirkiye’de bu alandaki harcamalarin %15°i otomotiv
sektorlinde yapilmistir (Giir ve Furuncu, 2019: 11). Ayrica modern iiretim
yontemleri ile miisteri memnuniyetini amaglayan kalite yonetim sitemleri
uygulanarak uluslararasi gapta sertifikalandirmaya gidilmistir (ISO, 2002:
5).

25 Haziran 2018 tarihinde Anadolu Grubu, BMC, Turkcell, Zorlu
Holding ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB); fikri ve sinai miil-
kiyet haklar1 %100 olarak Tiirkiye’ye ait global bir teknoloji markasi or-
taya ¢ikarmak amaciyla Tiirkiye’nin Otomotiv Girisim Grubu (TOGG) nu
kurarak bir araya gelmislerdir. Kurulusunda Kok Grubu da bulunmakla
birlikte daha sonra bu grubun girisimden ayrilmasiyla; baslangicta her fir-
manin %19 olan hisse paylar1 %23’e, TOBB’un ise %5 olan pay1 %8’e
yiikselmigtir. 18 Aralik 2021 tarihine kadar “TOGG” olan girisimin logosu
bu tarihten itibaren “Togg” olarak degistirilmistir. ilk Togg modeli olan
T10X, SUV seklinde ve %100 elektrikli iiretilmis olup Mart 2023 tarihin-
de On siparigler alinmaya baslanmistir. Togg’un hedefleri arasinda 2030
yilina kadar farkli segmentlerde bes model ¢ikartip miisteri ihtiyaglarina
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cevap vermek; 2032 yilina kadar 1 milyonuncu araci banttan indirmek;
5 bin kisiyi dogrudan ve toplamda 20 bin kisiyi isttihdam etmek; cari is-
lemler agigma 7 milyar avroluk katki saglamak yer almaktadir. Cinli ba-
tarya iireticisi Farasis Energy Inc. ile %50-50 ortaklikla kurdugu Siro Silk
Road firmasiyla hiicre teknolojisi ve batarya teknolojilerine yatirim yapan
Togg, bataryanin yan1 sira otonom ve baglantili arag; rejeneratif frenleme;
bilgi-eglence sistemleri ile kabin-motor alanlarinda mobilite yazilimlar
tizerinde de ¢alismaktadir (www.togg.com.tr; www.sanayi.gov.tr; Durdak,
2021; Caligkan, 2023).

3. BES YILLIK KALKINMA PLANLARI DAHILINDE
OTOMOTIiV SEKTORU GOSTERIMi

Bes yillik Kalkinma Planlari dahilinde otomotiv sektorii projeksiyonu
Tablo 1-12 arasinda agiklanmaya ¢alisilmistir. Tiirkiye’de planli ekonomi-
ye gegis 1963-1967 yillart arasinda hazirlanan Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plani ile baslamistir. Birinci Plan’da, otomotiv sektori ile ilgili maddeler
Tablo 1°de 6zetlenmistir.

Tablo 1
1. Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) — Otomotiv Sektorii

Petrol Motorlu araglar parkinda 6nemli bir farklilik olmayacagindan petrol
Talebi irtinleri talebinin daha ¢ok enerji talebinden kaynaklanacagi.

Mamul Birinci Bes Yillik Plan déneminde, lastik iiretimi talebi karsilayamaya-
Madde cagindan kamyon-otobiis ve traktor lastigi ithaline ihtiya¢ duyulacak ol-

masl.

Icten Igten yanmali motorlarim imalati ve icten yanmalt
Yanmali motorlarin  iginde bulunan hassas pargalarin ithal edilmesi.
Motor Igten yanmali motor talebinin TL cinsinden arzin talebi karsilama oram

(imalat/talep); 1962°de %2 oldugu ve 1964°te %7,1967"de ise %93 olacag.
I¢ten yanmali motorun, disardan ithal edilen parcalarla birlikte tamamen

yapilabiliyor oldugu.
Dizel Mo- | Lisans ve teknik is birligi altinda dizel motorlarin imalat1 ile tecriibeli
tor personel yetistirilmesinin saglanmasi.
Ortak Is birligi yoluyla igten yanmali ve dizel motor iiretecek ortak tesis
Tesis kurulmast.
Kamyon Ithalatin durdurulmasi ve her yil artan oranlarda yerli imalat yapilmasi ile

1967’ye kadar yerlilik oraninin kademeli bir sekilde yiikseltilmesi.

Otobiis Yurt i¢inde imal ve montaj yapilmasi ile 1967’ye kadar yerlilik oraninin
kademeli bir sekilde yiikseltilmesi.

Otomobil | Yurt iginde imal edilen pargalarin oranlarinin belli bir ylizdeye ulasana
kadar talebin minimum sayida karsilanmasi.

Otomobil talebi, beg yillik planin sonuna kadar artarak devam edeceginin
beklenmesi.
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Yerlilik 1961°de kamyon imalatinda yerlilik oran1 %37 ve otomobil imalatinda
Orant yerlilik oran1 %25°tir.
Kapasite 10,8 bin iiretim kapasiteli kamyon-kamyonet tiirlinde iiretim 2,2 bin adet;

8,5 bin tiretim kapasiteli jeep ve binek otomobil tiiriinde 1,7 bin adet olup
kapasite kullanim oran1 %20 olarak ger¢eklesmistir.

Talep Yerlilik oran1 belirlenen degerleri gegmedikge araglarin hem ithalati hem
de ihracati engellenecektir. Ayrica tekellesmeyi onlemek igin gerekli 6n-
lemlerin alinmasina karar verilmistir.

Onlemler | Yerli sanayinin gelismesi ve tam kapasite calisilabilmesi i¢in kamyon it-
halatinin durdurulmasi.

Gerekmesi halinde otomobilin bedelsiz ithalden ¢ikarilabilmesi (Bedelsiz
ithal; {ilkeden doviz ¢ikist olmadan yurt disindan mal alinmasi anlamina
gelmektedir).

Yalniz hafif ve ucuz olan otomobillerin ithalatina izin verilmesi.

Sadece turistik yerlerdeki acentelere yurt disi seyahat yapmak kaydiyla
karoserli otobiis ithalatina izin verilecek bunun harici karoserli otobiis
ithalat1 durdurulup yurt i¢inde iiretim yapilmasinin saglanmasi.

Otobiis ve otomobilde, yurt icinde imalat1 ve montaj1 yapilabilecek kada-
rinin ithalatinin engellenmesi.

Yerli oranini tutturan, imal ve montaj yapan firmalara doviz tahsisi ya-
pilmasi.

Kamyon imalati ve montaji yapan firmalara; 1963’te 2 bin, 1964’te 2,5
bin, 1965°te 3 bin adet imal ve montaj yapabilecekleri kadar doviz tahsi-
sinin yapilmasi.

Kredili satislar i¢in sicilli rehin sistemi uygulanmasi.

Askeri yardimdan gelen kamyonlarin da belirli aksamlarinin yurt iginde
yapilmasi.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

Tablo 1’e gore, 1963-1967 yillari arasinda artan lastik ihtiyaci 6n plana
cikmaktadir. Lastik iireten fabrikalarin ¢ogalmasiyla talebin kargilanacagi
ancak bununyeterli olmayarak lastik ithalinin gerekli olacagi ngoriilmiistiir.
Bu tarihlerde iilkede {iiretilmeyen parcalarin da ithal edilmesiyle birlikte
igten yanmali motor iiretilebilmekte oldugu belli olmaktadir. Uretimde
kapasite kullanim oranlar1 diisiik tutulmus olup iretimin artmasi icin
yerlilik oranlarinin artmasi sart olarak kosulmustur. Yerlilik oranlarinin
artmasi i¢in de gerekirse ithalat ve ihracatin engellenecegi bildirilmistir.
Bu kapsamda engellenecek araglar oncelikli olarak liiks tiiketim sayilan
otomobiller ile liretimi yurt icinde arttirilmak istenen otobiis ve kamyon
grubu yer almaktadir. Tesvik olaraksa yerli oranini tutturan firmalara doviz
tahsisi yapilacaktir. Lisans anlagmalari yoluyla kurulan ortakliklar ile
motor yapimi ve yerli personel yetistirilmesi, planda yer alan diger 6nemli
kararlardandir.

+ 231
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Ikinci Plan’da otomotiv sektdrii ile ilgili maddeler Tablo 2°de dzet-
lenmistir.
Tablo 2
2. Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972) — Otomotiv Sektorii

Tespitler Kiigiik sanayiye yatirim yapan yatirimcilar hem teknoloji se¢imi ko-
nusunda bilgi sahibi olmamalar1 hem de kendilerine yardimc1 olabi-
lecek kuruluslarin olmamasi nedeniyle eldeki kit kaynaklarin israf
edilmesine sebep olmaktadir.

Kiigiik sanayi isletmeleri, tamirat1 birakip biiyiik sanayi olmaya yo-
neldiklerinde normal {iretim yontemlerini benimseyemeyerek kendi-
lerinden beklenen tiretimi gergeklestirememislerdir.

Mesleki ve teknik anlamda yetismis insan sermayesi olmadigindan
kii¢iik isletmelerde biiyiik miktarda makine ve teghizat atil durumda
kalmistir.

Kiiciik sanayi isletmelerinin, biilyiik sanayi isletmelerini besleyebil-
mesi i¢in ayni iiretim yontemleri kullanilmalidir. Béylece arzu edilen
makine iiretim miktarlarina ulagilabilecektir.

Engeller Birinci Plan’da belirlenen hedefler dogrultusunda kamyon ve oto-
biislerin montaj ve kismi imalat1 yapilmis ancak otomobilde talebin
kisitlanmasi hatta ithalat sinirlamalarina ragmen tiretimde ilerleme
saglanamamustir.

Montaj Sanayi Uygulama Yo6netmeliginin ¢ikarilmasinin gecikmesi
nedeniyle iiretimde yerli oranimin arttirilmasinda istenen seviyelere
ulagilamamustir.

Montaj yerlerinin sayisinin dondurulmasi tavsiyesi verildigi halde
buna uyulmayarak montaj ve yan sanayinin gelismesi engellenmistir.
Zaten az sayida iiretim yapan sayis1 ¢ok fazla olan montaj sanayinin,
yerli orani sartlarini saglayamamasi nedeniyle doviz tahsisinden ye-
terli miktar alamamustir.

Bu olumsuzluklarin tek iyi goriinen yonii ise tasit ithalinin yasaklan-
mast ve lretimin talebi karsilayamamasi sebebiyle tasit fiyatlarinin
¢ok artmasinin montaj sanayine yatirim yapmanin c¢ekici hale gel-
mesidir.

Sektordeki diger bir sorun tasit parkinin gesitliligi olmustur. Kam-
yonda 79, otobiiste 44 ve otomobilde 53 farkli markanin degisik mo-
dellerinin de olmasiyla bu araglarin bakim-onarim masraflarinin ¢ok
tutmasidir. Bu da yedek parga ithalatini arttirmigtir. Aslinda kamyon
ve otobiis montajinin yapilmasinin en énemli nedenlerinden biri de
arag tek tiplestirmesine gidilerek ayni yedek parcalarin kullanilacak
olmasidir. Montaj yeri sayisinin artmasi ve araglarda tiplestirmeye
gidilememesi hem montaj sanayinin hem de yan sanayinin gelisimini
engelleyen diger 6nemli bir faktordiir.

Ilkeler Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda otomobilde yerli iiretim
yapilmast,

Karayollar1 tasitlarinda talebin karsilanabilmesi, liretimde i¢in yurt
ici olanaklarinin tam anlamiyla kullanilmasi ve iiretimde kullanilacak
malzemenin hazirlanmasi i¢in yan sanayinin gii¢lendirilerek imalat
ve onarimda doviz ¢ikisinin asgari diizeye indirilmesi.
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Hedefler Otomobil hari¢, kamyon ve otobiiste mevcut montaj kapasitesi {ire-
timin hedeflerinin {izerinde olmasindan otiirii kapasite arttirmaya
doniik yatirimlar yerine yerli oranini arttirmak i¢in ¢alismalar yapil-
malidir.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

Tablo 2’ye gére, Birinci Plan’in sonuglari konusunda ikinci Plan’da
yer alan carpici tespitler bulunmaktadir. Bu tespitler arasinda, Birinci Plan
déneminde tamirata yonelik ¢alisan kiiciik capli isletmeler; biiytik isletme
olmaya soyunmus, hatta ciddi yatirimlar da yapmis ancak bilgi ve tecriibe
eksikligi nedeniyle kaynaklarim israfina yol agmislardir. Uretimde kullani-
lacak makine yatirimi yapilmasina ragmen bu makineleri kullanabilecek
yetismis insan gliciinde eksiklikler nedeniyle makineler atil durumda kal-
mustir. Dolayistyla bu kiiciik isletmeler, kendilerinden beklenen iiretimi de
saglayamamuistir. Verilen tavsiyelere ragmen montaj yapan isletmelerin sa-
yisinin kontrolsiizce arttirilmasi, montaj ve yan sanayiye zarar verdigi gibi
yerlilik oranlarimi tutturamadiklarindan bu isletmeler déviz tahsisinden de
yeter pay elde edememislerdir. Yerlilik oraninda amaca ulasilamamasinin
nedenlerinden biri de teknik mevzuatin ¢gikartilamamasidir. Montaj ve yan
sanayiye zarar veren diger bir unsur da ara¢ cesitliligidir. Arac cesitlili-
ginin ¢ok fazla olmasi, yedek parga ithalatinin artmasina bu da iilkeden
doviz ¢ikigina neden olmustur. Tasit ithalatinin yasaklanmasi sonucu yerli
iiretimde artis yasanacagi beklentileri gerceklesmemistir. Yine de bu du-
rumun olumlu tarafi, artan tagit fiyatlarinin montaj sanayine yatirim yapil-
masini cazip hale getirmis olmasidir. Nitekim Anadol’un iiretimi 1966’da
baglamis ve satislarin yapilmasi1 1967’ye yetismistir. Yerlilik oranlarinin
arttirlmasi bir hedef olarak Ikinci Plan’da da devam etmektedir.

Uciincii Plan’da otomotiv sektdrii ile ilgili maddeler Tablo 3’te dzet-
lenmistir.

Tablo 3
3. Bes Yillik Kallkainma Plani (1973-1977) — Otomotiv Sektorii

Dizel Motor ~ Bu dénemin yatirim mali konusu, otomotiv sanayi i¢in dizel motor-
larmn yapilmasidir.

Ara Mali Planli donemden 6nce iretilmeyen otomotiv sanayinde kullanilan
dokme pargalar ile piston imalatt yapilmigtir.

Yan Sanayi ~ Yabanct lisanslarla yan sanayi mamulleri tiretilmistir.

Ihracat Yan sanayi mamulleri ihrag edilebilecek duruma gelmistir.

Ithalat Otomotiv motor ve disli kutularinim iiretilmesi Ugiincii Plan déne-
minden sonraya kalacagindan, motor ve ara mali ithalati yiiksek
oranda gerceklesecektir.
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Tespitler Planli donemde alinan d6nlemlere ragmen, ¢ok sayida montaj firmasi
kurulmug ve bunlar kapasitelerinin altinda ¢aligmiglardir.

Yan sanayinin gelismesi ve irettigi iiriinleri ¢esitlendirmesi ile do-
vizden tasarruf oran1 kamyon-kamyonette %57,5; sehir i¢i otobiiste
%67,5 ve sehirlerarasi otobiiste %75 olmustur. Yine de gelisigiizel
ve liizumundan fazla kurulmus bir¢ok kiigiik isletme nedeniyle fir-
ma bag1 iiretim diisiik oranlarda kalmis bunun sonucunda da Tkinci
Plan’da hedeflenen motor ve aktarma organlarinin imalati gergekles-
tirilememistir.

Hedefler Karayollar tasitlarinda talebin ekonomik biiylime hiz1 ile oranti-
It olarak artmasi beklendiginden rekabet diizeyi yiiksek isletme-
lerin olusturulmast beklenmektedir. Ayrinca i¢ talebe yetismek
icin bu isletmelerin tam kapasiteye yakin galismalar1 ve yogunlu-
gun oldugu yerlere yayilmalart ya da birlesmeleri umulmaktadir.
Geligen teknolojiyle birlikte 6zellikle otobiis ihracati yapilabilecegi
ve artan yerlilik oraniyla da ara mali ithalatinin daha da diisecegi var-
sayilmaktadir.

Kargilagtirma 1969 yilinda Tiirkiye’de arag iiretimi 20 bin adet, ara¢ basina diisen
niifus ise 117’dir. Bu yilda ABD 10,2 milyon; Japonya 4,6 milyon;
Federal Almanya 3,5 milyon; Fransa 2,4 milyon; Ingiltere 2,1 milyon
ve Italya 1,5 milyon arag {iretmistir.

Uretim Talebin, iiretim ile karsilanacagi kararlastirilmstir.

Ikinci Plan déneminde baslanan otomobil yatimlarinm, Ugiincii
Plan déneminin ortalarinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Ilkeler ve Olusacak talebin yurt i¢inde karsilanmasi esas alinmigtir

Tedbirler Gelisigiizel kurulmus ¢ok sayidaki kiigiik isletmelerin yeniden orga-

nize edilerek birlesmeleri ve giliglendirilmeleri saglanacaktir.

Otobiis ve kamyon imalati modernize edilerek ihracata yonlendiri-
leceklerdir.

Yan sanayinin disariya agilmasi tesvik edilecektir.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

Tablo 3’e gore, Uciincii Plan’da yan sanayi mamulleri yabanci lisans-
larla iiretilmis ve ihracat yapabilecek duruma gelmistir. Bunun sonucu ola-
rak da yan sanayi iiriinlerinin ihracati, tesvik konusu olacaktir. Tasit iireti-
minde olusacak talebin yurt iginde karsilanmasi kararlastirilmistir. Ancak
montaj ve kii¢lik sanayinin ¢cok sayida ve gelisigiizel dagilmis olmasi soru-
nu devam etmektedir. Bu sorunun ¢dziimii ise hem montaj hem de kiigiik
sanayi igletmelerinin, liretimin yogun oldugu yerlerde organize olmalari
ve birleserek iiretim yapmalari olarak gosterilmektedir. Bu donemde; kam-
yon ve otobiis iiretiminin ihracata yonlendirilmesi ve otomobiller i¢in dizel
motor tretilmesine yatirim yapilmasi planlama konusudur.

Dérdiincii Plan’da otomotiv sektortl ile ilgili maddeler Tablo 4’te dzet-
lenmistir.
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Tablo 4
4. Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983) — Otomotiv Sektorii

Sermaye Imalat sanayinde yabanci sermaye yogunlugunun en fazla oldugu
Yogunlugu sektorlerin baginda tasit araglar sektorii gelmektedir.

evre Hava kirliligi genel bir sorun olmamakla birlikte tasit sayisinin art-
grg y
masi hava kirliligini arttirmaktadir.

Kent Yogun- Kentlerdeki hizli ve diizensiz gelismeye paralel olarak artan toplu

lugu tasima ihtiyacinin, belediyelerin yetersiz kalmasi nedeniyle devletin
oncelikli olarak ¢6zmesi gereken sorunlarin basinda gelmektedir.
Bu amagla; belediyelerin yurt igindeki birikimden de yararlanarak
otobiis vb. toplu tagima araglar1 ile donatilmasi 6zendirilecek, beledi-
ye otobiisleri i¢in hususi yollar yapilmas1 yayginlastirtlacaktir.

Karsilastrma Ucgiincii Plan déneminde, tasit parkindaki artis hedefi %10 olarak
ongoriiliirken gercekte ise %20’yi gegmistir. Bu oran otomobil
tiretiminin artmasi nedeni ile yine tahminlerin tizerine ¢ikarak %24,6
olarak gerceklesmistir. Sonug olarak da kent iginde park sorunu
artmig ve dig 6demeler dengesi olumsuz olarak etkilenmistir.

Karayollar1 altyapisinin gelistirilmesinde kirsal kesimdeki yerlesim
yerlerinin ihtiyaglarina 6ncelik verilecektir.

Imar planlar, ulasim ve trafik planlar ile birlikte hazirlanacaktir.
Trafik yasalart ivedi sekilde yiiriirliige konulacaktir.

Tespitler Uciincii Plan déneminde, karayolu tasit iiretiminde belirlenen
hedefler asilmistir. Kamyon-kamyonet, miniblis ve 0&zellikle
otomobil hedefleri asilirken; otobiis iiretim hedefi belirlenen hedefin
altinda kalmigtir.

Ugiincii Plan dénemindeki en biiyiik sorunlardan biri olan ¢ok sayida
firmanin kiigiik kapasiteli olusu ve bu kiiciik kapasitelerini de diislik
kapasite ile ¢alistirmalari, kaynaklarim verimsiz kullanilmasina neden
olmustur. Bu sorun, Dordiincii Plan dénemine kadar artarak devam
etmistir.

Donem basinda 300 olan yan sanayi firmasinin sayist 900 olarak ii¢
katma ¢ikmug fakat bu firmalar kalite kontrolden ve teknolojik gelis-
meleri izlemekten uzak firmalardir.

Ugiincii plan doneminde tasit ve parga ihracati yetersiz diizeydedir.

Hedefler Otomobil diginda kalan tasit Giriinlerinde talebin yilda %17,3 oranin-
da artmasi beklenmektedir. Otomobil iiriinlerinde ise talebin yiiksek
oranda artmasi beklenirken arz kisitlanip talep yilda ortalama %5,8
diizeyinde olacaktir.

Tasit talebi, yurt i¢i iiretimden karsilanacak, 1983 yilindan itibaren
kamyon, otobiis ve otomobil ihracata konu olacaktir.

Tasit ile yan sanayi iiriinleri, i¢ talebi ve ithalati karsilayacak diizeyde
gerceklestirilecektir. Yan sanayide kalite kontrol uygulamalari zorun-
luluk haline getirilecektir.

Montaj yapan komsu iilkelere yedek parca ihracati yapilarak pazar
olusturulmaya ¢alisilacaktir.
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Ilkeler ve Petrol fiyatlarindaki hizli artig nedeni ile tagima hizmetleri miimkiin
Politikalar oldugu kadar en az yakit harcayan ve iilke kosullarna en uygun ta-
sitlarla yapilacaktir.

Tasima hizmetlerine yonelik talep fazla kapasite olusturularak hizli
ve kaynak kaybina yol agmadan ¢6ziimlenmeye caligilacaktir.

Otomobil ve yan sanayi iiriinlerinin ihracata doniik olmas: gereklilik
arz etmektedir.

Motor ve aktarma organlarinin yurt iginden kargilanmasi ve bunun
kamu eliyle gergeklestirilmesi ilke olarak kabul edilmistir. Bu amagla
kurulan dizel motor ve aktarma organlar1 konusunda ¢alisacak, devlet
girisimi olan TUMOSAN desteklenecektir.

Otomotiv sanayinde bedelsiz dig alim ile kamu kurumlarinda bagis
yoluyla otomobil alimina son verecek yasal diizenlemeler yapilacak-
tir. Ayrica, otobiis iiretiminde bilyiik belediyelerin sermayeye kati-
limlar1 6ncelikli olarak gozetilecektir.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

Tablo 4’e gore, Dordiincii Plan’da tasit sayisinin artisindan kaynakli
hava kirliligi ve park sorunu ortaya ¢ikmistir. Ayrica toplu tasima yetersiz
durumda oldugundan belediyelerde yapilacak ¢alismalar ile toplu tasima
Ozendirilecektir. Yine tasit sayisinin artigindan kaynakli imar, ulasim ve
trafik planlarinin birbirleri arasinda koordinasyon kurularak yapilmasi ge-
rekliligi ortaya ¢cikmistir. Tasit parkindaki artis, beklenenin %10 iizerinde
gerceklesmis olup bu oran otomobillerde %25’e yaklasmistir. Uretimde
otobiis hari¢ olmak iizere beklentilerin {izerinde gerceklesmistir. Yan sa-
nayi firmalarinin sayilarinda {i¢ katlik bir artis olup bunlar denetimden ve
giincel teknolojiden uzak {iretim yapmaktadirlar. Bu nedenle de yan sa-
nayide kalite kontrol uygulamalar1 getirilmesi planlanmaktadir. Tasit ile
yedek parca ihracat1 yetersiz goriiliip otomotiv, kamyon, otobiis ve yan
sanayi Urlinlerinin ihracati hedef olarak belirlenmistir. Bununla birlikte
yerlilik oran1 sorunu ¢6ziimlenmis gériinmektedir.

Besinci Plan’da otomotiv sektori ile ilgili maddeler Tablo 5°te dzet-
lenmistir.

Tablo 5
5. Bes Yillik Kallkanma Plani (1985-1989) — Otomotiv Sektorii

Ilkeler ve Sektordeki ana sanayi ve yan sanayi firmalari; dis rekabete acik, 6l-
Politikalar ¢ek ekonomisinde iiretim yapabilen, modern teknolojiyi kullanan,
fiyat ve kalite bakimindan uluslararasi diizeyde iiretim yapan bir ya-
piya donistiiriilecektir.

Isgiicii Tasit imalat sektorii, %25-35 kadar 15-19 yas grubunu istihdam et-
mektedir.

Kaynak: www.sbb.gov.tr
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Tablo 5’e gore Besinci Plan’da da ihracat, hedef olarak ortaya konmus
durumdadir. Yalniz daha 6nceki ihracat hedeflerinden farkli olarak diinya-
da rekabetgi iiretim yapabilmek daha 6n plandadir. Buradan Tiirk otomotiv
sanayinin digartya agilmaya hazirlandig1 yorumu yapilabilir.

Altinc1 Plan’da otomotiv sektorii ile ilgili maddeler Tablo 6’da 6zet-
lenmistir.
Tablo 6
6. Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994) — Otomotiv Sektorii

Hedefler Besinci Plan doneminde daralan sektoriin, Altinc1 Plan doneminde
ekonomik biiylimeye paralel olarak yilda ortalama %12,6 artig gos-
termesi beklenmektedir.

Sektor ihracati yillik ortalama %20,6 artacak ve yan sanayi iiriinleri-
nin ihracattaki pay1 artarak devam edecektir.

Sektor liretiminin talep ve ihracata bagli olarak yilda ortalama %13
artmasi hedeflenmektedir.

Sektorde giincel teknolojiyi kullanan, g¢evre sorunlarini minimuma
indirmis tagitlarin tiretimi ile is giicii egitimi ve Ar-Ge faaliyetleri
onem kazanacaktir.

Ilkeler ve Oncelikli olarak yan sanayi firmalar1 olmak iizere biitiin sektoriin
Politikalar 6leek ekonomisine uygun yapilara doniismesi ve Ar-Ge faaliyetlerine
o6nem vermelerine dikkat edilecektir.

Lisans anlagmalari yapilirken ya da var olan lisanslar yenilenirken
uluslararas: standartlar ile Avrupa Toplulugu sartlar1 dikkate alina-
cak, transfer edilen teknolojinin dziimsenmesi saglanacaktir.

Uretim yapilirken ihracat amacina yénelik olarak; kalite ve standart
olusturma konularina 6énem verilecek, sertifikalandirma yapilacak ve
uluslararasi kuruluglarca belirlenen usullere gore iiretim yapilacaktir.

Tasit egzozlarindan salinan zararli gazlarin gevre ve insan sagligina
zararlarini 6nlemek amaciyla yasal 6nlemler alinacaktir.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

Tablo 6’ya gore Altinci Plan’da liretimde ve ihracatta artis beklenmek-
tedir. Cevre konusuna ise Dordiincii Plan’dan sonra yeniden vurgu yapil-
maktadir. Uluslararas1 otomotiv iireticileri ile lisans anlagmasi yapilirken
teknoloji transferi de yapilmasini ve bu teknolojinin 6grenilmesi sart1 geti-
rilmistir. Yine, ihracata doniik tiretimde Avrupa standartlar1 6rnek alinacak
sekilde sertifikalandirma ve kalite kontrol ¢alismalarina 6nem verilecektir.
Bu dénemin diger dnemli konular1 sektoriin ihtiya¢ duydugu is giiciiniin
yetistirilmesi ve sektdrde Ar-Ge ¢aligmalariin yapilmasi gerekliligidir.

Yedinci Plan’da otomotiv sektorii ile ilgili maddeler Tablo 7°de 6zet-
lenmistir.
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Tablo 7
7. Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000) — Otomotiv Sektorii

Mevcut Du-  Altinci Plan doneminde ulastirma yatirimlari, tiim sektorler iginde
rum %30,6 ile birinci olmustur.

Otomobil sayisinda meydana gelen hizl artiga karsilik toplu tagima
hizmetleri yeter diizeye ulastirilamamistir. Bunda karayolu altyapi-
sinda karsilasilan sorunlar da etkilidir.

Ar-Ge faaliyetlerine GSYIH iginden yeteri kadar kaynak aktarilama-
mast sonucunda bu konuda istenilen seviyeye gelinememistir. Ozel
kesimin Ar-Ge harcamalarini arttirmalart ise desteklenecektir.

Ilkeler ve Guimriik Birligine gegis siirecinde, AB iilkeleri ile olan gelir ve ve-
Politikalar rimlilik farklarmin kapatilabilmesi igin yerli ve yabanci yatirimlarin
arttirilmasi beklenmektedir.

Yabanci sermayeli yatirim yoluyla teknoloji transferi desteklenecek-
tir.

Mevcut tesislerin, organize sanayi bolgelerine tasinmasi 6zendirile-
cektir.

Mal ve hizmet iiretimini kapsayan TS-ISO 9000 kalite sistem belge-
lendirmesinin biiyilik kuruluslar yaninda kiigiik isletmelerde de yay-
ginlastirilmasi saglanacaktir.

Kiigiik ve orta dlgekli igletmelerde teknoloji seviyesi yiikseltilecek,
ana-yan sanayi biitlinlestirilecek ve yan sanayinin gelistirilmesi i¢in
6zel 6nlemler alinacaktir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu her kademede insan giicii yetistirilecektir.

Sanayinin rekabet giiclinii arttirabilmek i¢in Ar-Ge ve ileri teknoloji
yatirimlar1 6zendirilecek; girdilerin diinya fiyatlarindan temin edil-
mesi saglanacaktir.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

Tablo 7’ye gore Yedinci Plan’da, ulastirma yatirimlarinin tim sektor-
ler iginde birinci oldugu goriinmektedir. Buna karsilik toplu tagima hiz-
metlerinde ve karayolu altyapisinda yasanan sorunlar devam etmektedir.
Diinya standartlarinda liretime uyumlastirma ¢abasi s6z konusudur. Bunun
icin; teknoloji transferleri, ihtiya¢ duyulan is giiciiniin yetistirilmesi, belge-
lendirmenin biiyiik isletmelerden sonra kiiciik isletmelerde de yayginlasti-
rilmasi, ana ve yan sanayinin koordinasyonu ve Ar-Ge yatirimlar1 alinacak
onlemler arasinda yer almaktadir. Isletmeler, organize sanayi bdlgelerinde
toplanarak dagmik yap1 onlenecektir. Bu donemin énemi Giimriik Birli-
gi’ne gecis slirecini kapsamasi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sekizinci Plan’da otomotiv sektdrii ile ilgili maddeler Tablo 8’de 6zet-
lenmistir.
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Tablo 8
8. Bes Yillik Kalkinma Plant (2001-2005) — Otomotiv Sektorii
Mevcut Du- Otomobilden alinan yiiksek vergiler, sektoriin rekabet giiciinii ve gelisi-
rum mini olumsuz etkilemektedir.

Otomotiv sektorii harig, Glimriik Birligine yonelik 6nemli bir sikayet
gelmemistir.

Bundan 6nceki donemlerde oldugu gibi, tagimacilikta karayolunun pay1
artarak devam etmistir.

Artan tasit parki ve trafik kazalarina karsilik karayollarinin bolinmiis
yollarla genisletilememesi bir sorun olarak devam etmektedir.

Ilkeler ve Otomotiv sanayinde; 6lgek ekonomisinde iiretimin yapildigi, yeni tek-
Politikalar nolojilerin kullanildigs, ihracata doniik, siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin
yakalandig1 bir yapinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Sanayi; teknoloji lireten, ¢evre normlarina gore tiretimde bulunan, Ar-
Ge’ye yatirim yapan, yerel kaynaklari kullanan, nitelikli is giicii istih-
dami saglayan, 6zglin tasarimlar {iretebilen ve marka olusturabilen bir
yapiya ulastirilacaktir.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

Tablo 8’e gore Sekizinci Plan’da 6nceki planlarda yer alan Ar-Ge ya-
tirimlari, sektoriin ihtiya¢ duydugu insan giiciiniin yetistirilmesi, ihracata
doniik rekabetci yapinin saglanmasi, altyapi ve trafik sorunlarinin ¢6ziimii
gibi hedefler devam etmektedir.

Dokuzuncu Plan’da otomotiv sektorii ile ilgili maddeler Tablo 9’da
Ozetlenmistir.

Tablo 9
9. Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013) — Otomotiv Sektorii
Mevcut Du-  Karayolu yiik tasimaciliginin pay1 artarak devam etmistir.
rum Trafik kazalar1 sorunu devam etmektedir.
Ilkeler ve Otomotiv sanayinin; yiiksek katma degerli, siirdiiriilebilir rekabet giicii
Politikalar olan, gelismis pazarlara ihracat yapan, Ar-Ge yetenegine sahip bir sanayi

yapisinin olmasi 6ngoriilmektedir.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

Tablo 9’a gore Dokuzuncu Plan’da karayolu tasimaciligi, daha once-
den oldugu gibi acik ara dndedir. Deniz ve tren yolu tasimacili§inin gelis-
tirilmesi gerekmektedir.

Onuncu Plan’da otomotiv sektorii ile ilgili maddeler Tablo 10°da 6zet-
lenmistir.
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Tablo 10
10. Bes Yillik Kalkinma Planit (2014-2018) — Otomotiv Sektorii

Hedef ve

Politikalar

Sektorde; tedarik zincirini kapsayan, tiretim ve satig/pazarlama sii-
reglerinin tamaminin yurt iginde gelistirilmesi saglanarak katma de-
ger arttirtlacaktir. Cevreye duyarl yeni teknolojilerin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Sektoriin; yurt i¢indeki elektronik, yazilim, savunma, ana metal gibi

diger sektorlerle is birligi ve biitiinlesmesi desteklenecektir.

Ar-Ge faaliyetlerinde gelismeler yasanmasina ragmen, bir {iriiniin
tasarimindan baglanarak ticarilestirilmesi ve markalagmasi konusun-

daki ihtiyaclar devam etmektedir.

Sorunlar

Sehirleraras1 yolcu ve yiik tasimaciliginda karayolu ulagiminin
orani yaklasik %90’larda olmakta ve ulasim tiirleri arasinda denge

kurulamamasi sorunu devam etmektedir.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

Tablo 10’a gore Onuncu Plan’da markalasmada adimlar atilmasi
gerekliligi vurgulanmistir. Elektronik, yazilim, savunma ve ana metal
sektoriindeki firmalarin ig birligi i¢inde ¢aligmasinin desteklenecegi ifade
edilmistir. Farkl sektorlerde yer alan kesimler arasinda is birliginin saglan-
masi, tasarimindan iiretimine nihai bir amag olarak milli bir marka olugtur-
ma konusunda 6nemli ve asilmasi gereken bir agama olarak goriilmektedir.

On Birinci Plan’da otomotiv sektdrii ile ilgili maddeler Tablo 11°de

Ozetlenmistir.
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Tablo 11
11. Bes Yillik Kalkinma Plani (2019-2023) — Otomotiv Sektorii

Amag Yiiksek teknolojili yerli marka arag iiretimi ile rekabet giicii yiiksek teda-
rik sanayinin gelistirilerek uluslararas: pazar pay: arttirtlacaktir.

Politika  Yiik tasimaciliginda demiryolunun pay1 arttirilarak modlar arasi tagima
ve Ted-  yaygmlastirilacaktir.

birler Rekabet giiciiniin gelistirilebilmesi i¢in otomotiv destek programi hayata

gecirilecektir. Programla sensor, batarya, yakit hiicresi ve yazilim gibi
alanlarda teknoloji ve {iretim yeteneginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Yerli marka otomobil projesi igin tesvik mekanizmasi ile proje tamam-
lanacaktir.

I¢ ve dis pazara yonelik yerli arag projesi ile markalagma 6zendirilecektir.

Sektoriin; yurt i¢indeki elektronik, yazilim, savunma, ana metal gibi diger
sektorlerle is birligi ve biitiinlesmesi desteklenecektir.

Dijitallesme ve teknolojik gelismeye paralel olarak iistiin nitelikli is giicli
yetistirilecektir.

Otomotiv sektdriiniin yogunlastigi merkezlerde meslek liseleri ile meslek
yiiksekokullarinin agilmast ve kapasitelerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Talep halinde otomotiv ihtisas OSB’lerin kurulmasi saglanacaktir.

Yeni teknolojiler dogrultusunda; baglantili ve otonom araglar, akill1 hare-
ketlilik gibi kritik teknolojilerin gelistirilmesi 6zendirilecektir.

Elektrikli arag {iretimine yonelik batarya yatirimi yapilacaktir.

Yurt i¢inde tretilen elektrikli otobiislerin sehir i¢i ve sehir dig1 tasimacili-
ginda kullanilmasi yayginlagtirilacaktir.

Yurt dis1 pazart gelistirilecektir. Yeni pazarlara ve yurt dig1 yatirimlara
yonelik arastirmalar yapilacaktir.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

Tablo 11’e gore On Birinci Plan’da ¢aga ayak uyduracak sekilde yer-
li marka elektrikli bir arac¢ gelistirilmesi ile bu ihtiyaca yonelik batarya,
yazilim, sensor iretimi ile nitelikli is gilicii yetistirilmesi yer almaktadir.
Ihracat hedeflerinde yeni pazar arayismin yam sira yurt disinda yatirim
yapilmasi i¢in arastirma yapilmasi glindeme gelmistir. Yiik tasimacilifinda
demiryolu payinin arttirilmasi ile sehir i¢i yolcu tagimaciliginda elektrikli
otobiislerin kullanilmasinin yayginlastirilmasi alinan diger kararlardandir.

On Ikinci Plan’da otomotiv sektérii ile ilgili maddeler Tablo 12°de
Ozetlenmistir.

241
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Tablo 12

12. Bes Yillik Kalkinma Plant (2024-2028) — Otomotiv Sektorii

Amag

Diinya otomotiv sektoriinde yasanan ve yasanacak olan gelisme-
lere paralel olarak sektordeki yesil ve dijital doniisiim ile biitiin-
lesecek sekilde iiretim ve tasarimdan itibaren yerli tedarik zinciri
ile yerli teknolojileri gelistirmek, art1 katma deger tiretmek, mar-
kalagmay1 saglamlastirmak ve bunlarin sonucunda da sektoriin

kiiresel pazardaki payin1 arttirmaktir.

Politika ve Tedbirler

Hem ana sanayi hem
de yan sanayide yeni
nesil {iretim araglari
gelistirme

Yeni gelismeler dogrultusunda tiim ara¢ gruplarinda mobilite
arag teknolojileri ile yol haritalarin giincellestirilmesi.

Hidrojen yakit hiicresi ile hidrojen tabanli motorlarin gelistiril-
mesine yonelik yatirimlarin yapilmasi.

Ileri siiriicii destek sistemlerine sahip araglarin desteklenmesi.

Arag sarj istasyonlar1 teknolojisi i¢in asgari kosullarin, AB stan-
dartlari ile uyumlastirtimasi.

Tiim araglar i¢in sarj istasyonu altyapisinin kapsamli bir sekilde
olusturulmasi konusunda kamu desteginin saglanmast.

Toplu tasima konusunda elektrikli otobiislerin kullaniminin tes-
vik edilmesi.

Sektorde  dongiisel
ekonomiye gecis ve
yesil doniistimiin
gerceklestirme

2053 net sifir emisyon amacina yonelik olarak arag g¢esitlerine
gore altyapi teknolojilerinin ve enerjiye erisim konularinda ihti-
yaglarin tespit edilmesi.

Bataryalarin geri doniisiimii, yeniden kullanim1 ve ortadan kaldi-
rilmasi konusunda bir mekanizmanin gelistirilmesi.

Yesil doniisiim siirecinde tedarik sanayiinin bilinglendirilmesi
amaciyla danigmanlik hizmetleri verilmesi ve Oncii iireticilerin
gelistirdigi rekabet dncesi programlara destek saglanmasi.

Tiim arag tiirlerini dikkate alacak sekilde ara¢ parkinin genglesti-
rilmesi ile daha giivenli ve daha g¢evreci araglarin yayginlastiril-
masina yonelik yol haritasinin belirlenmesi.

Yerli tedarik zincirini
ve ilave katma deger
tretimini destekleme

Yeni nesil araglarda gerek duyulan hayati 6nemi sahip pargalarin
yerli imkanlarla iiretilebilmesi i¢in eylem plani hazirlanmasi.

Batarya, donanim ve yazilim gibi konularda iiretim ve teknoloji
yeteneklerinin gelistirilmesi.

Otomotiv sektoril i¢in gerekli nitelikte sac ve hafif yap1 malze-
melerinin yerli kaynaklardan temini saglanmasi.

Yan sanayide de uluslararasi marka olusturulmasina destek olun-
mast.

Talep cercevesinde otomotiv yan sanayisine yonelik uzmanlas-
mis OSB’lerin sayisinin artirilmast.
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Sektorde test ve bel-  Sektorde uluslararasi standartlara uyum amaciyla eylem plani
gelendirme altyapisi- hazirlanmasi.
nin saglamlastirma

Akilli ve otonom arag sistemlerinin gelistirilmesinde farkli konu-
larda uzmanlagmis g¢esitli iiniversite birimlerinin is birligi icinde
bir araya getirilmesi saglanarak yapilan ¢aligmalarin biitiinlesti-
rilmesinin saglanmast.

Ileri siiriicii destek sistemleri kullanan arag testlerinin {ilkemizde
yapilmast ve sistem onaylarinin yine iilkemizde verilmesi
konusunda uzmanlasmaya gidilmesinin desteklenmesi.

Isgiiciiniin niteligini ~ Giincel teknolojik gereksinimlere gére egitim miifredat: ile egi-
arttirma tim yontemlerinin uyumlulastirilmasinin saglanmasi ve 6zel sek-
toriin rekabetciligini arttiracak programlarin desteklenmesi.

Kiiresel ¢apta dog- Sirketlerin finansal kapasitelerini gelistirmek ve biiyiimelerini
rudan yatirimlari desteklemek iizere otomotiv yan sanayi oncelikli olmak iizere
arttirma birlesme ve satin alma siireglerinin tesvik edilmesi.

Yesil doniisiim hedeflerine yonelik ve pazar hacminin artmasi
saglayacak sekilde fosil yakit dis1 araglar1 destekleyecek vergi
sisteminin yeniden diizenlenmesi.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

Tablo 12’ye gore, kiiresel trendler, planlamalar ve politikalar goz
oniinde bulundurularak, yesil ve dijital doniisiim ¢alismalarinin yogunlas-
tirllmasi temel amag olarak belirlenmistir. Ayrica yerli tedarik zinciri ve
teknolojilerin gelistirilmesi ile otomotiv sektoriinde markalasmanin giic-
lendirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesiyle, diinya
otomotiv iiretimi ve satisindan daha biiyiik bir pay alinmasi amaglanmak-
tadur.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalkinma planlari, hazirlaniglari itibartyla isletme literatiiriinde “ideal
hedef” olarak tanimlanan, gergeklestirilmesi zor ancak ulasilmasi arzula-
nan hedefleri igerir. Nitekim Birinci Plan’da hedef olarak belirlenen yilda
ortalama %7 kalkinma hiz1 ideal hedefe bir 6rnektir. Bu nedenle, bir plan
doneminde belirlenen kalkinma hedeflerinin genellikle bir veya iki plan
donemi sonrasinda gergeklestirilebildigi, hatta baz1 hedeflerin hi¢ gercek-
lestirilemedigi gozlemlenmektedir. Kalkinma planlari, ayn1 zamanda 6n-
ceki planlarin sonuglar1 ve nedenleri iizerine degerlendirmeler yaparak 6z
elestiride bulunur ve mevcut durum tespiti ile donemin sartlarini ayrintil
bir sekilde analiz etmektedir. Gegmis, mevcut durum ve gelecege yonelik
atiflarda bulunma 6zelligiyle kalkinma planlarinin dinamik bir stire¢ oldu-
gu sonucuna varilabilir.

Ornegin, Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, karayolu tasima-
ciligmin toplam tagimacilik i¢inde hala %90 gibi yiiksek bir paya sahip
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oldugunun belirtilmesi hem mevcut durumun tespit edilmesi hem de bu
hedefin Sekizinci Plan’da ideal bir hedef olarak yer almis olmas1 ayrica
Dokuzuncu Plan’da da bu hedefin gergeklestirilemedigine dair 6z elestiri-
nin bir gostergesidir.

Bu baglamda Tiirkiye’de otomotiv sektorii, planli ekonomik kalkin-
manin ana unsurlarindan biri olarak Bes Yillik Kalkinma Planlar kapsa-
minda ele alinmis ve bu siirecte 6nemli bir doniisiim gecirmistir. 1963°te
uygulamaya konulan Birinci Plan’dan itibaren, sektdrde yerlilik oraninin
artirtlmasi, yan sanayinin gili¢lendirilmesi, ithalat bagimliliginin azaltilma-
s1 ve uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasi hedefleri 6nceliklendirilmis-
tir. Bu dogrultuda, lisans anlagmalari, teknoloji transferleri, yerli iiretim
tesvikleri ve sanayi altyapisinin gelistirilmesine yonelik kapsamli adimlar
atilmastir.

Bu yatirimlarin bir sonucu olarak Bes Y1llik Kalkinma Planlar1 boyun-
ca yapilan stratejik yonlendirmeler sayesinde Tiirkiye otomotiv sektorii,
kiiresel piyasalarda rekabet edebilir bir yapiya kavusmus ve 16 y1l boyunca
ihracat sampiyonu olma bagarisin1 gostermistir. Giimriik Birligi siireci ve
sonrasindaki uluslararasi yatirimlar, sektdre yeni bir ivme kazandirmistir.
Ozellikle elektrikli arag teknolojileri, dijital doniisiim ve yesil ekonomi he-
defleri dogrultusunda yapilan yatirimlar, sektorde siirdiiriilebilir biiylime
icin saglam bir temel olugturmustur.

On Birinci Plan’da bahsedilen yerli marka otomobil hedefinin ger-
¢eklestirilmesi ile doniisiim siirecinde olan otomotiv endiistrisinin, alter-
natif yakitli araglar ve siirdiiriilebilir mobilite ¢ézlimleri odaginda yeniden
tasarlandig kiiresel rekabette, sektordeki yerini siirecin en baginda aldig
soylenebilir. Son agiklanan On Ikinci Plan ise, sektdriin kiiresel trendlere
uyum saglamasi agisindan kritik bir yol haritast sunmaktadir. Yesil ve diji-
tal doniisiim, yerli tedarik zinciri, yenilikgi iiretim teknolojileri, batarya ve
yazilim gibi alanlarda yapilan yatirimlar, sektoriin gelecekteki rekabet gii-
clinii artirma potansiyeline sahiptir. Ayrica siirdiiriilebilir iretim yontemle-
ri, gevre dostu araglar ve yenilik¢i mobilite ¢oziimleri, Tiirkiye otomotiv
sektoriiniin kiiresel pazarlarda daha fazla pay almasini miimkiin kilacaktir.

Bu degerlendirmeler 1s181nda, Tiirkiye’nin otomotiv sektoriinde siir-
diirtilebilir bliyiime saglamasi ve kiiresel 6l¢ekte daha etkin bir rol {istlen-
mesi i¢cin kamu ve 6zel sektor is birligiyle Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve
nitelikli insan kaynagi yetistirme gibi alanlara daha fazla yatirnm yapil-
mas1 gerekmektedir. Kalkinma planlarinda belirlenen hedeflerin basariyla
hayata geg¢irilmesi, Tiirkiye’nin otomotiv sanayisini ulusal ve uluslararasi
diizeyde gli¢lii bir aktor haline getirecektir.
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SIRKET BIRLESMELERI VE AVRUPA MUTABAKATI
CERCEVESINDE OTOMOTIV SEKTORU!

Erhan Oguz MUFTUOGLU?
Bilal GEREKAN 3

1. GIRIS

Otomotiv sektorii, kiiresel ekonominin en stratejik ve dinamik alan-
larindan biri olarak, teknolojik yeniliklere onciilitk etmesi, genis istihdam
olanaklar1 sunmasi ve ekonomik kalkinmaya sagladigi katkilar nedeniyle
kritik bir 6neme sahiptir. Hem ana sanayi hem de yan sanayi alaninda sun-
dugu iiriin ve hizmetler ile diger sektorler iizerinde ¢arpan etkisi bulunan
otomotiv sanayi, yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve sos-
yal boyutlarda da genis kapsamli etkilere sebep olmaktadir. Bununla bir-
likte, artan rekabet kosullari, maliyet azaltma baskilar1 ve ¢evresel siirdii-
riilebilirlik hedefleri, sektdriin geleneksel yapisini degisime zorlamaktadir.

Son yillarda, 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi dii-
zenlemeler, otomotiv sektoriiniin gelecegini sekillendiren temel dinamik-
lerden biri haline gelmistir. Bu mutabakatin karbon-nétr bir kita hedefi
dogrultusunda belirledigi kati regiilasyonlar, sektorii sifir karbon saliniml
araglara gecise ve yenilik¢i mobilite ¢oziimleri gelistirmeye zorlamakta-
dir. Bu doniisiim siireci, yalnizca ¢evresel kaygilarla sinirli kalmayip, ayni
zamanda sektoriin yapisal degisimini de hizlandirmaktadir. Elektrikli arag
iiretimi ve kullanimi, temiz enerji kaynaklarina gegis ve altyap1 yatirimlari
bu yeni donemin en belirgin unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu baglamda, sirket birlesmeleri, sektorde maliyetlerin diisiiriilmesi,
yenilik¢i teknolojilere yatirim yapilmasi ve rekabet giiciiniin artirilmasi
icin dnemli bir stratejik ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Elektrikli arag do-
niigiimiini gergeklestiremeyen sirketlerin sektorde tutunabilmesi giderek
zorlagsmakta ve bu da birlesme veya satin almalar yoluyla pazar yapismin
daha oligopolistik bir hal almasina neden olmaktadir. Bu ¢aligma, Avrupa

1 Bu calisma; Erhan Oguz MUFTUOGLU tarafindan Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe Tezli Yiiksek Lisans Programida Prof. Dr.
Bilal GEREKAN danismanliginda hazirlanmis “Biiyiimenin Performans Uzerindeki Etkisi: Oto-
motiv Sektdrii Ornegi” baslikli yaymlanmamis yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.

2 Bilim Uzmamn, Karadeniz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, eomuftuoglu@
ktu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6141-4616.

3 Prof. Dr., Karadeniz Teknik Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii, gerekan@ktu.edu.tr, OR-
CID: 0000-0001-8558-7928.
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Yesil Mutabakat1 ¢er¢evesinde otomotiv sektoriiniin yasadigr doniisiimii
incelemeyi amaglamaktadir.

2. OTOMOTIV SEKTORUNUN TANITIMI VE ONEMI

Otomotiv sektoril, motorlu tagitlar sektorii olarak da bilinmekte olup
siklikla kullanilan siniflandirmaya gére ana sanayi ve yan sanayi olmak
iizere ikiye ayrilir. Ana sanayi, i¢ten yanmali bir motorla ¢alisan; yolcu ya
da yiik tasima amaciyla karayolu {izerinde hareket eden; en az dort tekerle-
gi olan; bir teknik mevzuat ile diizenlenen; otomobil ya da ticari arag ola-
rak gruplandirilan tasitlari iireten sanayi dalidir. Hem ana sanayiye hem de
halihazirdaki araglara aksam ve parca {ireten sanayi ise yan sanayi olarak
adlandirilmaktadir (1SO, 2002: 1). Otomotiv sanayinin temel &zellikleri
asagida siralanmistir (1SO, 2002: 3):

» Uzay-havacilik sektoriinden sonra en fazla miithendislik bilgisi ge-
rektiren sektordiir,

»  Farkli pargalarin gesitli yerlerde liretilip bir merkezde birlestiril-
mesi gerektiginden, uyumlu ve verimli bir sekilde ¢alisan birimle-
re ihtiya¢ duyulmaktadir,

» Bir arag; trafige cikabilecek diizeye gelebilmek i¢in kiiresel dii-
zeyde olusturulmus 6zellikle de ¢evre konusunda siirekli yenile-
nen, elliden fazla giivenlik; ¢cevre ve trafik mevzuatlari dlgiitlerine
gore iiretilmektedir,

*  Yenilenen miisteri istek ve ihtiyaglar1 sektdrde rekabete neden ol-
maktadir. Bu rekabet de Ar-Ge ¢aligmalarina yansiyarak sektorde
stirekli bir gelisim ve degisimi gerekli kilmaktadir.

Sektor; meydana getirdigi istihdam olanaklari, biiyiimeye katkist, sa-
vunma sanayinin gelismesine yardimlari, doviz girdisi ve vergi geliri olus-
turmasi sebebiyle iilkeler icin de stratejik bir dneme sahiptir (ISO, 2002:
3).

Uretim siireci agisindan bakildiginda, bir arag iiretebilmek igin yak-
lagik olarak otuz bin par¢anin birlestirilmesi gerektigi sektoriin derinligini
ortaya koyan dnemli bir veridir. Bu sebeple otomotiv sektorii, hem pek
cok sektoriin iirettigi iiriinlerin alicis1 hem de kendisinin iirettigi iiriinler
nedeniyle de pek ¢ok sektdre mal ve hizmet saglayict konumundadir (STB,
2022: 24). Sektorde her bir dolarlik katma deger, tiim ekonomide ti¢ dolar-
lik katma degere neden olmaktadir (TSKB, 2013: 13). Otomotiv sektdrii-
niin iliskili oldugu diger sektorler Sekil 1°de gdsterilmektedir.
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Sekil 1. Otomotiv sektoriiniin diger sektorlerle iliskisi
Kaynak: TSKB, 2013:13

Sekil 1°de goriildiigii iizere otomotiv sanayi; demir-gelik, plastik, pet-
ro-kimya, cam, elektronik ve tekstil sektorlerinin iirettigi tirlinlerin direkt
olarak alicis1 konumundadir. Otomotiv sanayinin iirettigi iiriinler ise ulas-
tirma, altyapi, ingaat, tarim, turizm ve savunma sanayinde kullanilmakta-
dir. Otomotiv; ayrica tirettigi Urlinlerin niteligi geregi finans, pazarlama,
servis, bayi, sigortacilik sektorleri ile de yakin bir iliski i¢inde olmaktadir.
Bu nedenle de otomotiv sektoriindeki her bir kisinin istihdam edilmesi,
diger sektorlerde 5 kisilik istihdam artis1 anlamina gelmektedir (TSKB,
2013: 13-14).

2.1. Otomotiv Sektoriinde Sirket Birlesmeleri

Otomotiv sanayi, diinyada gelismeye ve yenilenmeye en agik sektor-
lerin basinda gelmekte olup firmalar arasinda yogun ve siddetli rekabete
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neden olmaktadir. Bu nedenle {ireticiler pastadan daha fazla pay alabilmek
icin daha teknolojik, daha giivenlikli, daha ekonomik, daha ulagilabilir ve
miisteri tercihlerine gore farkli modeller gelistirmek zorunda kalmaktadir.
Bu durum ise rekabet kaynakli fiyat indirimleri nedeniyle karlarin azal-
masina neden olmakta ve firmalari, {iretim maliyetlerini diisiirme arayisi
i¢inde olmaya itmektedir. Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesinde de isgiicii
ve cografi konum olarak maliyetler agisindan en uygun iilkede iiretim ya-
p1p buradan diinyaya pazarlama taktigi, kiiresel bir birlesme taktigi olarak
uygulanmaktadir. Otomotiv sanayinin kiiresel liderlerinden Volkswagen,
General Motors ve Ford; artan maliyetleri azaltmak amaciyla is birligine
giderek Brezilya’da ayni fabrikada iiretimi gergeklestirmeyi test etmisler-
dir. Isgiicii maliyetleri agisindan bakildiginda; Ford Motor Detroit’te bir
caliganinin saat bagi ticreti 30 dolarken, ayni tarz insa edilmis Ford Meksi-
ka’daki bir ¢alisaninin saat bagi licretinin 2 dolar olmasi bu durumu agikla-
maktadir (Tanyilmaz ve Erten, 2001; Bedir, 2002).

Sirket birlesmelerini gerekli kilan diger nedenler arasinda, Ar-Ge har-
camalarinin ve yeni teknoloji gelistirmenin maliyeti ile kapasite fazlasi
yani asir1 liretim oldugu anlasilmaktadir. Otomotiv firmalarmin birbirlerini
satin almasiin nedeni daha fazla iiretim ve daha az maliyet seklinde ta-
nimlanan 6l¢ek ekonomisi iken; ilerleyen donemde Ar-Ge’ye ayrilan har-
cama tutarlarinin inanilmaz boyutlara ulagsmasi etkili olmustur. Firmalar
Ar-Ge harcamalari i¢in banka ya da fonlardan kredi talep ettiklerinde, bu
kurumlarin kendilerinden belirli bir diizeyde kar beklentisi ile karsi karsiya
kalmaktadir. Beklentiyi karsilayamayan firmalar elden ¢ikarilmakta, geri
kalanlar da bu finans kurumlarina daha ¢ok bagimli hale gelmektedir. Asirt
tiretim karsisinda ise firmalarin kar oranini korumak icin, kendinden daha
kiiciik firmalar satin almalari; tasarruflarin arttirilarak maliyetlerin azal-
tilmasi, talep edilen iirliniin daha ¢ok iiretilip talebi azalan iiriiniin daha az
iiretilmesi ve emek tarafinda arti-deger oraninin yiikseltilmesi gibi 6nlem-
ler yer almaktadir (Tanyilmaz ve Erten, 2001; Bedir, 2002).

Yukarida bahsedilen sebeplerden dolayi ¢ok da uzak olmayan bir ge-
lecekte otomotiv sektoriinde iiretim yapan firmalarin sayisi bir elin par-
maklarini gegmeyecek; ana yan sanayi iireticilerinin sayisi ise otuzu bul-
mayacaktir. Oligopollesme yolundaki firmalarin, sirket evliliklerinin ya da
diger firmalar1 satin almasinin artarak devam etmesi beklenen bir durum
olarak ortaya ¢ikmaktadir. 1993-1998 yillar arasinda Ford Motor Com-
pany CEO’su olarak gorev yapan Alex Trotman da 1995 yilinda verdigi
bir miilakatta; is birligi yoluna giderek biiylimeye calisan yeni sirketleri
kiigiik baliklara benzeterek bu kii¢iik baliklarin biiyiik baliklar tarafindan
yutuldugunu, siranin da biiylik baliklarin birbirlerine saldirmasina geldi-
gini ifade etmistir (Tany1lmaz ve Erten, 2001; Kiigiik, 2002). Tablo 1’de
sirket birlegsmeleri ve satin almalar1 asagida 6zetlenmektedir.
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Tablo 1

Sirket Birlesmeleri ve Satin Almalart

1908
1925
1929
1971
1976
1979
1987

1990

1994

1996
1998

1999

2000

2002

2007
2008
2009

2010

ABD’li General Motors; ABD’li Buick ve Oldsmobile firmalarini satin aldi.

General Motors; Ingiliz Vauxhall’1 satin ald1.

General Motors; Alman Opel’in ¢ogunluk hisselerini satin aldi.
ABD’li Chrysler; Japon Mitsubishi hisselerini satin aldi.

Fransiz Citroen; Fransiz Peugeot firmasini satin aldi.

Fransiz Renault; American Motors’dan hisse satin aldi.

ABD’li Ford; Ingiliz Aston Martin’in gogunluk hisselerini satin aldu.
Chrysler; American Motors’u satin ald1.

General Motors; Alman Opel ve Isvegli Saab firmasini satin aldi.
Ford; Ingiliz Jaguar’1 satin ald1.

Alman BMW; Ingiliz Rover’1 aldu.

Ford; Japon Mazda’nin ¢ogunluk hissesini satin aldu.

Alman Daimler ve ABD’li Chrysler firmalari birlesti.

Giliney Koreli Daewoo; Giiney Koreli Ssangyong firmasini satin aldi.
Giiney Koreli Hyundai; Giiney Koreli Kia’y1 satin ald1.

Japon Toyota; Japon Daihatsu’yu satin aldi.

Alman Volkswagen; Ingiliz Rolls-Royce ve Bentley ile italyan Lamborghi-
ni’yi satin ald.

Ford; Isvecli Volvo’dan PkwSparte’yi ald1.

Renault; Japon Nissan ile ortaklik kurdu. Kurulan ortakligin yeni ad1 Rena-
ult-Nissan Alliance oldu.

Renault; Romen Dacia’y1 satin aldi.

General Motors; Hummer’1 satin aldi.

Renault; Gliney Koreli Samsung Motors un ¢ogunluk hissesini satin aldi.
Daimler Chrysler; Mitsubishi’nin ¢ogunluk hissesini satin aldi.

General Motors; Italyan Fiat hisselerinin %20’sini satin ald1 ve %35,1 hisse-
sini Fiat’a satt1.

Volkswagen; Isvegli kamyon iireticisi Scania’nin %18,7 hissesini satin ald1.
Ford; BMW’den Land Rover’1 satin aldi.

Japon Isuzu; hisselerinin ¢gogunu General Motors’dan geri aldi.

General Motors; iflas eden Daewoo’yu satin aldi.

Daimler Chrysler; Chrysler Grubunu Cerberus Capital Management’a satt.
Hintli Tata; Ford’dan Jaguar ve Land Rover’1 satin aldu.

General Motors; iflastan kurtulabilmek i¢in ABD Hazinesine %32 hissesini
satti.

Cinli Geely; Ford’dan Volvo’yu satin aldi.

Not. CBC, 2008; Automotive IQ, 2016; Autoevolution, 2023 verileri ile

yazarlar tarafindan derlenmistir.

+ 251
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Tablo 1’e gore, firmalarin kendi iilkelerindeki diger firmalara yaptik-
lar1 yatirimlar géze ¢arpmaktadir. Bunlara:

* ABD’li General Motors’un; Buick ve Oldsmobile’i (1908) ile
Hummer’1 (1999),

*  Fransiz Citroen’in; Peugeot’u (1976),

* ABD’li Chrysler’in; American Motors’™u (1987),
*  Giiney Koreli Daewoo’nun; Ssangyong’u (1998),
*  Giiney Koreli Hyundai’nin; Kia’y1 (1998),

» Japon Toyota’nin; Daihatsu’yu (1998),

* Alman Volkswagen’in; Porsche’yi (2012) satin almas1 drnek ola-
rak verilebilir.

Tablo 1 incelenmeye devam edilirse, diinyanin otomobil baskenti
olarak kabul edilen ABD Detroit merkezli ii¢ firmadan biri olan General
Motors (GM) hem Avrupa hem de Asya kitasinda etkin olmustur. GM, Av-
rupa’da Ingiliz Vauxhall’1 (1925) ve Alman Opel’i (1929) satin almustur.
Opel tarafindan iiretilen otomobiller, Birlesik Krallik’ta Vauxhall markasi
ad1 altinda satilmaya devam edilmektedir. Bunun nedeni, Vauxhall marka-
sinin Ingiltere’de sahip oldugu prestij ve marka degeridir. Isvegli Saab’1
(1990) ve Asya’da ise iflas eden Giiney Koreli Daewoo’yu (2002) kendi
biinyesine katan GM, Avrupa’da italyan Fiat ile ortaklik kurarak énemli
bir adim atmistir. GM 1996°da ilk elektrikli modeli olan EV 1’1 liretmis an-
cak araca gelen talebin beklenen kar1 karsilamayacagim diistinerek yedi y1l
sonra iiretimden kaldirmistir. Bundan bir yil sonra ise 1997 yilinda en bii-
yiik rakibi Toyota, ilk hibrit modeli olan Prius’u tiretmistir. Agirlikli olarak
biiyiik motorlu arazi araglari tireten GM, 2008 yilinda artan petrol fiyatla-
rindan dolay1 az yakan Toyota marka araglarla basa ¢ikamayarak 77 yildan
sonra en ¢ok otomobil satan firma unvanini rakibine kaptirmistir. Bunda,
firmanin tiiketici egilimlerindeki degisimi gorememesi etkili olmustur.
GM artan kredi bor¢lar1 nedeniyle batmanin esigine gelse de 2009 yilinda
hisseleri ABD Hazinesi tarafindan satin almarak maddi destek saglanmis
ve iflastan kurtulabilmistir. Bu da 1941 yilinda General Motors un bagkan1
secilen Charles E. Wilson’in, 1953 yilinda ABD Senatosu karsisinda ifade
ettigi “ABD i¢in iyi olan GM i¢in de iyidir. GM i¢in iyi olan ABD i¢in
de iyidir” sozii ile firmann, iilke ve devlet i¢cin dnemini 6zetlemektedir
(En Biiyiik Otomotiv Sirketinin Iflasa Giden Oykiisii, 02.06.2009, https://
www.milliyet.com.tr/ekonomi/).

Detroit merkezli diger firmalardan Ford; Avrupa’da Ingiliz markalari
olan Aston Martin’i (1987), Jaguar’1 (1990) ve Land Rover’1 (2000) satin
almistir. Asya’da ise Japon Mazda’nin (1996) cogunluk hisselerini satin
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almasi1 firmaya, birbirinden 6grenme ve kiiresel ¢apta rekabet giicii gibi
avantajlar saglamistir. Ford’u; GM ve Chrysler’den ayiran 6zellik, mali
krize girmemesi ve herhangi bir yardim talebinde bulunmamis olmasidir.

Detroit’in {igiincii biiyiigii olan Chrysler ise, Japon Mitsubishi hissele-
rini alarak (1971) Asya pazarina girmistir. Bu firma; Alman Daimler-Benz
tarafindan (1998) satin alindiginda, iiretime Daimler-Chrysler adiyla de-
vam etmistir. Fakat vatandas1 GM gibi yakit tasarrufu saglayan Japon arag-
larla bas edemeyerek Daimler tarafindan bir yatirim firmasi olan Cerberus
Capital Management’a (2007) satilmistir. Daha sonra italyan Fiat ile bir-
lesen Chrysler, Fiat Chrysler (2014) adin1 almistir. Son durumda ise Fiat
Chrysler ile PSA Grubu ortakligi ile olusturulan Stellantis’in (2021) bir
markast olarak yoluna devam etmektedir (En Biiyiik Otomotiv Sirketinin
Iflasa Giden Oykiisii, 02.06.2009, https://www.milliyet.com.tr/ekonomi/).

Fransiz Renault 1898 yilinda kurulmus, 1945 yilinda devlet kontro-
liine gegmis ve ozellestirilme siireci 1996 yilina kadar siirmiistiir (Renault
Historie (t.y.), https://www.renault.com). Renault, American Motors hisse-
lerini alarak (1979) ABD pazarina girmeye ¢aligsa da 1987 yilinda sahip
oldugu hisseleri satarak bu pazardan ¢ekilmistir. Avrupa pazarinda ise Ro-
men Dacia firmasini satin almigtir (1999). Firmanin Asya pazarina girme-
si de Japon Nissan ortaklig1 ile (1999) baglamis; Giliney Koreli Samsung
Motors’un ¢ogunluk hissesini alarak (2000) devam etmis ve yine bir Japon
olan Mitsubishi ile ortaklik kurarak (2016) sektordeki konumunu diinya
capinda giiclendirmistir.

“Halkin Arabas1” anlamina gelen Alman Volkswagen, Avrupa’da Ingi-
liz Rolls-Royce ve Bentley ile Italyan Lamborghini’yi satin alarak (1998)
liiks markalara ayrica da Isvegli kamyon iireticisi Scania’ya (2000) yatirrm
yapmustir. Fakat VW’yi mangetlere tasiyan olay, yine bir Alman markas1
olan Porsche ile yasadig1 gii¢ savaslaridir. 2005 yilindan itibaren VW his-
selerini borsadan toplamaya baglayan Porsche, 2008 yilina gelindiginde
kendinden ¢ok daha biiyiik olan rakibini biinyesine katabilmek i¢in daha
agresif davranmis ve bu durum firmay1 2008 krizinin de etkisiyle 10 mil-
yar dolarlik borca siiriiklemistir. Bu borcun altindan kalkamadiginda da
VW kars1 hamle yaparak Porsche’nin 2009 yilindan 2012 yilina kadar sa-
tin alma siirecini tamamlamistir (VW, kendisini yutmak isteyen Porsche’yi
aliyor, 15.08.2009, https://www.hurriyet.com.tr/).

Fransiz Citroen, vatandasi Peugeot’u satin alarak (1976) “PSA Peuge-
ot Citroen”; 2016 yilinda da holdingleserek PSA (Peugeot Société Anon-
yme) Group adin1 almistir (Peugeot Hakkinda (t.y.) https://www.peugeot.
com.tr). Grup, General Motors’dan Opel ve Vauxhall markalarini satin
alarak (2017) Avrupa’da giigclenmis ve Fiat Chrysler ile birleserek (2021)
Stellantis adindaki yeni kurulan markanin 6nemli bir pargasi olmustur.
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Rekabetin ve doniisiim hizinin bas dondiiriicli oldugu sektdrde, kendi
0z sermayesi ile hayatta kalan iki Japon firmas1 Toyota ile Honda ve Giiney
Koreli Hyundai olmustur. Bunlara General Motors’dan ¢ogunluk hisseleri-
ni satin alarak (2002) 6zgiirliigiine kavusan bir bagka Japon olan Isuzu da
eklenmistir. Ote yandan Hintli Tata, Jaguar ile Land Rover’1 (2008); Cinli
Geely ise Volvo’yu (2010) Ford’dan satin almigtir. Bu alimlar da kuskusuz
hem kendi markalara prestij kazandiracak hem de satin aldiklar1 mar-
kalarinin bilgi birikiminden faydalanmalarina imkan saglayacaktir. Sekil
2’de hangi markanim hangi otomobil sirketine ait oldugu gosterilmektedir.
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Sekil 2. Otomotiv sirketlerine ait markalar

Not. cargurus.co.uk, 2022; whichcar.com.au, 2023; carsome.my, 2023 ve-
rileri ile yazarlar tarafindan derlenmistir.

Son olarak tiretimin kiiresellesmesi boyutu irdelenmek istediginde,
bir Amerikalinin General Motors’dan bir otomobil satin aldiginda harca-
dig1 paranin; %30 unun montaj icin Giiney Kore’ye %18’inin motor ve
elektronik aksam i¢in Japonya’ya, %8’inin model ¢izimi i¢cin Almanya’ya
%4 tiniin irili ufakl parcalar i¢cin Tayvan ve Singapur’a, %3 liniin pazar-
lama-tanitim faaliyetleri igin Ingiltere’ye gitmesi 6rnek olarak verilebilir.
Geri kalan %37°si ise uzmanlar, sigorta acenteleri banker ve avukatlar ile

sirket hissedarlar1 arasinda paylasilmaktadir (Tanyilmaz ve Erten, 2001:
25).
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2.2. Otomotiv Sektorii ve Avrupa Mutabakati

1963 yilinda ABD’de artan hava kirliligini 6nlemek amaciyla Temiz
Hava Yasas1 yiirtirliige girmistir. Bu yasay1; Avrupa’da 1963 te Bulgaristan
ile 1964°te Belcika, 1968’de Japonya ve 1981°de Hindistan’da cikarilan
benzer yasalar takip etmistir (Stimer, 2014: 40). Alinan bu 6nlemler bir
Alman markas: olan BMW’ye, egzoz dumanlarinin neden oldugu hava
kirliligini 6nlemek amaciyla ilk elektrikli otomobili iiretmek icin ilham
vermistir (www.bmw.com). Teknolojik altyapinin ve maliyetlerin neden
oldugu olumsuzluklardan dolay1 elektrikli araglarin seri tiretimine o yillar-
da gecilemese de ilerleyen yillarda bu konuda basarili sonuglar elde edil-
mistir. Bunlara 6rnek olarak 1997 yilinda tiretilen Toyota Prius verilebilir
(www.byd.com).

1963’te oldugu gibi ¢evresel kaygilardan 6tiirii 2019 yilinda Avrupa
Birligi (AB) tarafindan Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal)
aciklanmigtir. 2050 karbon-nétr (atmosfere salinan karbon miktarinin do-
gal ya da yapay yontemlerle yutularak dengelenmesi) kita olma hedefi
dogrultusunda atmosfere salinan sera gazi miktarmin 2030 yilinda, 1999
yilina gore %55 oraninda azaltilmasi planlanmaktadir (ticaret.gov.tr). AB
iilkeleri i¢cinde atmosfere salinan sera gazlarinin enerji sektoriinden son-
ra en fazla %25 ile ulasim sektoriinden kaynaklanmasi nedeniyle, sektori
diizenleyici birtakim 6nlemler alinmasi gerekmektedir. Bu amagla Avrupa
Komisyonu web sayfasi1 6zet raporunda (www.commission.europa.eu):

e 2050 yilina kadar ulasim sektorii kaynakli havaya salinan sera
gazlarinin oranini %90 oraninda azaltmak,

* 2030 yilina kadar sektore sifir karbon salinimli 30 milyondan
daha fazla otomobil ve 80 binden daha fazla kamyonet iiretmek,

e 2030 yilina kadar 100 karbon-nétr sehir kurma projesinin sac
ayaklarindan biri olarak 500 km’den kisa mesafelerde ulasimi da
karbon-notr olarak planlamak,

e 2035 yilina kadar sifir karbon salinimli ugaklart ticarilestirmek,

* 2030 yilina kadar yiiksek hizl1 tren seferlerini ve 2050 yilina kadar
demiryolu yiik tagimaciligini iki katina ¢ikarmak,

* 2030 y1ilina kadar kisa denizyolu ve i¢ suyolu tasimacilig seferle-
rini iki katina ¢ikarmak,

e 2050 yilma kadar altyap1 ve yatirnim doniisiimii nedeniyle olusa-
cak maliyetlerin topluma yansitilmadan firmalar tarafindan igsel-
lestirilmesini saglamak,
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* 2030 yilina kadar yolcu tagimaciligini biletsiz ve yiik tasimaci-
ligin1 belgesiz sekilde elektronik olarak diizenlenmesini hayata
gecirmek,

* 2030 yilina kadar otomobil, tren, gemi gibi tasitlarda otonom sii-
riis sistemlerini bilyiik capta kullanima sunmak,

e 2050 yila kadar siirdiiriilebilir ve akilli ulasim amaciyla; gok
modlu (en az iki farkli tasima yontemi ile tasimacilik), baglanti
hiz1 yiiksek altyap1 yatirimlart yapmak,

* Ulasim sisteminin tiim bolge ve tiim yolcular i¢in ulasilabilir ve
ucuz olmasini saglamak ve sektor ¢alisanlarimin galisma kosulla-
i1 iyilestirmek, maddeleri yer almaktadir.

Net sifir emisyon (NZE) hedefine ulasabilmek i¢in karayolu ulasi-
minda 2010-2050 yillar1 arasinda fosil yakitlardan temiz enerjiye dogru
kademeli bir gecis planlanmaktadir. Bu durum Sekil 3’te gosterilmektedir.

O —

o
%60

%40

%20

%0

2010 2020 2030 2040 2050

Fosil Yakitlar M Biyoenerji M Elektrik M Hidrojen

Sekil 3. Karayolu ulasiminda enerji tiiketiminin gelisimi (2010-2050, %)
Kaynak: IICEC, 2021:106

Sekli 3’e gore, 2010 yilinda %95 olan fosil yakit kullaniminin 2030
yilinda %80 ve 2050 yilinda %10’a kadar indigi; 2030 yilindan itibaren
karayolu ulasiminda elektrik ve uzun menzilli tasimacilikta hidrojen kay-
nakli tiiketimin artacagi dngdriilmektedir.

Elektrikli araglarm (EA) kullanimimin yayilmasinda kimi bdlgeler di-
gerlerine gore daha dnde gitmektedir. Onde olan bu toplamda 25 biiyiik
sehir ve metropol, literatiire “Elektrikli Ara¢ Baskentleri” olarak gegmis
olup diinya elektrikli ara¢ parkinin %40’ a sahiptirler (IICEC, 2021:90).
Bu bagkentlerden birkagi ile bazi iilke ve sehirlerin i¢ten yanmali motorun



Muhasebede Ileri Arastirmalar - Aralik 2024 * 257

(IYM) kullaniminin yasaklanmasi veya tiimiiyle devreden ¢ikarilma plan-
lar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2

Bazi Ulke ve Sehirlerin I¢ten Yanmali Motor ile ilgili Planlamalari

iYM Yasaklayan EA

iYM’yi Tiimiiyle Devreden Cikartacak

Baskentleri
Stockholm Avusturya
Atlanta
Paris Azerbaycan
Barcelona
2030 Amsterdam Belgika
Bristol
Bergen Kanada
Bologna
Oslo Sili
2040 San Francisco Buenos Aires .
Danimarka
Dallas
Finlandiya
Floransa
izlanda
Los Angeles
Sehirler New York Ulkeler Irlanda
2035 2040
Uruguay
Londra Rio de Janeiro
Hollanda
Roma
2050 Tokyo Yeni Zelanda
New York San Francisco
Norveg
Los Angeles San Diego
Polonya
Santa Monica
Slovenya
Sao Paolo
isveg
Seattle
Birlesik Krallik
Seoul

Kaynak: IICEC, 2021

Tablo 2’de goriildiigii iizere i¢ten yanmali motorlu araglarin yasaklan-
mas1 2030 yilinda EA Baskentlerinden Isve¢’ten Stockholm; Fransa’dan
Paris; Hollanda’dan Amsterdam; Norveg’ten Bergen ve Oslo ile baglaya-
caktir. 2035, 2040 ve 2050 yillar arasinda ise I'YM ya yasaklanacak ya da
tiimiiyle devreden ¢ikartilacaktir.
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Igten yanmali motorlarn kullaniminmn ya da iiretiminin kaldirilma-
siyla birlikte, 2020-2050 yillart arasinda elektrikli araglarin kiiresel arag
parkindaki paylarmin gelisimi Sekil 4’teki gibi olmas1 beklenmektedir.
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Sekil 4. Elektrikli araglarin kiiresel ara¢ parkindaki paylarimin geligimi
(2020-2050, %)

Kaynak: IICEC, 2021:108

2035 yilinda satilan otomobillerin; 2050 yilinda ise satilan kamyon-
larin hepsinin elektrik altyapisina sahip olmasi gerekmektedir (IICEC,
2021:107). Sekil 4’e gore 2050 yilina gelindiginde toplam arag parkinda
elektrikli araclarin pay1; otomobillerde yaklasik %86, otobiislerde %80 ve
kamyonlarda %60 olacagi ongoriillmektedir.

2.2.1. Elektrikli Araclar

Tarihteki tamamen ilk elektrikli otomobil 1969 yilinda prototipi iire-
tilen ve 1972 Miinih Olimpiyatlari’nda BMW tarafindan tanitilan 1602e
modeli olmustur. 12 voltluk 12 batarya kullanilan otomobil, saatte 50 km
sabit hizla yaklagik 60 km yol alabilmekteydi. Elektrikli otomobil iiretme
fikrinin altinda yatan sebep ise bir dnceki boliimde bahsedilen 60’11 yil-
larda artan hava kirliligi nedeniyle ABD Kaliforniya eyaleti 6nciiliigiinde
baslayip Avrupa’da devam eden emisyon standartlar1 diizenleme kararlari-
nin alinmasidir (www.bmw.com).

Diinyada karbon salinimini azaltma egilimi ¢evre mevzuatlar ile tek-
rar giindeme gelirken igten yanmali motorlarin yerini elektrikli araglarin
alacak olmasi, otomotiv sektoriine de yon vermektedir. Elektrikli araglar
temel olarak hibrit elektrikli araglar, tam elektrikli araglar ve yakit hiicreli
elektrikli araglar olmak iizere 3 gruba ayrilmaktadir. Bunlar (STB, 2022;
www.byd.com.tr):
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1. Hibrit Elektrikli Araclar (Hybrid Electric Vehicle - HEV): Bu
araglarda i¢ten yanmali bir motorun yaninda, kii¢iik boyutlarda
bir batarya ve bir elektrik motoru yer alir. Sadece elektrik motoru
ile fazla yol almas1 miimkiin olmayip diisiik hizlarda hareket edi-
lirken bu enerjiden yararlanilir. Bu nedenle de klasik araglara gore
daha tasarruflu ve ¢evre dostudur. HEV’ler; Hafif Hibrit Araglar
(Mild Hybrid Vehicle - MHEV) ve Sarj Edilebilir Hibrit Araglar
(Plug-In Hybrid Vehicle - PHEV) olmak iizere ikiye ayrilir.

a. Hafif Hibrit Araclar (Mild Hybrid Vehicle - MHEY):
Aslinda HEV denince MHEV’in kastedildigi soyle-
nebilir. MHEV’de elektrik motorunun goérevi; aract
calistirmak, icten yanmali motora destek olmak ve
hizlanmaya yardimci olmaktir. Dolayistyla MHEV de
otomobili elektrik enerjisi ile hareket ettirmek miim-
kiin olmadig1 gibi bu araglar sarj edilemez niteliktedir.

b. Sarj Edilebilir Hibrit Araclar (Plug-In Hybrid Vehicle
- PHEYV): Hibrit elektrikli araglarin yeni nesil versiyo-
nu olan PHEYV, yiizde yliz elektrikli araglara gegisten
onceki son versiyon olarak kabul edilmekte olup bu
modelde elektrik motoru sarj edilebilmektedir. PHEV,
iki motorun es zamanli gérev yaptig1 “paralel” ve iki
motorun ayri ayri gdrev yaptigr “seri” hibrit araglar
olmak fizere ikiye ayrilir. Paralel hibrit araglarda, ana
gii¢c kaynagi igten yanmali motor olup elektrik motoru
destek unsuru olarak igten yanmali motora gii¢ sag-
larken; seri hibrit araglarda, ana gii¢c kaynagi elektrik
motoru olup i¢ten yanmali motor destek unsuru olarak
elektrik motoruna gii¢ saglamaktadir.

2. %100 (Tam) Elektrikli Araclar (Battery Electric Vehicle - BEV):
Bu araglar yiizde yiiz elektrikli motora sahip olan, dolayisiyla fo-
sil yakitlara ihtiya¢ duymayan ve i¢ten yanmali motoru da olma-
yan sarj edilebilir tirde gergek elektrikli araglardir. BEV’ler, hib-
rit araglara gore de daha fazla tasarruf saglayip daha ¢evre dostu
araglardir.

3. Yakit Hiicreli Elektrikli Araclar (Fuel Cell Electric Vehicle -
FCEY): Esasinda bu araclar hidrojen yakitli araglar olup motorlari
sikigtirllmis hidrojenin oksijen ile temas ederek elektrik enerjisi
iiretmesi ve bu elektrik enerjisinin de bataryaya gii¢ saglamasin-
dan otiirti elektrikli arag olarak kabul gérmektedir.

Sekil 5°te motor ve aktarma organlarina gore arag tipleri gosterilmek-
tedir.
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Sekil 5. Motor ve aktarma organlarina gére arag tipleri
Kaynak: STB, 2022:24

Elektrikli araglarin kullanimimin popiilerlesmesi igin; batarya mali-
yetlerinin diisliriilmesi, katettigi mesafelerin arttirilmasi, sarj alanlarinin
cogaltilmasi ve sarj siirelerinin kisaltilmasi gerekmektedir (STB, 2022:24).
Giliniimiizde EA’larin maliyetinin %40’m1 batarya maliyetlerinin olustur-
masi ise bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2021 yili itibariyle de Cin’in,
yaklasik %77 ile diinyanin batarya tedarik¢isi olmasi; batarya bilesenle-
rinden Ozellikle lityum, kobalt ve nikel rezervlerine yiiksek oranda sahip
olmasi; 2016’dan beri diinyada {iiretilen toplam elektrikli ara¢ sayis1 kadar
tiretimi tek bagina gergeklestirmesi, diinyanin ve Avrupa’nin Cin’e olan
bagimliligini arttirmaktadir (www.yesilbuyume.org). Bu nedenle de riizgar
ya da giines yoluyla elde edilen yenilenebilir enerji kaynaklarinin ¢ogaltil-
mast ve enerjinin depolanmasi konusu 6nem arz etmektedir. Yenilenebilir
enerji her ne kadar temiz olsa da 6rnegin riizgar enerjisinden elde edilen
enerji verimliliginin %30 il %40 oranlar1 arasinda kalmasi; karbon sali-
niminin ¢ok disiik seviyelerde olmasi ve %100 performansla ¢alismasi
yoniinden enerji liretiminde niikleer enerji konusunu giindeme getirmekte-
dir. (Atay, 2023: 1). Niikleer santraller, ¢alistiklar1 sirada ¢evreye karbon
salinimi yapmadiklarindan dolay1 iklim krizi i¢in verilen savasta ve temiz
enerji elde edilmesinde dnemli bir rol oynamas1 beklenmektedir. 31 iilkede
410 niikleer santral aktif olarak ¢aligmaktayken 17 {ilkede 57 niikleer sant-
ralin ise yapimi devam etmektedir (enerji.gov.tr).

Teknolojinin gelismesi ve altyapi yatirimlarinin artmasiyla birlik-
te EA’lara ilginin artacagi bunun da arag fiyatlarina olumlu yansiyacagi
diisiiniilmektedir. Arag fiyatlarinin diisiiriilmesinde devlet tesviklerinin de
onemli bir rolii bulunmaktadir (STB, 2022: 24). Ozellikle Covid-19 pan-
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demi donemi ertesinde Avrupa’da agiklanan mali tesvik paketleri EA’la-
rin Onilinii agmigtir. Cin’de ise iiretici ve tliketici tesviklerinin yani sira,
karayolu kullaniminda dénem donem IYM’leri kisitlayan ancak EA’larmn
kullanimina siirekli agik karayollar1 da bulunmaktadir (IICEC, 2021: 116).
Ote yandan Avrupa devletleri tarafindan éncelikle PHEV lere sunulan tes-
vik ve ayricaliklar BEV’lere dogru kaydirilmaktadir. Dolayisiyla BEV’le-
re giden yolda PHEV ler bir gegis siireci olarak goriilmektedir (www.ye-
silbuyume.org).

Otomotiv sektoriinde elektrikli araclara gegis siirecinden kaynakli,
2035 yilia kadar 114.000 kisinin isini kaybedecegi hesap edilmektedir.
Bu say1 ¢ok gibi goriinmese de issiz sayisinin %10°una denk gelmektedir
(IAB, 2019: 41). Ote yandan sektorde talep edilecek meslekler agisindan
insan kaynaginda da degislikler olacaktir. Jaguar ve Land Rover (JLR),
elektrikli araglar i¢in kurdugu test merkezinde calisan 200 elektrikli araba
mithendisinin yaninda 150 kadar daha miithendis istihdam edecektir (www.
landrover.com.tr). Nitekim bu durum, diger elektrikli arag {ireten firmalar
icin de gecerli olacaktir.

Gelecegin otomotiv sektoriinde hayatimiza yeni teknolojiler de gire-
cektir. Bunlardan biri olan “baglantili araglar” teknolojisinde, internet va-
sitasiyla (3G, 4G, 5G veya WLAN) arag digina veri gonderilebilir ve arag
disindan veri alinabilir hale gelecektir. ki ara¢ arasindaki iletisime “ve-
hicle to vehicle” (V2V), aracin gevresi ile olan iletisimine “vehicle to X”
(V2X) ve aracin ulagim altyapisi ile iletisimine ise “vehicle to infrastruc-
ture” (V2I) denmektedir. Baglantili araglarin gelisiminde dncelikle arag ile
altyap1 baglantisi1 (V2I) kurulacak; ardindan arag ile diger araglar arasinda
baglant1 (V2V) kurulacaktir. Son safhada araglarin gevresi ile (V2X) yani
yayalara takilan bir cihaz yardimiyla olan baglantis1 2030 yilindan sonra
gerceklesecektir. Baglantili arag teknolojisinin internet tabanli olmasindan
ortaya cikaracagi siber saldirilar gibi birtakim tehlikeler de olasilik dahi-
linde olacaktir. Diger bir teknoloji ise “otonom araglar” olarak adlandiri-
lan, kendi kendine siiriis kabiliyetine sahip arabalar olacaktir. Baglantil
araglar ile otonom araglar teknolojisi birlestirildiginde bu &zelliklere sahip
bir aragta daha gilivenli bir yolculuk yapilabilecegi dngoriilmektedir (STB,
2022:25). Otonom seviyelerine gore araclar Sekil 6’da gosterilmektedir.
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Tom Hizlanma, Direksiyon Gevre kontrold Arag kisith Arag tom
fonksiyonlar frenleme gibi idaresl, serit saglanmaktadir,  senaryolarda tim sirDg
sOriicl destek hizalama gibi siriicl kontrolil sirig fonksiyonlarn
tarafindan sistemleri destek sistemnleri  birakilmadan sehir fonksiyonlanmn hertDrl
kontrol edilir. meveuttur. rmeveuttur. igi trafiginde yerine kosulda yerine
kullanilabilmektedir.  getirmektedir. getirmektedir.

Sekil 6. Otomasyon seviyeleri
Kaynak: www.sanayi.gov.tr

Sekil 6’da da goriildigii lizere giiniimiiz teknolojisinde 1 ve 2. seviye-
sinde araglar mevcutken 5. seviye siiriiciisiiz olarak kullanim1 gdstermek-
tedir. Otonom araglarin gelistirilmesinde Ar-Ge, ¢ok 6nemli bir sektor olup
bu araglarda 2018 yilina kadar firmalar tarafindan alinan patentler Sekil
7’de gosterilmektedir.
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Sekil 7. Otonom arag teknolojisinde patent sahibi sektérler (2010-2018)
Kaynak: www.sanayi.gov.tr

Sekil 7°de goriilecegi iizere otonom ara¢ konusunda; 2010 ve 2012
hari¢ olmak iizere teknoloji sirketleri her yil, otomotiv sirketlerinden daha
fazla yatirim yapmiglardir. Bu da Xiaomi ve Huawei gibi Cin telefon tire-
ticileri ile elektronik alaninda faaliyet gosteren Giiney Kore firmast Son-
y’nin otomotiv sektdriine yatirim yapmasini ve hatta otomotiv firmalariyla
birlikte ortak girisimler kurarak kendi markalar ile otomobil iiretmelerini
anlamli hale getirmektedir.
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Otomotiv sektorii, ekonomik kalkinmaya sagladigi katkilar, teknolojik
yeniliklere onciiliik etmesi ve genis istihdam olanaklara olanak saglama-
st nedeniyle lilkeler icin stratejik bir neme sahiptir. Hem ana sanayi hem
de yan sanayi alaninda sundugu iiriin ve hizmetlerle kiiresel ekonomide
kritik bir rol iistlenmektedir. Bununla birlikte, artan rekabet kosullari, ma-
liyet azaltma gereksinimi ve ¢evresel kaygilar, sektorde yapisal dontigiimii
ve yeni stratejilerin benimsenmesini zorunlu kilmistir. Bu baglamda sirket
birlesmeleri, sektorde maliyetlerin diisiirilmesi, iiretim kapasitesinin arti-
rilmasi ve yeni pazarlara acilma gibi 6nemli hedeflere ulasilmasini sagla-
yan baglica stratejik araglardan biri haline gelmistir. Yogun rekabet, dlgek
ekonomisinin avantajlarindan yararlanma ve Ar-Ge yatirimlarinin finans-
maninda etkinlik saglama ihtiyaci, sirket birlesmelerini tetikleyerek sekto-
rli giderek daha fazla oligopolistik bir yapiya yonlendirmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati, sektordeki doniisiimii hizlandiran en 6nem-
li faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2050 yilinda karbon-nétr bir
kita olma hedefi dogrultusunda, otomotiv sektorii sifir karbon saliiml
araclara ve siirdiiriilebilir mobilite ¢dziimlerine yonelmek zorundadir. Bu
siireg, elektrikli ara¢ teknolojileri, otonom siiriig sistemleri ve alternatif ya-
kit kullanim1 gibi yenilik¢i ¢éziimleri temel yapi taglari haline getirmistir.
Elektrikli arag iiretimi ve kullanimi, enerji tiiketiminde temiz kaynaklara
gecis, altyapr yatirimlar: ve yenilikei liretim teknolojileri sektorde hayatta
kalabilmek i¢in zorunlu hale gelmistir.

Elektrikli ara¢ doniisiimiini hizlandirmak adma Stockholm, Paris,
Amsterdam gibi sehirler 2030 itibariyla igten yanmali motorlu araglarin
kullanimin1 yasaklama planlar1 yaparken, Atlanta, Los Angeles, New York
ve Roma gibi sehirler bu gegisi 2035’e kadar tamamlamay1 hedeflemekte-
dir. Avusturya, Norvec ve Birlesik Krallik gibi iilkeler ise 2040 itibariyla
bu araglar1 tamamen devre dig1 birakmayi planlamaktadir. Daha uzun va-
dede Londra, Tokyo ve New York gibi sehirler 2050 yilina kadar tamamen
sifir emisyonlu araglara gecis hedefini benimsemistir.

Bu siirece ek olarak, Tesla’nin Almanya’da dev bir fabrika agmasi ve
Volkswagen ile Audi’nin Almanya’daki bazi fabrikalarini kapatma karar-
lar1, sektoriin geleneksel iiretim modellerini terk ederek elektrikli arag iire-
timine hizla yonelmek zorunda oldugunu gostermektedir. Nissan’in elekt-
rikli ara¢ doniisiimiindeki ge¢ kalmisligi nedeniyle Honda ile birlesme
goriismeleri yapmasi, bu doniisiimiin finansal ve operasyonel yiiklerinin
paylasilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica, BYD ve Toyota gibi
sirketlerin batarya teknolojileri gelistirmek icin ortaklaga Ar-Ge merkezle-
ri kurmalar1 ve Huawei, Xiaomi, Sony gibi teknoloji devlerinin elektrikli
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arag Uretimine girmesi, sektordeki rekabetin boyutlarim1 daha da genislet-
mistir.

Ozellikle otonom siiriis teknolojilerinde teknoloji sirketleri, otomotiv
sektorlinlin geleneksel oyuncularini geride birakacak sekilde yatirimlarini
artirmaktadir. 2010-2018 yillarini kapsayan dénemde, 2010 ve 2012 yillar
hari¢ olmak iizere, teknoloji sirketleri her y1l otomotiv tireticilerinden daha
fazla otonom ara¢ patenti almis ve bu alandaki dnciiliiklerini stirdiirmiistiir.
Huawei ve Xiaomi gibi markalar, bu patentlerin bir sonucu olarak kendi
markalar1 altinda elektrikli arag¢ iiretmeyi basarmiglardir. Sony ile Honda
is birliginin bir {irlinii olarak Afeela markasi ise ortaklasa gelistirilen bir
elektrikli araba 6rnegi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, Avrupa Yesil Mutabakati yalnizca gevresel bir politika
degil, ayn1 zamanda sektdrdeki rekabetin yeniden tanimlanmasina neden
olan bir donlim noktas1 olmaktadir. Elektrikli ara¢ teknolojilerine gegisi
ve siirdiiriilebilir liretim sistemlerini benimseyen sirketler, sektorde lider
konuma yiikselirken, bu doniisiime ayak uyduramayan sirketlerin rekabet
dis1 kalma riskiyle kars1 karstya bulunmas1 miimkiindiir. Ozellikle elekt-
rikli ara¢ baskentleri olarak adlandirilan sehirlerdeki diizenlemeler, tlke-
lerin IYM’leri yasaklama planlari ve teknoloji sirketlerinin otonom siiriis
teknolojilerindeki {istiinliigii, sektordeki donilisiimii hizlandirmaktadir. Bu
baglamda, sektorde faaliyet gosteren tiim sirketler igin ¢evresel siirdiiriile-
bilirlik ve yenilik¢i teknolojilere uyum saglamak, yalnizca rekabet avantaji
degil ayn1 zamanda sektdrde varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in hayati bir
onem arz etmektedir.
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