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On Séz

Diinya genelinde ytiksekogretim ve sanat egitimi kiiresel
kalite gtivence sistemlerinin, dijitallesmenin ve disiplinler arasi
yaklasimlarin etkisiyle radikal bir dontistimden gecmektedir.
Elinizdeki bu eser, 19. yiizyilin geleneksel kaliplarina sikisma
riski tastyan konservatuvar yapilanmalarini, cagdas kalite
glivence sistemlerinin ve wuluslararasi mevzuatin sundugu
imkanlarla yeniden kurgulayan "Tiirkiye Yeni Konservatuvarlar

Modeli'ni akademi diinyasina sunmaktadir.

Eser, Tiirkiye'deki yiliksekogretim miizik egitiminin
mevcut sorunlarmi ve lisanstisti egitimde karsilasilan
tikanikliklari, evrensel akreditasyon standartlar1 ve hukuki
dayanaklar 1s181nda teshis etmektedir. Geleneksel yapiy1 yikmak
yerine onu daha kapsayici, esnek ve seffaf bir 'semsiye yap1' ile
glvence altma almay1 hedeflemektedir. Kitap, Batt Miizigi ile
Turk Miizigi kurumlarmni birbirine asimile etmeden veya
ylizeysel bir melezlesmeye kurban etmeden, her iki gelenegin de
ozerk kimlikleriyle bir arada yasamasim saglayan ‘heterojen
ozerklik’ kavramini yapisal bir konservatuvar modeli olarak
onermektedir. Ayrica Tiirkiye'nin UNESCO Kiiresel Sozlesmesi
catis1 altindaki Lizbon (Avrupa/Kuzey Amerika) ve Tokyo
(Asya-Pasifik) sozlesmelerine attig1 imzalarin olusturdugu ‘cifte

taahhtit’ durumu, kitapta uluslararasi sanat egitiminde bir



‘diplomatik  terctimanlik” ve ‘bilirkisilik’ firsati  olarak

kavramsallastirilmistir.

Miizikolojiyi, pedagojiyi ve icrayr ayni ekosistemde
bulusturan model, konservatuvarlarin omuzlarindaki yari
zamanl egitim yukunu bizzat kendileri tarafindan akredite
edilecek MEB kurslarina devrederek hem kurumsal bir rahatlama
hem de konservatuvar mezunlar1 igin yeni istihdam alanlar
yaratmaktadir. Kitap ayn1 zamanda Avrupa Konservatuvarlar
Birligi (AEC) 2030 Stratejik Plani ve Viyana Deklarasyonu gibi
evrensel metinlere dayanarak, 'Sanatsal Arastirmanin lisanstistti
dtizeyde akademik bir disiplin olarak tasidigr onemi uluslararasi

standartlarla temellendirmektedir.

Yiiksek Miizik Egitiminde Doniistim, Kalite Giivencesi ve
Tiirkiye Yeni Konservatuvarlar Modeli, mevcut durumu
elestirmesinin yani sira Tiirkiyenin sanat yiiksekogretimini
diinyadaki gtincel akreditasyon stireclerine entegre edecek
uygulanabilir, vizyoner ve yasal altyapisi ¢oztimlenmis stratejik
bir yol haritasidir. Gerek konservatuvarlarin yeniden yapilanma
stireclerinde YOK ve {iniversite senatolar1 icin temel bir basvuru
kaynag1 olmasi, gerekse miizik egitimi alamindaki akademik
tartismalara yepyeni bir ‘semsiye felsefesi’ getirmesi yoniiyle

literattire biiyiik bir prestij ve referans degeri katacaktir.



Ozet

Bu calisma, diinyadaki degisimlerin ve uluslararas: kalite
glivence  sistemlerinin  (AEC, MusiQuE)  gereklilikleri
dogrultusunda yiiksek miizik egitimini yeniden kurgulayan
ozgun bir “Turkiye Yeni Konservatuvarlar Modeli" sunmaktadir.
Ulkemizdeki lisansiistii egitim siireglerinde zaman zaman
karsilasilan biirokratik gekinceleri ve esneklik kaygilarim hukuki
ve akademik bir semsiye yapiyla asmay1 hedefleyen model; icra,
miizikoloji ve pedagojiyi birbirini besleyen tek bir catida
birlestirmektedir. Model, geleneksel tam zamanli sanat egitimini
korurken vyar1 zamanh mizik egitimini konservatuvar
denetimindeki akredite MEB kurslarina devrederek hem
kurumsal yiikii hafifletmekte hem de mezunlar icin nitelikli
istihdam alanlar1 yaratmaktadir. Modelin en stratejik boyutu ise
Bati ve Turk miizigi egitimlerini olduklar1 halde birakarak
melezlestirmeden, ‘heterojen 0ozerklik” ilkesiyle bir arada
yasatmasidir. Tirkiyenin UNESCO Lizbon ve Tokyo
sozlesmelerindeki cifte taahhtidiinii temel alan bu yapz, tilkemizi
Dogu'nun miizikal hafizasim1 Avrupa Yiiksekogretim Alani'na
(EHEA) degistirmeden aktaran kiiresel bir ‘diplomatik terctiman’
ve esit yetkiye dayal1 uluslararasi bir sanat temsilcisi konumuna

tasimaktadar.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek Miizik Egitimi, Tiirkiye Yeni
Konservatuvarlar Modeli, Kalite Giivencesi, Heterojen Ozerklik,

Sanat Diplomasisi.



Abstract

This study presents an original ‘Ttirkiye New Model for
Conservatories’ that restructures higher music education in
response to global transformations and the requirements of
international quality assurance systems (AEC, MusiQuE). Aiming
to address occasional bureaucratic reservations and flexibility
concerns encountered in graduate education through a holistic
academic and legal umbrella, the model integrates performance,
musicology, and pedagogy into a single, mutually reinforcing
ecosystem. While preserving traditional full-time arts education,
it delegates part-time music education to conservatory-accredited
Ministry of National Education (MEB) courses, thereby
alleviating institutional burden and creating new employment
avenues for graduates. The most strategic dimension of the model
is its ‘heterogeneous autonomy’ principle, which sustains
Western and Turkish music traditions independently without
hybridization. Grounded in Tiirkiye’s dual commitment to the
UNESCO Lisbon and Tokyo conventions, this framework
positions the country as a global ‘diplomatic translator’ and an
equal-authority international arts envoy, capable of transmitting
the East’s centuries-old musical memory to the European Higher

Education Area (EHEA) without assimilation.

Keywords: Higher Music Education, New Tiirkiye Conservatory
Model, Quality Assurance, Heterogeneous Autonomy, Arts

Diplomacy.
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1. GIRIS

[cinde bulundugumuz yiizyl, vyapay zeka
teknolojilerinin ~ sanatsal ~ {iretim  hakkinda  ciddi
degisikliklere yol agtig1, iklim krizlerinin ve kiiresel
salginlarin toplumsal yapilar1 sarstigl, bilginin smir Gtesi
bir akis kazandig1 bir degisim cagidir (Carayannis vd.,
2021; Ilcic vd., 2025; Kapadni, 2025). Diinyamiz bu hizh
dontisimiin icinden gecerken toplumlarin estetik, ruhsal
ve kiltiirel rehberlerinden biri olan konservatuvarlar da ilk
ortaya ciktiklari 19. ytizyilin kaliplarina hapsedilmemelidir.
Insanlik degismektedir ve konservatuvarlarin bu degisime

ayak uydurmalar1 gerekmektedir (Bergman, 2021).

Bugitin  yiiksekogretim  miizik  egitimi 1 ,
'konservatuvar' sozctigtintin de literatiire yerlesme nedeni
olan (Harper, t.y.) eski, gelenek¢i ve bu geleneklerden
sasmayarak kurumsal degisimi zorlastiran bir diistince

yapisina kendini teslim edemez (Ford, 2010; Almqvist ve

1 Bu calismada kullanilan ‘yiiksekogretim miizik egitimi® kavramu,
uluslararas1 kalite giivence belgelerinde ve Avrupa Konservatuvarlar
Birligi (AEC) literatiirtinde ‘Higher Music Education” (HME) olarak
kavramsallastirilan alan1 temsil etmektedir. Bu terim, kurs veya amator
diizeydeki egitimlerden farkli olarak, Avrupa Yiiksekogretim Alani
(EHEA) standartlarinda akademik bir derece (lisans, yiiksek lisans,
doktora/sanatta yeterlik) veren ve miizigin icra, arastirma ve pedagoji
boyutlarin1 profesyonel bir ekosistemde biitiinlestiren kurumsal sanat
egitimini tanimlamak amaciyla tercih edilmistir.
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Werner, 2023; Matei ve Chiu, 2026). Cunki kiiresel
ytiksekogretim alan, tilkemizde de giderek yerlesen kalite
glivence sistemleri ve degisen diinya diizeni araciligiyla
konservatuvarlara dontistimiin, esnekligin, ilericiligin ve

topluma liderlik etmenin mesajin1 vermektedir.

Degisen bu yeni diinya dtizeni ve uluslararas:
mevzuatlarin sundugu imkénlar dogru yorumlanmalidur.
Temel zenginliklerimiz ve olanaklarimiz hem akademik
kariyer hem de farkhi istthdam yollar1 agisindan
konservatuvarlarin 6niinii agmak ic¢in kullanilmalidir. Bu
kitabin temel amaci, geleneksel yapimizi evrensel
dontistimiin gerekliliklerine sirt gevirmeden 6zgitin bir yol
cizerek kokli ve tam zamanh gelenegimizi koruyan,
miizikoloji, pedagoji ve icrayi tek cat1 altinda biittinlestiren,
MEB kurslariyla akredite ISCED-A Seviye 4 kopriileri
kuran ve wuluslararasi yasal gtivencelere dayanan

yenilenmis konservatuvar modeli sunmaktir.

2. LISANSUSTU EGITIMDE MIKRO-DISIPLIN
SIKISMASI VE SISTEMIK CELISKI

Avrupa Yeterlikler Cercevesi (EQF) ve Tirkiye
Yeterlikler Cergevesi (TYC), yiiksek miizik egitimini lisans

(6. seviye), yiiksek lisans (7. seviye) ve sanatta yeterlik (8.
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seviye) olmak tizere birbirini besleyen ti¢ ardisik devre
olarak gosterir. Ne var ki uluslararas1 mevzuatin sundugu
bu  kesintisiz  ilerleme  idealinin  tilkemizdeki
konservatuvarlarin lisansiistii asamalarinda koklii bir
yanilgiya dustilerek islevsizlestigi diistintilmektedir.
Evrensel cercevenin ilgili mevzuatlar ve yonergeler
dahilinde dogru yorumlanmamasi nedeniyle 6. seviye
lisans devresini tamamlayarak 6grenimine ilgili enstitii
blinyesinde lisansiistinde devam etmek isteyen bir
Ogrencinin egitiminin, kadroda kendi sanat dalina birebir
karsilik gelen 6gretim tiyesi bulunmamasi gerekgesiyle
zaman zaman burokratik bir cekinceye stirtiklendigine
tanik olunmakta ve bu durumun egitim zincirini en kritik
noktasindan sekteye ugrattig1 diistintilmektedir. Akademi,
disiplinler aras1 vizyonun gelistigi, arastirmalarin yapildig:
ve ilerlendigi bir yerdir. Bu sebeple, akademi catis1 altinda
teskilatlanan konservatuvar, lisans programlarindaki
mikro sanat dallarindaki egitimin ilgili enstitii biinyesinde
lisanstistinde de ayni sekilde stirdiiriilmesi gerektigini
diistinmemeli ve ilerlemenin 6niinii agmalidir. Bu yaklasim
hem akademinin kendi varlik sebebi acisindan hem etik

olarak hem hukuken de son derece uyumludur.

Durumun yasalara gayet uyumlu oldugunu ve

lisans sonrasi akademik ilerleyisin butiinlesik bir yap1
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icinde degerlendirilmesi gerektigini anlayabilmemiz igin
ilgili birtakim mevzuatlara bakmamizda yarar vardir.
Ornegin, 3 Mart 1983 tarihli Lisanstistii Egitim Ogretim
Enstitiilerinin  Teskilat ve ig.leyig. Yonetmeligi (Resmi
Gazete, 1983), lisansiistii yapilanmada ‘sanat dal’
ayrismasinin oniine gecen ¢ok net bir biutiincillik
sunmaktadir. Ilgili yonetmelik uyarinca konservatuvar
btinyesindeki =~ Mtizik Boluimii, lisanstistli  enstiti
yapilanmasinda alt dallara parcalanmaksizin dogrudan
‘Miuzik Anasanat Dali” adiyla teskilatlanmaktadir ve
acilacak lisanstistii programlar da bu kapsayici cat1 altinda
yurttilmektedir. Buna ek olarak, lisanstaki bodlum
baskaninin ayni zamanda enstitli anasanat dali baskamn
olmasi yasal bir zorunluluk haline getirilmis ve lisans ile
lisanstistti egitim arasinda biitiinliik saglanmistir. Ayrica
Yiiksekogretim Kurulunun 29 Subat 2024 tarihli Lisanstistii
Egitim-Ogretim Programi Acilmast ve Yiiriitiilmesine Dair
Ilkeler karar1 (YOK, 2024) ise bir program agilist igin gerekli
asgari Ogretim tiyesi kadrosunun dogrudan ilgili alandan
doktora/sanatta yeterlik veya dogentlik unvanina sahip
olmasi gerektigini soylemektedir. Ttim bunlar suna isaret
etmektedir: Eger bir konservatuvar lisanstistiinde bir
program agmak isterse bunu Lisansiistii Egitim Ogretim

Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligine gore ilgili



Doc. Mehmet GIRGIN

6}

bolumiin enstitiideki uzantisinda yapmalidir. Bunu daha
acik bir sekilde anlatalim. Bir konservatuvar, lisanstistii
egitim enstitiilerinde ytiiksek lisans ya da doktora/sanatta
yeterlik programi acmaya karar verdiginde, teskilatlanmasi
lisanstaki boltimlere bagli anasanat dallarindan ya da bu
anasanat dallarina bagli sanat dallarindan olusmamaktadir.
Lisanstaki tiim anasanat dallari, bagli oldugu miizik ve
sahne sanatlar1  bolumlerinin  lisanstistii  egitim
enstitiilerinde “boliim” olmaktan ¢ikip ayni isimle “anasanat’
dalina dontismesiyle biittinlesir. Kurulacak programlar da
yine ayni ismi alirlar. Yani lisanstaki anasanat dallar1 ve
altindaki galg1 bazl sanat dallari lisanstisttinde bulunmaz.
Buradan sonra lisanstistii egitim, miizik ya da sahne
sanatlar1 anasanat dallarinda ayni ad1 tasiyan ytiksek lisans
ve doktora/sanatta yeterlik programlarinda ve lisanstaki
kirilmalar icinde yer alan Ogretim {yelerinin bu
programlar1 ortaklasa ytriittiigii bir sekilde devam eder.
Bu durum, lisanstaki mantikla lisanstistii egitimlerin artik
islemedigini ve egitimin genel olarak miizik catis1 altinda
toplandig1 mesajin1 bize ¢ok net bir sekilde vermektedir.
Ustelik 6gretim tiyelerine program kurma yetkisi ise bu
semsiye yapr altinda doktora/sanatta yeterlik egitimini

tamamlayan tiim dgretim {iyelerine verilmektedir.
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Lisanstisti ve sonraki akademik yolculukta
kurgulanan bu kapsayici yasal semsiye dogentlikte de
kendini gosterir. Ustelik burada akademik yolculuk daha
da kapsamli bir ‘temel alan’ altinda toplanmustir.
Universitelerarast Kurul Dogentlik Kriterleri (UAK, t.y.) ve
Docentlik Yonetmeligi (2018) incelendiginde, ‘Miizik
Bilim/Sanat Alani” ya da ‘Sahne Sanatlari Bilim/Sanat
Alan’nin  ‘Gtizel Sanatlar Temel Alan1® altinda
yapilandigini gormekteyiz. Miizik Bilim/Sanat Alam
tizerinden gidecek olursak; docentlik kriterleri bu baslik
altindaki ©6zel basvuru sartlarmmin yerine getirilmesiyle
karsilanmaktadir. Bu sartlar yerine getirildiginde ise ilgili
kisi Miizik alaninda dogentlik unvanini almis olur. Bu 6zel
sartlar altinda ilging bir biittinlesme daha goriilmektedir.
Kriterlere gore tim calgilar “yorumculuk’ baslig: altinda
birlestirilir. Yani enstriimana 6zel (6rnegin ‘keman
docentligi’) bir docentlik bulunmamakla birlikte, calg:
alaninda  kriterler ‘yorumculuk” tizerinden yerine
getirilerek genel bir unvan hakki elde edilmektedir. Iste
miizik alaninda doktora/sanatta yeterligini tamamlamis
bir Ogretim elemanmin miizik alanindaki tiim mikro
programlar1 agabilme yetkisi bu alanda dogentligini almus

olan tiim 6gretim elemanlarina da taninur.
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Tum bu yasal deliller bize gostermektedir ki
lisanstistti program agma, ders yiirtitme ve damismanlk
yetkisi 0gretim tiyelerine ‘Giizel Sanatlar Temel Alani-
Miizik Alan” ve ‘Miizik Sanatta Yeterlik Programi’
semsiyesi {izerinden verilmektedir. Mevzuatin ‘Miizik
Dogenti” veya ‘Miizik alaminda Sanatta Yeterlik almus
Ogretim tiyesi” olarak tamimladig yetkinlik, o anasanat dal
altindaki tiim lisanstistii stireci (ders verme, tez/eser metni
yonetimi, mentorluk) yuriitme hakkini 6gretim {iyesine
hukuken tanimaktadir. Ustelik program acma yetkisi olan
ogretim elemanmin kadrosunun ilgili birim altinda olmas:
sarti da yoktur. Yine mizik alanmndan 6rneklendirecek
olursak; {niversitenin herhangi bir biriminde miizik
alaninda dogentligini almis veya miizik alaninda sanatta
yeterligini yapmis olan bir 6gretim elemani Giizel Sanatlar
Temel Alani Miizik Bilim/Sanat alar ile iligkilendirilmis
tim programlar1 konservatuvarda ya da lisanstistii egitim
enstittilerinde agabilme, bu programlarda ders verme,
tez/eser metni yonetme ve mentorluk yetkisine sahiptir.
Yetkiye sahip olunmayan tek sey ise bu 6gretim elemaninin

haklariin herhangi bir idareci tarafindan kisitlanmasidur.
Lisansiistii Egitim Ogretim Enstitiilerinin Tegkilat ve

Isleyis Yonetmeligi'ne (Resmi Gazete, 1983) gore bir istisna

bulunmaktadir. Buna gore 1988 yilinda tizerinde degisiklik
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yapilmis olan Madde 7'de su ifade yer almaktadir:
“Lisanstistii programlar enstitii anabilim ve enstitii
anasanat dallar1 ile ayn1 adlan tasirlar. Ancak, rektortin
onerisi ve Yiiksekogretim Kurulu karari ile bir enstitii
anabilim veya enstitii anasanat dalinda, o enstitii anabilim
veya enstitli anasanat dalindan degisik bir ad tasiyan bir
lisanstistii program da acilabilir.” Bu istisna buittinctilliik
anlayisim ciirtiten bir acik olarak dustintilmemelidir. Bu
maddeye dayanarak kurumlarin lisanstaki anasanat
dallarini lisanstistiine tasimasini tartismaya agik bir konu
olarak degerlendirmeliyiz. Ciinkii lisanstaki anabilim
dallarinm lisanstistiine tasmnabilmesi, ilgili yonetmeligin 5.
maddesinin c) bendinde yalmizca Tip, Dis Hekimligi,
Eczacilik ve Veteriner Fakiiltelerinin egitim yapilan
anabilim dallarina Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde

taninmus bir haktir.

Miizik alaninin lisanstisttinde bir biittin oldugunun
en somut kanitlarmdan bir digeri ise UAK tarafindan
merkezi sistemle verilen tek akademik unvan olan
docentlik stireclerindeki jiri kurgusu ve miizik alaninda
docent unvani almis farkli sanat dallarindan ©6gretim
tiyelerinin bu jiirilerde gorevlendirilebilmesidir. Gitar veya

viyola ile yorumculuk kriterlerini yerine getirerek
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docentlige basvuran bir adaym dosyast ve sanatsal
performansi, icerisinde piyanist, besteci, orkestra sefi veya
keman 6gretim {iyelerinin de yer aldig1 heterojen bir jiiri
tarafindan degerlendirilerek resmiyete kavusturulur
(Dogentlik Yonetmeligi, 2018). Farkli branstan bir adaym
merkezi sistemle tescillenen bu en {iist diizey sanatsal ve
akademik unvaninm belirleme, performansim yeterli veya
yetersiz bulma yetkisine sahip oldugu kabul edilen bir
Ogretim tiyesinin, is enstitiide ders yiirtitmeye geldiginde
‘alan dis1” sayilarak yetkisiz gortilmesi kendi akademik

varligiyla korkung bir geliskidir.

[UAK DOGENTLIK JURISi]
(Piyanist + Besteci + Sef + Kemanci)

[Her Bransin Performansini Dederlendirme Yetkisi]

(SISTEMIK CELISKI!)

[Lisansisti Seviyede Alan Disi Branglara Ydnelik Ofretim Yetkinlifi Sinirlamasi]

Gorsel 1. UAK Dogentlik Jiirisinin Degerlendirme Yetkinligi
ile Lisansiistii Seviyede Alan Dis1 Sayilma Celiskisi

Lisansiistii egitimde yasanan bu sanat dali direnci,
ne yazik ki uygulamada oOgretim tiyesi bulunmayan
branslarda egitimin tamamen kilitlenmesine, 6grencilerin

magdur olmasina ve lisanstisti programlarm atil
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kalmasina neden olabilmektedir. Oysa yukarida hukuki
olarak gosterilen dayanaklar incelendiginde tiim sanat
dallarinin enstitti diizeyinde tek bir anasanat dali altinda
birlestigi, enstitiilerde ve hatta lisans sonrasi tiim akademik

hayatta btittinctil bir yapilanmanin kuruldugu aciktir.

Lisanstistii seviyedeki enstriiman egitimi, temel
teknik becerilerin sifirdan insa edildigi bir asama degildir.
Bu programlara kabul edilen 6grenciler, diger bircok
akademik disiplinden farkli olarak ince motor becerilerin,
kas hafizasinin ve isitsel alginin kiiciik yaslardan itibaren
bedene islendigi, ilkokul 5. smiftan itibaren baslayan
yaklasitk 12 yillik kesintisiz ve yogun bir egitimi
tamamlamis ileri dtizey icracilardir. Elbette teknik
ustalasma omitir boyu stiren bir stire¢ olsa da bu asamada
egitimin asil odak noktasi enstriman tutma, yay cekme
veya nefes egzersizi gibi fiziksel ve mekanik temellerin
atilmasindan ¢ok 6grencinin sanatsal vizyonunun rafine
edilmesidir. Bu diizeyde Ogretim tiyesinin temel rolii
yillardir ayni kiirstide yogruldugu estetik dili, artikiilasyon
derinligini, tim1 buitinltgtni ve stil bilgisini uluslararasi
bir yarigsma jiirisi hassasiyetiyle 6grenciye aktaran bir tist
diizey mentorluktur. Stiphesiz bu mentorluk rolii, smirlar

belirsiz bir sekilde ‘herkesin her enstriimana ders vermesi’
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serbestligi olarak yorumlanmamalidir. Bu durum, lisansta
halihazirda aym1 anasanat dali gatis1 altinda birlesen,
aralarinda organolojik bag bulunan ve yillardir ortak
jurilerde birbirlerinin enstriimanlarmi dinleyerek koklii bir
jiri hafizasi ile ortak 6lgme refleksi gelistirmis olan yetkin
ogretim  {yeleri  tarafindan  stirecin  basariyla
yurtitilebilmesi seklinde yorumlanmalidir. Asagida
konservatuvar anasanat dal jurisinin degerlendirme
yetkinligi ile lisanstistii seviyede 'alan dis1' sayilma celigkisi
ve akademik degerlendirme ile 6gretim yetkinligindeki gift

yonlii geliskinin karsilastirilmasina ait gorseller verilmistir.

[Lisansiistii Seviyede Alan Disi Branglara Y6nelik Ogretim Yetkinligi Sinirlamasi]

(SISTEMIK GELISKI!)

[Organolojik Bagi Olan Her Bransin Performansini Dederlendirme Yetkisi]

[ANASANAT DALI JURISI]

Gorsel 2. Lisans Devresi Anasanat Dalu Jiirisinin
1

Degerlendirme Yetkinligi ile Lisansiistii Seviyede 'Alan Dis1
Sayilma Celiskisi
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ASAGIDAN YUKARIYA CELISKIi YUKARIYI ASAGIYA GELISKi

[Lisansiistii Seviyede Alan Disi Branslara [UAK DOCENTLIK JURISI]

yonelik Ggretim Yetkinligi Sinirlamasi] e y
’ ¥ (Piyanist + Besteci + Sef + Kemanci)

. ##TEMEL CELISKI:
LISANSUSTU VE DOGENTLIK
[Organolojik Bagl Olan Her Bransin  DUZEYINDEKI YETKINLIK [Her Bransin Performansini

Performansiny Dederlendirme Yethisi] VE SINIRLAMALARIN Degerlendirme Yetkisi]
BIRBIRIYLE CATISMASI
(SESTENIN CELISKED) (SISTEMIK CELISKEL)
ipTeT [Lisansiistii Seviyede Alan Disi Branslara
[ANASANAT DALI JURISI] Yonelik Ogretim Yetkinligi Sinirlamasi]

Gorsel 3. Akademik Degerlendirme ve Ogretim
Yetkinligindeki Cift Yonlii Celiskinin Karsilastirilmasi

Bu noktada ¢lgme ve degerlendirme araglarinin
gegcerliligini dogru yorumlamak gerekmektedir. Bu konu
ile ilgili mevcut duruma yonelik asagidaki isleyis semasi
incelendiginde durumun gayet islevsel oldugu net bir

sekilde anlasilabilir.

[LISANSTAKI MIKRO BRANSLAR]

1 i

Vo (Lisansistl Gegisi / Teskilat Yonetmeligi)
[MUZIK ANASANAT DALI GATISI]

\k!_.%

[ [Ortak Olgme-Degerlendirme Refleksi] T

4

Gorsel 4. Mevcut Durumun Islevselligine Yénelik Akis

Semasi
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Konservatuvarda yetisen bir ©grenci, egitimi
boyunca lisanstaki anasanat dalinin (6rnegin Yayl Calgilar
Anasanat Dal1 veya Uflemeli ve Vurmali Calgilar Anasanat
Dal1) ortak jiirileri 6niinde sinava girmektedir. Bu juride
gorev yapan Ogretim tyelerinin diger calgilar
degerlendirebilecek organolojik yetkinligi zaten vardir. Bu
sebeple de ilgili anasanat dalinda yillardir tiim calgilarin
icralarin1 dinlemekte ve notlandirmaktadirlar. Stiphesiz
lisanstistinde mentorluk yapacak olan 6gretim tiyesi
hakkindaki bu esneklik, ‘her Ogretim {iyesinin her
enstriimana ders vermesi’ gibi sinirlar1 belirsiz bir abartiya
veya jeneralist bir karmasaya cekilmemelidir. Siir son
derece nettir. Lisansta halihazirda ayn1 anasanat dali gatist
altinda ortak jlri yapan ogretim tyeleri, lisanstistii
diizeylerde de aynmi anasanat dalina ait diger enstriiman
ogrencilerine mentorluk gorevini tislenebilir. Dolayisiyla,
elimizdeki o©l¢me araglar1 ve kurumsal hafiza bu
degerlendirmenin yapilmasma tam anlamiyla yetkindir.
Eger sistem dogru kurgulanirsa, 6gretim tiyesi eksikligi
gerekcesiyle lisanstistii egitimin durdurulmasi engellenir
ve bu sayede kurumsal uzmanlik daha tist seviyelere
cikabilir. Bu noktada egitimin Kkalitesinin lisanstaki

branslasmanin aynen lisanstistiinde stirdiiriilmesi ilkesi
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belirlemez. Bu kaliteyi belirleyen Kalite Giivence

Sistemleri’ dir.

3. KONSERVATUVARLARIN KALITE
GUVENCE SISTEMLERI ICINDEKI
ZORUNLU YERI

Lisanstistii egitimdeki asilmasi gereken bu 6gretim
tiyesi yetersizligi mantig1 ve konservatuvarlarin cagdas bir
yaprya kavusmasi ancak Kalite Giivence Sistemlerinin
kurumsal olarak benimsenmesiyle miimkiindiir. Avrupa
Konservatuvarlar Birligi (AEC), 2030 strateji belgesinde
kalite giivencesinin 6nemine vurgu yapmaktadir (AEC,
2024). Belgede, yiiksek miizik egitiminde kalite ve
kurumsallasmaya iliskin temel ilkeler ve vizyon su stratejik
hedefler etrafinda sekillenmektedir: Yitiksek miizik
egitiminde sanatsal ve akademik ozgtirlik, durtstlik,
cesitlilik, kapsayicilik ve esitligin yar sira stirdiiriilebilirlik,
dayanisma ve seffaflik ilkelerinin korunmasi ve tesvik
edilmesi, ©grencilerin karar alma mekanizmalarinda,
kurumsal stireclerde ve kalite giivence calismalarinda aktif
birer paydas olarak yer almalarmin desteklenmesi, ytiksek
miizik egitiminde miikemmellik ve kalite kavramlarinin

tiyeler, miizik meslegi ve toplumun ilgili diger sektorleriyle
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diyalog icinde stirekli arastirilmasi, gelistirilmesi ve

artirilmasi (AEC, 2024, s. 3-6).

Onceki baslikta bahsettigimiz lisanstistii egitim ile
ilgili ttkarukliga yol acan durum ve bu durumun ¢6ztimii
olan kalite giivence sistemleri aslinda sadece ytiiksek lisans
veya doktora/sanatta yeterlik seviyesine 6zgti bir mesele
degildir. Akademinin, egitimin ve hatta glintimiiz
profesyonel is diinyasmin her katmaninda yasanan bir
dontisimiiniin  konservatuvarlar 6zelinde anlatilma

cabasidir.

Bugitin, 6zellikle yaratici ve uygulamal disiplinlerde
hedeflenen mesleki yetkinlige ulasmada tek tipci egitim
kaliplar1 terk edilmekte, esnek, bireysellestirilmis ve
yetkinlik odakli 6grenme modellerine dogru gticlii bir
dontisim yasanmaktadir (Barua & Lockee, 2024;
Ranczakowska &  Kuznetsova-Bogdanovitsh, 2025;
Vindigni, 2023). Akademinin, alistig1 geleneksel bicimsel
sablonlarin 6tesindeki esnek ve yenilik¢i egitim modellerini
'kusurlu' sayarak reddetmesi, nihayetinde sanatsal ve
akademik gelisimi besleyen genis bir kiiltirel ve
metodolojik  zenginlikten mahrum kalinmasina yol

acacaktir.
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Peki, bu zenginligi ve gesitliligi nasil yonetmeliyiz?
Bir yanda geleneksel yapinin her seyi tek tip olarak kabul
etmesini dogru bulmazken, diger yanda sunulan egitimin
niteligini nasil garanti altina alabiliriz? Iste tam bu noktada
farkliliklar1 ezmeden, aksine o farklihiklarin sundugu
niteligi Olglip tescil edebilmek amaciyla cagdas Kalite
Gtivence Sistemleri dogmustur. Kalite giivencesi, tek tipci
bir yapryr muhafaza etmek yerine nitelikleri ortak referans
noktalarima baglayarak, farkli egitim sistemlerini ve
sertifikasyon stireclerini uluslararasi diizeyde seffaf kilan
ortak bir dil islevi goriir (Jafarov, 2024; Patil, 2026; Szabo,
2018).

Diplomalarin isimleri veya egitimlerin stireleri ne
kadar farkli olursa olsun, kalite giivence sistemleriyle tiim
bu farkhiliklar1 dogru bir sekilde konumlandirabiliriz.
Ctinkti elimizde bize o egitimin kazandirdig1 gercek
seviyeyi ve yetkinlik diizeyini gosteren kiiresel gostergeler
mevcuttur. S6z buraya gelmisken, Kkalite giivence
sistemlerinin mantigin1 kavramadan once, egitimi kiiresel
bir dille kodlayan ISCED-A standartlarina, Avrupa ve
Ulusal Yeterlilik Cercevelerine (TYC/EQF) ve esnek

sertifikasyon diinyasina yakindan bakmakta yarar var.
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4. EGITIMIN KURESEL KODLARI: ISCED-A,
YETERLILIK CERCEVELERI VE SERTIFIKA
PROGRAMLARI

Uluslararas: egitim alanindaki kafa karisikhiginm
cozen asil kavram, bir programin mezununa kazandirdig
'Program Kazanimlari' (Program Ogrenme Ciktilar1 - POC)
ve bu kazanimlarin oturtuldugu yeterlilik seviyeleridir.
Yeterlilik gerceveleri ve akreditasyon standartlar1 6ncelikle
program diizeyini temel referans noktast alir (Aminah,
2025; Ismail, 2023). Ders diizeyindeki 6grenme ¢iktilari ise
bu ana program kazanimlarim1 ders boyutunda
etiketleyerek, oOgretim ve degerlendirme siirecleriyle
uygulamada gerceklestirilmesini saglayan birer alt yap1

birimi olarak anlam kazanir (Rao ve Spady, 2020, s. 19).

Ulkelerin kendi yerel mevzuatlarinda verdikleri
diplomalar, unvanlar veya egitim stireleri birbirinden ¢ok
farkli olabilir. Ornegin Fransa’da bir 6grenci, tiniversiteye
hi¢ adim atmadan, sertifika veren bir konservatuvarda
aldigr egitim veya Ulusal Mesleki Yiiksekogretim
Miizisyenlik Diplomas: (DNSPM) ile tist diizey bir icraci
olarak kabul edilebilmektedir (Girgin & Yavas Oztiirk,
2024). Iste bu renkli ve heterojen tabloyu birbirine baglayan

ve bize egitimin gercek seviyesini gosteren kiiresel harita
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ISCED-A (International Standard Classification of
Education) ve Yeterlilikler Cergeveleridir (EQF / TYC).

[ULUSLARARASI EGITIM SEVIYESI]
l " l

[ISCED-A 4] } [ISCED-A 6] } l [ISCED-A 7-8] ‘

(Lise Dengi Seviye) (Lisans Dengi Seviye) (Lisansistii Dengi Seviye)

|
\

Gorsel 5. ISCED-A Standartlarina Gore Uluslararas: Egitim

Seviyeleri

Gorsel 5'ten de anlasilacag: tizere, lisans egitimine temel
olusturan her egitim ve sertifika diizeyinin kodlama alan
ISCED-A 4. seviyedir. Bu kitabin tasarladigy, ileride detayl
olarak anlatilacak olan yeni modeldeki MEB kurs

sertifikalari tam olarak bu seviyenin karsiligidir.

Egitim stiresi ister 3 yil ister 4 yil olsun, ister
tiniversitede verilsin ister tiniversite catis1 altinda
teskilatlanmamis Fransa’daki konservatuvarlar gibi farklh
bir akademi biinyesinde verilsin, kazandirilan yetkinlik
diizeyinin lisans seviyesi oldugunu gosteren kiiresel
kodlama alan1 ISCED-A 6. seviyedir. Gorselde yer
verilmeyen ISCED-A 5. seviyenin ise 6n lisans diizeyine
denk geldigini rahathkla soyleyebiliriz. Lisanstistii
diizeyler ise 7 ve 8. seviyelerdir. Bu seviyelerin uluslararasi

alanda karsilikli olarak taninmasinmi ve hakli bir gerekge
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olmadikca reddedilmemesini saglayan temel mekanizma

ise Kalite Giivence Sistemleri ve Akreditasyonlardir.

5. PROGRAM KAZANIMLARININ MiSYONU

[leride ayrintili ele alinacak olan Lizbon Tanima
Sozlesmesi, Bologna Siireci, yeterlilikler cerceveleri ve
ISCED-A kodlarinin ortaya koydugu mantik, eski
‘esdegerlik’ standardinin yerini ‘onemli farkliliklarin
olmamasi” gibi daha diisiik bir esikle degistirerek egitim
yonetisimindeki btirokratik yavashigin sonunu getirmistir
(Penssel, 2020, s. 10). Yani diplomalarin denklik islemleri
icin artik ders transkriptlerinin satir satir incelenmesi,
bicimsel ve icerigi 1skalayan kiiciik detaylarmn
degerlendirilmesi anlamsiz kalmaktadir. Ciinkii modern
kalite gtivence sistemleri ve akreditasyon ajanslar1 bizlere

cok daha tist seviye ve rasyonel bir vizyon sunmaktadur.

[GELENEKSEL DENKLIK] [CAGDAS AKREDITASYON VE KALITE]

(Bigimsel / Sekilc [ Yavag) (Gikt Odakli / Esnek / Seffaf)

“Ders saati kag? Adi uyusuyor mu?* “Programin Toplam Kazanimlanna

“Mikro igerik uyusmarsa reddet!” ve Seviye Yetkinligine Ulagilds mi?”

Gorsel 6. Modern Denklik Anlayislarinin Karsilastirilmasi
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Gorsel 6'dan da anlasilacag: {izere cagdas
akreditasyon yaklasiminin geleneksel anlayisa gore daha
esnek oldugu soylenebilir. Bu kiltiire gore egitim
kalitesinin ~ girdilerden ziyade ¢iktilar {izerinden
degerlendirildigini gormekteyiz. Ciinkti girdiler her zaman
kaliteli ¢iktilarla dogrudan iligkili degildir (Amirtharaj ve
ark. 2021, s. 12). Bu baglamda akreditasyon "Bir program
hedeflenen Program Kazamimlarima ve dSrenciye vaat ettigi

yetkinliklere ulasmig mdir?" sorusuna yanit arar.

AECnin uluslararast miizik akreditasyon ajansi
MusiQuE (2023), yaymmladig: degerlendirme
standartlarinda, odak noktasini kuralct ve bigimsel siki
icerik denetiminden kurumun kendi tanimladig1 sanatsal
ve akademik hedefleri gerceklestirme kapasitesine
yoneltmektedir (MusiQuE, 2023, s. 3). Bu degerlendirme
stireclerinde dgretim kadrosu, altyap: veya kaynaklar gibi
boyutlar da ele alinmakla birlikte tiim bu bilesenler sekilci
birer denetim unsuru olmaktan ziyade aslinda kurumun
kendi misyonuna ve Ogrenme ciktilarina ne diizeyde
hizmet ettigi anlaminda biittinctil olarak

degerlendirilmektedir.

Biittinliiklii 6grenme ciktilarmi esas alan Bologna

Stireci ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS / ECTS)
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mantig1 da 6grencinin o yetkinligi hangi yontemle, hangi
ders bashgr altinda veya smufta gecirdigi stire boyunca
kazandigiyla ilgilenmez. Aksine AKTS kredilendirmesi,
tanimlanmis 6grenme ¢iktilarima ulasmak igin gereken
toplam calisma yiikiine ve Ogrenmenin niteligine
odaklanmaktadir (Gleeson, 2021; Impola, 2024; Magette,
2020). Ozetle programin geneli, hedeflenen kaliteye ve
kazanimlara ulasiyorsa, kiiciik duzeydeki farkliliklar
reddedilme gerekcesi olmaktan ¢ikarak egitimin zenginligi
olarak kabul edilir. Iste yiiksekogretimdeki bu koklii
devrimi baslatan, yani kazamimlarin ve kalitenin odaga
alinmasin saglayan uluslararast hukuku anlayabilmemiz
icin UNESCO Kiiresel So6zlesmesi, Lizbon Tanima

Sozlesmesi ve Tokyo Sozlesmelerinden bahsetmek gerekir.

6. UNESCO KURESEL SOZLESMESI VE
TURKIYE'NIN CIFTE TAAHHUT ALANI

Uluslararas:1  yiiksekogretim alaninda yasanan
dontisim bir gecede yasanmamustir. Stire¢ aslinda birbiri
ardmna siralanmis ve birbirlerini bitittinleyen bir dizi
imzalanmis hukuki sozlesmeler bittinudir. Tirkiye
agisindan ele aldigimizda ise bu zincirin tarihsel ve hukuki

evrimi su iki biiytik birlesme hamlesiyle gerceklesmistir:
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[UNESCO KURESEL SOZLESMESI (2019)]

(5 Balgesel Sazlesmenin Ust Catisi)

|

[LIZBON SOZ1LESMESI (1997)] [TOKYO SOZ1LESMESI (2011)] [Diger 3 Balgesel Stzlesme]
(Avrupa / Kuzey Amerika) (Asya - Pasifik) (Afrika, Arap, Latin Am.)

Eski Sézlesmelerin Birlegimi Balgesel Ceyitlilik ve
{ETS 15, 21,32} Akademik Hareketlilik

[TORKIVE'NIN CIFTE TAAHHOT ALANI]

Gorsel 8. UNESCO Kiiresel Sozlesmesi Catis1 Altinda
Bolgesel Taninma Sozlesmeleri ve Tiirkiye nin Cifte Taahhiit

Alani

Gorsel 8'de goriildiigti tizere UNESCO Kiiresel
Sozlesmesi bolgesel sozlesmelerin hepsini kapsayan bir ¢att
olusturur. UNESCO Yiiksek Ogretim Niteliklerinin
Taninmasina Iliskin Kiiresel Sozlesmesi olarak da bilinen
bu cati sozlesme, yiiksek Ogretimin kiiresel olarak
taninmasini diizenlemeyi  amaclayan ilk  yasal
diizenlemedir. Mevcut bolgesel sozlesmelerin kapsamini
genisleterek yiiksek Ogretim belgelerinin adil, seffaf ve
ayrimcilik yapmayan bir sekilde taninmasi: amaciyla Kasim
2019'da kabul edilmis (Isiaka, 2026, s. 1; Teter, 2021, s. 168)
ve onaylanmasi icin gerekli 20 gegerli oyu alindiktan sonra
2023 yilinin Mart ayinda yiiriirltige girmistir (Li, 2025, s. 1;
Teter, 2021, s. 168). Burada su ayrintiy1 belirtmekte yarar
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var. Kitapta, Kiiresel Sozlesme igin 6zellikle ‘cat1” ifadesi
kullamilmaktadir. Ciinktt Kiuresel Sozlesme, bolgesel
tanima sozlesmeleri olarak bilinen Afrika Bolgesel
Sozlesmesi, Arap Devletleri Bolgesel Sozlesmesi, Asya-
Pasifik Bolgesel Sozlesmesi, Latin Amerika-Karayipler
Bolgesel Sozlesmesi ile Avrupa/Kuzey Amerika Bolgesel
Sozlesmelerini ortadan kaldirmamuis, aksine bu 5 bolgesel
sozlesmeyi birbirine baglamustir (Isiaka, 2026). Ttirkiye bu
5 bolgesel sozlesmeden Lizbon Sozlesmesi olarak bilinen
Avrupa/Kuzey Amerika Bolgesel Sozlesmesi ile Tokyo
Sozlesmesi  olarak  bilinen  Asya-Pasifik  Bolgesel
Sozlesmesini? imzalamistir (T.C. Bagbakanlk, 2005; T.C.
Cumbhurbaskanlig, 2018).

Literattirde Ttirkiye'nin yuksekogretimdeki
uluslararasilasma ve bolgesel entegrasyon stireci genellikle
Erasmus ve Bologna Siireci uyumlar1 {izerinden ele

alinmaktadir. Oysa Tiirkiye'nin hem uluslararas1 akademik

2 Turkiyenin Asya-Pasifik bolgesindeki yiiksekogretim yeterliliklerinin
taninmasma yonelik hukuki entegrasyonu esasma dayanan Tokyo
Sozlesmesi (2011), aslinda tarihsel bir siirecin modern devamu
niteligindedir. Tiirkiye bu alandaki ilk diplomatik adimini, 16 Aralik 1983
tarihinde Bangkok'ta imzalanan birinci nesil Asya-Pasifik Ulkelerinde Yiiksek
Ogrenim Cahgmalarimin, Diplomalarinin ve Derecelerinin Tamnmasina Dair
Bélgesel Sozlesme'yi onaylayarak atmustir (T.C. Cumhurbaskanlhigi, 1988).
Ancak, kurumlara pasif bir taninma imkani sunan bu eski sdzlesme;
seffaflik, hesap verilebilirlik ve kalite giivencesi (quality assurance) gibi
modern denetim mekanizmalarmi icermediginden, yerini egitim
kurumlarna aktif bir yapisal giincellenme ytikumliiligti getiren cagdas
Tokyo Sozlesmesi'ne birakmustir.
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veri tabanlarinda hem de Tiirkce kaynaklarda bu
entegrasyonun temelini olusturan Lizbon Taninma
Sozlesmesi'ndeki resmi taraflardan biri oldugu, buna ek
olarak Tiirkiye'nin bir de Asya-Pasifik (Tokyo) Sozlesmesi
ile sagladig1 uluslararas: potansiyelinden daha fazla soz

edilmesi gerektigi dustintilmektedir.

Bu calisma, literattirtindeki bu eksikligi dogrudan
UNESCO ve Avrupa Konseyinin birincil resmi taraf devlet
verileri ile i¢ hukuktaki onay siirecleri {izerinden
anlatmakta ve Tiirkiye'nin hem Lizbon hem de Tokyo
sozlesmelerindeki 6zgiin konumunu ilk kez biittinctil bir
modelle kavramlastirmaktadir. Avrupa Konseyi ve
UNESCO tarafindan hazirlanan, cinsiyet, irk, dil, din gibi
hi¢bir ayrim yapilmamasin gtivence altina alan 165 No'lu
Lizbon Taninma So6zlesmesi (Avrupa Konseyi, t.y.),
Turkiyenin wuluslararast diploma ve  derecelerin
taninmasinda Bati ayagin olusturur. Tirkiye'nin bu
antlasmaya katilimu, pasif bir imza stirecinden ziyade,
uluslararast hukukun gerektirdigi kurumsal altyapinin
insa edildigi aktif bir uyum stirecidir.

Avrupa Konseyi resmi veri tabanindaki taraf
bildirimleri incelendiginde, Tiirkiye'nin, So6zlesme'nin

Madde IX.2 hiikmii geregince yiikiimliliiklerini yerine
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getirdigi goriilmektedir (Avrupa Konseyi, t.y.). Turkiye,
sundugu resmi diplomatik beyan ile yurt dist
diplomalarmin taninmasi ve denklik stireclerinde yetkili
olarak Yiiksekogretim Kurulu - Tanima ve Denklik
Hizmetleri Daire Baskanligini resmi Ulusal ve Uluslararas:
Bilgi Merkezi (ENIC-NARIC) tayin etmistir. Uluslararas:
hukuktaki bu resmi beyanin Avrupa agmna yonelik
kurumsal bir muhataplik ve hukuki uyum ilani oldugunu

rahatlikla soyleyebiliriz.

Tiirkiye, Lizbon Taninma Sozlesmesi'nin
gerekliliklerini i¢ hukukuna entegre ederken, kendi egitim
sisteminin temel yapitaslarim koruyan bir diplomasi
ylrttmustir. Avrupa Konseyi (t.y.) kayitlarinda yer alan
2007 tarihli resmi bildirime gore Tiirkiye Cumhuriyeti,
uluslararast hukukun kendisine tanidig: hak cercevesinde
Sozlesme'nin IV.8 maddesine resmi bir cekince koyarak bu
madde ile kendini baglamayacagimi ilan etmistir.
Sozlesmenin bu maddesi, yiiksekogretime erisimde lise
diplomas: olmaksizin farkli yollarla elde edilen
kazanimlarmn taninmasimi éngdrmektedir. Ttirkiyenin bu
maddeye koydugu cekince, tilkedeki merkezi {iniversiteye
giris sisteminin, sinav adaletinin ve lise diplomasi 6n
sartinin korunmasi amaciyla yapilmis i¢ mevzuatlara

uygun bir uyum refleksidir. Nitekim Tiirkiye'nin ¢ekincesi,
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sozlesmenin bizzat XIL.7. maddesiyle taraf devletlere
taninan ‘belirli maddelere c¢ekince koyabilme’ yasal
hakkinin ulusal anayasal cercevede dogrudan bir

kullanimidir (Lizbon Taninma S6zlesmesi, 1997).

Avrupa'daki bu saglam hukuki zeminin ardindan
Turkiye, Asya-Pasifik bolgesindeki yiiksekdgretim
hareketliligini ve kalite standartlarin1  gelistirmeyi
hedefleyen 2011 tarihli Tokyo Sozlesmesi'ne de taraf olmus
ve stratejik vizyonunu genisletmistir. Kiiresel cesitliligi bir
kaynak olarak goren ve adil taninma mekanizmalarim
Asya-Pasifik cografyasina yayan bu sozlesme, Tiirkiye'nin
uluslararas: egitim diplomasisindeki ikinci biiytik adimudir.
UNESCO yasal veri tabani ve wulusal onay stireci
incelendiginde, Tuirkiye'nin Avrupa ile kurdugu kopruyt
Asya-Pasifik bolgesi ile tamamlayarak, kiiresel akademik
hareketlilikte bir 'cifte taahhiit' stattisiine ulastig

gortilmektedir.

Bu aidiyet zinciri bize agik¢a sunu gosterir: Program
ciktilarinin ve akreditasyonlarin mesruiyeti, yerel bir
idarenin takdirinde olan bir lituf degildir. Tirkiye;
UNESCO'nun bu dev kiiresel semsiyesi altinda hem

Lizbon hem de Tokyo s6zlesmelerine imza atarak program
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kazanimlarma dayal c¢agdas kalite giivencesi sistemini

uluslararast hukuk diizeyinde taahhiit etmis bir tilkedir.

7. EGITIM KURUMLARINA YUKLENEN
ODEV

Kitapta, Lizbon S6zlesmesi'nin getirdigi
yiktumliliikler ve Tiirkiye'nin koydugu serhler hakkinda
detaylr bilgi verildiginden, bu asamadaki kavramsal
dayanaklar daha ¢ok Tokyo Sozlesmesi tizerinden
temellendirilerek okuyucunun bu giincel sozlesme

hakkinda da bilgi sahibi olmas: hedeflenmistir.

UNESCO Kiiresel Sozlesmesi, Lizbon ve Tokyo
metinlerinin  sundugu  gtincel hukuki  semsiye
incelendiginde yiiksekogretim kurumlar1 acisindan bir
yanilginin ortaya ¢ikma riski bulundugu diistintilmektedir.
S6z konusu yanilgmin ne oldugunu ve yiiksekogretim
kurumlarma diisen gtincel 6devleri dogru kavrayabilmek
adina, degisen bakis agisi1 Tokyo Sozlesmesi'nin tarihsel
stireci tizerinden degerlendirmek, konunun hukuki

dayanaklarin ¢ok daha anlasilir kilacaktir.
Ttrkiye'nin Asya-Pasifik bolgesindeki
entegrasyonunun temelini olusturan Tokyo Sozlesmesi

(2011), ashinda tarihsel bir stirecin modern devamu
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niteligindedir. Turkiye bu alandaki diplomatik adimin
aslinda 16 Aralik 1983 tarihinde Bangkok'ta imzalanan eski
nesil Asya-Pasifik Ulkelerinde Yiiksek Ogrenim Caligmalarinin,
Diplomalarinin ve Derecelerinin Tamnmasima Dair Bolgesel
Sozlesme'yi onaylayarak atmustir (T.C. Cumhurbaskanhgi,
1988). 1983 tarihli eski nesil sdzlesmenin taninma
stireglerini diizenleyen 3 ve 4. maddeleri ile bu maddelerin
atif yaptigi Madde 1(a) incelendiginde, siirecin agirlikh
olarak diplomalarin karsilikli kabuliine ve "benzer nitelikteki
diplomalarla aym sartlarda islem gorme" ilkesine dayandigi
gorulmektedir. Bu durum, devletlere biirokratik bir tanima
ve denklik gorevi verse de egitim kurumlarimin kendi ig
degerlendirme mekanizmalarin1 uluslararas: standartlara
gore seffaflastirmalarmi zorunlu kilan kurumsal bir
yaptirim icermemektedir. Giincel 2011 Tokyo Sozlesmesi
ise taninma meselesini yalmizca bir evrak mekanizmasi
olmaktan cikarip dogrudan kurumsal hesap verilebilirlik
ve kalite gilivencesi zeminine tasimistir. Giincel
sozlesmenin VIIL.1. maddesi taraf devletlere kendi
yliksekogretim sistemlerindeki kurumlarin kalite gtivence
mekanizmalarim seffaflastirma ve akredite kurumlari
listeleyip belgelendirme sorumlulugu vyiiklerken, IIL3.
maddesi de taraf devletlerin, egitim kurumlarini bilgi

taleplerine yamnit verecek seffaf bir yapiya biirtinmeleri
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konusunda yonlendirmelerini tesvik etmektedir. ki
sozlesme arasindaki bu mekanizma farkindan da
anlasilacagr  {izere  gtincel  uluslararast  hukuk,
ytiksekogretim kurumlarinm kendi isleyisleri iginde
kalmamalar: gerektigini soyler. Yani sozlesmeye taraf olan
devletlerin {iistlendigi bu seffafliga yonlendirme ve kalite
glvencesini belgelendirme taahhtitleri, karsimiza ulusal
akreditasyon stirecleri olarak ¢ikmaktadir. Bu durum da
konservatuvarlar dahil olmak tizere tim kurumlarin kendi
ic sistemlerini hesap verebilir hale getirmesi gerekliligini
dogurmaktadir. Iste bu baslikta da bahsedilen s6z konusu
'idari yanilgl' tam da bu noktada giin ytiziine ¢gikmaktadar.
Tokyo Sozlesmesi’'nden de anlasilacag tizere, glintimtizde
modern bolgesel sozlesmelerin sundugu “dnemli bir farklilik
gosterilememesi  kaydiyla  yeterlilikler — tammir”  (Lizbon
Sozlesmesi, Madde VI.1; Tokyo Sozlesmesi, Madde VL1,
UNESCO Kiiresel Sozlesmesi, Madde V.1) ilkesi,
kurumlarm  gtincelleme  yapmadan  geleneklerini
koruyabilecegi bir alan olarak yorumlanmamalidir. Yeni
nesil kiiresel hukuk mantiZt son derece nettir. Bu
uluslararas1 sozlesmeler, bir yandan O6grencilerin ve
mezunlarin hareketlilik haklarin1 giivence altna alirken
diger yandan egitim kurumlarina agir bir seffaflik ve kalite

glivencesi yukimliligt getirmektedir. Tokyo
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Sozlesmesi'nde Kalite Giivencesi kavraminin
duraganlhktan ziyade stirekli bir degerlendirme ve
gelistirme stireci olarak tamimlanmasi ve kurumlarin
yapilarini uluslararast aga seffafca sunmakla zorunlu
tutulmasi, konservatuvarlar da déahil olmak iizere tiim
yliksekogretim kurumlarina geleneksel, ice kapal
yapilarini dontstiirme mesajimi ¢ok giicli bir hukuki
zeminde vermektedir. Nitekim bugiin yiiksekogretim
camiasinda siklikla konustugumuz Bologna Siireci de
aslinda kurumlar1 geleneksel yapilarindan c¢ikarip
uluslararas: bir seffaflida tasimayr hedefleyen yasal bir
yansima degil midir? Bu sorunun yanmitin ilgili donemde
verebilmek gercekten de miimkiin miiydii? Turkiye'deki
kurumlarmn Bologna Stirecini basindan beri hukuki bir
gerceklikle algiladigini soylemek zor olabilir. Ciinki stireg,
Avrupa'daki gibi ¢nce hukuki zemin, sonra pratik
uygulama (Lizbon->Bologna) seklinde olagan bir
kronolojiyle ilerlememistir. Bologna Siirecime (2001),
Lizbon S6zlesmesi'nin i¢ hukukumuzda
kanunlasmasindan (2007) ¢ok daha 6nce dahil olmamiz
sebebiyle kurumlarimizin meseleyi uluslararas: hukukun
getirdigi baglayici bir durum olarak algilamasindan ziyade
‘burokratik bir ytik” olarak algilamis olmalar1 gayet olagan

bir durumdur.
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8. SURECIN GUNCEL DURUMU VE
KONSERVATUVARLARIN SURECE
UYUMU

Buraya kadar anlatilan bilgiler 1siginda Bologna
Stireci ile beraberinde getirdigi AKTSyi ve giincel olarak
Kalite Giivence Sistemleri ile Akreditasyonlar1 asagidaki
tablo tizerinden degerlendirdigimizde siirecin mantiginin

daha iyi kavranabilecegi diistintilmektedir.

[TURKIYE'NIN KURESEL TAAHHUTLERI]

(UNESCO / Lizbon / Tokyo Sozlegmeleri)

A 4 A 4
[6GRENCIYE SAGLANAN GUVENCE] [KURUMA YUKLENEN ODEV]
"Onemli ve hakli bir farklilik Uluslararasi alanda "hakli bir ret
gosterilememesi kaydiyla yeterlilikler gerekgesi® olugmasin diye;
ve denklik tannacaktir.”" Bologna'ya Entegre Ol, AKTS'yi
islet ve Akredite OI!

Gorsel 9. Tiirkiye'nin Kiiresel Taahhiitleri Kapsaminda

Ogrenci Giivencesi ve Kurumsal Yiikiimliiliikler

Gorsel 9da sunulan bu yapi, Turkiye'nin stirece
tersten dahil olmasmin yarattigt o tarihsel kavram
karmasasini asarak, meseleye dogru bir ‘kus bakist” ile
yaklasmamizi saglamaktadir. Stirecin basimdaki kronolojik
anomali nedeniyle kurumlarimiz nezdinde daha c¢ok
‘burokratik bir yiik” izlenimi yaratmis olabilecek Bologna
Stireci, yukaridaki tabloda da net bir sekilde goruldiigu
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tizere aslinda uluslararast hukukun getirdigi keskin bir
‘glivence ve 6dev’ dengesine dayanmaktadir. Dolayisiyla
mesele sadece biirokratik bir form doldurma isleminden
ziyade oOgrencinin kiiresel ¢lgekteki hareketlilik hakkin
glvence altina alan ve egitim kurumlarmi da cikarip
evrensel standartlarda akredite olmaya yonlendiren yasal
bir dontstimdiir. Konuyu konservatuvarlar zeline
tasiyacak olursak, bir konservatuvar, baska bir tilkedeki
veya sistemdeki muadiliyle karsilastirildiginda 6grencisini
veya diplomasint magdur etmek istemiyorsa, ortaya ‘hakh
bir farklihk” c¢ikmamas: igin egitiminin kalitesini,
seffafligin1 ve program ciktilarmi kiiresel standartlara
tastmak zorundadir. Uluslararast sozlesmeler denklik
kapilarini agarken, egitim kurumlarma da 'hakh bir ret
gerekcesi' dogmasin diye elinden gelen cabay1 gostermeleri

yoniinde talimat vermektedir.

Avrupa’daki yiiksek miizik egitimi kurumlari, bu
kiiresel cagriy1r ve kurumlar tizerine diisen sorumlulugu
kendilerine 6zgii bir sekilde yonetebilmek adina erken
asamada hizla organize olmuslardir. Yiiksek miizik
egitiminin kendine 6zgii yapisinu tiniversitelerin geleneksel
akademik normlarina hapsetmek istemeyen

konservatuvarlar, halihazirda catisi altinda bulunduklari
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koklii yapr olan Avrupa Konservatuvarlar Birligi'ni (AEC)
hizla devreye sokmuslardir. Bu noktada AEC'nin, yiiksek
miizik egitimimize disaridan miidahale eden yabanci veya
mesafeli bir olusum olmadigini bilhassa vurgulamak
gerekir. AEC, aralarinda Dokuz Eyliil Universitesi [zmir
Devlet Konservatuvari, Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Istanbul Devlet Konservatuvari ve Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi gibi koklii devlet
kurumlarmin yani sira Yasar Universitesi Miizik Boliimii
ve Maltepe Universitesi Konservatuvart gibi vakif
tiniversitelerimizin de aktif tiyesi oldugu, yillik genel kurul
ve toplantilarina diizenli olarak katihm saglanarak genel
kurullarda oy kullanma hakki taninmis, alinan kararlarda
dogrudan paydas oldugumuz devasa bir uluslararasi
meslek agidir. Yani Tiirkiye, bu kalite giivence
mekanizmalarimi disaridan ithal etmeye calismamakta,
bizzat o mekanizmanin mutfaginda yer almaktadir.
Nitekim Bologna Bildirgesi'nin yayimlandig1 yil olan
1999'da  AEC, Avrupanin dort bir yamndaki tiye
kurumlarmm sahip oldugu koklti pratik tecriibelere
dayanarak derhal harekete gecmis ve 8 Kasim 1999
tarihinde Biikres'te toplanan Genel Kurulunda kendi
manifestosu olan AEC Deklarasyonunu (The AEC
Declaration) kabul etmistir. Birlik bu tarihi belgeyle
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Bologna'min getirdigi yapisal reformlar1 destekledigini,
ancak icra, san ve kompozisyona dayali pratik miizik
egitiminin en yiiksek miikemmeliyet seviyesinde
degerlendirilebilmesi icin ulusal egitim bakanliklarma
kendi kalite giivence uzmanligin1 sunmaya hazir oldugunu

ilan etmistir (AEC, 1999).

Avrupa Konservatuvarlar Birligi (AEC) tarafindan
yiiksek miizik egitimini Bologna Stireci'ne entegre etmek
amactyla yuriitiilen kapsamli Polifonia Projesi, kurumsal
dontistimiin en temel yapr tas1 olmustur (AEC, 2007, s. 5).
Bu proje kapsaminda, miizik egitiminde 6grenci emeginin
ve icraci yiikiiniin adil bir sekilde tescil edilebilmesi igin
AKTS sistemi, sadece “sinif i¢i ders saati’ odakli klasik
yapisindan cikarilmistir (AEC, 2007, s. 11). Miizik
Ogrencisinin saatler siiren hazirliklari, Polifonia aginin
belirledigi standartlarla '6grenim yiiki' kavramina dahil
edilerek matematiksel bir tescile kavusturulmustur (AEC,
2007, s. 18). Boylece konservatuvarlar, program ciktilarim
kredi/saat bazli nicel bir hesaplama tizerindense dogrudan
Polifonia standartlarinda tanimlanan pratik, teorik ve genel
yetkinlikler tizerinden ilan etmeye baslamistir (AEC, 2017,
s. 1).
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Bologna reformlari, yalmizca kredi ve derece
tanimirligy gibi genel idari hedeflerle siirli kalmamus, her
bir disiplin kendi i¢ dinamiklerine gore yeniden
uyarlanmak zorunda kalmistir (Wagenaar, 2020; Grek ve
Russell, 2023). Avrupa Konservatuvarlar Birligi (AEC)
tarafindan yirttiilen miizik alanindaki bu uyarlama
islevini tistlenen Polifonia projesi, ytiksek mitizik egitimini
tiniversitelerin geleneksel kaliplarina ezdirmeden Bologna
stirecine entegre eden temel bir ara¢ olmustur (Lennon,

2012).

Bologna siirecinin getirdigi bu yapisal gereksinimler,
konservatuvarlarin kapali devre isleyen geleneksel usta-
cirak modelinden cikarak ©6grenci merkezli egitime ve
dersler halinde organize edilmis program yapilarma
gecisini zorunlu kilmistir (Johansson, 2020, ss. 179-180).
Nitekim bu siirecin yansimasi olarak geleneksel
konservatuvarlar, sadece icraci yetistiren yapilar olmaktan
yavas yavas styrilarak ileri diizey icraci egitimini sanatsal
arastirmalarla harmanlayan arastirma temelli kurumlara

dontismeye baslamistir (Johansson, 2020, ss. 173-174).

Bu dontistimiin en kritik ayagini ise kalite gtivencesi
ve  Olgme-degerlendirme  stirecleri  olusturmustur.

Polifonia'nin Degerlendirme ve Standartlar Calisma Grubu,
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Avrupa'daki yiiksek mitizik egitimi kurumlar1 arasinda
performans degerlendirme stireclerinde ciddi bir standart
eksikligi ve yapisal farkliliklar oldugunu belgelemistir. Bu
sorunu ¢ozmek ve Avrupa baglaminda ortak bir standart
anlayist insa etmek i¢in Royce Sadler'in calismalarindan
ilham alarak ‘uzlast moderasyonu” kavrami benimsenmis
ve egitim seminerleri diizenlenmistir (Lennon, 2014, ss. 26-
33). Atilan bu adimlar, Bologna Stireci'nin ortak standartlar
ve kalite giivence siireclerine yaptig1 vurguyu dogrudan
karsilamistir (Grek ve Russell, 2023). Yiiksek miizik
egitiminde kalite giivencesi, miizigin kendine has
ozelliklerini tanimayi, ayni zamanda degerlendirme ve
akreditasyon stireclerindeki cesitlilikten faydalanmay:
gerektirmektedir. Bologna Stireci'nin ulusal ve kurumsal
diizeylerde kalite gilivencesine getirdigi bu kokliu
degisiklikler, 6grencilerin sanatsal becerilerinin yan sira
entelektiiel becerilerini de gelistirmek igin esnek
programlara ve yeterli kaynaklara ihtiya¢ duyuldugunu
agikca ortaya koymustur (Gamurari, 2024, s. 20).

Polifonia projesi kapsaminda belirlenen ‘Ogrenme
Ciktilar1’, lisans ve yiiksek lisans  devrelerinin
misyonlariyla aralarindaki sanatsal ve akademik

hiyerarsiyi net bir sekilde gostermektedir (AEC, 2017). Bu
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belgeye gore devreler arasindaki gegis sadece kronolojik bir
ilerleme degildir. Bu gecis 6grencinin sanatsal vizyonunda,
bagimsizhiginda ve entelektiiel kapasitesinde yasanan
koklu bir ‘yetkinlik” sicramasini ifade etmektedir (AEC,
2017).

AEC (2017) standartlarina gore 1. devre (lisans
asamasi), Ogrencinin miizikal ve teknik temelinin insa
edildigi asamadir. Bu asamanin sonunda 6grencilerden

beklenen temel ¢iktilar sunlardir:

- Kendi calisma alanlarma ait temsil edici ana

repertuvari ¢alismis ve icra etmis olmalari.

- Kendi sanatsal kavramlarim1 = yaratma @ ve

gerceklestirme becerilerini gelistirmis olmalari.

- Farkli boyut ve stillerdeki topluluklarda miizikal

olarak etkilesime girebilmeleri.

- Kendi kendilerine calismalar1 yoluyla gelisim
saglamak icin etkili pratik ve prova teknikleri

edinmis olmalar1 (AEC, 2017, s. 2).

Polifonia, 2. devreyi (ytiksek lisans asamasi) temel
becerilerin 6grenildigi bir stire¢ olarak tamimlamaktan
ziyade mevcut Dbecerilerin sanatsal bir o©zerklikle

yogruldugu, karmasik problemlerin ¢ozuldigu bir
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‘“uzmanlasma ve derinlesme’ siireci olarak goriir (AEC,
2017). Bu asamanin misyonu su yetkinliklerle

cercevelenmistir:

- Ogrencilerin kendi sanatsal kavramlarini yaratma
ve ifade etme becerilerini yiiksek bir profesyonel
diizeye tasiyarak ‘iyi gelismis sanatsal kisilikler’

olarak ortaya ¢ikmalar1 beklenir.

- Temsil edici repertuvar deneyimlerini kapsamli bir
seviyeye genisletmeleri veya belirli bir uzmanlik

alaninda derinlestirmeleri hedeflenir.

- 1. devrede kazanilan becerilerin tizerine insa edilen
2. devrede, 6grencilerin ‘tamamen 6zerk 6grenenler’
haline gelmeleri, bilgiyi entegre edebilmeleri ve
‘kapsamli, karmasik, yeni veya tamdik olmayan
baglamlardaki’ gorevleri organize bir sekilde

bagimsizca yiirtitebilmeleri sart kosulur.

- lletisim ve sosyal becerilerinde kendinden emin ve
deneyimli hale gelmeleri, ortak projelerde inisiyatif
almalar1 ve topluluk c¢alismalarinda dogrudan

‘liderlik rolu” tistlenmeleri beklenir (AEC, 2017, s. 4).

- Ogrencilerin teorik ve pratik calismalari arasindaki

karsilikli iliskiyi derinlemesine anlamalar1 ve bu
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bilgiyi kendi sanatsal gelisimlerini giiclendirmek
icin nasil kullanacaklarina dair bir algiya sahip

olmalar1 beklenir (AEC, 2017, s. 3).

Sonu¢ olarak AEC'nin wuluslararasi standartlar:
lisanstistii miizik egitimini enstriman mekaniginin veya
temel repertuvarin 6gretildigi bir asama olarak gormez.
Lisanstistii muzik egitimini 6grencinin sanatsal 6zerkligini
ilan ettigi, estetik ve baglamsal analiz yapabildigi ve
profesyonel bir miizisyen olarak kendi kisiligini
yansitabildigi bir tist diizey olarak konumlandirmaktadir

(AEC, 2017).

9. MUSIQUE AKREDITASYON GUVENCESI

Prchal ve Messas'a (2016) gore konservatuvarlarda
kalite gtivencesi stireclerinin 6ntindeki en biiyiik engel
kurumun kalbinde yer alan 6gretim kadrosunun kendine
has profilidir. Konservatuvar 6gretim elemanlar1 genellikle
yogun konser kariyerlerini stirdiiren, egitimciligin yani sira
sahnede de aktif olan tist diizey mtizisyenlerdir. Genellikle
kurumsal politikalara ve idari siireclere dahil olmak yerine
tiim odaklarimi kendi uzmanlik alanlarina ve 6grencilerinin
sanatsal, enstriimantal veya vokal becerilerinin

gelisimlerine verirler. Bu nedenle kalite giivencesi gibi idari
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stireclerin gelistirilmesine kars1 en biiyiik diren¢ miizisyen
ogretim elemanlarinin kendisinden gelmistir. Ogretim
elemanlarmin biirokrasiye olan bu dogal uzakligi, cok
disiplinli tiniversite yapilarina gore kurgulanan genel
akreditasyon ajanslarinin  ytizeysel = denetimleriyle
birlesince tablo daha da karmasiklasmustir. Genel ajanslarin
konservatuvara has bu usta-cirak iligkisini ve alanin
spesifik dinamiklerini kavrayamamasi, kalite stireglerinin
akademisyenler = nezdinde  hakli  bir  siipheyle
karsilanmasina yol agmistir. Avrupa konservatuvarlari,
miizisyenlerin ruhuna uygun olmayan bu yapiya kars:
MusiQuE  (Music Quality Enhancement) bagimsiz
akreditasyon ajansi ile kendi kalite giivence
mekanizmalarini insa etmislerdir. MusiQuE, ©6gretim
elemanlarinin direncini kirmak icin kurumlara genel gecer
degerlendirme kaliplar1 dayatmaktansa degerlendirme
streclerini bizzat sahnenin, provanin ve usta-¢irak
iliskisinin dinamigini bilen, sanatsal ve egitsel anlamda
aynt dili konusan meslektaslar araciligiyla yiirtitiir. Bu
yaklasim, kalite giivencesini 6gretmenler icin anlamh
kilmak adina muizige 6zgti standartlar gelistirmis ve kalite
kialturunt idari bir yiik olmaktan c¢ikarip sanatsal
standardin bir parcast haline getirmistir. MusiQuE

akreditasyonu bir konservatuvarin kendi icine kapal
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geleneksel bir yapida oldugunu mu, yoksa uluslararasi
standartlarda program kazanimlarina ulasan, 6grencisini
stireclere dahil eden ve seffaf 6l¢cme-degerlendirme yapan
cagdas bir kurum mu oldugunu tesciller. Avrupa’daki
onde gelen konservatuvarlar koklii ve tarihi bir gegmise
sahip olduklarini soyleyerek kenara cekilmemis, MusiQuE
denetimlerinden gecerek akredite olmus ve uluslararasi
alanda ‘hakli farklilhik’ tartismalarmin tamamen disma

cikmuslardir.

10. YUKSEK MUZIK EGITIMINDE YENI
DONEM VE STRATEJiK YONELIMLER

Kiresel sozlesmelerin hukuki zemin sagladigy,
Avrupa konservatuvarlarinin MusiQuE gibi akreditasyon
sistemleriyle, Kalite Giivencesi, AKTS ve Bologna Siireci ile
kurumsallastirdig1 bu stirecte, konservatuvarlar bugtin ve

gelecekte ne yapmalidir?

Geleneksel egitim sistemlerinde ve eski kaliplarda
direnerek var olmak artik imkansizdir. Diinya iklim krizleri,
yapay zeka devrimi, pandemiler, dijitallesme ve genglerin
ruh saghginda yasanan kirilmalarla tamamen yeni bir
doneme gegmistir. Insanhigm ve yiiksekogretimin

oncelikleri radikal bicimde degisirken, konservatuvarlarin
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da kendi varlik sebebini ve mimarisini yeniden
kurgulamas: sarttir. Bu varolussal dontisim siirecinde
AEC tarafindan ilan edilen stratejik belgeler, iki farkl
katmanda yol haritas1 sunmaktadir. Bunlardan ilki,
kurumlarm i¢ ve Avrupali dinamiklerine odaklanan AEC
2030 Stratejik Metni olup egitimi sanatsal uygulama,
Ogrenme-0gretme ve arastirma olmak tizere su ti¢ temel

stitun tizerine oturtmaktadir (AEC, 2024).

AEC 2030 STRATEJisi: UC TEMEL SUTUN

SANATSAL UYGULAMA OGRENME VE OGRETME ARASTIRMA VE YENILIK

Gorsel 10. AEC 2030 Stratejisi Kapsaminda Konservatuvar

Egitiminin Temel Dayanaklar1

Ancak dontisum, kiiresel anlamda tek basmna yeterli
degildir. Tam da bu noktada AEC, ana stratejiden farkl
olarak 2030 Kiiresel Strateji Metni ile citayr bambagka bir
boyuta tasimistir. Normal stratejik metin Avrupa igi
standartlar1 ve kurumsal Kkaliteyi gozetirken, Kiiresel
Strateji Metni uluslararas: sanat egitimindeki dengeleri
kokten sorgulayan iki temel eksen tizerine kuruludur (AEC,

2026).
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AEC 2030 KURESEL STRATEJiSi: iKi TEMEL EKSEN

AVRUPA MERKEZCI BAKISIN ESIT YETKIYE DAYALI
ASILMASI ORTAKLIKLAR

(Decolonisation) (Reciprocal & Equal-Authority Partnerships)

Gorsel 11. AEC 2030 Kiiresel Strateji Metninin Temel

Eksenleri
Avrupa Merkezci Bakis A¢isinin Agilmast:

AEC 2030 Kiiresel Strateji Metni (2026), uluslararas:
sanat egitiminin yalnizca Bati merkezli normlar
tizerinden yiriitiilemeyecegini acikca ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda konservatuvarlarin,
yalnizca tek bir miizik sistemini evrensel olctit
olarak kabul eden kapali yapilar olmaktan ¢ikmasi,
diinyanin farkli kiilttirlerine ve yerel miizik
geleneklerine ait bilgi sistemlerine kucak acan
kapsayic1  bir dontisim  stirecine  girmesi

hedeflenmektedir.
Karsilikli ve Esit Yetkiye Dayali Ortakliklar:

Gecmisteki tek tarafli bilgi transferi anlayisimin
aksine AEC 2030 Kiiresel Strateji Metni (2026), ortak
tiretime uzun vadeli giivene ve paylasilan otoriteye

dayanan  baglamsal  ortakliklar1  savunur.
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Karsiliklihga dayanan bu yeni model, kurumlarin
uluslararasi arenada adil, siirdiirtilebilir ve karsilikli
ogrenme esasina dayanan bir is birligi ag1 kurmasin

emreder.

i§te bu kiiresel stratejik metin, konservatuvarlara
yalnizca Avrupa merkezli bir vizyonla smirli kalmayip
yerel kimliklerini koruyarak kiiresel ekosistemde esit ve
s0z sahibi birer aktdr olma imkéni sunmaktadir. Bu vizyon,
kitabin sonraki boltimlerinde onerilecek olan yeni nesil
Turkiye Yeni Konservatuvarlar Modeli gibi ulusal ve
bolgesel modeller igin egsiz ve ilham verici stratejik bir

zemin tegkil etmektedir.

AEC'nin (2024, s. 4) yeni donem stratejisindeki en
kararl1 miicadele alanlarindan bir digeri de ytiksek miizik
egitiminde 3. devre olan doktora/sanatta yeterlik
seviyesinin ve bu seviyede yiriitilen sanatsal
arastirmalarin uluslararasi alanda sartsiz ve tam olarak
taninmasidir. Kurumun bu vizyonu, literatiirdeki giincel
tikir birligi ile de dogrudan ortiismektedir. Artik
diinyadaki  akademisyenler, —miizik icrasmnin ve
performansinin sadece bir yetenek gosterisi olmadiginin
farkina varmuslar, felsefi ve bilimsel bir bilgi tretme

yontemi oldugu konusunda da fikir birligine varmislardir.
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Iglesias ve Tejada’ya (2024, s. 2) gore ‘Arastirma Olarak
Uygulama’ (Practice as Research) yaklasimi cercevesinde
yaratilan sanat eseri ve yaratici siirecin kendisi artik mesru
bir sorgulama ve bilgi tiretme yontemi olarak kabul

edilmektedir.

Zhang ve Hin (2026, s. 2648) ise giincel akademik
yaklasimlarin miizikal icray1 yalmzca teknik bir beceri
sergileme araci olmaktansa bilissel, bedensel, kiiltiirel ve
yorumlayic1 stiregleri kapsayan c¢ok boyutlu bir bilgi
edinme bicimi olarak yeniden kavramsallastigin
savunmaktadir. Dogantan-Dack'm (2022, s. 13) da
vurguladig tizere ‘Miizik Performansi Alanindaki Sanatsal
Arastirma’, sanat¢inin kendi yaratici siireci {izerine
yurtttiigi titiz ve sistematik bir akademik alandir. Her ne
kadar geleneksel akademide yontemsel gerilimler devam
etse de ozellikle AEC 2020 Viyana Deklarasyonu'nun da
etkisiyle sanatsal uygulamanin basl basina “yeni bilgi ve
icgorii yarattigl” gercegi genis capta mesruiyet kazanmistir
(Sykes, 2023, s. 103). Bu mesruiyetin en somut adimi olan
Sanatsal Arastirmaya lliskin Viyana Deklarasyonu,
aralarinda AEC'nin de bulundugu Avrupa sanat egitiminin
en biyuk cati orgiitleri (ELIA, Cumulus, CILECT vb.)
tarafindan ortak imzayla yayimlanan tarihi bir politika

belgesidir. Deklarasyon, sanatsal arastirmayr yiiksek
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diizeyde sanatsal pratik ve yansitma yoluyla
gerceklestirilen  ‘sistematik bir bilgi arayisi’ olarak
tanimlamaktadir. Belge, sanatsal arastirmalarin
yiiksekogretimdeki yerini saglamlastirmak adina politika
yapicilara {i¢ temel cagrida bulunur. Birincisi, sanatsal
arastirmalarin  OECD 2 'nin arastirma  verilerini
smiflandiran Frascati Kilavuzu'na* bagimsiz bir kategori
olarak eklenmesi, ikincisi fen ve sosyal bilimlerle esit fon
imkanlarina erisiminin saglanmasi ve son olarak da yiiksek
sanat egitiminde 3. devre doktora/sanatta yeterlik
programlarinin tim Avrupa tilkelerinde yasal gercevelerle

glivence altina alinmasi (AEC vd., 2020).

2020 VIYANA DEKLARASYONU

Sanatsal Araytrma: Sanatsal protik ve yansitma yoluyla gergeklegtirilen sistematik bir bilgi arayiy
l Y l

FRASCATI KILAVUZU ESIT FOM IMKANLARI 3. DEVRE YASAL clivence

Gorsel 12. Viyana Deklarasyonu'nun Eylem Cagrilar1

3 Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Is
birligi ve Kalkinma Orgiitii): Diinya capmnda ekonomik biiytimeyi, ticareti
ve sosyal refahi artirmak amaciyla kurulan, Tiirkiye'nin de kurucu
tiyelerinden oldugu uluslararasi bir 6rgtittiir.

4 Frascati Kilavuzu: OECD tarafindan yaymmlanan ve diinya genelinde Ar-
Ge faaliyetlerinin nasil tanimlanacagini, olgtilecegini ve istatistiksel
arastirma verilerinin nasil toplanacagini belirleyen kiiresel smiflandirma
kilavuzudur. Diinyadaki tiim devletler Ar-Ge biitcelerini ve tesviklerini bu
kilavuzdaki tanimlara gore dagitir.
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AEC ve sanat yiiksekdgretimi camiasimin Viyana
Deklarasyonu ile baslattigi bu kararli miicadele, Avrupa
capinda tarihi zaferleri de beraberinde getirmistir.
Boylelikle Avrupa Arastirma Alani (ERA) ve Ufuk Avrupa
(Horizon Europe) gibi devasa fon mekanizmalari, sanatsal
arastirmay1 fonlanabilir bir Ar-Ge alam olarak kabul
etmeye baglamigtir. Ornegin Avrupa Komisyonu, bilimsel
arastirma ile sanatsal uygulama arasinda koprii kurmay:
hedefleyen S+T+ARTS (Bilim, Teknoloji ve Sanat) cercevesi
araciligiyla dogrudan sanatsal arastirmalari finanse
etmektedir (Diakou ve De Rosa, 2024, s. 2). Hatta bu fon
mekanizmalar1 kapsaminda, sanatsal uygulamalari igeren
bireysel arastirmalara Avrupa Arastirma Konseyi (ERC)
[leri Arastirma Hibeleri dahi verilmektedir (Kang, 2023, s.
308). Bologna Siireci'yle ivme kazanan ve eski mesleki
sanat egitimlerinin akademiklesmesini saglayan bu tarihsel
dontistim (Born, 2021, s. 48), deklarasyonun da etkisiyle
sanatsal arastirmanin 3. devre (doktora/sanatta yeterlik)
diizeyinde akademik bir faaliyet olarak taminmasim c¢ok
daha saglam bir zemine oturtmustur. Sanatsal arastirmay1
lisanstistii egitimin merkezine oturtan AEC,
konservatuvarlarin sadece sahnede icra eden profesyonel

sanatcilar yetistirmedigini, bunun yani sira kendi sanatinin
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teorisini ~ treten arastirmact akademisyenler de

yetistirebilme kapasitesi oldugunu savunmaktadir.

Avrupa'nin 2020'li yillarda Viyana Deklarasyonu ile
yasal gitivence altina almaya calistigi ve AEC'nin giincel
stratejilerinde zorlu bir ‘miicadele alan1” olarak sundugu bu
3. devre doktora/sanatta yeterlik vizyonu, Tiirkiye'nin on
yillar nce kurumsallastirdig1 ve basarryla uyguladig 6ncii
modelin ¢ok gerisinde kalmaktadir. Hentiz 1990'1armn
basinda, Tiirkiye'de miizik alanindaki lisanstistii egitim
esine az rastlanir bir genisleme evresine girmistir. Bu
akademik doniistimiin bas aktorlerinden biri olan Dokuz
Eyliil Universitesi, heniiz 1992-1993 akademik yilinda
miizik egitimi alaninda ilk ytiksek lisans programlarindan
birini baslatarak akademiklesme siirecine liderlik etmistir
(Ozevin vd., 2021, s. 517). Avrupa’nin, icranin ve
performansin akademik bir arastirmaya dontismesi fikrini
heniiz yaygimnlastirmaya calistig1 yillarda Turkiye, ‘Sanatta
Yeterlik” derecesini saygin bir lisanstistti devre haline
coktan getirmistir (Goncti, 2024, s. 283). [statistikler bu
erken gelisimi dogrulamaktadir. Ornegin 1987 ile 2012
yillar1 arasinda yalnmizca piyano odakli calismalarda dahi 31
adet sanatta yeterlik (3. devre) tezi tamamlanmistir (Toptas,

2013, s. 716).
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Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii
tez arsivlerinde yer alan 1996 tarihli tez savunmalar1 da
(Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisti [DEU
GSE], ty.), konservatuvarlarin arastirmaci akademisyen
yetistirme kapasitesinin Tiirkiye'de yillar 6nce fiilen hayata
gecirildiginin en somut tarihsel kamtidir. Bu tarihsel
gerceklik, AEC 2030 Kiiresel Stratejisinde ilan edilen
‘Avrupa merkezci bakisin asilmasi” hedefinin ne denli haklh
oldugunu gostermektedir. Tiirkiye yillardir basariyla
yurtttiigi 3. devre akademik sanat egitimi altyapisiyla,
uluslararast arenada  miuzik egitimine kendi kokli
birikimiyle yon tayin eden, ilham veren ve esit s6z hakkina

sahip vizyoner bir basaktordiir.

Peki, diinya lisanstistii diizeyde sanatsal arastirma
kapasitesini genisletmek ve 3. devreyi uluslararas: alanda
tahkim etmek icin bu denli cabalarken, bizim basaktor
oldugumuz bir alanda geleneksel akademideki ‘mikro
brans 6gretim tiyesi eksikligi’ yontindeki esneklik kaygilar
sebebiyle lisanstistii programlar1 kilitlememiz ne denli
dogru bir yaklasimdir? Bu durumun kurumsal bir
korelmeden baska bir sey olmadigr aciktir. Birebir
enstriman kadrosu bulunmadig1 gerekcesiyle lisansiistii
egitimi kapatan veya kilitleyen bir konservatuvarin, kendi

akademisyenini ve gelecegin ogretim tiyesini yetistirme
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guctunt kendi eliyle yok ettigini rahatlikla soyleyebiliriz.
Emekli olan kidemli 6gretim tiyeleri sistemden gekildikge
yerlerini dolduracak yetismis lisansiistii insan kaynag:
bulunamamakta, lisans sonrasinda akademide veya
sanatsal derinlesmede ontinti  goremeyen, kendi
kurumunda stirekli engellerle karsilasan nitelikli mezunlar
ise yonlerini farkli okullara, hatta yurt disindaki kurumlara
cevirmek zorunda kalarak kuruma ciddi bir beyin giicii ve
irtifa kaybettirmektedir. Arastirma c¢iktilar1 ve teorik
derinlik miizikoloji ve pedagoji ayaklarindan beslenirken
miizik performansi alanindaki sanatsal arastirmalarin
ontint ‘mikro brans 6gretim tiyesi olmamasi” kaygisiyla
kilitli tutmanin kimseye bir faydas1 yoktur. Tam da bu
noktada bu kitabm 2. bashiginda anlatildigr sekilde,
lisanstan ayni anasanat dali biinyesinden gelen 6gretim
tiyelerinin lisanstistii diizeyde mentorluk ve ders yiirtitme
yetkisini mevzuatin sundugu genis ‘Miuzik Semsiyesi’
tizerinden kullanmalar: biirokratik bir esneklikten ziyade
konservatuvarlarin kendi gelecegini giivence altma alma
ve bu akademik korelmeyi durdurma zorunlulugudur.
Sonug itibariyla mevcut sistemin Oniinti a¢mak,
uluslararas: gegerliligi yakalamak ve degisen diinyanin

gerekliliklerine yanit verebilmek icin var olan yapiy:
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kapsayic1 bir semsiye felsefesiyle dogru yorumlamak

gerekmektedir.

11. BUTUNLESIK, AKREDITE BIR TURKIYE
YENI KONSERVATUVARLAR MODELI

Tip ve miihendislikten ytiksek sanat egitimine kadar
degisen kiiresel diinya diizeni, uluslararasi sdzlesmelerin
sundugu hukuki gtivenceler AEC'nin 2030"u isaret ettigi
gelecek stratejisi ve mevcut akademideki tikanikliklarm
teshisi ~ konservatuvarlarin  yenilenmesi  sonucunu

getirmektedir.

Onerdigimiz model, kurumsal aliskanliklarin
otesine ge¢meyi hedefleyen ve uluslararasi standartlar:
yerel zenginliklerimizle harmanlayarak yeniden {ireten

kiiresel ve akredite bir dontistimdyiir.

[YENi TURKIYE KONSERVATUVAR MODELI]

[SEMSIYE YAPI] [HETEROJEN OZERKLIK] [MEB KURSLARI ENTEGRASYONU]
(Miizikoloji. Pedagoji ve icranin (Batt Miizigi & Tirk Mizigi (Tam Zamanh Kerunur / Yan Zamanh
Tek Cati Altinda Bulusmasi) Ozerk Kimlikleriyle Yagar) MEB & TYC Seviye 4 Akredite Olur)

Gorsel 13. Tiirkiye Yeni Konservatuvarlar Modelinin

Kurumsal Mimarisi ve Temel Bilesenleri
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11.1. Miizikolojinin ve Pedagojinin

Konservatuvar Catisinda Biitiinlesmesi

Avrupa konservatuvarlarimin 19. ytizyildaki tarihsel
gelisimine ve literattirdeki fikir birligine bakildiginda icra,
pedagoji ve teorik arastirmalarin ayni ¢at1 altinda bir arada
bulundugu gorulmektedir (Alegre, 2022; Utne-Reitan,
2022). Ancak bu tarihsel tabloyu dogru okuyabilmek icin
temel bir sorunun sorulmasi elzemdir: O donemde
konservatuvarlarin  biinyesinde  yer alan  ‘miizikoloji’,

guintimiizdeki karsiligryla tam olarak neyi ifade ediyordu?

Bu sorunun yaniti, miizikolojinin bagimsiz bir bilim
dali olma sertiveninde gizlidir. 19. ytizyilin baslarinda ve
ortalarinda, bugtin anladigimiz sekliyle bir ‘mitizik bilimi’
(mtizikoloji) hentiz tam anlamiyla ortaya ¢ikmamustir. O
donemde miizik arastirmalari armoni, kontrpuan, solfej ve
partimento > gibi dogrudan miizigin matematigini ve
yapisal insasini ele alan ‘miizik teorisi’ disiplinleriyle es
anlamli veya oldukga ig ice gecmis bir sekilde algilandiginm
soyleyebiliriz (Alegre, 2022; Utne-Reitan, 2022). Aslinda bu
durum bir geliski yaratmaz. Aksine sezgisel bir dogrulugun

var oldugunu gosterir. Kavramin sinirlar1 hentiz bugtinkii

5 Partimento, 18. yiizyil italya'sinda titkenme ve klavyede dogaclama yoluyla
Ogretmeyi amaglayan bir pedagojik yontem (Callahan, 2015).
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gibi netlesmemis ve bagimsiz bir bilim dalh olarak
adlandirilmamis olsa bile miizigin diistinsel, analitik ve
teorik  arka  planinin  konservatuvardan = ayn
duistintilemeyecegi fikri daha o yillarda kurumsal bir
refleks olarak kendini gostermistir. Fakat asil kirilma
noktasi, miizikolojinin bir ‘teori ve kompozisyon arac1’
olmaktan ¢ikip, kendi metodolojisine sahip bagimsiz bir
‘bilim dali’ olarak goriilmeye baglamasiyla yasanmustir. Iste
bu noktada miizikolojinin, teori ve icradan ayrisarak farkh

bir kurumsal kimlik arayisina girdigini soyleyebiliriz.

Miizik arastirmalarinda bilimsel yontemlerin
benimsenmesi ve alanin bagimsiz bir disiplin olarak
tiniversite altyapisina kavusmasi, yaklasik 1860 ile Birinci
Diinya Savasi arasindaki donemde gerceklesmistir (Breuer,
2011, s. iv). 1860'lardan itibaren kullanilmaya baslanan
‘mitizik bilimi" (Musikwissenschaft) terimi, aslinda Alman
felsefesindeki o asir1 soyut, hayalperest ve kanita
dayanmayan diistince yapisina kars1 dogan ‘kanitlanabilir’
(pozitivist) bir tepki olarak c¢ikmustir. Hentiz miizikoloji
resmi bir boliim haline gelmeden 6nce doktorlar ve bilim
insanlar1 miizigi insan bedeni, zihni ve sinir sistemi
tizerinden incelemeye girismislerdir (Graziano ve Johnson,
2006, s. 17-19). Bu erken donemde bilim insanlar1 sayesinde

ilgili alamin konservatuvarlar disinda sekillenmeye
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basladigmi soylesek de miizikolojinin kompozisyon ve
miizik teorisinden kesin smirlarla ayrilma siirecinin
baslamasi ise 1880'leri bulur. Ancak bagimsiz bir bolim
olarak mdtizikoloji kiirstileri ilk olarak Viyana ve Prag'da
kurulmus, kisa stire sonra Almanya'nin lider konumuna
gelmesiyle birlikte 1914 yilina gelindiginde neredeyse her
Alman {niversitesinde bir miizikolog i¢in akademik bir

pozisyon olusturulmustur (Samuel, 1977, s. 833).

Miizikolojinin konservatuvarlar yerine arastirma
tiniversitelerinde kurumsal bir yuva bulmasi, Humboldt'¢u
disiplinler arasi bilim anlayisina, ulus devletin kiilttirel
kimlik insasinda miizige duydugu ihtiyaca ve dénemin
konservatuvarlarinin ~ sadece  performans  sanatina
odaklanmasma dayanan tarihsel bir uzlasmay:
yansitmaktadir. Giincel literattiriin de teyit ettigi tizere, bu
tarihsel —ayrmmin  yarattignt  kurumsal  gerilimler,
konservatuvarlarin akademiye (iiniversite yapisina)
dontistim stirecini yasadigl gliniimiizde halen devam
etmektedir (Golding, 2016, s. 20; Johansson & Georgii-
Hemming, 2020, s. 173).

Yirminci ytizyilin sonlarindan itibaren ¢agdas miizik
yliksekogretimi bu gerilimin stirdiirtilemez oldugunu fark

etmis, icra ile miizikoloji arasindaki duvarlari yeniden
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yikmaya baglamistir. Ozellikle 1999 Bologna Deklarasyonu
ile hiz kazanan akademilesme stireci, geleneksel
konservatuvarlarin arastirma odakl kurumlara
dontistimiinti zorunlu kilmistir (Angelo vd., 2019, s. 80;
Johansson & Georgii-Hemming, 2020, s. 173). Bu kurumsal
dontisimde icra pratigi ve teori arasindaki tarihsel
kopuklugu uzlastiran temel mekanizma ise ‘Sanatsal
Arastirma’  kavrami  olmustur. Sanat  alaninda
doktora/sanatta yeterlik diizeyindeki calismalarin ortaya
cikmasi ve sanatsal arastirmanin mesrulasmasi, icracilarmn
yaratici stireclerini sistematik olarak belgelendirmelerini,
analiz etmelerini ve yeni bilgiler {iretmelerini saglayarak
bizzat performans pratigini bir arastirma alani olarak
yeniden yapilandirmistir (Caruso, 2023, s. 176; Cox, 2013, s.
45; Pearson, 2014, s. 65).

[cra ve arastirma ile birlikte miizigin aktarim
metodolojisi olan pedagoji de bu kurumsal biittinlesmenin
ayrilmaz bir parcasidir. Tarihsel stirece bakildiginda, 19.
ylzyill Avrupa konservatuvarlarmin (ozellikle 1795'te
kurulan  Paris ve  1843'te  kurulan  Leipzig
konservatuvarlarinin) performans egitimi ile pedagojiyi
aslinda en basindan beri ayn1 kurum icinde yapisal olarak
biittinlestirdigi goriilmektedir (Navon, 2019, Abstract;

Podmazova, 2022, ss. 109-110). Paris Konservatuvarsi,
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standartlastirilmis miifredatiyla hem bir performans egitim
alan1 hem de uluslararas1 miizik egitimini sekillendirecek
yontemlerin gelistirildigi pedagojik bir laboratuvar islevi
gormiistiir (Rubinoff, 2017, s. 473). Ogretmenler, uygulama
uzmanhgm pedagojik aktarimla acikga iliskilendirerek
gelecek nesiller icin yontemler gelistirmislerdir (Akca ve
Karaman, 2025, s. 125; Podmazova, 2022, ss. 109-110).
Benzer sekilde Leipzig modeli de performans sanatgilarin
egitmek ve pedagojik bilgiyi aktarmak seklindeki bu ikili
misyonu kurumsal tasariminin temeline yerlestirmistir
(Navon, 2020, s. 92). Ancak ilerleyen siirecte performansta
ustaliga yapilan asir1 vurgu, pedagojinin performans
egitiminin golgesinde kalarak ikincil bir faaliyete
dontismesine zemin hazirlamistir (Shaw, 2023, s. 1).
Zamanla Egitim Fakiiltelerine izole edilen muizik 6gretim
metodolojileri, bugiin Avrupa Konservatuvarlar Birligi'nin
(AEC) de savundugu tizere, ogrencilerin miizikal ve
pedagojik bilgilerini biitiinlestirmelerine yardimc: olmak
amactyla yeniden pratigin merkezine cagrilmaktadir (Shaw,
2023, s. 156). Cagdas bir miizisyenin 'icract' ve 'arastirmact’
kimligine,  'egitimci'  kimliginin de  eklenmesi,
konservatuvarin koklerinde var olan bu entegrasyonun
modern Kkalite giivence sistemleriyle yeniden tesis

edilmesinden ibarettir.
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Diinyadaki bu kurumsal entegrasyon ve sanatsal
arastirma koprisiiyle saglanan akademiye dontisim
egilimi, Tiirkiye'deki miizik yiiksekdgretimi icin de 6nemli
bir gelisim potansiyeli barindirmaktadir. Ulkemizdeki
kurumsal yapilanma, kendi tarihsel gelisim stireci iginde
miizigin kurumsallasmas: adma ©6nemli bir misyon
tistlenmis olmakla birlikte miizikoloji disiplininin
konservatuvar disina c¢ikmasi, giintimiizde bu alanlar
arasindaki potansiyel etkilesimin tam kapasiteyle aciga
cikmasini zorlagtiran yapisal bir ayrismadir. Onerilen
Ttrkiye Yeni Konservatuvarlar Modeli, ge¢misin kurumsal
kazanimlarmi yadsimadan bu kurumsal kopuklugu
asmay1 ve kalite glivence standartlarina uygun cagdas bir
sanatsal arastirma vizyonunu yerellestirmeyi
hedeflemektedir. AEC'nin sanatsal arastirmaya verdigi
stratejik onem dogrultusunda miizikolojiyi dogrudan sesin
ve performansin tretildigi konservatuvar catisi altina
tasiyan bu semsiye model, icra ile teorik arastirmay1 aym
btinyede bulustururken calg: egitimi icin gerekli pedagojik
donanim ve metotlar1 da Egitim Fakiltelerinin
uzmanhgmdan aktararak performans, egitim ve
arastirmay1 birbirini besleyen tek bir ekosistemde

birlestirmeyi amaglamaktadir.
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11.2. Modelin Operasyonel Mimarisi, Erken
Thtisaslasma, Akreditasyon ve Istihdam

Ekosistemi

Onerilen performans, pedagoji ve miizik bilimi
semsiyesi altinda sekillenen Turkiye Yeni
Konservatuvarlar Modeli'nin sahada stirdiirtilebilir bir
sekilde isleyebilmesi icin egitim kademeleri arasindaki
gorev dagilimmimn net bir sekilde c¢izilmesi ve Kkalite
glivence stireclerinin tiim tabana yayilmasi gereklidir. Bu
yapmin en stratejik tasiyic stitununu, erken yasta miizik
bilincinin ve estetik altyapimin kurulmasi olusturur. Bu
dogrultuda, ilkokullarda temel miizik egitiminin smif
ogretmenlerinin inisiyatifinden gikarilarak birinci siniftan
itibaren alaminda uzman MEB mizik 6gretmenleri
tarafindan yiriitiilmesi esastir. Toplumun genel miizik
okuryazarligini insa eden bu 6gretmenler, aynt zamanda
yetenekli cocuklar1 erken yasta kesfederek sistemin ana
damarmna yonlendiren ilk filtredir. Bu tabanin tizerine insa
edilen ve “virttioz yetistirme” misyonunu {iistlenen ilkokul
4. sinif sonrasindaki yetenek sinavina dayali tam zamanh
erken konservatuvar egitimi yapisi, modelin dokunulmaz
cekirdegi olarak aynen korunmalidir. Tam zamanh
egitimin Kkalitesini korumak adina, konservatuvarlarin

omuzlarindaki ‘yar1 zamanh egitim’ ytikiiniin ise sistem
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disina itilmeden, MEB biinyesindeki o¢zel kurs
merkezlerine devredilmesi dnerilmektedir. Ulkemizde bu
yart zamanli miizik egitimi alani, giintimiizde btiytik
olctide Royal Academy of Music (ABRSM) veya London
College of Music (LCM) gibi yabanc sertifikasyon
programlari egemenliginde sekillenmektedir. Her ne kadar
bu uluslararas: programlar yapilandirilmis miifredatlariyla
ogrencilerin calgilarina olan ilgisini artirip onlar i¢in somut
bir hedef ve motivasyon kaynag: olustursa da (Altundag,
2022) meselenin yalnizca teknik bir egitimden ibaret
olmadigr gozden kacirilmamalidir. Yabana miizik
sertifikasyon programlarinin tercih edilme nedenleri
incelendiginde, bu egitimlerin veliler ve ©grenciler
nezdinde bir sanatsal gelisim araci olmasimin yani sira
sosyal stattiyli artirmaya yonelik bir 'kiiltiirel sermaye
yatirimi' olarak algilandig1 goriilmektedir (Yagan ve
Ozgenel, 2021). Dolayisiyla toplumdaki bu prestij ve
seckinlik arayisi, yerli egitim kurumlarinin alternatif ve
denk bir akademik agirlik sunamamasi nedeniyle yabanci
kurumlar tarafindan doldurulmaktadir. Her ne kadar
tilkemizde MEB onayli kurs sertifikalar1 halihazirda
(TYC/EQEF Seviye 4 kapsaminda) evrensel bir gecerlilige
sahip olsa da meselenin yalnizca resmi gegerlilikten ibaret

olmadigl, ayni zamanda toplumsal bir prestij algis
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yonetimi ile konservatuvar standartlarina esdeger, akredite
bir egitim kalitesinin gtivence altina almmas: oldugu

gozden kacirilmamalidir.

Turkiye'deki toplumsal algida ‘MEB sertifikast’
ibaresinin, yaygin egitim sisteminin dogasi geregi
cogunlukla meslek edindirme, yetiskin egitimi veya genel
hobi kurslariyla esdeger tutulmasi (Bedir, 2019; Bilgin et al.,
2017), bu belgenin nitelikli bir sanat egitiminin hedef
kitlesinin aradigr akademik agirhigi ve seckinligi
yansitmakta zayif kalmasina neden olmaktadir. Veliler ve
ogrenciler nezdinde olusan bu prestij boslugu da isimleri
cok daha kokli ve ihtisamli tinlayan yabanci kurumlar
tarafindan doldurulmaktadir. Bu prestij kaybi algisim
kirarak yerel egitime hak ettigi itibar1 kazandirmak igin
mevcut sertifikasyon stirecinin isminde, iceriginde ve smav
jurilerinde dogrudan ‘Konservatuvar
Akreditasyonu/Onay1” ibaresinin yer almasi onemlidir.
Egitim igeriklerinin konservatuvarlar tarafindan revize
edildigi ve smav siireclerinin bizzat konservatuvar
akademisyenlerince denetlendigi bu sistem sayesinde
siradan bir kurs belgesi algis1 yikilacaktir. Bunun yerine,
MEB'in yasal gtivencesini, konservatuvarin sanatsal

denetimi ve marka degeriyle taglandiran, veliler ve
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ogrenciler i¢in yeni bir cazibe merkezi olacak prestijli bir
yerel standart yaratilmis olacaktir. Bu yerli ve akademik
denetim hamlesiyle birlikte yetenek simnavini kazanamayan
veya miizik egitimini sadece yari zamanl stirdiirmek
isteyen ogrenciler, bizzat konservatuvarlarin denetledigi

bu MEB kurslarina yonlendirilmelidir.

Kurulan bu yeni sertifikasyon ve kurs ekosistemi,
ayni zamanda konservatuvar mezunlar1 i¢in esnek ve
guvenceli  bir  istthdam  alani  yaratmaktadir.
Konservatuvarda performans egitimi alirken Egitim
Fakdiltesi is birligiyle pedagojik formasyon ve calgi 6gretim
metotlartyla donatilan mezunlar, bu akredite MEB kurs
merkezlerinde ‘Yar1 zamanli konservatuvar egitmeni’
sifatiyla istthdam edilmelidir. Boylece MEB'in orgiin
egitimdeki miizik 6gretmenleri birinci simiftan itibaren
temel kultiirti insa ederken, konservatuvar mezunlar: da
yereldeki kurslarda ileri diizey enstriiman egitmeni olarak
is giictine katilir. Bu entegre yapi, Fransa'daki Bolge (CRR),
[ (CRD) ve Belediye Konservatuvarlari (Conservatoire
Municipal) mantigimin Tiirkiye kosullarinda kurumsal bir
ruh bularak yerellesmesini saglamakta (Cintéro, 2022;
Raevskikh, 2016) ve modern miizisyenin istihdam

edilebilirligini glivence altina almaktadir (Perrenoud, 2017).
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Fransiz yerel konservatuvar sistemi ile onerilen
Ttrkiye Yeni Konservatuvarlar Modeli arasindaki iki temel
yapisal farkin bu noktada altin1 ¢izmek, sistemin
ozgiinligtini ortaya koymak acisindan o6nemlidir. 1k
olarak, Fransa'da yiiksekogretim oncesi miizik egitimi
biittintiyle yar1 zamanh bir yap:1 tizerine insa edilmistir
(Buryakova & Buryakov, 2021). Tiirkiye modelinde ise,
sistemin kalbini olusturan ve tistiin yetenekli 6grencilerin
erken yasta yogun bir egitime tabi tutuldugu ‘tam zamanh
erken miizik egitimi’ gelenegi 1srarla korunmaktadir. Tkinci
temel fark ise yar1 zamanli egitimin kurumsal
konumlandirmasinda  ortaya  c¢ikmaktadir.  Fransiz
sisteminde yar1 zamanli miizik egitimi dogrudan bolge
veya belediye konservatuvarlarinin biinyesinde verilirken,
yeni modelimizde bu egitim, konservatuvarlarin fiziksel ve
idari ytiktinti hafifletmek amaciyla kurum disina, MEB ve
konservatuvar denetimindeki 6zel MEB kurs merkezlerine
devredilmektedir. Boylece konservatuvarlar, yar1 zamanl
egitimin dogrudan uygulayicist olmaktan cikarak
smavlarin basvuru, yer tahsisi ve evrak yonetimi gibi tim
btirokratik ve operasyonel stireclerini de MEB'in idari
yapismna  birakmaktadir. Tipki  glintimiiz ~ kiiresel
yiiksekogretim alaminda kurumlar arast egitimin

denkliginin bagmmsiz Kalite Gtiivence Sistemleri ve
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akreditasyon  kuruluslar1  tarafindan  tescillenmesi
egiliminde oldugu gibi yeni modelde de konservatuvarlar,
kendi disindaki yar1 zamanh miizik egitiminin kalitesini bu
mekanizmayla gtivence altina almaktadir. Bunun
sonucunda konservatuvarlar egitimin miifredat cercevesini
onaylayan, kalite standartlarimi cizen ve MEB tarafindan
organize edilen sertifikasyon smnavlarmmn sanatsal
degerlendirmesini bizzat gorevlendirdigi ilgili anasanat
dal1 komisyonlari eliyle gerceklestiren bir ‘tist akreditasyon

merkezi’ pozisyonuna yiikselmektedir.

11.3. Sinir Otesi Vizyon ve Sanat Egitimi
Diplomasisi: Dogu-Bat1 Kopriisiiniin Lideri

ve Miizikal Bilirkisisi Olmak

Avrupa Konservatuvarlar Birligi'nin (AEC) 2030
stratejik belgesi sinir 6tesi is birliklerini, kiiresel ittifaklar:
ve farkl kiiltiir bolgeleriyle kurulacak akademik kopriileri
yliksek sanat egitiminin gelecegi icin temel bir vizyon
olarak  konumlandirmaktadir. Ttirkiye sadece bir
uygulayict olmanin ¢ok otesinde, AEC vizyonunun
kapsama alanmi genisleten ve bu vizyonun kapilarin
Asya-Pasifik cografyasina agan kiiresel bir aktor olma
potansiyeline sahiptir. Ulkemizin bu uluslararasilasma

stratejisindeki gortintir avantaj hem Lizbon Tanima
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Sozlesmesi hem de Tokyo Tamima Sozlesmesi kapsama
alaninda c¢ifte hukuki taahhiit tasimasidir. Ancak
vurgulanmalidir ki  bu  sozlesmeler  Tiirkiye'yi
kendiliginden bir lider yapmaz, yalnizca bu evrensel sanat
diplomasisinin isletilebilecegi hukuki kanallar1 acar.
Ttrkiye'yi bu kiiresel agda gercek bir “Dogu-Bat1 Kopriisii’
ve bir ‘bilirkisi’ konumuna yiikseltecek olan asil giig,
kurumlarimizin zaten sahip oldugu ve Tirkiye Yeni
Konservatuvarlar Modeli'nin de kalbini olusturan

‘Heterojen Ozerklik’ yapisidir.

BATI SANAT EGITIMI AGI DOGU SANAT EGITIMI AGI

(Lizbon S&zlesmesi / Avrupa-Kuzey Amerika) (Tokyo Sozlegsmesi / Asya-Pasifik)

HETEROJEN OZERK TURKiIiYE MODELI
(Dogu ve Bati'yr Akredite Eden Stratejik Merkez Képrii)

° KURESEL SANAT DiPLOMASISi VE BILIRKiSiLiK

(Hakh Farklihk Yénetimi, Nihai O

Gorsel 14. Dogu-Bati1 Ekseninde Heterojen Ozerk Tiirkiye
Modeli ve Kiiresel Bilirkisilik Mimarisi

Kiresel yiiksekogretim alanindaki Kalite Giivence
Sistemlerinin en kritik kavramlarindan biri, diplomalarmn

ve egitim programlarinin taninmasmda karsimiza ¢ikan
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‘hakli farkhihk” ilkesidir. Konuyu genel yiiksekogretim
cercevesinden ¢ikarip dogrudan konservatuvarlar 6zeline
indirgedigimizde bu ilke, Batimin tampere sistemi ile
Dogu'nun makamsal yapilar1 arasindaki derin kuramsal
ucurumu  tammlamak icin en giicli gerekgeye
dontismektedir. Her ne kadar Bati miiziginin tampere
sistem Oncesi erken donemlerinde doguskanlarin dogal bir
sonucu olarak ortaya c¢ikan komali sesler bulunsa da bu
sesler, makam geleneklerindeki gibi bilingli, yapisal ve
estetik birer ifade araci olmaktan ziyade, doguskanlarin
yaratt1g1 ve nihayetinde tampere sistemin insasiyla elimine
edilen yan tirtinlerdir. Dolayisiyla, glintimtizde yalnizca
tampere sistem ile insa edilen tek tip bir Avrupa
konservatuvari, mikro tonal seslerin basli basina sanatsal
bir kimlik tasidigr makam miiziklerini veya Asya-Pasifik
cografyasma ait modal farkliliklar1 kavramakta kuramsal

ve yapisal bir bariyerle karsilasabilir.

Buna ek olarak, konuyu yalnizca akustik bir 'koma
sesi' farkliligina indirgemek, meselenin kiiltiirel derinligini
siglastirmak olacaktir. Bati egitim dilinin kavramakta
zorlandig1 bu yapisal engellerin temelinde sadece ses
frekanslar1 yoktur. Binlerce yillik bir yore, tore, agit
gelenegi ve usta-cirak iliskisine dayanan ¢ok katmanli bir

mesk ve miizikal hafiza aktarimi yatmaktadir. Bu



66 Yiiksek Miizik EQitiminde Donitistim, Kalite Giivencesi ve
S 5
Tiirkiye Yeni Konservatuvarlar Modeli

zenginligin kurumsal diizeyde nasil yonetilecegi ise
stratejik bir tercihtir. Ornegin komsu cografyadaki
Azerbaycan modelinde -kismen Cumhuriyetimizin erken
donemlerindeki 'kendi kulttirtimiizii evrensel Bati
miizigiyle harmanlayarak muasir medeniyetler seviyesine
tastma' idealine benzer bir refleksle- geleneksel
makam/mugam sanatinin koma seslerinden arindirilarak
Bat1 sistemine yaklastirildig1 gortilmektedir (Bahsaliyev,
2025). Her ne kadar bu uyarlama, ‘mugam operast’ ya da
‘senfonik mugam’ gibi yeni melez tuirler yaratarak
geleneksel miizigin uluslararasi alanda tanmirhk
kazanmasim1 saglamis olsa da (Naroditskaya 2003;
Bahsaliyev, 2026); nihayetinde gelenegin modal
ozgunltiguni tamimlayan mikrotonal araliklarin sistematik
olarak dtizlestirilmesine (Clark, 2016), ve mugamin felsefi
derinligi ile kutsal niteliginin asinmasina (Bahsaliyev, 2026,
s. 1) yol agmustir. Literatiir, Sovyet kurumsallasmasi
altindaki bu 'yapisal kayiplarin' ve asimilasyon riskinin,
glintimiizde miizisyenleri somiirgecilik karsit1 bir refleksle
Sovyet oncesi mikrotonal biitiinltigti yeniden tesis etme

arayisina ittigini gostermektedir (Dessiatnitchenko, 2018).

Literatiir incelendiginde de ECTS (AKTS) gibi

kiiresel yeterlilik cercevelerinin geleneksel sanat egitimini
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tek tiplestirme riski tasidig1 (Fleming, 2020) ve ozellikle
Batili  akreditasyon = stireglerinin = Avrupa = kilttrel
tstiinlugunii stirdiirerek asimilasyona yol agtig1 teyit
edilmektedir (Massy ve Sembiante, 2022; Reyes ve
Lorenzo-Quiles, 2024). 1§te heterojen ve 6zerk Ttirkiye Yeni
Konservatuvarlar Modeli, yiiksekogretim diplomasisinde
giderek artan bu asimilasyon krizini ¢6zen tek yapisal
anahtardir. Bu modelin giicti, Tirkiye'nin her iki
sozlesmeye (Lizbon ve Tokyo) attigr imzanin getirdigi
hukuki mecburiyetten beslenir. Bu cifte taahhiit, Ttirkiye'yi
pasif bir koprii olmaktan cikarip aktif bir 'Diplomatik
Terciman' olmaya mecbur kilmaktadir. Asya-Pasifik
bolgesi kendi icindeki ¢cok parcali yapr geregi farkliliklara
zaten acikken, egitim hareketliligindeki asil krizin
Asya'daki geleneksel ve yazili olmayan miizik egitimi
modelinin Avrupa sisteminde (EHEA) tanminmasi
asamasinda yasanacagl diistiniilmektedir. Bu btirokratik
kilitlenme iki temel senaryoda ortaya cikar. Birincisi,
Asya'dan Avrupa'ya ge¢mek isteyen Asyali bir miizik
ogrencisinin Avrupa'ya kabul siirecidir. Ikincisi ve asil
ironik olani ise Asya'ya gidip oradaki okullara (kendi
cesitlilik kabulleri sayesinde) kabul edilebilen, orada egitim
alan ve tiilkesine donen Avrupali bir miizik dgrencinin

edindigi bu zengin egitimi kendi kitasinda, yani Bologna
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sisteminde gecerli kilmak (denklik almak) istediginde
kendi sisteminin duvarina carpacag diistincesidir. Her iki
senaryoda da sorun Asyamnin egitimi vermesi veya
almasindan ziyade Asya'da edinilen geleneksel ve yazil
olmayan mizik egitim modelinin Avrupanin kat
Olctitlerine carpmasidir. Sistemin kavrayamadigi bu
sanatsal aktarim, kolaylikla bir 'hakli farklihk' bariyeri
olarak yorumlanmip dogrudan reddedilme tehlikesi

tastyabilir.

Avrupa'nin biirokratik olarak okuyamadig1 bu Bati-
dis1 sanatsal donanim, Tirkiye'deki 6zerk Turk mitizigi
konservatuvarlarinin mesk ve benzeri geleneklere olan
asinalig1 sayesinde desifre edilebilir. Bu, Asya'nin sanatsal
zenginligini Bat1 kalibina doktip tek tiplestirmek degildir.
Ogrencinin kokeni (Asyali veya Avrupali) fark etmeksizin,
Dogu'da edinilen o geleneksel hafizanin, Bologna
sistemindeki hangi evrensel 6grenme ciktisina ve kredi is
yiikiine (AKTS) denk diistugiinii seffaf bir 'kalite giivence
terctimesiyle' Avrupa'ya aktarmaktir. Kisacasi Tiirkiye,
Dogu'yu Batililastiran bir asimilasyon modeli 6ne
sirmemekte, Dogunun sanatsal egitim zenginliginin

Avrupa Yiiksekogretim Alami'na (EHEA) degistirilmeden
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girebilmesini saglayan sarsilmaz bir 'Kiilttirel Referans ve

Guimriik Kapist” olma potansiyeline sahiptir.

Kiiresel olgekte bir kalite giivence anahtarma
dontisen bu ‘Heterojen Ozerklik’ ilkesi, ulusal diizeyde
MEB kurslarinin akreditasyonu baglammda da kurumsal
mimarinin temelini olusturmaktadir. Bu modelde, Bat
Miizigi ve Turk Muzigi yapilanmalar:i sanatsal ve
metodolojik 6zerkliklerini mutlak surette koruyarak kendi
alanlarindaki MEB yar1 zamanh kurslarmin ‘ust
akreditasyon merkezi’ olarak islev gortirler. Bu durum, bir
onceki boliimde ele alian ve akreditasyonun tek tip bir
merkezden  yurutildtigti =~ Fransiz ~ konservatuvar
mantigindan ayrildigimiz tigtincti temel yapisal farki da
cercevelemektedir. Yani Bati Mizigi ve Turk Miizigi
birimleri, kurs miifredatlarini belirlerken veya sertifika
smavlarmi yaparken yalnizca kendi anasanat dallarindan
olusturduklar1 uzman jiirileri gorevlendirerek kendi
alanlarimi bagimsiz sekilde denetler. Sonug olarak birbirine
indirgenmeyen bu iki O6zerk yapr hem yerel MEB
kurslarinin  akreditasyonunda hem de Lizbon-Tokyo
hattindaki uluslararas: kalite gtivence stireclerinde, hicbir
gelenegin digerine ezdirilmedigi sarsilmaz bir ittifak

yaratmaktadir.
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Gorsel 15. Tiirkiye Yeni Konservatuvarlar Modeli



Doc. Mehmet GIRGIN 71

Gorsel 15te ana hatlar1 sunulan Tiirkiye Yeni
Konservatuvarlar Modeli, calismanin biitiintinde tartisilan
yapisal sorunlara ve wuluslararasi kalite giivence
beklentilerine verilmis kapsamli bir kurumsal yanaittir.
Semadan da anlasilacagy tizere bu model, Bat1 Miizigi ve
Turk Mizigi konservatuvarlarinin melezlesmeden kendi
ozerk yapilarini korudugu (heterojen 6zerklik), her ikisinin
de kendi icinde miizikolojiyi, pedagojiyi ve icray:
biittinlestirdigi bir semsiye mimariye dayanmaktadir.
Sistemin tabaninda, her iki kurumun bagimsiz
uzmanhgiyla akredite edilen ve yar1 zamanli egitim
ytkiint tistlenen MEB kurslar1 (ISCED Seviye 4) yer alirken,
nihai asamada her iki 6zerk yap1 'Miizikoloji ve Ileri Sanat
Arastirmalar1 Enstitiisti' catis1 altinda entelektiiel gticlerini
birlestirmektedir. Boylece sistem, Bati'nin evrensel vizyonu
ile Dogu'nun diplomatik tercimanhgim eszamanl ytirtiten,
kiiresel sanat arenasinda birbirini besleyen cift kanatl bir

akademi islevi gormektedir.

Tip ve miihendislik bilimlerinden yiiksek sanat
egitimine kadar tiim diinyada yasanan koklii dontistim,
uluslararas: ytiksekogretim alaninin yeni diizenlemeleri ve
kurumsal diizeyde yasanan konservatuvarlarin lisanstisti
esneklik kaygilari, yiiksek miizik egitiminde dontistimii

kacinilmaz kilmaktadir. AEC'nin 2030 strateji belgesinde
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de vurgulandigi tizere, yiiksek miizik egitimi kurumlarinin
varolussal gelecegi ve toplumsal islevi, iki katmanli bir
siirdiiriilebilirlik tizerine insa edilmelidir. Bunlardan ilki
olan Icsel Siirdirilebilirlik (Kurumsal Doniisiim);
konservatuvarlarin turne lojistiginden konser salonlarmin
enerji kullanimina, fiziksel materyal/nota tiiketiminden
dijital ayak izine kadar kendi operasyonlarini ekolojik ve
teknolojik gercekliklere duyarli hale getirmesidir. Cok
daha kapsayici olan Dissal ve Toplumsal Stirdiirtilebilirlik
boyutu ise yiiksek sanat egitiminin toplumun iklim krizine,
biyogesitlilik kaybina ve sosyokiiltiirel tikanikliklara kars:
¢oztimler tiretmesinde bir ilham ve farkindalik motoru
olmasini sart kosar. Modern cagda sanatc1 ve akademisyen,
yalnizca eser icra eden bir kisi olmaktan ziyade sanat1 ve
estetik duygular1 harekete gecirme giiciiyle toplumun
ekolojik ve kultiirel bilincini dontistiiren bir rehber ve

ilham kaynagdur.

Ancak vurgulanmalidir ki toplumu dontistiirecek
bu estetik duygu ve ilham, ttim diinyada tek tip
(standartlastirilmis) bir miizik diliyle harekete gegirilemez.
Asyanin yerel miuzikleriyle biiytimiis birinin igsel
reflekslerini sadece Bat1 klasik miizigiyle uyandirmak ne

kadar giicse, Anadolunun yerel ezgileriyle yetismis bir
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toplumun kilttirel hafizasim1 da sadece Batili formlarla
tetiklemek o kadar zordur. Ornegin, Ege kiiltiiriiyle
yogrulmus bir bireyin duygu diinyasi ve aidiyet hissi, o
yoreye ait bir zeybek tinisint duydugunda—bu tin1 ister
geleneksel bir davul-zurnadan, isterse Bat1 enstriimanlarin
kullanan devasa bir senfoni orkestrasindan gelsin—cok

daha derin ve sarsic1 bir bicimde agiga cikar.

Peki, sanattaki bu yerel ilham giicti kiiresel capta
nasil bir farkindalik motoruna doniismelidir? Bunun yolu,
farkli egitim yapilarinda kendi kiltiirel dokusuyla
yogrulmus ogrencilerin sinir 6tesi hareketliligidir. Ancak
bu kiiresel etkilesim, homojenlestigi, birbirine benzetildigi
bir hibrit sistemle basarilmas: diisiiniilmemektedir.
Gelistirdigimiz Tiurkiye Yeni Konservatuvarlar Modeli tam
da bu ytizden kurumlarimizin halihazirda sahip oldugu
tarihsel genetige sadik kalarak hibrit degil, 'heterojen' bir
yapidir. Bu modelde hicbir gelenek digerine asimile
edilmez, Bat1 miizigi ve yerel sanat kurumlar1 -zaten var
olan bagimsiz kimlikleriyle- kendi ozlerini, kiilttirel
dokularim1 ve egitim metodolojilerini mutlak surette
korurken, kiiresel sahnede 'birbirlerine acilan kapilarin

anahtar1' haline gelirler.
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Dissal stirdiirtilebilirlikte bu devasa toplumsal etkiyi
ulusal alanda yaratabilmek i¢inse ilkokul 1. siruftan itibaren
MEB miizik 6gretmenlerinin rehberliginde yetisen, muzik
okuryazarligina sahip genis bir toplumsal taban
olusturmak ve sanatsal duygulari sistemli bigimde
besleyecek kurumsal altyapiy: insa etmekle miimkiindiir.
AEC'nin ytiksek miizik egitiminde pedagojik formasyona
odaklanan Polifonia projesi, sanat¢inin ayni zamanda
donanimli bir egitmen olmas1 gerektigini, temel program
kazanimlarmin performans kadar pedagoji tizerinden de
sekillendigini ortaya koymaktadir. Gelistirdigimiz bu
modelde egitim fakiiltesi ile konservatuvar is birliginin
kurgulanmas: da tam olarak bu uluslararasi vizyonun
Turkiye'deki kurumsal yansimasidir. Avrupamnin koklu
kurumlari bu entegrasyonu yillar 6nce ¢6zmiistiir. Ornegin
Paris Ulusal Yiiksek Miizik ve Dans Konservatuvari
(CNSMDP), standart icra egitiminin ardindan pedagojik
formasyon ve lisansh 6gretmenlik diplomasi veren ek
yapilar1 biinyesinde barindirirken, Ecole Normale de
Musique de Paris (ENMP) ayni cat1 altinda hem artistik icra
(Diplome d'Exécution) hem de pedagoji (Diplome
d'Enseignement) diplomalarini birbirinden ayiran ama

birbirini besleyen profesyonel kanallar sunmaktadir.
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Bu baglamda, tam zamanh icrac1 yetistirme
misyonunu koruyan, yari zamanli egitim ytikiini MEB
kurslarina devrederek onlara akreditasyon saglayan,
Egitim Fakultesi is birligiyle sanatc1 egitmenler yetistiren
bu Tiirkiye Yeni Konservatuvarlar Modeli sadece bir idari
diizenleme teklifi degildir. Bu model, diinyanin radikal
degisimine, stirduriilebilirlik krizlerine ve pedagojik
ihtiyaclarina verilmis gticlii bir sanatsal ve kurumsal

yanittir.

Modelin kurumsal mimarisindeki bu evrensellik,
lisanstistti egitimdeki tikarukliklarin asilmasi igin de bir
anahtar niteligindedir. UNESCO Kiiresel Taninma
Sozlesmesi ile Lizbon ve Tokyo bolgesel sozlesmeleri bize
kiiresel ytiksekogretim agmda, ‘hakli bir farklilik’
kanitlanmadik¢a  kurumlarn  birbirlerinin  egitim
streclerini ve diplomalarini tanimalarimi taahhtit altma
alacagini acikca gostermektedir. Makro diizeydeki bu
kiiresel entegrasyon ve esneklik yasal bir gerceklik olarak
dururken, Turkiye'deki konservatuvarlarin lisanstistii
egitimlerinde 6grencilerin dar bir ‘mikro-disiplin kiskacina’
hapsedilmesi, gereksiz bir kurumsal tikanikliktan ve
sistemik bir celiskiden ibarettir. Bu sistemik celiskiyi,
AEC'nin Lisans ve Yiiksek Lisans devrelerinin hedefleri,

ogrencinin disiplinler arasi gegiskenligini, esnekligini,
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arastirma ve pedagoji becerilerini harmanlayan biuitiinctiil
bir sanat¢1 kimligi insast beyan ederken, tek bir anasanat
dalna kilitlenmis lisanstisttindeki esneklik kaygilar,
Avrupa Yiksekogretim Alanmin ruhuyla da zitlik

olusturmaktadir.

Ancak, (her kurumda aym katihiga sahip olunmasa
da) uygulamada karsilasilan bu esneklik kaygilarma
ragmen, yapisal bir gercegin altin1 cizmek gerekir. Ttirkiye,
miizik alaninda 'doktora/sanatta yeterlik' programlarinin
kurumsallasmasi ve bizzat 'sanatsal arastirma' kiiltiirtintin
akademik bir zemine oturtulmasi baglammda Avrupa'nin
pek cok kokli kurumundan ¢ok daha erken bir uyanis
yasamis ve derin bir tecriibe edinmistir. Lisanstisti
isleyisteki bu lokal tikanikliklar bir yana birakildiginda,
Ttrkiye aslinda en tist diizey sanatsal {iretim ve arastirma
konusunda dogal bir 'bilirkisi' konumundadir. Iste
Turkiye'nin lisansiistii seviyedeki bu tarihsel 'sanatsal
arastirma  bilirkisiligi’, = AECnin  Kiiresel  Strateji
belgesindeki hedeflerle birlestiginde, tilkemiz tistlenmesi
gereken o ‘diplomatik terctimanlik’ roltinii tam olarak tayin
etmektedir. Kiiresel Strateji, yiiksek sanat egitiminde
Avrupa merkezci bakis acgisinin asilmasi gerektigini,

konservatuvarlarin yalnizca Bati standartlarina sikisip
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kalamayacagmi ve diinyanin diger kiiltiirleriyle etkilesime
girmesi gerektigini savunur. Bu metnin en kritik kavrami
ise bilginin Bati'dan Dogu'ya tek tarafli ihrag edildigi eski
yapilar yerine, ‘Karsilikl1 ve Esit Yetkiye Dayal1 Ortakliklar’

tizerinden ortak iiretimin merkeze alinmasidir.

Turkiye Yeni Konservatuvarlar Modeli, AEC'nin bu
kiiresel stratejisinin diinyadaki en gtcli ayaklarindan
birini insa etmektedir. Tiirkiye, bir yanda koklii Bat1 miizigi
konservatuvarlari, diger yanda asirllk makam/mesk
gelenegine dayanan ve Bologna Siirecine uyum saglamis
Tirk miizigi konservatuvarlari ile Avrupa merkezci bakis
acisin1 ¢oktan asmuis bir cift kanath sanat egitim sistemine
sahiptir. Bu oncii konumdan diinyanm haberi olmasa da
Turkiye, Asya kiiltiirtine ve gelenegine asina olan heterojen
ozerk konservatuvarlari sayesinde Asya'nin Avrupa ile
birlesmesinde bayragi onde tasiyan bir ‘diplomatik

terciiman’ statiisti kazanmaktadir.

Ancak burada son derece kritik bir yapisal esik
bulunmaktadir. Avrupa'daki ‘Eski Miizik” (Ronesans/Orta
Cag) bolumlerinin yapilanmasma Oykiinerek Turk
miizigini ve Bati miizigini aym binada, aym cati altinda
birbirinin alt disiplinleriymis gibi hibrit hale getiren

modellerin bu zenginligi tam potansiyeliyle yansitacag:
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diustintilmemektedir. Bati miuzigi ile geleneksel Turk
miizigi tipki her ikisinin de temel malzemesi 'dil' olmasina
ragmen egitim metodolojileri ve amaglar: buittintiyle farkh
oldugu i¢in Yabanc Diller Yiiksekokulu ile Edebiyat
Fakiiltesi'nin ayr1 kurumlarda orgtitlenmesi gibi, birbirine
saygl duyan, organik baglar1 olan ancak kendi ic
dinamikleri ve kuramsal temelleri biittintiyle farkl iki ayr1

evrendir.

Bati hegemonyasindaki kalite giivence sistemleri
genellikle yazili dokiimanlar tizerinden ilerlemektedir.
Ancak gelisen teknoloji ve yapay zekd caginda, sesin
kusursuzca kaydedilip analiz edilebildigi bir dtinyada,
miizigin en dogru kaynagimmn sadece ‘yazili doktiman’
oldugunu savunmak imkénsizdir. Kaydedilmis sesin
bizzat kendisi miizigin en saf haliyken, sozlii gelenegi
yaziya aktarmayan egitim modellerini ikinci plana atmak
bilimsel bir tezatliktir. Literatiirde Mbah vd'nin (2021, s. 28)
Zambiya Ornegiyle isaret ettigi tizere kiiltiirel zenginligin
Bati1 yapilar1 karsisinda kurumsallasamamas: biiytik bir
‘epistemik adaletsizlik’ dogururken, Isabirye'nin (2021)
Uganda okul miizigi incelemesinde yerel sozli
geleneklerin goz ardi edilip Bati solfej modellerinin

dayatilmasi yeni bir ‘somiirgelesme eylemi’ olarak
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nitelendirilmektedir. Ramli vd'nin (2025, s. 1) ise
Endonezya’nin Aceh bolgesindeki dis reformlarin getirdigi
standartlastirilmis  akreditasyon  yanlhiligmmm, yerel
uygunlugu gecersiz kildigini agikga ortaya koymaktadir.
Literatiirden de anlasilacagi tizere, hibrit modeller bu
epistemolojik  stirtismeyi ve asimilasyon  krizini
cozememektedir. Bu nedenle ‘Heterojen Ozerklik’ ilkesi
geregi Tirk Miizigi ve Bati Miizigi yapilanmalari aym
semsiye altinda birbirine asimile edilen boltimler olarak var
olmaktansa  bagimsiz = dinamiklere  sahip  farkh
konservatuvarlar olarak 6zerkliklerini korumalidir. Tiirk
miizigi konservatuvari Bati-Dogu gecisinde bir kopri
olacaksa, siradan bir konservatuvarin alt dali olarak bu
misyonu tasiyamaz. Kisacast ¢oziim, geleneksel
zenginligin Bati'ya uyarlanmasindansa o zenginligin
uluslararast arenada saygi gormesi icin kiiresel bir
akademik dille ifade edilmesidir. Tiirkiye miizigi
Batililastirmamakta; yalnizca kendi miiziginin

diplomatigini evrensel kodlarla yazmaktadir.

Diinya zenginliklerini asimile etmeden oldugu gibi
kabul eden bu model, Asya'dan Avrupa'ya gitmek isteyen
ogrencilere tek yonlii terctime yapabildigi gibi kendi
egitimine Avrupa'dan 6grenci kabul eden ve o 6grenci geri

donerken denklik i¢in Tiirkiye'ye ihtiya¢ duyan cift yonlu
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bir diplomasi mimarisi sunabilir. Steinmetz’in (2026, s. 81)
belirttigi gibi baskin bir paradigmay1 digeriyle degistirmek
yerine cogulcu egitimlerle kapsayici sistemler kurmak,

kiilttirel zenginliklerin taninmasi icin en umut verici yoldur.

AEChin kiiresel olgekte aradig ‘esit yetkiye dayal
ortakliklar’, ulusal diizeyde bu iki 6zerk konservatuvarin
MEB yar1 zamanl kurslarmi ‘birlikte ve esit otoriteyle’
akredite etmesiyle hayata gecirilir. Nihai asamada bu iki
heterojen yap1 akademik sinirlarimi muhafaza ederek belki
de ortak bir ‘Mizikoloji ve Ileri Sanat Arastirmalari
Enstittisi’ catisi alinda  entelektiiel gliclerini
birlestirebilirler. Mitizik biliminin kurdugu bu enstitiiler
altinda sanatsal arastirmalar heterojen bir o©zerklikle
yrttilebilir.

Sonug itibartyla Turkiye Yeni Konservatuvarlar
Modeli, stirdiirtilebilir altyapisi, Egitim Fakiiltesi ve MEB
entegrasyonu, lisansiistii esnekligi ve heterojen 6zerklige
dayal1 kurumsal mimarisiyle {ilkenin sanat egitimini
uluslararasilasma vizyonunda zirveye tastyacak, kilttirel
zenginlikleri asimile etmeden olduklar1 gibi kabul edip
Avrupa ile Asya arasindaki bu tikamiklig: cift yonlti bir
diplomasiyle acacak, Tirkiye'yi sistemin takipgisi

olmaktan cikarip, Dogu ve Bati miizik aglar1 arasinda
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karsilikli saygiya dayaly, kiiresel ve “esit bir ortak” stattistine
yiikseltecektir. Ancak son olarak vurgulamak gerekir ki, bu
calismada ortaya konulan model, yiiksek miizik
egitimindeki yapisal sorunlara yonelik mutlak ve tek
coztim iddias1 tastmamaktadir. Degisen giincel diinya
sartlari, kurumlarm i¢ dinamikleri ve teknolojik gelismeler
1s181inda, bilimsel platformlarda elbette farkli modeller de
one siirtilecek ve tartigilacaktir. Onerilen bu modelin veya
gelecekte ortaya konacak alternatif yaklasimlarin sahada
tiilen hayata gecirilebilmesi ise, mevcut yasalarin, idari
yonetmeliklerin ve ytiksek6gretim mevzuatinm bu vizyona

uyumlu bir sekilde giincellenmesini gerektirmektedir.
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