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GIRIS

Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi Muhasebe ve Finans Yoénetimi Bélimi ve
Muhasebe 6gretim Uyeleri Bilim ve Danisma Vakfi isbirligi ile yapilmakta olan “GUNCEL
MUHASEBE KONULARI CALISTAYI”larinin artik geleneksel hale geldigini soyleyebiliriz. Bu yil
besincisini  diizenledigimiz  ¢alistaylarimizin  tamami  Kizilcahamam Patalya otelde
gercgeklestirilmistir. Asagidaki tabloda simdiye kadar gergeklestirilmis olan ¢alistaylar konu ve
tarihleriyle verilmistir.

CALISTAY | KONUSU TARIHi
1.Calistay | Yerel Finansal Raporlama Cergevesi Taslagi ile ilgili Goriis | 18-20 ARALIK
Olusturma 2015

2.Calistay | Vergi Usul Kanunu Degerleme Hiikiimlerinin TFRS’lerle | 18-20 Kasim 2016
Uyumlastiniimasina iliskin Oneriler

3.Calistay ‘ Tekdiizen Hesap Planinin Giincellemesine iligkin Oneriler ‘ 5-7 Ocak 2018

4.Calistay \ Son Yayinlanan Muhasebe ve Denetim Standartlari \ 4-6 Ocak 2019

5.Calistay ‘ Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlanmasi ve Denetimi ‘ 3-5 Ocak 2020

Calistaylar, komisyonlar olusturularak, belirlenen ana konular alt basliklara ayrilarak ¢alisma
komisyonlari arasinda dagitilmis ve raporlar buna goére hazirlanmistir. Komisyonlar ¢alistayin
birinci gliniinde kendi ¢alismalarini yapmis daha sonra hazirlanan raporlar galistayin ikinci
gliniinde komisyon bagkanlari tarafindan tiim katilimcilara sunulmus goériis ve onerilerden
sonra kapanis oturumunda galistay konusuna iliskin rapor hazirlanarak KGK ve Maliye
Bakanligi gibi ilgili makamlara iletilmistir. Nitekim 1., 2. ve 3. calistay sonugclari rapor halinde
calistay baskanligi tarafindan bu kurumlara génderilmistir.

“Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlanmasi ve Denetimi” konusunun incelendigi 5.
calistaydaki komisyon calismalarinin konunun 6nemi ve gincelligi nedeniyle bir kitapta
toplanarak dijital ortamda konuyla ilgilenenlere sunulmasi amaglanmistir.

“Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlanmasi ve Denetimi” konulu c¢alistay her zaman oldugu
gibi Universitelerimizin ve meslek mensuplarimizin katiimiyla gerceklestirilmistir. Calistaya 50
farkli Giniversiteden 110 akademisyen, KGK Temsilcileri, SPK temsilcileri, TURMOB temsilcileri,
Ankara YMM odasi, Ankara SMMM odasi ve bagimsiz denetim firmalarin temsilcileri
katilmistir. Boylece toplam 128 katilimci ile calistay gerceklesmistir. Calistay’in programi ve
olusturulan komisyon konulari asagidaki gibidir. Calistayin katilimci listesi ve komisyon listesi
ise ekte verilmistir.



Calistayin programi asagida gibidir.

CALISTAY PROGRAMI

03/01/2020 Cuma

12:00-13:30

Otele Giris ve Ogle Yemegi

14:00 - 15:15

Acilis Konusmalari
- Calistay Baskani Prof. Dr. Nalan AKDOGAN
- MODAV Bagkani Can Simga MUGAN
- Ticari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Halil SARIASLAN
- Baskent Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Nermin OZGULBAS
- SMMM Oda Bagskani Ali SAHIN
- YMM Oda Baskani Ahmet Sahin SAVCI
- TURMOB Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Masum TURKER
- KGK Baskan Yardimcisi Dervis ALTINOK

15:15-16:30

ACILIS BILDIRILERI
- Prof Dr. Nalan AKDOGAN
Kurumsal Raporlanmada Son Gelismeler
- Prof. Dr. Necdet SENSQY
Sorumlu Finans

16:30-17:00

Cay-Kahve Molasi

17:00 -18:30

Komisyonlarin Olusturulmasi- Komisyon Calismalari

Komisyon 1 | Surdirilebilirlik Raporlamasindaki Son Gelismeler ve
Uygulamalardan Ornekler

Komisyon 2 | Entegre Raporlama Cercevesi (International Integrated
Reporting Framework- lIRC): Temel Kavramlar ve Kilavuz ilkeler

Komisyon Entegre Raporlama Cergevesi: icerik Ogeleri

3-4
Entegre Raporlama Cercgevesi’ne Gore Hazirlanan Raporlarin
Tirkiye ve Diinya Karsilagtirmasi

Komisyon 5 | Karbon Saydamlik Projesi Kapsaminda iklim Degiskiligi
Raporlamasi (Carbon Disclosure Project, CDP)

Komisyon 6 | Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi uyarinca
hazirlanan ilerleme Bildirimi Raporlamasi (Communication on
Progress, COP)

Komisyon 7 | Finansal Olmayan Bilgilerin Denetimi (Glivence Denetimi ve
Rapor Ornekleri)




04/01/2020 Cumartesi

9.30-11:15

Komisyon Raporlarinin Sunumu

Prof. Dr. Ganite KURT

Komisyon 1 Surdurdlebilirlik Raporlamasindaki Son Gelismeler ve
Uygulamalardan Ornekler

Prof. Dr. Beyhan MARSAP

Komisyon 2 Entegre Raporlama Cercevesi (International Integrated
Reporting Framework- IIRC): Temel Kavramlar ve Kilavuz ilkeler

11:15-11:30

Cay Kahve Molasi

11:30-12.30

Komisyon Raporlarinin Sunumu

Prof. Dr. Nalan AKDOGAN

Komisyon 3 Entegre Raporlama Cergevesi: icerik Ogeleri

Komisyon 4 Entegre Raporlama Cercevesi’ne Gore Hazirlanan Raporlarin
Tlrkiye ve Dlinya Karsilastirmasi

12.30-14:00

Ogle Yemegi

14:00-15.45

Komisyon Raporlarinin Sunumu

Prof. Dr. Seval SELIMOGLU

Komisyon 5 Karbon Saydamlik Projesi Kapsaminda iklim Degiskiligi
Raporlamasi (Carbon Disclosure Project, CDP)

Prof. Dr. Deniz Umut DOGAN

Komisyon 6 Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi uyarinca hazirlanan
ilerleme Bildirimi Raporlamasi (Communication on Progress, COP)

15:45-16:00

Cay Kahve Molasi

16:00-17:00

Komisyon Raporlarinin Sunumu

Prof. Dr. Serap YANIK

Komisyon 7 Finansal Olmayan Bilgilerin Denetimi (Glvence Denetimi ve
Rapor Ornekleri)

17:00-17:30

Komisyon Raporlarinin Degerlendirme
Prof. Dr. Nalan AKDOGAN

05/01/2020 Pazar

10:00-11.30

Kapanig Sunumu

11.30

Kapanis

12.00

Otelden ayrilig




Calistayda yedi komisyon olusturulmustur. Bu komisyonlar ve calisma konulari asagidaki
tabloda verilmistir:

KOMISYON KONU

Komisyon 1 Surdurdlebilirlik Raporlamasindaki Son Gelismeler ve Uygulamalardan
Ornekler

Komisyon 2 Entegre Raporlama Cergevesi (International Integrated Reporting Framework-

IIRC): Temel Kavramlar ve Kilavuz ilkeler

Komisyon 3 Entegre Raporlama Cercevesi: icerik Ogeleri

Komisyon 4 Entegre Raporlama Cergevesi’'ne Gore Hazirlanan Raporlarin Tirkiye ve Diinya
Karsilagtirmasi

Komisyon 5 Karbon Saydamlik Projesi Kapsaminda iklim Degiskiligi Raporlamasi (Carbon
Disclosure Project, CDP)

Komisyon 6 Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi uyarinca hazirlanan ilerleme
Bildirimi Raporlamasi (Communication on Progress, COP)

Komisyon 7 Finansal Olmayan Bilgilerin Denetimi (Giivence Denetimi ve Rapor Ornekleri)

Yukaridaki ¢alistay programinda da gorilecegi gibi agilis konusmalarindan sonra agilis bildirileri
sunulmustur. Prof. Dr. Nalan Akdogan tarafindan “KURUMSAL RAPORLAMADA SON
GELISMELER” baslikh bildiri, Prof. Dr. Necdet Sensoy tarafindan ise “SORUMLU FiNANS”
baslikli bildiri sunumlari yapilmistir. Acilis bildirilerinden sonra komisyon calismalarina
baslanmistir.

Akademisyen ve meslek mensuplarindan gelen talep dogrultusunda bu bildirilerin
okuyucularin bilgilerine dijital ortamda sunulmasi uygun gorilmistir. Gazi kitapevi bu calistay
bildirilerinin dijital ortamda basimini gonilli  olarak Ustlenmistir. Kendilerine igten
tesekkdirlerimizi sunariz.

Bildirilerde sunulan bilgilerin muhasebe konusunda calisan akademisyenlere ve meslek
mensuplarina farkindalik yaratarak bu konudaki arastirmalarin detayl olarak yapilmasinda
katki saglayacagini imit ederiz.

Prof. Dr. Nalan AKDOGAN
Prof. Dr. Deniz Umut DOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Neslihan CETINKAYA BILGIN



Ars. Gor. Gokhan KILIC
CALISTAY ACILIS SUNUMLARI
1. AGILIS BILDIRISI
KURUMSAL RAPORLAMADA SON GELISMELER

Prof. Dr. Nalan Akdogan

:‘2 KURUMSAL RAPORLAMADA SON
GELISMELER

Entegre
RIPOLI

o

Prof. Dr. Nalan AKDOGAN
5. Muhasebe Calistayy, Kizilcahamam,
03.01.2020



FINANSAL BILGILERIN RAPORLANMASI | FINANSAL OLMAYAN BIiLGILERIN RAPORLANMASI

* Finansal Bilgiler = Finansal ve Finansal Olmayan Bilgiler

= Gecmiste Gergeklesen Olaylar

" Gegmiste Gerceklesen Olaylar = Celecekle ilgili Hedefler

* Kisa Vadede Deger Yaratma = Kisa, Orta ve Uzun Vadede Deger Yaratma

* ABD Genel Kabul G&rmiis Muhasebe = G4-GRISUrdirdlebilirlik Raporlama Kilavuzu
iIkeleri (US GAAP)

* Uluslararasi Finansal Raporlama = Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
Standartlan (UFRS)

* Finansal Durum Tablosu = Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

* Karveya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir » Karbon Saydamlik Projesi Kapsaminda iklim
Tablosu Degiskiligi Raporlamasi - CDP

* Ozkaynak Degisim Tablosu = Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

* Nakit Akis Tablosu uyarinca  hazirlanan  ilerleme  Bildirimi

* Dipnotlar ve Aciklayici Bilgiler Raporlamasi - COP)

= Sirdirdlebilirlik Raporu
* Entegre Raporlama

Finansal Bilgi Raporlama Standartlari



Tiirkiye’de Finansal Raporlama Cercevesi

TMS-TFRS
KAYIiK'ler —_— (41 TMS- 16 TFRS)
(4 TMS Yorum — 15 TFRS Yorum)

Bagimsiz Denetime

Tabi isletmeler

KAYiK Disinda Kalan BOBI FRS
isletmeler (27 BELUM)

Cercevesi
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Kaynaksa: KGK

Tiirkiye’de Finansal Raporlama Cercevesi

SPK, BDDK ve Hazine ve Maliye
Bakanhg (Sigortacilik Sektdri)
diizenlemelerine tabi isletmeler

2.700
- Toplam Varhklar (TL) ....75 milyon
BUYUK Hasilat (Tl o0 150 milyon
ISLETMELER BOBI FRS Galigan SAYISH iore e ire vem seene 250

4.800 . Toplam Varliklar (TL) ....35 milyon
p— ORTA BOY ISLETMELER Hasulat (TL):.s os sansssssessass 70 milyon

GaAlIFAN SAYISTies se sss srr 200 10 10 5175

(BOBI FRS)
Bagimsiz Denetime Tabi isletmeler
1.3 Bafimsiz Denetime Tabi Olmayan isletmeler
milyon

Kaynakca: KGK



Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlama
Cerceveleri

BM Kiiresel llkeler
Sézlesmesi ilerleme Bildirimi

Raperlamallkeleri (UN

Sirdirilebilirlik Raporlama
Global Compact - 10 Prensip)

ilkeleri Karbon Saydamlik Projesi

* G4'ten GRI'ya gegis
1.07.2018

Kadimin Glglenmesi
ilerleme Bildirimi Raporlama
ilkeleri (WEPs)

Raporlama ilkeleri

Entegre Raporlama ilkeleri

Ekonomik, ¢evresel ve
sosyal performansailiskin
nitel ve nicel beyan

insan haklar,
calismastandartlan,
cevre ve yolsuzluga

iliskin beyan

iklim degigikligi,
su, orman,
tedarik zincirlerinin
cevresel risklerineiligkin
beyan

Kurumun stratejisi,
ydnetim ve finansal
performansiile cevresel,
sosyal ve ekonomik
faktdrler arasindaki
baglanti kurularak, hem
gecmis hem deileriye
ddniik beyan




Kilometre Taslari
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Diinyada Finansal Olmayan Bilgi Raporlamasi
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Countries with CR reporting rate higher than 90%

UK Japan India Malaysia France Denmark South Africa us Mexico
N\ |

N ¢ M E I ™ = E
2\ S - @ ™ = - —

98% 499% 97%499% 100% ¥99% 99% ¥ 97% 97% ¥ 4% 94% H94% 95% ¢ 92% 87% 4 92%  58% 4 90%

2015 D 2017 05
Countries with CR reporting rate higher than the global average (72%-89%)
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I l Romania .: South“ B Russia - Germany 7.,,..,

68% 4 74% 74% . 73% 66% 4 73%  69% 4 73% 50%

Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi

Ekonomik
su_fgomwunit

Sosyal Gevresel
Surdurllebilirlik Surdurulebilirlik
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Surdurilebilirlik Kavrami

Surdiirilebilirlik

“mevcut kaynaklan tiiketirken
sonraki kusaklarin bu

kaynaklardan yararlanma

sansini yok etmeme esasi”

Sirduriilebilir Kalkinma

“gelecek kusaklarin kendi
ihtiyaclarim karsilayabilme
imkanlarimi tehlikeye
sokmadan bugiinki
kusaklarin ihtiyaglarim
karsilamak” Brundtland
Raporu, 1987.

Stirdirtlebilir Kalkinma

» gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilayabilme
imkanlarini  tehlikeye sokmadan bugiinki kusaklarin
intiyaclarii  karsilamaktir (1987 BM Komisyonu’nda
yapilan tanim)

* Sirdurdlebilir kalkinma, kurumsal siirdirilebilirligin
gelisimine 2 agidan katkida bulunur:

1. Surdurdlebilir kalkinmay: saglamak icin isletmelerin hangi

alanlara yogunlasmasi gerektigini gésterir
2. [sletmelerin, hiikiimetin ve sivil toplumun ekolojik, sosyal
ve ekonomik  siirdirlebilirligin  gerceklestirilmesi

konusunda ortak bir hedef olusturmasini saglar

13
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il jii .l. ii

INSANA YAKISIR S ESITSIZLIKLERIN SERDORLEBIR 12 SORUMLUTOKETIM
\‘uhuuuulx AZALTILMAS! VEORETIM
BOYONE

IXLIM SUBAX]
EYLEM YASAN

1 BARIS VE 1 HEDEFLERIGIN
ADALET ORTAKLKLAR

SKH’lerin Raporlara Entegrasyonu - Diinyadaki ilk 10 Ulke
60 58 4] 47

France

-I*Il =

46 46 44 43 41

+ﬁ_72|_m

v' Tirkiye'de SKD'nin “2018 Reporting Matters” aragtirmasina gore, arastirma kapsamina alinan SKD Tiirkiye tyesi 25

sirketin %84'linde oncelikli stirdirilebilirlik konulan SKH'lerle eslestirdigi ve sirket hedefleri ile aksiyon planlaninin

SKH'ler cercevesinde gruplandirldigi tespit edilmistir (Reporting Matters, 2018 -SKD Arastirma Raporu).
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e
SKD - Reporting Matters

Reporting  /2Dg
Matters Q"
o 809e%

@

shd Fwbesd 1y,

w44 Reporting Matters SKD 2018 TURKIYE RAPORU
2018 Turkiye Ozet ciktilar

2017'ye gore, degerlendirmeye dahil glan Raporiann yainzca %12'sinde sera gazl

Uyelerimizin® %76'st genel puanini, %24'0 ise salimianin dagirmeye yonelik olugturulan SBT
*Onemililik® kriterindeki puanini iyilegtirdi girisiminden bahsediliyor ve sare¢ takip edilerek

gelecek donemde daha kapsaml hedefler
belirlenecedi agidaniyor.

Raporiann %84'Unde oncelikli sGrdlrtlebiliriik Raporiarda yeni teknolojileri (nesnelerin interneti

konuian SKH'lerle eglestiriliyor ve girket yapay zeka, robotiar vb)) tartigma orani %40 ve
hedefleri lie aksiyon planlan SKH'ler PDF formatindaki rapor haricinde surduruiebilirlik
gercevesinde gruplaniyor stratejisi, hedefieri ve onceliklerine lligkin

cevrimici ligl gekicl Igertk bulundurma orani ise
%44

Raporiann %12'si finansal ve finansal oimayan 25 raporun 4'0nde TCFD sureci ve tavsiyeleri ele

bilgiler| igerecek gekilde entegre rapor alinarak, Ikiimle badlantili risk ve firsatian yonetme
formatinda hazirlaniyor, raporiann %4'Unde konusunda galigmalara baglandids belirtillyor

ise gelecek donem igin entegre raporiamaya

neclaradl aribdaniune
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—|
Reporting Matters TUurkiye genel bulgular
187 skd

TURKIVE Raporlarin genel 6zellikleri

SKHlerin raporiara Entegre rapor orani %12 Raporun en az bir bolomo PDFin yam sira onemii derecede

entegrasyonu %84 itin badimisz glvence alaniar v ilgi GekICi Cevrimici icerik
Tada razriayankar %44

Crtalama raporiama yapian yil Ortalama sayfa saysc 107 Ortalama toplam puan %59 Dejerlandirien raporiann

SayIse 3 SKD Torkiye Uye sayisna

orar %d 2

— 2078 SHH'lerin raporiars entegrasyonunds ciddl bir ylkaeime glrmide
birfikte, Snumizdeki dénemas bajmae glvence alan rapor Saysnn
daha da artmasin bekdiyonuz

* Bu oran WBCSD'de %53 1r

I —
Reporting Matters Turkiye genel bulgular

2017-2018 karsilagtirmali egilimler

porlarda genel puaniar, bazi kriter bazh puanlarda daha az olmakla birlikte, yiikselig trendi hakim

»oe

1§27 skd

TURKIYE

%6 D24 %06/

Gene! puanini lyllegtiren Oyelerin’ Onemiilik puanini fylliegtiren likeler puanini lyllegtiren Gyelenn
orani %76 Gyelerin oran %24 orani %67

Igerik puanini iyilestiren Gyelerin Deneyim puanini tyllegtiren Hedefler ve Taahhitier puanin
orarnt %71 Uyelerin orani %76 tyllegtiren Uyelerin orani %19
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“Stirdiirtilebilirligin Ug Ayagi” TRIPLE BOTTOM LINE

Ekonomik, Cevresel, Sosyal

Cevresel
Dogal Kaynak Kultanimi
Kienmt

. 84, toprak, atikiar) Cevresel- Ekonomik
Cevresel Adalet i Verimiil
Yerelde ve Kiresel olarak, Dogal ot WK%mnKuaumumm
Kaynaklar Koruyucusu

\ / / Sbvansiyon / Tegvikler

Sosyal-Cevresel

g

Neden Siirdiiriilebilirlik Raporlamas?

»  Seffaflik,

#  hesap verilebilirligin genisleyen cercevesi,

#  finansal ve finansal olmayan bilgi ihtiyac

»  paydas baglarninin gliclendirilmesi

»  itibar ve risk yonetimine cok daha énem
verilmesi

»  sirketlerin “kazan-kazan” stratejisi: sirket
amag ve paydas ¢ikarlarinin paralel olmasi

»  Yatinmcilar, “sorumlu yatinm” ydniinde
cevresel ve sosyal maliyetleri de dikkate
alan firmalan tercih etmekte,

» Bor¢ verenler, “sirdirilebilir finans”

yaklagimini benimseyerek, kurumlan
kredilendirirken sosyal ve cevresel kriterleri
de goz dniinde bulundurmaktadir
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Siirdiriilebilirlik Raporlamasi

* Ekonomik, cevresel ve sosyal parametreler lzerine hazirlanan
rapor

* isletmelerde uzun vadeli deger yaratmak icin, ekonomik, cevresel ve
sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte isletme
faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bunlara iliskin risklerin etkin bir bicimde yonetilmesi amaclanir,

= ekonomik, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim performans (ESG)
bilgileri aciklanir (GRI, 2014)

= jsletmelerin paydaslar iizerinde giinliik faaliyetlerinin pozitif ve
negatif ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini anlattiklari raporlar

N
BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi

= Borsa Istanbul ile Ethical Investment Research Services Limited
(EIRIS) arasinda sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal y6netim
konularindaki performanslarint baz alan BIST Sirdirilebilirlik
Endeksi'nin hesaplanmasi amaciyla bir is birligi anlasmasi 2013 yili
Ekim ayinda imzalanmistir

* Anlasmaya gore EIRIS, ulusal strdirdlebilirlik kriterlerini dikkate
alarak sirketleri degerleyecek, EIRIS ile yapilan ¢alismalar kapsaminda
belirlenen “Endeks Secim Kriterleri”ndeki esik degerleri asan sirketler
Borsa istanbul tarafindan hesaplanacak olan endekse dahil edilir
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= BIST Surddrulebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren XUSRD
koduyla fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve yayinlanmaya
baslanmistir.

= BIST Sdrddrdlebilirlik Endeksi icin Kasim-Ekim olmak tzere yilda 1
endeks dénemi bulunmaktadir.

= 2014 yilhinda BIST 30 endeksinde yer alan sirketlerin degerlemeye
alinmasiyla baslayan endeks icin, 2019 yil itibariyle, 62 isletme BIST
tarafindan degerlemeye alinmis olup, 56 isletmenin endeks listesine
alinmasi uygun bulunmustur.

AKBANK TAS. AKENERST ELEKTRIK CRETIM A5,

Aksa ARRILIK kimya sanaril A5, AkSA ENERJ URETIM A5,

ALBARAKA TURK KATILIM BANKAS! A5, ANADOLL CAM SANAYI 4.5,

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIT A.5. ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A5,
ARCELIK A5, ASELSAM ELEKTRONIK SAMAYT VE TICARET A3,
AVCAT AS. BRISA BRIDCESTONE SABANCI LASTIK SANAYT VE TICARET AS.
COCACOLA [CECER A5, CIM5A CIMENTD SANAY] VE TICARET 4.5,
DCGAN SIRKETLER GRUBLI HOLDING A5, DOGLS OTOMOTIY SERVIS VE TICARET A3,
ENERJISA ENERITAS, ENKA NSRAT VE SARAYT A5,

ERECLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. FORD OTOMOTIY SANAYI A,

GLOBAL YATIRIM HOLDING AS. HACI OMER SABANCI HOLDING A3,
ISKEMDERUN DEMIRVE l;EI.IK .ﬁ.'ﬁ. KE HE'-'ITA}' GIDA SANAYI VE 'I'I{.ﬁFI.ETA.';.

KOG HOLDING A5, KORDSA TEKNIK TERSTIL A5,

LOCO YAZILIM SANAYI VE TICARET A5, MICROS TICARET A3,

NETAS TELEKOMONIKASYON AS. OTCKAR OTOMOTIY VESAYUNMA SANAYI AS,
PETKIM PETROKIMYA HOLDING A, POLISAN HOLDING AS.

SODA SANAYI A5, SEKERBANE T.AS,

SOK MARKETLER TICARET A5, TAT GIDA SANAYT A5,

TaY HAVALIMANLARI HOLDING A5, TEKFEN HOLDING A5,

TOFAS TORK OTGMOBIL FABRIKASI A5, TRAKYA CAM SARAYT] A3,

TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A5, TUPRAZ-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A5,
TURK HAVA YOLLAR| AD, TURK, TELEKGMUNIKASYON A5,

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A5, TORKIYE CARANTI BANKASI A5,

TORKIYE HALK BANKASI A5, TORKIYE [5 BANKASI A3,

TORKIVE SINAL KALKINMA BANKASI A, TORKIYE $IE VE CAM FABRIKALARI A5,
TURKIVE VARIFLAR BANKASI T.AD, ULKER BISK (| SANAYI A5,

VESTEL BEYAZ E5A SANAY VE TICARET A5, WESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A5,
YAFI VE KREDI BANKASI A5, ZORLY ENER ELEKTRIK (RETIM A5,
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& United Nations Global Compact
u

Reporting = GRI llkeleri - SURDURULEBILIRLIK

Initla"ti‘ve"/ RAPORLAMASI

I
GRI - G4 ilkeleri

(Global Reporting Initiative - Kiiresel Raporlama Girisimi)

Global
* Siirdiirilebilirlik raporu hazirlamak yasal bir zorunluluk degildir @“ﬁlﬂthﬂ

Initiative"
* Ga-Siirdirilebilirlik Raporlama Ilkeleri, 2013’te yayinlandi, 2015’te uygulanmaya
baslanan kilavuz niteligindedir

* Ekonomik, cevresel ve sosyal performansa iliskin ilke ve gostergeleri belirler

" GRl llkelerinin amaci: “Raporlayicilarin anlamh ve kurulusun siirdiriilebilirlikle
ilgili en kritik konulari hakkinda degerli bilgiler iceren raporlar hazirlamalarina
yardma olmak ve sirdirilebilirlik raporlamasini standart uygulama haline
getirmek”

* “raporla, raporlamiyorsan acikla” (report or explain) prensibi
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= Raporlanacak bilgilerin belirlenmesinde “dncelikli konular” kistasi getirmis;
sirketler faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin tamamini degil,
sadece kendi hedefleri ve toplum Gzerindeki etkileri bakimindan en kritik
olanlarini raporlar

= Belirli raporlama ilkeleri temel alinarak hazirlanan raporlar, isletmelere ayni

sektorde faaliyet gosteren diger isletmelerle kiyaslama imkani da sunmaktadir

= GRI G4 Rehberi en yaygin kullanilan standart

» N100 isletmenin % 63’1, G250’nin % 75’i (KPMG Survey, 2017)

« Sdrddrulebilirlik  Raporu, Onceleri GRI'mn Mayis 2013’te
yayinladigl ve 2015’te uygulanmaya baslanan G4-Surdurtlebilirlik

Raporlama ilkelerine gore hazirlanmaktayken

= 2016 yilinin Agustos ayinda GRI, Temmuz 2018’den itibaren gecerli

olacak yeni GRI Standartlari Rehberi’'ni yayinlamistir
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— GENEL STANDART BILDIRIMLER - OZEL STANDART BiLDIRIMLER
Ekonomik Boyut Cevresel Boyut Sosyal Boyut
*  Strateji ve Analiz - Ekonomik - Biyagesitlilik -Istihdam
perfarmans + Emisyonlar «EEltim ve Gfretim
= Kurumsal Profil « Pazardurumu - Atk «Firsat esitliligi
. Ekonomik « Malzemeler -I5 diinyas)fydnetim
* Tanimlanan Oncelikli Unsurlar ve etkiler + Ener]i lligkilerd
| + Satin alma + 50 «l5 saghf ve glivenligi
CE‘N’,EVE er u lamalar » Cevresel uyumn SAynmoliga ugramama
yEu < Y ¥ gaug
. « Yolsuzlukla « Tedarikgi gevre < Dernekler
Paydas Katilimi milcadele degerlendirmesi  .ocuk isgiligi
’ « Rekabet «Zorla ve zorunlu
* Rapor Profili calisma
0 I <G i I I
. "f'OI'IEtlﬁ im I&.-Lnrenllk uygulamalan
Inzan haklan
*  Etik ve Diristliik degerlendirmesi

JYerel topluluklar

SYerli halklann haklan

«Tedarikgi sosyal
degerlendirmesi

«Kamu politikas

«Pazarlama

«Miisteri saghg ve
glvenligi

«Miisteri gizliligi

«Sosyo-ekonomik

uygunluk

—
GRI STANDARTLARI,2018

+ GRI101102ve 103 : Genel Aciklamalar

mm

Rapu:rrlama Cenel | Yiinetim
[Ikelen A;lklamalar | Yaklasimi

:/-_ Paydag Kapsaywiligh \

* Strddrifebilirlik
Baglami

Gnemlilik

Tam Agiklamea
Kargilagtinlabilirlik
Dogruluk
Zamanmnda Sunum
Tutarlilik
Anlagilabilirlik
Gihvenilirlik

~

J/
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GENEL STANDART BIiLDIRIMLER (GRI 102-103)

= Strateji ve Analiz

* Kurumsal Profil

* Tanimlanan Oncelikli Unsurlar ve Cerceveler
= Paydas Katilimi

= Rapor Profili

= Yonetisim

= Etik ve Dlrustlik

OZEL STANDART BILDIRIMLER (GRI 200-300-400)

* Yonetim Yaklasimi Hakkinda Bildirimler
* Gostergeler
» Ozel Agiklamalar:

» GRI200: Ekonomik
* GRI300: Cevre
* GRI400: Sosyal

L I
Ekonomik Gevre Sosyal ‘
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Karbon Saydamlik Projesi Kapsaminda iklim

Degisikiligi Raporlamasi

(Carbon Disclosure Project - CDP)

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Kiiresel iklim Degisikligi

» jklim degisikligi, "nedeni ne olursa olsun iklimin ortalama durumunda
velya da degiskenliginde onlarca yil ya da daha uzun siire boyunca

gerceklesen degisiklikler"

= Kiiresel iklim degisikligi, "insan etkinlikleriyle atmosfere salinan sera

gazi birikimlerindeki hizli artis sonucu iklimde olusan degisiklikler"

* Dlnya Ekonomik Forumu’nun Kiresel Risk Raporu’nda, 2016 yilindan bu

yana 1. siradaki risk faktord
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Kiiresel iklim Degisikligi Cabalari

* 1992 - Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
= 1997 - 2005 Kyoto Protokoli
= 2015 - Paris iklim Anlagmasi

»Diinyada sera gazi emisyonlari artisi cok hizli ve 2060 yilinda 4°C'yi bulacag

ongorilmekte (www.wwi.org.tr)

»Tirkiye, anlagmayi 2016'da imzalamis, TBMM'de onaylanmadig icin resmi olarak

anlasmanin taraflarindan birisi degil
»sera gazi emisyonlarimin  azaltlmasina iliskin hedeflerin diizenli olarak

raporlanmasini tesvik etmek en 6nemli amaclarindan birisi

I ——
- A
Karbon Saydamlik Projesi wWCDP

DISCLOSURE (NSIGHT ACTION

« iklim Degisikligi, Su, Orman ve Tedarik Zinciri konularinda
isletmelerin gonallt agiklama yapmasini tesvik eden en yaygin
cevresel raporlama platformu

= iklim degisikligi, su, ormanlar ve tedarik zinciri konularina iligkin
programlar yuratar:
= CDP Tiirkiye iklim Degisikligi ve Su Raporu
* CDP'nin  iklim degisikligi programi, isletmelerin sera gaz

emisyonlarini ve iklim degisikligi riskini azaltmay ama¢lamaktadir.
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|
WCDP

Karbon Saydamlik Projesi b o]

* 2018 - 87 trilyon ¢ degerindeki varlig1 yoneten 650’den fazla kurumsal
yatinmea adina 6.937 isletmeye ait bilgi toplar

* iklim degisikligi, su, ormanlar ve tedarik zinciri konularina iliskin
programlar yiiriitlr ve raporlar yayinlar:

» CDP Tiirkiye iklim Degisikligi ve Su Raporu

COP lxim Degigiigl Progranw COP Su Program

Karbon Saydamlik Projesi(CDP)

* C(DP kar amac gltmeyen sivil toplum kurulusu. Buylk sirketleri
karbondiyoksit stratejileri, riskleri ve firsatlan gibi konularda bilgi vermeye

cagirir

* Karbon Saydamlik Projesi (CDP), bu anlamda isletmelere imkan veren en
yaygin cevresel raporlama platformudur. Yatinmcilar adina toplanan bu
veriler, CDP tarafindan hazirlanan raporlar yardimiyla kamuoyu, is ve
yatinim piyasasina sunulmaktadir

* iklim degisikligi, su, ormanlar ve tedarik zinciri konularina iligkin programlar
yurutlr ve raporlar yayinlar
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Turkiyenin CDP’ye Katilimi
" (Tlrkiye'ninilk katihmi - 2010 (BIST 50)
» Garanti Bankasi sponsorlugunda

= BIST 100°deki isletmelere davet

* 2018’de davete yanit verenler BIST 100'in piyasa degerinin %52'si,

toplam BIST’in %43’(

» 2018 Tiirkiye CDP iklim Degisikligi Raporunda:

Visletmelerin %95’inde iklim degisikligi konusunun yénetim kurullari

seviyesinde ele alindig),

visletmelerin %84’tinlin (2017: %80), karbon emisyonlarini azaltmaya

yonelik hedeflerinin oldugu,

v'’Karbon emisyonu raporlanmasinda gozle goriiliir ilerleme

saglandig
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CDP - Karbon Saydamlik Beyanlari

» CDP Anketi’ne (CDP Questionnaire) Katilim ve Puanlama

= CDP’ye yanit verenler kiresel pazarin toplam piyasa degerinin

%50'si

= 2018 yilinda, Arcelik, A5 CDP Tiirkiye 2018 iklim Lideri Odili’niin
sahibi olurken, Aselsan ve Garanti Bankasi da, CDP Tiirkiye iklim

Liderleri Odiillerini alan diger isletmeler

|
Karbon Saydamlik Projesi ;},CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

02 coe

COP alchiy teigileri kritik
gevresel riskler, irsatlat ve
pticilor bakkinda andgdiziere
ondghinir

L) ®

9 AN
01 BEYAN SAHBI !3 KARAR VERICLER
Porchdd ' “,1'\‘

COP, girketierden,
gehirlerden ve
bolgelerden gevresel
porformansian hakkinda ¢ o
bl 2 soQikl karariar of irlor
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Tiirkiye’deki isletmelerin 2010-2018 Yillar1 Arasi CDPye Katilim Diizeyi

140
120
100

ED

L l

a0

0

o

20 21 201 L B w7 zma

3 2015 1016
® Yanitlayanlar  ® Yanitlamayanlar

* Sultanoglu ve Ozechan, MODAVICA 2019,

Ozerhan ve Sultanoglu'nun Arastirma BULGULARI
(MODAV - 1CA2019, 05-08 Ekim, 2019, Kusadas!)

Tablo 1. Tiirkiye’deki isletmelerin 2010-2018 Yillari Arasi CDP'ye Katilim Diizeyi

2010 i 0 013 014 015 2016 17 018
S | Yo | S || Sa | o San [ %] San | % | San | %) S |%) S %) Sm | %
Yaurtlamayanlar (F) 42 76 %6 82| 103 |79 100 70| 80 |70) 78 |65 68 [60] 65 (86| 75 |8
Yamt Verea Ancak Posnlonamaven) 13 |23) 18 (07 08 (M| MW [0 13 (M) 8 [TQ 1 Q1)1 J1] T |4
Puanlananlar Lj2p 0 ) b 0 2 11 18] 3 (18| M (39 50 (43 45 |
Topla 5 [100] 105 {100 131 [100) M1 [100] 115|100} 115 |100) 113 [100( 116 |100) 127 |100
Puan
£ 1 1 1 1
& 1 1 § ]
B 1 1 i 1] L] 16 18
B l i
C 1 1 § £] i 13 13
(-
D ] 1 10 §
I 1 4

Tabloda, isletmelerin aldigi puanlarin ¢ogunlukla B ve C oldugu goriilmektedir
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BIRLESMIiS MILLETLER KURESEL iLKELER
SOZLESMESI

ILERLEME BiLDIRiMi RAPORLAMASI
(Communication On Progress - COP)

o®AL Co

§°@sn United Nations
W&/ Global Compact

%

UN GLOBAL COMPACT (UNGC)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesinde
(UNGC-UN Global Compact) ifade edilen 10 ilke;

1. Insan Haklar

2. lsgiicl

3. Cevre

4. Yolsuzlukla Miicadele ilkeleriniicermektedir.

161 Ulke

9,894 Isletme |’/ !\:
&/

./l—“::‘-.
58,720 Rapor | 2 |
\ L /.'
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ilerleme Bildirimi Raporu (COP)

* {lerleme Raporu, bir isletmenin bu prensiplere yonelik calismalarini kapsar ve
isletmenin  bu yonde kaydettigi ilerlemeler hakkinda paydaslarin
bilgilendirildigi yillik beyanlar

* UNGC’nin insan haklari, galisma standartlar, cevre ve yolsuzluga iliskin 10

ilkesini referans alir.

Tablo 1 Birlesmis Milletler Kilresel ilkeler S6zlesmesi 10 Temel ilkesi
ALAN ILKE

llke 1 Is diinyas), ilan edilmisinsan haklarini desteklemeli ve haklara sayg duymal
INSAN HAKLARI

llke 2: I diinyas, insan haklari ihlallerinin sug ortag olmamal

llke 3: s diinyas, calisanlann sendikalasma ve toplu miizakere 6zgirligini
desteklemeli

CALISMA STANDARTLARI llke 4: Zorla ve zorunlu isi calistirma uygulamasina son verilmeli.

llke 5: Her tirlii cocuk isci calistinimasina son verilmeli
llke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilifa son verilmeli

lIke 7: Is diinyasi, cevre sorunlarina kargi ihtiyati yaklasimlar desteklemeli.
CEVRE

llke 8: Cevresel sorumlulugu arttracak her tirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli

llke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli

YOLSUZLUKLA MUCADELE ; _— . A e
llke 10: Is dlinyasi, riisvet ve harag dahil her tirli yolsuzluklasavasmali
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GLOBAL COMPACT- Tiirkiye

2002 yilindan bu yana Global Compact Tiirkiye, 2013 yilinda TUSIAD ve
TiSK ortakliginda bir platform olarak kurulmustur

o 2 0

138 46 21 16 6
SIRKET STK i3DUNYASI ~ AKADEMIK DIGER
DERNEGI KURUM

TOPLAM UYE

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) ilerleme Bildirimi
(UN Women)

WOMEN'S '@
EMPOWERMIEN
PRINCIPLES B




I ——|
WOMEN'S

PRINCIPLES £

+ Women's Empowerment Principles (WEPs) Platformu 2010 yilinda UN

Clobal Compact ve UN Women ortakliginda olusturuldu

* Clobal Compact Tirkiye Kadinin Giclenmesi Calisma Grubu is
dinyasinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi  amaciyla
Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ve Birlesmis Milletler Kadinin
Gliclenmesi (UN Women) isbirligi ile 2014 yilinda kurulmustur

* 2019 Yilinda Dlinyada 408 isletme bu platformdadir

Kadinin Gii¢lenmesi Prensipleri (WEPs) ilerleme Bildirimi

GRl icerik ilikisi WOmER's @
. PRINCIPLESIEE.
llke 1: Cinsiyet Esitligini Tesvik Eden Kurumsal Liderlik

llke 2: Firsat Esitligi, Katiim ve Ayrimailikla Miicadele

lIke 3: Saglik, Giivenlik ve Siddete Karsi Ozgiirliik

lIke 4: Egitim ve Ogrenim

lIke 5: is Gelistirme, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Uygulamalari

lIke 6: Toplumsal Liderlik ve Katilim
llke 7: Cinsiyet Esitligi icin Olcme ve Seffaf Raporlama
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7@ Olobal Compact Network @UN 2
& Ty wOMEN ET

KADININ
GUCLENMESI
PRENSIPLERI (WEPs)

Ortak Inisiyatifidin

v Hahisert Hateter bt

EE%@ 3 DOAUSAN $Garanti @D Kog

HOLDING
BOYNLRGALP

SUTERS  flie pomeen & O Y pesim

vodofone

‘E’Q ' l, ;li. el'rmnmm mm

1, Entegre 4R
qlliRapoﬂama '
Turkiye NETWORK

Entegre Raporlama
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Terimler

isletmelerin - mevcut ve gelecekteki
defer vyaratma sdrecini bitlncdl bir
sekilde paydaglanna aktarabilen yeni
bir kurumsal raporlama sekli

Entegre Disince

Isletmenin  deger yaratma
stirecini izlemesi, ydnetmesi

ve iletisimini saglamasi Entegre
Raporlama

Entegre Rapor

Entegre Raporlama siirecinin
en énemli ¢iktisi

Entegre Raporlama

" isletmenin i¢inde bulundugu dis cevre baglaminda stirdrilebilirligi esas
alan isletme stratejisi, yonetimi, performansi ve gelecekten beklentilerinin
kisa, orta ve uzun vadede paydaslari ve toplum icin degere donisturilmesinin

kisa ve 6z bir iletisimi” (Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi - [IRC, 2013)

" Entegre rapor hazirlayan bir isletmeden bugiin ve gelecekte nasil deger
yarattigini acik, kisa, 6z ve giivenilir bir sekilde finansal ve finansal olmayan

verilerle aciklamasi beklenmektedir
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I ——
Entegre Raporlamanin Amaclari

v sermaye ogeleri (finansal sermaye, lretilmis sermaye, fikri sermaye, insan
sermayesi, sosyal ve iliskisel sermaye, dogal sermaye) icin hesap
verebilirliligi guclendirmek,

v finansal sermaye saglayan paydaslara sunulan bilgilerin kalitesini artirmak,

v'daha birlesik, bitiinciil (holistik) ve etkili bir yaklagim,

Entegre raporun asil amaci, finansal sermaye saglayan taraflara bir kurulusun

zaman i¢inde nasil deger yaratacagini agiklamaktir.

Sermaye Ogeleri

Finansal Sermaye: Bir kurulusun mal Gretmek ve hizmet saglamak amaciyla edindigi borc
ve dzkaynaklari dahil tiim fon havuzunu ifade eder.

Uretilmis Sermaye: Kurulusun dretim stirecine katki saglayan ancak nihai Griin veya
hizmetin bir parcasi olmayan fiziksel altyapi (karayollan, limanlar, antma tesisleri vb.), bina
ve teknolojik ekipmanlar kapsar.

Fikrl Sermaye: Bir kurulusa ait patent, telif hakki gibi bilgiye dayal maddi olmayan duran
varliklardir.

Insan Sermayesi: insanlarin yetenekleri, deneyimleri, motivasyonlari, kurulusa uyum
saglamalan, kurulusu anlamalan, liderlik edebilmeleri, isbirligi yapabilmeleri vb.
yeteneklerden olusur. . Kurulusun rekabetciligi insan sermayesini dogru yonetmesi, kisisel
gelisimini tesvik etmesi ve motive etmesine baghdr.

Sosyal ve lliskisel Sermaye: Kurulusun tim paydaslari ile iliskileri sonucu elde ettigi
kaynaklari ifade eder. Bunlar; paylasilan normlar, ortak deger ve davranislari, karsiikl
gliven ve etkilesimler, hiikiimetle iliskiler, tedarik zinciri ve marka itibari gibi maddi
olmayan varliklar kapsar.

Dogal Sermaye: Yenilenebilir ve yenilenemez dogal kaynaklar ve sireclerdir.
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Sermaye Ogeleri

/A/ FINANSAL SERMAYE | ' .I FIKRI SERMAYE

2 Kbk ve Temettd 8 Urincesithdive mister
3 Sirketin Ekonomik Performans beklent
18 Adil Pazar Kogullan (Fiyat ve 11 AR-GE ve Inovasyor
Odeme)
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(
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Sermaye Ogeleri
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Entegre Raporlamanin Dogusu

Nelson Mandela (1994)

Mervyn King (King Komitesi bagkani ve GRI eski baskani)
#1994 - King | Raporu
#2002 - King Il Raporu
» 2009 - King Il Raporu

»2016 - King IV Raporu

International Integrated Reporting Council- IIRC (2010)

Uluslararasi <ER> Cercevesi - IR Framework (2013)

Entegre Raporlamanin Faydalari

* Sermayenin daha etkili ve iretken sekilde kullanilmasi amaciyla, finansal

sermaye saglayan paydaslara sunulan bilgilerin kalitesini artirmak,

* isletmenin zaman icinde deger yaratma kabiliyetini etkileyen tim faktérleri

iceren daha birlesik ve etkili bir yaklagim ortaya koymak,

» [sletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak amaciyla dis cevresiyle

ve sermaye dgeleriyle nasil etkilesim kurdugunu agiklamak
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Ulkelere Gore Ortalama Entegre Rapor Puani

South Africa | 55
Netherlands I
Germany I 0 06
France I 152
AVERAGE I 1.2
United Kingdom I, 1,75
Italy . 1. 7 G
South Korea I 1.1
Japan I 135
Brazil I i
United States I .75

0.00 0.50 1.00 150 .00 250 3.00

Kaynakea: Eccles, R.G., Krzus, M.P. ve Solano, C., 20109, A Comparative Analysis of Integrated Reporting in Ten Countries , The Routledge
Handbook of Financial Geography

Diinyada Entegre Raporlama

* Giiney Afrika, JSE'de islem gérenler zorunlu (King 11l Raporu ilkeleri)
* Giiney Afrika'yl, Hollanda, Brezilya ve Avustralya takip etmekte

* Finlandiya, isvicre, Ispanya, ABD, isvec, Kanada, Almanya ve ingiltere de entegre
raporlama yapan Ulkeler

* Finlandiya ve Avustralya, kamu iktisadi tesebblislerinin en fazla entegre raporlama
yaptig Glkeler

= Danimarka, Portekiz, Fransa da borsada islem goren isletmelerin finansal raporlarinin
icinde finansal olmayan bazi verileri de agiklamasini zorunlu kilarak, entegre
raporlamaya dogru adim atmaya baslamis

* 2019 yili itibariyle, diinyada IIRC Veritabanina (IIRC Database) kayith 531 adet
entegre rapor var

* IIRC “En lyi Uygulamalar (Leading Best Practices)” raporlari 2016’dan bu yana
yaymlaniyor
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Tirkiye’de Entegre Raporlama

* 11 kurum entegre rapor yaymlamis

TSKB 2017 raporu ile En iyi Uygulamalar grubunda yer almis

2011 - Turkiye Kurumsal Yonetim Derneginin (TKYD) calismalari ile entegre

raporlama siirecine gecilmis

2015 - Entegre Raporlama Tirkiye Ag1 (ERTA) kuruldu

2017 - IIRC ile BIST is birligi anlasmasi imzalayarak, rapor hazirlayan ilk

Avrupa Borsasi oldu

Borsa istanbul 2017 2018 Diizenleyici Denetleyici Kurumlar

2 Argliden Yonetisim Akademisi 2015 2016 207 2018 Sivil Toplum Kuruluslan
3 GarantiBBVA 2017 2018 Ozel Sektor - Sirketler
4 Tirkiye is Bankasi 2018 Ozel Sektdr - Sirketler
5 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) 2016 2017 2018 Ozel Sektr - Sirketler
6  Cimsa 2016 2017 2018 (Ozel Sektor - Sirketler
7 Nuh(imento 2017 2018 Ozel Sektr - Sirketler
8 Adana (imento 2016 Ozel Sektdr - Sirketler
9 Aslan Cimento 1016 Ozel Sektir - Sirketler
10 Tiirkiye Egitim Gnillileri Vakfi (TEGV) 2018 Sivil Toplum Kuruluslan
1l Kadikdy Belediyes! Yerel Yénetimler

12 Yildiz Teknik Cniversitesi Finans Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik Kamu Kurumlar
Arastirma ve Uygulama Merkezi (CFG5) 2017 2018
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Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
(ER Cercevesi)

» ER Cercevesine gdre hazirlanan entegre raporlar, isletmenin, kurumsal yapisi
ve dis cevre, is modeli, stratejik hedefler, kurumsal yénetim ve bitiinsel

(Holistic) performansi hakkinda kisa, 6z ve seffaf bilgiler iceren raporlardir

= 2010 Yili
International integrated Reporting Council (IIRC) kuruldu.
= 201Vl

ik tartisma dokiimani hazirland
* 2013 Yili Aralik ayinda;
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesiyayinlandi

ULUSLARARASH
ER CERCEVES]

0%

ENTEGRE
RAPOR

ainis| (

Temel Kavramlar —y Kilavuz ilkeleler igerik Ogeleri
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ER Cercevesi

Temel Kavramlar | « Kurulug ve Digerleri icin Deger Yaratma
* Sermaye Ogeleri
= Deger Yaratma Sireci

Rilavuz llkeler Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim
Bilgiler Arasi Baglanti

i) Paydaslarla iliskiler
Onemlilik

Kisa ve Oz Olma

Glvenilirlik ve Eksiksizlik

Tutarhlik ve Karsilastirabilirlik

ER Cercevesi
Icerik Ogeleri * Kurumsal Genel Gériin(im ve Dis Cevre
* Kurumsal Yénetim
" Qﬁéﬁ, * Is Modeli
A T * Riskler ve Firsatlar
. Ue s Strateji ve Kaynak Aktarimi
SHCe " Performans
* Genel goriints
* Hazirlik ve sunum temeli
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* Kurumsal raporlamada finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan
bilgilerin de seffaflik ve hesap verilebilirlik adina bilgi kullanicilarina
sunulmasi ve alacaklari kararlara 1sik tutmasi 6nem tasimaktadir.

« Ozellikle son dénemlerde finansal olmayan bilgilerin raporlanmasina
verilen 6nem artmaktadir. Finansal olmayan bilgilerin raporlamasinda
kullanilan kavramsal cerceveler hakkinda 6zet olarak vermis oldugumuz
bu bilgilerin detayr komisyonlar tarafindan hazirlanan bildirilerde
sunulacaktir.

KAYNAKCA

1) Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto Protokoli,
http://www.csb.gov.tr/db/iklim/editordosya/kyoto_protokol.pdf

2) Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri, http://www.unpri.org/ introducing-responsible-
investment/

3) BM&F BOVESPA, Novo Valor Corporate Sustainability-How to Begin, Who to Involve and
What to Prioritize

4) Bursa Malaysia, Powering Business Sustainability-A Guide for Directors
5) Deloitte Yatinmei iliskileri El Kitabi, 2008
6) Dijital ve Strdirulebilir, EkolQ

7) Hithcock D. and Willard M., The Business Guide to Sustainability, Practical Strategies and
Tools for Organisations, Second Edition, 2009

8) Keskin B., Koper 0., CSR Consulting Turkey, EkolQ, 2012

9) Sabanci University, Corporate Governance Forum of Turkey, Sustainable Investment in
Turkey: The Case in Context-An Update, 2014

10) The Future We Want, 2012 http://www.uncsd2012.org/content/
documents/727The%20Future%20We%20Want%2019%20June%20

43



11) The UN Global Compact-Accenture CEO Study on Sustainability, Architects of a Better
World, 2013 1230pm.pdf

12) trwikipedia.org

13) United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), Best Practice Guidance
For Policymakers and Stock Exchanges On Sustainability Reporting Initiatives, 2013

14) U.S. Environmental Protection Agency, http://yosemite.epa.gov/r10/
oi.nsf/Sustainability/History

15) Willard B. The Sustainability Champions Guidebook, 2009

16) www.ekolojimagazin.com

17) www.tkyd.org

18.)www.Borsa Istanbul-Sirketlerde Sirdiriilebilirlik Rehberi

19) Recep Pekdemir corparate sustainablity current devloment and innovitations on reporting
and auditing X international accounting confrence 2013 istanbul

20) Gliler Aras ,entegre raporlama

21) TSKB entegre raporu, sirdlrilebilirlik raporu (www.tskb.org)

22 Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 ERTA
23)http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/entegre-
raporlama-nedir.aspx

24)http://www.entegreraporlamatr.org
25)https://integratedreporting.org/news/2018-address-by-judge-
professor-mervyn-king-chairman-of-the-council-iirc/
26)https://www.pwc.com/gx/en/

27)https://www.bmfbovespa.com.br
28)http://examples.integratedreporting.org/leading_practices
29)KPMG, Survey of Corporate Responsibility Reporting 2017

44



2. ACILIS BILDIRISI
SORUMLU FiNANS

Prof. Dr. Necdet Sensoy

1-Konunun arka plani

Iktisat alaninda karsimiza ¢cikan bazi ¢eliskiler
genellikle bir édiinlesme (trade off)
yapilmasina yol agcmaktadir :

* Buyume ile Cevrenin korunmasi,
« jhtiras ile Vicdan,

« Kar maksimizasyonu ile Sosyal sorumluluk
birbiriyle celismektedir.

( ODUNLESME= Trade Off )

Ana Akim Finans’da Trend

Bu geliskiler baglaminda
olumlu yénde bir evrim goézleniyor:
Sinir tanimayan vahsi kapitalizm
beseri vicdanin etkisiyle yumusama gostermis,
* faziletli (moral) kapitalizm,
« etik ( ethical ) finans,
» yesil finans (green finance)
« SORUMLU FINANS
gibi kavramlar ortaya ¢cikmistir.
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islami Finans’da Trend

Bir evrim de Islami finans adiyla ortaya ¢ikan, iilkemizde
katilim finansi dedigimiz alanda gézlenmektedir.

Once finansal islemlerden faizin arindirilmasini
amaglayarak baslayan bu hareket;

artik

yaninda
cevreye duyarli olmanin ve

kullanilan beseri imkdnlara saygili olmanin da
islami hassasiyetin geregi oldugu noktasina
gelmistir : SORUMLU FINANS

Glinimizde
hem konvansiyonel (ana akim) finans alaninda
hem de islami finans (katilim finansi) alaninda
yvatinm yapan yatirimcilar secici davranmakta

“sorumlu finans” olarak
nitelendirebilecegimiz yatirnm
alanlarini ve araclarini tercih

etmektedirler.
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ANA KATILIM

AKIM S{g&iﬂ? (isLami)
FINANSI

FINANS

Sorumlu yatirnmcilar

» cevreye, sosyal yapiya duyarl ve
 yonetisim ilkelerine bagh calisan
vani sosyal sorumlulugunu midrik
sirketlere yatirnm yapmaktadirlar.
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“Sdrdirdlebilir ve Sorumlu Yatinm Forumu (USSIF)” tarafindan
vayinlanan, “ABD siirdlirilebilir, sorumlu ve (ekonomide ) etkili
yatirim trendleri 2018” raporu- (www.ussif.org )

Amerika Birlesik Devletlerinde
Profesyonelce yonetilen varhliklar icinde
dortte bir oranindan fazlasi

sosyal sorumluluk tasiyan yatirim stratejilerine
gore isletilmekte ve

12 trilyon dolardan fazla bir hacim
olusturmaktadir

Yesil Sukuk ihracinin Dagilimi ve Etkisi Raporu -
Subat 2019 — www.sdgphilanthropy.org

2018 yilinda ABD’de

yesil tahvil ihraci 47.9 milyar dolara ulasmistir.
islami tarafta ise
ornek olarak Endonezya hiikiimeti tarafindan
Mart 2018 de ¢ikarilan 1.25 milyar Amerikan
dolari tutarindaki yesil sukuk dikkat
cekmektedir
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Beseri vicdanin etkisiyle

1- Birlesmis Milletler tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin konulmasi,

2- Bu hedefleri benimseyen yatirnmcilarin olusturdugu
sorumlu yatirim insiyatifi, sorumliu yatirim ilkeleri
gelistirmeleri,

3- Cevreye duyarl, sosyal yapiya uygun ve kurumsal yénetim
ilkelerine bagh olma kavramlarinin ortaya ¢ikmasi ve
benimsenmesi,

g- Siirdiirilebilir muhasebe standartiar kurulunun kurulmasi,
5- Siirdiiriilebilir raporlama ve finansal bilgilerin yaninda
cevreye duyarlilik ve sosyal sorumlulukla ilgili aciklamalari

da gerektiren biitiinciil raporlama kavramlarinin ortaya
crtkmasi ve benimsenmesi.

Islam hukukunun hedeflerinin 6ziinde
ayni hassasiyetlerin bulunmasi,

Dodal olarak islami finansin da

bu kavramlari 6ne ¢cikarmasini
gerektirmektedir. Malezya Merkez Bankasi

tarafindan kurulan Sorumlu Finans Enstitilisii

Vakfi

bu amaca yonelik calismalar yapmaktadir.
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2-BIRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI

1. Yoksulluk olmasin 11. Sardurulebilir sehirler ve
2. Sifir Aclik topluluklar
3 iyi saglik ve afiyet 12.  Sorumlu tiketim ve
4. Kaliteli Egitim uretim
5 Cinsiyet esitligi 13i lklim { konusunda )
eylem
6. Terniz su ve diskilarin
saghkl antilmasi ( sanitation ) ig 3” a_l_tlr':leadha:at
7. Hesaph ve temiz enerji 16- Ber ustl.;n Iet ayaE I
- ) . aris, adalet ve gigli

Eﬁyﬂmeuygun is ve ekonomik kurumlar

— . 17. (Bu)hedeflere yonelik
gityapl Enddstri, yeni buluslar ve isbirligi (ortaklik )
10. Esitsizlerin azaltilmasi

https://www.un.org/(www.un.org/
(sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/)

@
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

o mw. GOALS

—cy
000 WA

hitd | ""”"‘

1835
e %E
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3- SORUMLU YATIRIM iLKELERI

Birlesmis Milletler sorumlu yatinm inisiyatifinin benimsedigi alt ilke sunlardr:
1. Cevreye duyarli, sosyal yaprya uygun ve kurumsal yénetim ilkelerine
badglt olma (ESG) konularini yatirim analizlerimize ve karar alma
siireclerimize katacadgiz,
2. Cevreye duyarli, sosyal yapiya uygun ve kurumsal yonetim ilkelerine
bagh olma konularimi sahiplik politikalanmiza katacagiz,
3. Yatinm yaptigimiz iktisadi kisilikler tarafindan cevreye duyarli, sosyal
yapiya uygun ve kurumsal yonetim ilkelerine bagh olma konulannda
uygun aciklamalar yapmalarini arayacagiz,
4. Yatirim sektdriinde bu ilkelerin kabul gérmesini ve uygulanmasirn tesvik
edecediz,
5. Bu ilkelerin uygulanmasinda etkinligin artiriimasi icin birlikte
calisacadgiz,
6. Bu ilkelerin uygulanmas: konusunda yaptigimiz faaliyetleri ve
ilerlemeleri rapor edecediz.

4-SURDUREBILIRLIK MUHASEBESI VE RAPORLAMASI

19 Uye ile kdr amaci gitmeyen bir orglt olarak kurulan
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar: Kurulu (www.sasb.org),

sirketlerin aciklamalarinda { disclosures ) goniillii olarak

kullanabilecekleri siirdiriilebilirlik muhasebe standartlari
yayinlar.

Kurul, genis acidan sirdirdlebilirlik boyutlar adini verdigi bes konu

saymistir:

1. Cevre
2. Sosyal Sermaye
3. Beseri Sermaye
4. is modeli ve yeni buluslar ( inovasyon)
5. Liderlik ve yonetisim
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5.KURESEL RAPORLAMA INSIYATIFi
(www.globalreporting.org )

Sardirulebilirlik raporlamasiigin genis gapta benimsenen
kiresel standartlar yayinlamaktadir. Evrensel standartlar
ve konu bazli standarilar olmak lizere iki kategoride
standartlari bulunmaktadir.

Evrensel olanlar standartlar: sltrdurilebilirlik raporu
kullanmanin baslangi¢c noktasi (temel), bir érgiit hakkinda
baglamr olan raporfama ( genel aciklamalar ) ve her
onemli konu bashg ile ilgili yonetim yaklasiminin
raporlanmasi (yonetim yaklasimi) adlarini tasimaktadir.
Konu bazh standartlar ise ekonomik, cevresel ve sosyal
alanlar kapsamaktadir.

KATILIM FINANSI

ISLAMIi FINANS VEYA KATILIM FINANSININ
OZELLIKLERI

1-Gelir saglayan oduncg iliskisi yerine;
* Ticaret
 Ortakhk
2- Islam hukukunun amacglarinin gézetilmesi
3- «Emanet» Anlayisi ve Yaklasimi
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6-iISLAM HUKUKUNUN AMACLARI

1. Aklin korunmasi
2. Dinin ( inancin ) korunmasi
3. Hayatin korunmasi
4. Malin korunmasi
5. Neslin korunmasi

Aklin korunmasi

* Baris, adalet ve glclu kurumlar
» Esitsizlerin azaltilmasi
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Dinin ( inancin ) korunmasi

» Kaliteli Egitim
 Baris, adalet ve glc¢li kurumlar
* Esitsizlerin azaltilmasi

Hayatin korunmasi

* Yoksulluk olmasin
* Sifir achk
» jyi saghk ve afiyet
* Sdrdurualebilir sehirler ve topluluklar
* Hesaph ve temiz eneriji
* Su altinda hayat
* Yer ustunde hayat
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Malin korunmasi

* Uygun is ve ekonomik blUylime
* Endustri, yeni buluslar ve altyapi
e Sorumlu tiketim ve Uretim
* (Bu)hedeflere yonelik isbirligi (ortaklik )

Neslin korunmasi

* Kaliteli Egitim
* Temiz su ve diskilarin saghkli aritilmasi
( sanitation )
e iklim ( konusunda ) eylem
* Su altinda hayat
* Yer ustunde hayat
* Cinsiyet esitligi
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Kontrol-Dinin korunmasi

Konvansiyonel isletme yonetimi alaninda
yoneticilerin kurumlarina hdkimiyetlerini artirici
tedbirler olarak gelistirilen “kontrol cevresi”
bashkl standartlar isletmede hile ve yolsuzluklari
en aza indirmeyi amaclamaktadir.

Hile ve yolsuzluk
din acisindan da giinah sayilan eylemler
olduguna gore

bu standartlarin «dinin korunmasi1» amacina da
hizmet etmekte oldugu soylenebilir.

Neslin korunmasi

Neslin korunmasi kapsaminda
gelecek nesillerin haklarinin korunmasi
gerektigi diisiiniildiigiinde,
asirt borglanarak gelecek nesillere borg¢ stoku
birakmalk,

yine gelecek nesillere bozulmus bir cevre
birakmak da bu amaca ters diisen eylemlerdir
ve bunlardan kacinmak gerekir (Khan, 2016).
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Ekonomi-Finans ve Amaclar

Ekonomik ve finansal faaliyetlere islam hukuku
amaclari acisindan bakildiginda da

ekonomik faaliyetlerin malin kazanilmasina yaradigi
finans faaliyetlerinin ise
malin (servetin) yonetilmesi,
artirilmasi ve

elde tutulmasina (korunmasina) yaradigi yorumu
yapilabilir.

Buyume Kalkinma

islam hukukunun amaclari acisindan

niceliksel bir unsur olan biyime ile yetinmeyip
niteliksel gelismeyi iceren ekonomik kalkinmanin
hedeflenmesi gerektigi soylenebilir.

Ekonomik ve sosyal kalkinma ( gelisme )

egitim ve saghk hizmetlerine ulasim firsatlari
saglayarak Islam hukuku amacglarindan hayatin
korunmasina destek olur.

Gelirin ve servetin adil dagilhimi ve hukukun
egemen olmasi da bu amaclara ulasiimasi icin
gereklidir.
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7-KATILIM FINANSININ SORUMLU FINANS
YONUNU DESTEKLEYICi RAPORLAR VE CABALAR

Islami Finansal Hizmetler Kurulu tarafindan Kasim
2019 da yayinlanan “Sorumlu Finans-Etik ve islami
Finans- Kiiresel Giindemi Yakalama” bashikh rapor
«Finans ve (finansin) ekonomiye hizmeti»
bashgi tasiyan boliimde
finansin temel roliiniin ekonomiye olan katkisinda
vatmakta oldugu vurgulanmaktadir.

Finansin dogus amacinin reel ekonomiye hizmet etmek
oldugu hatirlatiimaktadir.

Finansin sonuca ulagsmak igin bir arac oldugu, bizatihi
kendisinin sonuc olarak algilanmasi halinde finans ile reel
ekonomi arasindaki iliskinin kayboldugu ve
istikrarsizliklara yol actigi tespiti yapilmaktadir.

islami Finansal Hizmetler Kurulu tarafindan Kasim 2019 da
yayinlanan “Sorumlu Finans-Etik ve islami Finans- Kiiresel
Giindemi Yakalama” bashikh rapor

Raporun diger béliimleri;

Finans ve topluma deger saglamak,
Finans ve cevresel siirdiiriilebilirlik,
Finansin etik yanlari ve sorumilu finans ve
finansal istikrar bashklarini tasimaktadir.
Raporun sonug¢ boliminde
finansin sorumlu sekilleri olarak

etik finans ( Ethical Finance ) ile islami finans
gosterilmektedir.

Bunlarin giiclii ortak yanlarinin bulundugu, bazi ortak
hedeflerinin de oldugu ifade edilmektedir.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP)
yayinladig: islami Finans ve
(Ekonomiye) Etkili Yatirnm Raporu

icerdigi bashiklar sunlardir:
Konvansiyonel Etki Dlslnceleri,
Etkili Yatirim Evreni,
islam Hukuku’nun Temelleri,
Islami Yatirim Evreni,
Ortlsen Alanlar ve Buylume Stratejileri
(UNDP, 2019).

islam Bankalari’nin kiiresel birligi islevini yapan
«General Council for Islamic Banks and Financial Institutions»
(www.cibafi.org)

iki yilda bir belirli konularda, verdigi édillerin ilkini 2017 yilinda

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk konusuna tahsis etmistir.
islami finansal kuruluslar arasindan
sosyal sorumlulugu,
cevreye dost politikalan, prosediirleri ve birimleri olan,
hayir isleri ve sosyal programlara sahip,
cevresel ve sosyal faaliyetleri etkili olan kurulus secilerek;
bu konular tesvik edilmeye cahsilmistir.

Ornegin fon kullandirma asamasinda fonu talep eden miisterinin cevresel,
sosyal sorumluluk koenularindaki hassasiyetlerinin dlgiilip dikkate alimp
alinmadigina bakilmistir. Bu tiir cabalar, islami finansal kuruluslarin
dikkatlerini cekmekte ve onlar sorumlu davranmaya Gzendirmektedir.
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insanda bulunan vicdan
bir noktaya kadar yanlislari gorip
dizeltme yapma imkani saglamaktadir.
Bu sayede ekonomi ve finansta ortaya ¢ikan
erdemli ozellikler

ashnda katithim finansinin (islami finans) éziinde bulunan
ozelliklerdir.

Giderek taninma ve kabul gbrme orani artmakta olan
katilm finansi aracglarinin secici davranan konvansiyonel
yatirimacilar igin de bir yatinnm alani olacagi beklenebilir.
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1. BolUm

Surdurdlebilirlik Temel Tanim ve Kavramlar

ormse<e
Surdurdlebilirlik Kavram

+ Basit tanimi ile strdrdlebilirlik; bir seyin belirli bir sire boyunca azalmadan kalabilmesidir.
* Kurumsal strddrilebilirlik kavrami, kurumsal sosyal sorumluluk, sorumlu yatinm gibi tanimlamalar

kilresel platformlarda, is diinyasinda, sivil toplum kuruluslannda ve bu baglamda
akademisyenlerin giindeminde onemli bir yer tutmaya baslamistir.

* Kisa vadeli ve sadece kar odakl olan yaklagimlarin uzun vadede artik «siirdirilemez» hale geldigi
ve bu tir yaklagimlarin toplumun cesitli kesimlerinde tepkilere neden oldugu bir donemdeyiz.

Gelecek Nesillere Kars:
Sorumluluk Bilinci

Kiresel Biyocesitlilik @ Kaynaklarin Cevre

Yoksulluk W Insan haklari

Isinma kaybi tikenmesi kirliligi

Kaynak: Borsa istanbul SUrdnllebilidik Rehberl
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Kurumsal Strdurulebilirlik

* Surdurdlebilirlik, ekonomik, cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetime iliskin faktorlerin bir
batln olarak sirket idaresinde gozetilmesini

ifade etmektedir.

* Bu baglamda kurumsal strdirtlebilirlik
yaklasimi, s6z konusu faktérlere bagl
risklerin ve firsatlarin etkin bir bicimde
yonetilmesi olarak tanimlanabilir.

* Bitin bu faaliyetlerin kurumsal yonetim
ilkeleri perspektifinde, uzun vadeli ve
kuruma deger katmaya doniik bir yaklasimla

yurutilmesi temel bir gereklilik olarak kabul

edilmektedir.

Kurumsal Strdurdlebilirl

[ ]

igin

Bilim Alani Kavramsal Cerceve

Ekanami
Ekaloji
Sosyal Adalet

Ahlak Felsefesi

Stratejik Ynetim

Is Hukuku

Strddrilebilic Kalkinma

Kurumsal Sosyal Serumiuluk

Paydas / Vekalet Teorisi

Kurumsal Hesap Verebilirlik
Teorisl

64

Ekonomik
Blylme

Cevre

Koruma
B
|

Kaynak: Tiirkiye Kalkinma Bankasi

0"

Gelisimi

Kurumsal Siirdiiriilebilirlige

Katkisi

Konunun sinirlar ve ortak bir
toplumsal hedefin tanimi

Sirketlerin neden sdrddrdlebilirik
hedeflerine dogru caligmasi gerektigi
hususunda etik tartismalar

Sirketlerin neden strdirdlebilirik
hedeflerine dogru alismas: gerektigi
hususunda i tartismalan

Sirketlerin neden strdrdlebilirlik
performansina iliskin raparlama
yapmas! gerektigi hususunda etik
tartismalar

Raynak: Wilson, 2003

Sasyal
Geligirm
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Surdardlebilirlik Uygulamalari Neden Onemlidir? @ H

Kiiresel Arastirmada (766) sirketin (st diizey yoneticisinin (CEQ) gariisleri

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 2010
yilinda diinyanin gesitli Glkelerinde
faaliyet gdsteren 766 sirketin (st dizey
yoneticisinin (CEOQ) gorlslerini temel alan
arastirmasinda, sirketleri srdirdlebilirlik
politikalanina yonlendiren en etkili
faktorlerin sirasiyla, marka degeri, gliven
ve itibar saglanmasi, maliyet tasarrufu ile
birlikte karhligin artmasi, nitelikliis
giiciiniin girkete cekilmesive ¢alisanlarin
motivasyonunun artmasi ve tiiketici
talepleri oldugu ortaya konmustur.

Itibar ve Marka
degeri

Yenilikei Griin

ulagim

Etkin risk

yonetimi

Kaynak: The Business Guide to Sustainability,
Hitheock D &Willard M., 2009

4

oL m

Strdirdlebilirlik dizeyleri

Tevani sonemiai:
Yagaen kabzasinianteen
Iyleryopmak

Bk soeumluluk: Dogry
ve hakamayets olan
yapmak

“Son irmak kurudugunda,
| son agac kesildiginde,

m:"':'k son balik avlandiginda,

' § beyaz adam paranin

yenmeyen bir sey

oldugunu anlayacak’.

Bunnomik soeumluluk:
hark olnak

Kaynak: Gray ve digerleri, 2014, Accountability, Social Responsibility and Sustainability, Pearson Education Limited
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Surdardlebilirlik Raporlamasinin Yararlari

* Gelecekte karsilasabilecekleririsk ve firsatlari daha iyi 6ngorebilmek
* Kurumsal itibar ve marka degerinde artis saglayabilmek
* Finansal ve finansal olmayan performans arasindaki iliskiyi ortaya gikarabilmek

* Uzun vadede isletmeye iliskin is yapis seklini, stratejive politikalari
diizenleyebilmek

* Strddr(lebilirlik performansini yasalara, normlara,gmetmeliklere performans
standartlarina ve gondillii girisimlere gore degerlendirmek ve kwasfamak.

* Menfaat gruplarina strdirilebilir kalkinmaya saglanan katkilari gdstermek

* Raporlar sonucunda ortaya ¢ikan performansi isletme ici ve disi karsilastirma araci
olarak kullanmak

. Ulylsal vikUresel diizeyde sermaye piyasalarin entegre olabilme sartlarini
saglama

Kaynak: Saydam, 2014, s. 75; {zglil ve Tarhan Mengl, 2016, 5. 165

&

i

,o / H L o
2020'nin Kaynaklarina 2019'dan 0L =
Borclanarak Girdik...

* Asiri tilketim nedeniyle her yil birkag giin daha éne ¢ekilen Diinya

Limit Agimi Giinii stirekli kisalmaktadir.

* Limit Asim GUin(, 2019 yilinda Tiirkiye icin 27 Haziran; diinya geneli
icin ise 29 Temmuz olarak belirlendi.

* Tiirkiye 2019 yilinda dogal kaynaklari diinya ortalamasindan 32 giin
once tiketti.

* Buglinden itibaren 2020’nin kaynaklarina bor¢lanmaya basliyoruz.
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2. Bolim

Literatlir Taramasi: Diinyada ve Turkiye'deki Gelismeler

Oo"r Mo

Surdurtlebilirlik- Tarihsel Gelisimi

*Yerydzd Dewmsl
+Birlegng Woetier Cevreve
Falbnrma Konferan [UNCZD)
R de Janw o da Yerylol
irveziolaabbilesn
Brlegng Mivetier Cevre e
KalknmeXenferan [UNCZD)
digenlend,
*Birleqms Mitetier lyok
Coqtthil
*5triepmen - UNCED v

*50rdinlebstk Kvraminn
(LT
*Hens CarwanCaviowit’n
ormancitkaekited
bapiemnds
"2 i brk”
konuaurdakikrab
Sylvicubura ceconomica,
oderhauBwimhlidhe
Nachricht und Naturmslige
Loweurgiur widendaum
Lt

irgais Ml lrean
Grvrent Konfarara
*aockhalerde dlanleren
“BrigmyMoster nan
Govren Kenfuranu’ gewes
LOnnRanm Kivess pindeme
tapd v Bielopmiy Mittler
Gewre Progrems [UNEP)
Kanldy

: UNITED NATIONS
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Sardurdlebilirlik-Yakin Donem Gelisimi

Parks Andasmas
Kyoto Protokakl oMillensum Summit Anlasma 22 Nisan
Iklim degisisgi *Birlegmis Milletler, 2016'da imzaya
konusunda ilk Y|k dnemi apidiktan ssdece aylar
uluslararas: gerceve =anlsnan Binyil s0nv3, 4 Kasim 2016'da
shzlesme alan Kyato Kalnma Hedeflerinin resmen ylroage
Protokoll, Birlegmis yerine Sirdirllebilie girerek Birlesmiy
Milletler m Dedigiklgi Kalimma Hedeflerini Milletler tarhinde en
Corpeve Sdzkesmesi (SKH] £yl 2015°de hazli devreye girengevre
windeimaatandt agiiad), ankasmas niteligi
Tazand,

UNITED NATIONS

PARIS CLIMATE
AGREEMENT

SIGNING CEREMONY
— 22 APRIL2016 —

@ ': HBV

i Climate Policy Success

PIAl" Third Lever: AA.CE

rl i Corbon E

Ugiincii Temel Géstergenin
Asagi Cekilmesi: Atmosferik
Karbon Salinimi

® Forest Degradation Reversal & Afforestation 2030 - 2050
 Soil Restoration and Eco-System Mansgement
® CO, Direct Air Capture and Storage

Pull Two lmnu Carbon & SLCPs

* Leve 1- Decrbonieth lobl sconomy ith renewables | 2020 -2050 - iki Temel Gostergenin Asag!
S Lows 71 chat o st ot b s -2030 F
:,:&;‘““cm bbbt sopisdi ]| Cekilmesi: Karbon ve SLCP

Kardes Anlagmalari: Sehirler,
Deniz ve Havayolu Emisyon
Degerleri

Paris Anlasmasi

Kaynak: www.ccacoalition.org
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Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)

* Birlesmis Milletler tarafindan
Strdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH) adi verilen, 2030 P w6 e
yilina kadar hayata gegirilmesi |
planlanan 17 hedef aldi ve
strdurdlebilirlik insani
gelismenin boyutlarindan
sadece biri olarak degil,
gelismenin nasil olmasi
gerektigini belirten en énemli
nitelik olarak ortaya ¢ikmistir.

13 5 1 1’

A4

Strdrilebilirlik Gelisimi ve Tirkiye @ 7

1990 Oncesi ddnemde isletmeler sadece kar odakli bir yaklasimlaisleri yiritmekteydi. Yapilan anlasmalar vard ama
ne yazik ki planin uygulanmasi géndlliilik esasina gdre uluslanin kendi politik iradelerine birakilmigti.
Tiirkiye'nin resmi devlet politikalarina baktigimizda aslinda Tiirkiye'nin 1982 anayasasinda “saglikl bir cevrede
yasama hakkin” taniyan ilk dlkelerden biri oldugu gérillebilir. Avrupa Birligi ile yapilan mizakereler sonrasi cevreile
ilgili gok sayida yasa ve yénetmeligin cikanldigini gozlemlemek de miimkiin. Ornegin, Birlesmis Milletler Biyolojik
Cesitlilik Stzlesmesi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Stizlesmesi, Birlesmis Milletler Callesme ile
Miicadele Sézlesmesi, Montreal Protokoli ve Kyoto Protokoliini kabul etmistir.
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Surdurlebilirlik Endeksi ve Kiiresel Egilimler
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Simon Kuznets, 1971 Nobel
Ekonomi Odiilii'nt kazanan Rus
asill Amerikali iktisatg) ve
istatistiksi,
Ekonomik bliyime ve
cevre kalitesi arasindaki
iliskinin modellenmesi
ug temel etkiile ifade
edilmektedir:
1. Olgek etkisi
2. Teknik etki
3. Bilesim etkisi
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Surdurulebilirlik Endeksleri

* Surdirilebilirlik Endeksleri, menkul kiymetler borsalarinda islem géren
sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk ve strdirilebilirlik alanlarindaki
cabalarinin - rin ekonomik ve kurumsal itibar olarak

sistematik sekilde izlenebilmesi igin gelistirilmis dnemli 6l¢lim araglarindan
biri olarak gelisim gdstermektedir.

* Dinya capinda ilk surdurulebilirlik endeksi 1999 yilinda S&P Dow Jones

Endeksi ve RobecoSAM isbirliginde gelistirilen Dow Jones Strdrdlebilirlik
Endeksidir (DJSI).

* BIST Surdlrulebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren XUSRD

koduzlafi at ve getiri olarak hesaplanmaya ve yayinlanmaya baglanmistir.

Ende

sin baslangi¢ degeri, BIST 30 fiyat endeksinin 03.11.2014 tarihli Ikinci

Seans kapanis degeri olan 98.020,09'dur. Endekste bir payin agirhgi %15 ile

sinirlandinimistir.

_@,I:

Eski ve Yeni Strdarulebilirlik Yaklasimlari

Eski Stirdiirilebilirlik Yaklasimi

Yeni Surdiriilebilirlik Yaklagimi

* Ek faaliyet * Merkezde

* Tehdit * Firsat

* Mecburiyet * Yenilik

+ Maliyet + Kar

* Yerinde sayma * Hamle yapan

* Yerel ve ilgili * Kiiresel ve sorumlu
* Coklu tepki + Sistemsel ¢ozlimler
* Proaktif * Reaktif

+ Kafa karistirici * Tamamlayici

* Olgiilemez * Olgiilebilir

73

Kaynak: Fisk, 2010, s. 87.
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Gelismis Ulkelerden Stirdiirlebilirlik Endeksi Ornekleri

Domini 400 Sosyal Endeksi 1930 ABD
ABD Dow Jones Strdirtlebilirlik Endeks Serisi 2001 Global
Global FTSE 4 Good Endeks Serisi 2002 Global
Etik Stirdiirdlebilirlik Endeks Serisi 2002 Global
Morningstar Sosyal Serumluluk Yatinm Endeksi 2003 Japonya
KLD Strddrilebilirlik EndeksSerisi 2007 Global
FTSE KLD Siirdriilebilirlik EndeksSerileri 2008 Global
MSCI Global Sosyal Sorumlu Endeksi 2011 Global

Kaynak: Sun, Nagatave Onoda, 2011 ve Aksay, 2013, BIST

<
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Gelismekte Olan Ulkelerden Surdurilebilirlik Endeksi Ornekleri

T S (TS

Johannesburg SRl Endeksi 2004 Gliney Afrika
Kurumsal Stirdirilebilirlik Endeksi 2005 Brezilya

SSE SRI Endeksi 2009 Cin
SRI-KEHAT! Index 2009 Endonezya
Korean SRl Index 2009 Kore

S&P EGXESG Index 2010 Misir

BIST Siirdirilebilirlik Endeksi 2014 Tiirkiye

Kaynak: Sun, Nagatave Onoda, 2011 ve Aksoy, 2013, BIST
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BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nden Beklenen Katkilar

* BIST Surdirilebilirlik Endeksiicin Kasim-Ekim olmak (izere yilda 1 endeks
dénemi bulunmaktadir.

* 2014 yilinda BIST 30 endeksinde yer alan sirketlerin degerlemeye
alinmasiyla baslayan endeks igin, 2019 yili itibariyle, BIST 100 veya BIST
Surddrdlebilirlik endekslerinde yer alan sirketlerden génullt olanlar
de%erlemeve alinmaktadir "Degerlemeye tabi sirketler listesi" her yil revize

edilerek Borsa Istanbul tarafindan ilan edilmektedir.

* Endeks, sirketlerin, kiiresel 1sinma, doEaI kaynaklarin tiikenmesi, su
kaynaklarinin azalmasi, saghk, glivenlik, istihdam gibi Tlrkiye ve dlinya igin
onemli olan sirdirdlebilirlige | iskin meselelere nasil yaklastiklariniortaya
koymakta, yaptiklari faaliyetlerin ve aldiklari kararlarin bagimsiz bir gézle
degerlen&irilmesini ve bir anlamda tescil edilmesini saglamaktadir.

O" T L

BIST Surdurdlebilirlik Platformu

* Ulkemizde siirdiirtilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalarin sonuca
doniik ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi konusunda karsilikli fikir
alisverisinde bulunmak ve siirdirtlebilirlik konusunda atilacak
musterek adimlarin tartisiimasinaimkan saglayacak bir paylasim ag
yaratmak amaciyla, 2013 yilinda Borsa istanbul liderliginde
“Surddrulebilirlik Platformu” olusturulmustur.
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Turkiye'de Strdirlebilirlik Platformu

Borsa Istanbul,

<

LR

@

Sermaye Piyasasi Kurulu,

Tiirkiye Bankalar Birligi,

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi,
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi,

Is Diinyasi ve Siirdirilebilir Kalkinma
Dernegi,

Global Compact Tiirkiye,
Carbon Disclosure Project (COP) Turkiye,

Tiirkiye Sanayici ve is Adamlar Dernegi (TUSIAD),
Tiirkiye Yatirimer iliskileri Dernegi (TUYID),
Surddrilebilirlik Akademisi,

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu,
Argiiden Yonetisim Akademisi,

Finans, Kurumsal Yonetim ve Sirdrilebilirlik

() 2o

4

WCDP  dEskd

T TR E

]
@ ol
TUSIAD Qthld

@'\ Global Compact Network
=/ Turkiye

Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA).

'

e

@ l: o=l

Dunyada Surdurdlebilirlik Platformu

* Global Reporting Initiative (GRI)

+ The International Integrated Reporting Council (IIRC)

+ The sustainability Accounting Standards Board (SASB)

+ United Nations Global Compact (UNGC)

* QECD Guidelines for Multinational Enterprises

* 1S0 26000

+ Carbon Disclosure Praject (CDP)

* Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) Corporate Standard

* International Labour Organization (II LO) Tripartite declaration of
principles concerning multinational enterprises and societal policy

* UN Guiding Principles on Business and Human Rights

* UN-supported Principles for Responsible Investment (PRI) Reporting
Framework

+ Climate Disclosure Standard Board (CDSB)
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Surdarulebilirlik Raporlamasi Gelisimi

* Raporlamanin Karmasiklig

e®
JeQ°°,
Sosyal Ra orlama Cewvresel Sos'.-aISoruquluk Sdrddrdlebilirlik Entegre
l P Raporlama Raporlan Raparlar Raporlarna
O A ¢

1980 1990 2000 2010 2020+

Kaynak: Comyns 2013:11

@k M <

4. Bolum

Surdiiriilebilirlik ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari iliskisi
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Sirdrtlebilirlik odaklr is degeri modeli igin

Or e

kiresel standartlar: 1SO, SA, EMAS ve GRI

Gelir
artirma

Risk Strdirilebilirlik  peger
ahm odakliigdegeri ™

© Maliyet
azaltma

Kaynak: Holst ve digerleri, 2015

; ; H
Surduralebilirlik Raporlamasiyla llgili Standart ve IIke@r

1
2,
3,

w 0o =,

150 14001:2004 Environmental Management System,
150 14031:1999 Environmental Performance Evaluation,
150 14040:2006 series Environmental Management = Life
Cycle assessment = principles and framewark,

150 14064:2006 Greenhouse gases

+  =Part 1 (Specification for quantification and
reparting of greenhouse gas emissions and
removals at the organization level]

*  -Part 2 (Specification with guidance at the project
level for quantification, monitoring and reparting
of greenhouse gas emission reduction or remaval
enhancements)

+  -Part3 | Specification with guidance for the
validation and verification of greenhouse gas
assertions),

150 50001:2011 Energy management Systems -
Requirements with guidance for use (old 150 16001:2009
= "Energy management systemsand guidelines for
using"],

150 26000;2010 Guidance on Social Responsibility,

54 8000:2008 Socialaccountability,

EMAS; 2009 Eco-management and audit scheme,

GRI: 2011 Global Reparting Initiative,

1. EU Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)-1993

* Gonullu gevresel yonetim girisimidir.

* isletmelerin ve diger kurumlarin cevresel performanslarini siirekli
olarak degerlendirmelerini, iyilestirmelerini ve kamuya agiklamalarini

gerektirmektedir.
é Performance,
Credibility,
EMAS Transparency
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Surdurilebilirlik Raporlamasiyla ilgili Standart ve llkeler
2. Minnesota llkeleri (CAUX Ilkeleri)-1994

%

* Diinya barisi ve istikrart igin sosyal ve ekonomik tehditleri azaltmada
kiiresel kurumsal sorumlulugun 6nemine vurgu yapmaktadir.

* Caux ilkeleriuluslararasi alanda ve ¢esitli kiltirlerde faaliyette
bulunanisletmeler icin olusturulmus kapsamh etik kurallar setini
ortaya koymaktadir.

* Minnesota, ABD. Diinya bansi ve istikrarticin sosyal ve ekonomik
tehditleri azaltmada kiresel kurumsal sorumlulugun 6nemine vurgu
yapar. Caux ilkeleri (Minnesota llkeleri) uluslar arasi alanda ve gesitli
kiiltirlerde faaliyette bulunanisletmeler icin olusturulmus kapsamli
bir etik kurallar setini ortaya koyar.

<

. S

| | )
Surdrtlebilirlik Raporlamasiyla llgili Standart ve Ilkeler &
3. Sosyal Hesapverebilirlik 8000 (Social Accountability 8000)-1998

* SA 8000, Uluslararasi Sosyal Hesapverebilirlik kurumu tarafindan
olusturulmus sosyal hesap verebilirlik ve isyeri calisma kosullariile
ilgili bir standarttr.

* Tedarik zincirinde isgorenlerle ilgili konular lizerinde odaklanmakta,
calisanlar ve isyeri calisma kosullarini da icermektedir.

* insan haklari ve is hukuku konusundaki uluslararasi anlasmalara
dayanmaktadir.
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Surdurulebilirlik Raporlamasiyla ilgili Standart ve ilkeler
4. Hesapverebilirlik 1000 (Accountability 1000)-1998

* Bu standart; isletmelerin sosyal ve ahlaki acidan hesap verebilirlilikleri
konusunda genel ilkeler saglamaktadir.

* Planlama, uygulama, raporlama ve denetim gibi tim slireclerde
paydaslarile diyalogun saglanmasi gerektigini acik¢a vurgulayan az
sayidaki standarttan birisidir.

* isletmenin glinlik faaliyetlerine tiim paydaslarinin dahil edilmesinin
gerekliligine vurgu yapmak igin gelistirilmistir.

@ :

3

Strdirilebilirlik Raporlamasiyla ilgili Standart ve Ilkeler
5. Q-RES- 1999

* Etik, Hukuk ve Ekonomi Merkezi tarafindan olusturulan bir girisimdir ve
isletmeler, sivil toplum kuruluslari, AB ve SIGMA (Sustainability Integrated
Guidelines for Management Project) ile birlikte calismaktadr.

* Orgiitler ve paydaslari arasindakiiliskilerden tiiretilen bir ydnetim sistemini
esas almaktadr.

* Merkezin temel amaci, orgitlerde kurumsal sosyal sorumluluk araglarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi ile ilgili sureclerin surekli olarak
iyilestirilmesidir.

* Bu calismanin odaginda; isletmenin ahlak vizyonu, ahlak kodlari, ahlak
egitimi, uygulama ve izleme sistemi, ahlaki ve sosyal hesap verebilirlik ve
bagimsiz denetim yer almaktadir.
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Surdurdlebilirlik Raporlamasiyla llgili Standart ve llkeler ‘
ISO 26000 Sosyal Sorumluluk (ISO 26000 Social Responsibility)-2010

* “ISO 26000” kurumsal
sorumluluklariniyénetmek

isteyen tim kuruluslara e
oncelik belirlemeden, paydas Onchre
katiliminave raporlamaya

kadar kurumsal T
surdirdlebilirlik yonetiminin 180
tlim alanlarinda yol gosteren 15026000
rehber ilkeler sunmaktadir. Haaponsibility

s

O m

e

Sirdirdlebilirlik Raporlamasiyla ilgili Standart ve llkeler
6. Kiiresel Raporlama Girisimi-GRI-1997

* Kiiresel Raporlama Girisimi, bir strdrGlebilirlik raporlama rehberi
olup 1997 yilinda 70 tlkeden 30000 farkh katiimciyla kurulmustur.
Amaci strdirilebilir ekonominin saglanabilmesiigin isletmelere
strdirtlebilirlik raporlamasina yonelik rehber sunmak ve bu
raporlamayi finansal raporlama gibi rutin ve karsilastirilabilir hale
getirmektir,

* Bu raporlar gondllilik esasina dayanmakta ve yoneticilerin tercihiile
isletmelerin internet sitelerinde yayinlanmaktadir,

* Diinyada 2015 yili Aralik ayr itibariyle GRI Referansli veya G1, G2, G3,
G3.1, G4 llkelerini kullanarak yayinlanan 22.841 adet strdtrulebilirlik
raporu vardir.

81



(WRRL 5 4
Surddrulebilirlik Raporlama Kriterleri-G4

Ekonomik  Cevresel Sosyal

insan Haklari

isci ve isveren iliskileri
GRI Standartlan GRI Standartlar]

Toplumsal kenular
Uriin/Hizmet Sorumlulugu

Kaynak: G4- Sustainability Reporting Guidelines, p. 43, Retrieved from https://www.globalreporting.org

O M e
Surdurdlebilirlik Raporlamasi-Kapsam

* Strdirdlebilirlik raporlamasi organizasyonlarin faaliyetleri sonucunda
cesitli alanlar Gzerindeki etkilerini paydaslarina sunmaya yardimci
olmaktadir. S6z konusu alanlar;

Cevre Calisanlar Sosyal sorumluluk

Sera gazi emisyonlar Saghk

Toplurm etkisi

Ak Gretimi ve yanetimi Glvenlik

Hayir calismalari

Su kullamimi Calisma sartlar

Sosyal uyum

Enerji tliketimi Beceriler ve egitim

Kaynak: Diman 2013:36
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GRI Raporlamasi-Degerlendirme Kriterleri

Uygulama
El Kitabi

- GRI'de bir raporun nitellk

defierlendimeslyapilirkens

kriter kullaniimaktadir.

Sirddrilebilirlik
Raporlamasi
Kilavuzlan

Standa porlama
Bildirimler ilkeleri Zamansal Tutarlilik =

GRI Raporlamasi-Degerlendirme Kriterleri 0LR <

1. Denge

* Rapor genel performansin makul bir degerlendirmesinin yapilabilmesi
icin kurulusun olumlu ve olumsuz yonlerini yansitmalidir.

Denge Kriterinin Test Edilmesi;

. Rapar unsurlarnin hem olumlu hem olumsuz sonuglarini bildirir.

. Rapordaki bilgiler kullanicilanin performanstaki olumlu ve olumsuz egilimleri yillik bazda
gorebilmelerini saglayacak bir formatta sunulur.
. Rapordaki farkli unsurlara yapilan vurgu géreceli oncelik durumlar ile orantiidir.
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GRI Raporlamasi-Degerlendirme Kriterleri @ %
2. Karsilastirilabilirlik

* Kurulus bilgileri tutarli bir sekilde segmeli, derlemeli ve raporlamaldir. Raporlanan

bilgiler paydaslarin kurulus performansinin zaman icerisinde gecirdigi

degisiklikleri analiz edebilmesini saglayacak ve diger kuruluslarla kiyasla analizi

destekleyecek bicimde sunulmalidir.

Karsilastinlabilirlik Kriterinin Test Edilmesi:

. Rapor ve icindeki bilgiler yillik bazda karsilastirlabilir.
2. Kurulusun performansi uygun kistaslarla karsilastinlabilir.
. Raporlama dénemleri arasinda Unsur Cergevelerindeki, Kapsamindaki, raporlama stres|

uzunlugundakiveyarapora dahil edilen bilgilerdeki her tiir belirgin degisiklik tespit edilebilir ve
aciklanabilir,
. Mevcut bulunduklar durumlarda raporda, GRI Kilavuzlarinda bulunan bilgiler de déhil olmak lizere

bilginin toplanmas, Slcllmesi ve sunulmasina yonelik genel kabul gérmiis protokollerden yararlanilir,

. Mevcutolduklan zaman, raporda GRI Sektdr Agiklamalar kullanilir

GRI Raporlamasi-Degerlendirme Kriterleri @k
3. Dogruluk

* Raporlanan bilgiler paydaslarin kurulusun performansini
degerlendirilebilmeleriicin yeterince dogru ve ayrintiliolmalidir.

Dodruluk Kriterinin Test Edilmesi

. Rapor dlclilmis olan verileri gasterir,
. Veri &l¢lim tekniklerive hesaplama dayanaklan yeterli derecede tarif edilir ve benzer sonuclar
getirecek sekilde cogaltilabilir,

. Nicel verilere iliskin hata marji paydaslann performans hakkinda uygun ve bilinglisonuclara varma
yetenegini snemli derecede etkilemeye yeterli degildir
4. Rapor hangi verilerin tahmin edildigini ve tahminlerin olusturulmasinda kullamlan temel varsayim ve
teknikleriya da bu bilginin nereden edinilebilecegini gosterir,
5. Rapordaki nitel beyanlar bildirilen diger bilgiler veya mevcut baska kanitlar temelinde gecerlidir
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GRI Raporlamasi-Degerlendirme Kriterleri
4. Zamansal Tutarlilik

* Kurulus paydaslarin bilingli kararlar verebilmeleri icin bilgilerin mevcut
bulunmasini saglamak bakimindan diizenli bir takvime gore raporlama
yapmalidir.

2 | Tutarllik Kriterinin Test Edilmes:

1. Rapordaki bilgiler raporlama donemine gore heniz yeniyken bildirilmistir.

. Kilit performans bilgilerinin toplanmasive yayinlanmasi siirdiirlebilirlik raporlamasi takvimiyle
paralel hale getirilmistir.
3. Rapordaki (gevrimici raporlar dahil) bilgiler; ilgili olduklan stireyi, ne zaman glincelleneceklerini ve en
son glincellemenin ne zaman yapildigini agikga belitmektedir.

||||||

GRI Raporlamasi-Degerlendirme Kriterleri @k &
5. Netlik

* Kurulus bilgileri raporu kullanan paydaslarin anlayabilecegi ve
erisebilecegi bir bicimde sunmalidir.

Netlik Kriterinin Test Edilmesi:

. Rapor paydaslaninihtiyag duydugu bilgi seviyesiniicermektedir, fakat asiri ve gereksiz detaydan
kaginmaktadr,
. Paydaglaricindekiler kismi, haritalar, baglantilar veya baska yardimcl elemanlar sayesinde makul

olmayan bir ¢caba gdstermek zorunda kalmadan istedikleri bilgiye ulasabilmektedir.

. Rapor teknik terimlerden, kisaltmalardan, jargondan ve paydaslarin asina olmamasinin olasi oldugu
baska iceriklerden kaginmaktadir ve (ve gerekli oldugu durumlarda) ilgili kisimda veya terimler
listesinde aciklamalar igermektedir.

. Rapordaki veriler ve bilgiler (farkl yetenekler, diller veya teknaolo]i gibi) beliri erisilebilirlik
ihtiyaglarina sahip olanlar da dahil olmak Gzere paydaslarin erisimine agiktir
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GRI Raporlamasi-Degerlendirme Kriterleri
6. Glivenilirlik

* Kurulus bir raporun hazirlanmasinda kullanilan bilgi ve stirecleri
incelemeye tabi tutulabilecekleri ve bilginin kalitesinin ve
onceliklendirme durumunun belirlenebilmesini saglayacak bir sekilde
toplamali, kaydetmeli, derlemeli, analiz etmeli ve bildirmelidir.

Gilvenilirlik Kriterinin Test Edilmesi:

1. Dis denetimin kapsami ve ¢ergevesi tanimlanmistir,
. Rapordaki bilgilerin orijinal kaynag kurulus tarafindan belirlenebilmektedir.
. Varsayimlan veya karmasik hesaplarn destekleyen giivenilir kanitlar kurulus tarafindan
tanimlanabilmektedir.
. Orijinal veri veya bilgilerin sahipleri temsil saglayabilmekte ve bunlann dogrulugunu kabul edilebilir
hata marjlan dahilinde teyit edebilmektedir.

Strdarulebilirlik- Muhasebe lliskisi

Muhasebe

politikasi Guvence

Danismanlik

Sosyal Sosyal
(Toplumsal) (Toplumsal)
performans sorumluluk
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Finansal Raporlama Standartlari-Kavramsal Cercevesi

. — «Nasil?» sorusunun cevabi
verilirkeniyi uygulama ve
standartlar ortaya konur.

1 ve 3 dizey arasinda
kdprii gérevi lstlenir,

«Neden?» sorusunun
cevabi aranirken amag ve
hedefler ortaya konur.

Kaynak: FASB ve IFRS

Q" m
Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlar

Sektore
ozgu

Kanita
dayali

Standart

Piyasa
farkindalig

CRITERIA FOR METRICS
METRIC SELECTION

TOPICS PRINCIPLES FOR
TOPIC SELECTION

SASB Yaklagimi

=

Karar

Maliyet
etkin bilgi

Potential 10
affect vaoe
creation

O intarest
10 investors: (o

Onemlilik
Kaynak: SASB dizeyi

FUNDAMENTAL TENETS OF SASB'S APPROACH

APPROACH
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Surdurdlebilirlik Raporlamasi ve IFRS Etkilesimi

©@r Mmoo

Kaynak Etki Alani M Hedef Etki Alani
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(Etzion andFerraro, 2010)

Strdurdlebilirlik Raporlamasi Kavramsal Cercevesi

Paydas
Geribildirimi

Kar

D»

I/_

Paydas

Entegre
Raporiama

Kurumsal

Surdurulebilirlik

s Srekliligi

88

Geribildirimi

Kaynak: Asifvd.,2011: 355.



5. Bolum

Sirdiriilebilirlik Raporlamasi ve Ornek Uygulama

Strddrilebilirfik

Degerlendirme
Yaklagimlani

41

Sidirihblekh

Eange

Cevezel Backs Gosterpelen

UNCSD 58

Geedy akosou materyal abiy
iz

Balperel Abyy

Madde aki; snalin

Gosmrgelan

Gudi-gikt e analiza

Bélpesel oluyum amalin

Belpe e sl

CGosterpeler Endeksler

Entegre Olankar

Yajam Doegal
Mabyet

Trtave Materal

Ui ve Enerji

Savunmasizhk analizi

Fayda-malsywt amalizi

Coneal v depuecdine

Statesk etks deperhendime

Aviupa Bulis
sirdrilebdiriak ekt

deerbondumen
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EKONOMIK PERFORMANS

GOSTERGELERI Dogrudan Ekonomik Etkiler

CEVRESEL PERFORMANS

GOSTERGELER Cevresel Etkiler

Istihdam

Calisan-Yénetim lligkisi

Cahiganlarla ilgili

Uygulamalar Saglik ve Giivenlik

Egitim Cesitlilik ve Firsaty
Stratejive yonetim

Esit muamele

Calisan-Yonetim ilisklsi

Cocuk isglich

Zorla galistirma
Disiplin uygulamalar
Glvenlik uygulamalari

Yerel halkan haklan
Halk

insan Haklan

S0SYAL PERFORMANS
GOSTERGELER]

Riisvet ve yolsuziuk

Siyasal istirak

Rekabet ve fiyatlama
Mugter! safilif ve glvenligl
Urlin ve hizmetler

Reklam

Toplum

91

Orglitlenme dzglirl i3t ve toplu sizlesme hakk

" MmO

Miisteriler
Tedarikgiler
Cahsanlar
Sermaye saglayanlar
Kamu sektorii

Maddeler

Enerji

Su

Biyolojik gesitlilik

Gaz yayimi ile kati ve sivi atiklar

Tedarikgiler Uriin ve hizmetler

Uygunluk
Nakliyat

Genel etki

Bu gdstergeler GRI
tarafindan 1 Temmuz
2018 tarihinde yenilenen
standartlar, 31 Aralik
2020'ye kadar
kullaniimak dzere
belirlenmistir. Detaylar
icin
https://www.globalrepo
rting.org/resourcelibrary
JGRIG4-Part1-Reporting-
Principles-and-Standard-
Disclosures.pdf

Kaynak: GRI(2018)

Sorumlulugu Mahremiyete Saygi (Ozel Bilgiler)



Raporlama Sireci

Vision & Mission

= |

Aﬁlﬂm&l’aﬂ _ Mo " E

3--' ] l"" :
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) @ "r mo
Uygulama Ornekleri

* https://sgscorecard.argudenacademy.org/tr/bulgular-ve-iyi-
ornekler/uygulama
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Genel Degerlendirme ve Sonuc

4

o:rm
Strdurdlebilirlik Raporlama Strecinde Temel Eksiklikler

—Dunya genelinde az sayida denilebilecek sirketlerin sirdGralebilirlik raporu
yayinlamasi,

—Raporlamanin neredeyse hichir zaman tim kurumsal faaliyetlerin tam bir resmini
sunmamasl,

—(Cevre konularinda daha glvenilir detaylar sunan bir raporlama araci olarak
gorilmesi,

—Siirdirtlebilirlik raporlamasinin sadece siirdiirilebilir konularaodaklanmasi,
—Raporlarin icerigiyle ilgili yasal sorumlulugun olmamasl.

Kaynak: Gimrah, 2018: 40-41.
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Strdtrdlenilirlik Yaklasim:

* Kisa dinemli baki aim degildir. Strdiriilebilirlik faaliyetlerinin isletmenin kurumsal
vizyonu ile uyumlu ofarak uzun donemli gerceklestirilmesionemlidir,

» Sadece bilyik 6Iiekli isletmelerin sorumlulugu degildir, Stridarlebilirlik her lcektekive
her sektordekiisletme icin temel bir gereklilikiti,

v Sadece operasyonel sﬂreglerin geligtirilmesi ile sinirli degildr. BUtdnlesik bir yaklasimla
ele alinmasi onerilmektedir,

» Varilacakson nokta deEiIdir. Surdurulebilirik faaliyetleri bir sUrec olarak isletmenin ana
faaliyetleri ile entegre bir sekilde yiritiimelidr.

» Tektek ele alinacak ve ardigik olarak cozulecek performans sorunu degidir. Toplumsalve
kiiresel bir yaklasimla ¢dzm bulunabilir

+ Sadece maliyet tasarrufu saglamak degildir. Bunun gok otesinde etik ve ahlak
cercevesinde kapsamli bir kurumsal olgunlasma gdstergesidi

» Sadece dogal cevreyi korumak degidir. Cevre ile birlikte insana yanelik uygulamalarin
yUratulmesi gereklidir.

+ Sirketlerin tek basina yiklenebilecekleri bir sorumluluk degidir. Tim dinyanin Gzerinde
durup dustinmesi gereken kiresel bir konudur...

Kaynak: Tokgtve Ciice, 2008

94

o

o ———



2. KOMISYON

ENTEGRE RAPORLAMA GERGEVESI (INTERNATIONAL INTEGRATED REPORTING
FRAMEWORK- IIRC): TEMEL KAVRAMLAR VE KILAVUZ iLKELER

Prof. Dr. Beyhan MARSAP
Dog. Dr. Pinar OKAN GOKTEN

Dr.Ogr.Uyesi Aysenur ALTINAY

ULUSLARARASI ENTEGRE RAPORLAMA
CERCEVESI

ULUSLARARASI ENTEGRE REPORLAMA CERCEVESININ KULLANIMI

TEMEL KAVRAMLAR

KILAVUZ ILKELER o~
Prof.Dr. Beyhan MAR$1§P — Ankara Haci Bayram Veli I'.'Inivgrsitesi
Do¢.Dr. Pinar OKAN GOKTEN - Ankara Haci Bayram Veli Universitesi

Dr.Ogr.Uyesi Aysenur ALTINAY — Usak Universitesi

ULUSLARARASI
ENTEGRE RAPORLAMA
KONSEY] (IIRC)
Toplum
Ekonomi Cevre
SURDURULEBILIRLIK
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Y& Aralik 2009°'da
Londra’'da diizenlenen
toplantida Konseyin

kurulmas: énerilmistir
(Owen, 2013, 344).

¥ Agustos 2010'da
Uluslararas: Entegre
Raporlama Konseyi
kurulmustur (Owen,
2013, 344).

IIRC

\ isletmenin ge¢mis ve gelecek

dénemlerine iliskin genel
performansi hakkinda genis
kapsamli, kolay anlasilir ve
net bilgilerin sunulmasin
saglamak.

|

ENTEGRE DUSUNCE & ENTEGRE RAPORLAMA

[
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ENTEGRE RAPORLAMA 4 RAPORDAKI BIiLGILERI
BIRLESTIRMEKTEDIR

Geleneksel

Bl Yonetici

Tablolar Yorumlan

Yonetisim ve
Ucretlendirme
Raporlan

Siirdirilebilirlik
Raporlan

~ NICEL ~ NITEL ENTEGRE
GOSTERGELER GOSTERGELER RAPORLAMA

FINANSAL
OLMAYAN
BILGILER

FINANSAL
BILGILER
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ENTEGRE RAPORLAMADAKI TEMEL AMAC

/'/

KISAVADE ORTA VADE UZUN VADE

YARATILAN / YARATILACAK DEGERIN
RAPORLANMASIDIR

+ Miisteri memnuniyeti

* Yatrimetlarin kurulugla
ortaklasa is yapma istek
ve girisimleri

* Kurulusun faaliyet
gosterdigi pazarda sahip
oldugu itibar v.b.

YARATILAN /
YARATILACAK P
DEGER
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=

«DEGER, farkh sermaye unsurlarindan yararlanilarak
farkli zaman araliklarinda ve farkl  paydaglar i¢in
yar 1ir.» (Uluslararasi ER Cergevesi,2013,11)

is MODELI

4 h
®
= =

| .- |
Sermaye Sermaye
Ogeleri ‘ Ogeleri

iC GEVRE

GIRDILER GIKTILAR

DIS CEVRE

Adapte Edilen Kaynal; Uluslararas ER Gergevesi, 2013,13
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Dojal VY . o

Sermaye Sermaye

Y \

Uretilmi
lli$§sel DEéER Szerrlnﬁ

Sermaye

\ /

Insan Fikri
Sermayesi _Sermaye
L

Uluslararasi ER Cergevesinde Belirtilmis Olan Sermaye Unsurlarna Yonelik Agiklamalar
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DEGER YARATMA

K DEGER
Kisa ar - ZINCIRINDEKI
Vadede PAYDASLAR ICIN

« Ozkaynagin

.
Orta Gergege Uygun _ LYAT]RMCILAR igin}
y,

Vadede D eéeri

* I¢ ve D1s GCevreye [ { TOPLUM iGIN J
Katki }

Adapte Edilen Kaynak: Gékten, ve Okan Gokten, 2017, 183.

ENTEGRE RAPORLAMA ILKELERI
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ENTEGRE RAPORLAMA iLKELERI

* Kural temelli degil, ilkesel bir anlayistan hareket etmektedir.

* Bu durum her gegen giin gelismeyi beraberinde getirmektedir.

ILKE TEMELLI ESNEK BIR YAPI

«Farkll kuruluslann kendilerine ozgii kosullanm ve farkliiklan
dikkate alir.

» Paydaglar tarafindan ihtiyag duyulan bilgiyi esnek ve disiplinli bir
formatta sunmayi hedefler.

* Kurumsal yonetim ve rapotlama konusunda daha kapsayici bir bakis
dClsl sunar.

“Kurumsal raporlama normu olarak diinyanin en yaygin ve en tist
diisiince yapisina ulasmayi hedefler”
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BELIRLEN AMACLAR DOGRULTUSUNDA,

Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim
Bilgiler Arasi Baglanti

Paydaslarla [liskiler

Onemlilik

Kisa ve Oz Olma

Gilivenirlik ve Eksiksizlik

Tutarhilik ve Karsilastirlabilirlik

O Ol DO

Prensipler esas alinmaktadir.

YEDI PRENSIP,

*Bir entegre raporun hazilanmasi ve sunumunda ayri ayri veya
birlikte kullanilabilir.

*Prensiplerin tercihinde yoénetici, sirketin, sektoriin durumu veya
ekonomik sartlara gére davramnir.
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KILAVUZ ILKELER,

vBashik ve igerikler bakimindan Muhasebenin Temel Kavram ve
Politikalari ile uyumludur.

vMantiksal kurgusu vyine bagimsiz denetcilerin asina oldufu
uluslararasi1 finansal raporlama standartlarimin oziinii olusturan
‘gercege uygun deger’ yaklasimindan beslenmektedir.

STRATEJIK ODAK VE GELECEGE YONELIM

Bir entegre rapor, kurulusun stratejisi ve bunun, kurulusun kisa, orta ve
uzun vadede degfer yaratma kabiliyetiyle ve sermaye Ogelerini
kullammi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi
saflamahdir,

“Sermaye 6gelerini her an hazir bir sekilde elde tutma isteqiyle ortaya
cikan maliyetin, bunlann hazir olmamasl tercihi sonucunda karsiasilacak
muhtemel zararla kiyaslanarak aciklanmasi gerekir.”
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BILGILER ARASI BAGLANTI

* Entegre diigiince

= [cerik dgeleri

* Gegmisten bugiine ve yarina yonelik bakis
= Sermaye Ogeleri

* Finansal bilgiler ve diger bilgiler

* Nicel ve nitel bilgiler

* Yonetim Bilgileri

“Entegre Dusynce: Bir kurulusun cesitli isletme ve fonksiyonel
birimleri arasindaki iliskileri ve kullandigi ya da etkiledigi sermaye
ogielerini aktif sekilde hesaba katmasidir”

PAYDASLARLA ILiSKILER

“Bir entegre rapor, kurulusun temel
paydaslariyla kurdugu iliskilerin dogasi ve
kalitesi hakkinda bilgi saglamali ve
kurulusun paydaslarin mesru ihtiya¢ ve
isteklerini ne dl¢tide anladigini, hesaba
kattigini ve kargiladigini gostermelidir.”

L
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ONEMLILiK

“Bir entegre rapor, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetini énemli 6l¢iide etkileyen konular hakkinda bilgi
vermelidir.”

= -

Y|

RRK

KISA VE 0Z OLMA

[

L

Bir entegre raporda konuyla daha az ilgili bilgilerin
getirecegi karmasiklik olmaksizin kurulusun
stratejisini, kurumsal yonetimini, performansin ve
beklentilerini anlamak i¢in yeterli baglam sunulur.
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GUVENILIRLIK VE ERSIKSTZLIR

“Bir entegre rapor, olumlu ya da olumsuz tim maddi hususlari dengeli
ve maddi hata olmayacak bir sekilde icermelidir,”

TUTARLILIK VE KARSILASTIRILABILIRLIK

Zaman i¢inde tutarli bir temele dayali olarak, kurulusun kendi zaman
icinde deger yaratma kabiliyeti agisindan, diger kuruluslarla
karsilastirilmasina olanak saglayacak sekilde sunulmalidir.
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ORNEK ENTEGRE RAPORLAR

TURKIYE

DUZENLEYiCi DENETLEYiCi KURUMLAR-
BORSA iSTANBUL
(ENTEGRE FAALIYET RAPORU)

13 DEGER URETIMI VE STRATEJI

14 NASIL DEGER URETIYORUZ

18 FAALIYET GEVRESI VE DIS ETKILER
20 STRATEJIMIZ

22 SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
24 RISKLER ve FIRSATLAR

28 PAYDASLARIMIZ

34 ONCELIKLI KONULAR

BORSA
ISTANBUL

®
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MUSTERI DEGER ONERMESI GALISAN DEGER ONERMESI
En Iyl teknologk altyap e plyasa kabbmeilanna givenil, Golsganlara kendlerini srekdl gelistiroblloceklor sadil ve
seffaf, etin ve yerdikel islom platformu saglamok Qventl bir aligma ortarm sadfamak

¢® @

PAY SAHIBI DEGER ONERMESI TOPLUMSAL DEGER ONERMESI
Darin sermaye plyasalantn sonucu olarak gugl finansal Finansman imbanlannin golistidlmesi vo cesitlondirimesi o

parformans, sGrd0rOlebiir golir akeg ve yapes! sadlamak Istindami ve ekonomik blylmey! desteklemek
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ILISKILI STRATEJIK AMAC (SA) VE STRATEJIK HEDEFLER (SH)

KAMU KURUMLARI-
YILDIZ TEKNiK UNiVERSITESI
(ENTEGRE FAALIYET RAPORU)

Strateji ve Deger Yaratma Modeli

27 Strateji

8 Paydas Katilimi
30 Oncelikli Konular
32 Sirdarilebilir Kalkinma Hedefleri
34 Riskler ve Firsatlar
38 Is Modeli
40 Deger Yaratma Modeli

SA-1 Nitelikli Aragtirma ve Geligtirme
Nitelikli ve yaygin etkisi olan aragtirma projeleri ve

ODAK ALANLARI VE ONCELIKLI KONULAR ONCELIK
SIRASI

S yayinlann tegvik edilmesi -

SH-1 Akademisyenlerin geligiminin desteklenmesi 3

SH-2 Is dunyas: ve Gniversite isbirliklerinin arttinlmas: 4

. . O

SH-6 Egitim-Ogretimde mukemmellik 1

SH-7.8 Mezunlarin istihdam duzeyinin arttinlmasi 8

SH-5,7.8 | Ogrenci talebi ve kalitesinin artunlmasi 9
Slrdirilebilir Sorumlu Yénetim

SH-9.10 Universitenin Kurumsal Yonetim llkeleri (Seffaf, sorumlu, 5

y adil ve hesap verebilirlik) gercevesinde yonetilmesi

Universitenin tum karar ve uygulamalannda gevresel ve

SH-9 , 10
sosyal sorumluluk bilincinin onemsenmesi

SH-9.11 Caligan memnuniyeti ve ¢aliganlann strekli geligiminin n

’ desteklenmesi

SH-12 Firsat esitligi ve gesgitlilik (cinsiyet, engelli, irk vb.) 3

SH-12,13 | Cevre ve topluma katk: sunulmasi Y
Kamu ve sivil toplum kuruluglan ile igbirlikleri ve ortak

SH-14 . 12
projelerin tretilmesi

SH-14 Paydaglaria strekli ve nitelikli iletigimin saglanmasi 13

SH-14 Mezunlar ile igbirliginin arttinlmasi 14

ILisKiul
SKH'LER

4,910,117

48,910,
12,16,17

8,9.10,
12,16,17

5.8,9.10,
11,12,13,
15,16,17
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BANKACLIK SEKTRJ-
GARANTI BBYA

(ENTEGRE FAALIYET RAPORU)

lllllllll

Covpe
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKAS|
ENTEGRE FAALIYET RAPORU

SERMAYE OGELERI TSKB'NIN IS MODELI
4 FINANSAL // ' (SKBNINPAYDAG, o
T SERMAYE :
4 INsan o
T SERMAVYESI j,!)j,

4 DOGAL
SERMAYE

FIKRI S
o e ‘\\

SERMAYE <Y
_ ORETILMIS Q
" SERMAYE 0

L SOSYAL =
"~ SERMAYE [_1

— — R -

GIMENTO SEKTORU-
GIMSA
(ENTEGRE FAALIYET RAPORU)

03 STRATE]i VE PAYDASLAR

24 Cimsa'nin Stratejisi ve Deger Yaratma Siireci

28 Cimsa Is Modeli

30 Gimsa'run Urettifii Deger ve Hedefleri

32 Is Modeli - 2018 Yili Performans

34 Gimsa’nun Paydaslan, Oncelikleri ve iletisim Kanallar:
36 Onceliklendirme Analizi ve Matrisi

38 Strdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Cimsa

39 Cimsa'da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
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GO NEDE

AMACIMIZ
Yaganabilir bir gelecek (¢in sektore
tnellok eden ulustararas: bir cimento
ve yapi malzemelerf sirketi olmak

misYONUMUZ

Buylimey sUrdurilebilir kimak icin, degisen
dunya kosullarinda, misterilerimizin ve
calisanlarmizin farklilasan ihtiyaclanina, is
ortaklanmizla birlikte gelistirdigimiz Urin ve
hizmetierle hizh bir sekilde cozum Ureten
bir girket olarak thm paydaglarimiz icin
defer yaratmak

f Deger Ogelerimiz

ARGE vo
Inovasyon
Kanalwyla Yenl
Urtin ve Yeni
Pazar Goligim|

Ekonomik
Performana

Enoryl Verimiiligl,
Covronal Fayda
Baglayan Yatirsmlar
Kanakyla Ekonomik
Deger

Yaratma
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Insan Ocakiik

Musten
Memnuniyeti v
Pazar Odakhiik




TURKIVE EGITIM GON
ENTEGRE FAAL

GIRDILERIMIZ

b

o Itibar ve Gavenilicligimiz

v Efitim Programlanimiz

+ Gonbllolerimis

« Etkinlik Noktalarimiz

o lnsan Kaynagimie

¢ Direysel ve Kurumsal Bagiggilanmiz
+ Ana Mal Varligimi

+ Yonetigim ve Operasyonel Yapimiz
« Marka Dagorimiz
+ Efitien Dostharimie
+ Yorel Paydaglanme

+ Teknolojl Alanindaki Donanim ve
Iy Bilikdarimiz

|
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fEREL YONETINLER-
KADIKOY BELEDIVES
[ENTEGRE RAPOR
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Kadikoy Belediyesi Caligma T
Modeli
GIRDILER CALISMA MODELI CIKTILAR  YARATILAN DEGER
MAL KAYNAXLAR o TEMIZ VE SAGLIKLI
YASAM ALANLARI

VEAGILER, HARCLAR
SLAMAYE GEUALEN
MERKLZ] YONETIM KAY

=

ADILLIK HESAP VEREBILIRLIK

ENTELEXTULL SERMAYE

KADIKOY NALKINI TANIMA
KADIXOYU YONETME RILGISI

-

/,.'.'. !!a.\.

WARGE

116

¢ DUZENLI SOKAK VE

CADDELER

KALITELI YASAM
PLANLI KENT
CTCUMCITUR (EVRENIN KORUNMASI

TEMEL HiZMETLER
W s (V) ATRMAR q' L
KADUOYLULER, GONUL ULER PLANUAMA OO o KULTUREL FAALIYETLER 1
DY YAPILASMA VITUREL FRALIETER - iR R
EFRXA KENT DUZEN Qj " ONACMEKANUA GELISIM
— HE SOSYAL HIZMETLER
. B! o, e R
HAEDIYE CALANA SAGLIK HIZMETLERI Ry
o DENETIM v SABLIK MZMETLER GUVENILIR
PPN CEVRENIN KORUNMASI RLEO/TEUUN
e | e ®®® TN MAL YONETIM — AR
HZMET URETMEX KGN o HUYEN DENETIMLI MAL
KULLANILAN EXIPMANLAX VE HIZMETLER ’w GRNlefR
= ‘ KATIUM ¢ SORUNLARA COZUMLER
" + KORUNAN CEVRE
TOPRAX
v GUGLD Aurvan
¢+ SURDURULEBILIR
FINANSAL YAP|



YARARLANILAN KAYNAKLAR

.

.

.

Borsa Istanbul Entegre Faaliyet Raporu
Gimsa Entegre Faaliyet Raporu
Garantl BEVA Entegre Faaliyet Raperu

Gekien, 5, ve P Okan Gékien, Value Creation Reporting: Answering the Question “Value to Whom' According to the Inter national Integrated
Reporting Framework. Theoritical Journal of Accounting, 91 (147),5:145-188.

Kadilidy Belediyesi Entegre Raporu. 2019, hetp/Swerw kadiloyakademi. org/wp-content’ uploads/2018/01/Dr.-Edtin-Erimez-Entegre-
Rapoerlama-ve-KEad % C4%B1k%C3%Béy-Belediyesi. pdf (Erigim Tarihi: 05.02.2018).

Owren, G. 2013, Integrated Reperting: A Review of Developments and Thelr Implications for the Accounting Curriculum. Accounting
Education: An International Journal, 22 (4), 5: 340-386

Sustainakility Reporting for Public Sector. 2008. Glebal Reporting InitiativeTirkiyve Efitim Génillaleri Vakh Entegre Faaliyet Rapom
Tarkiye Sinai Eallanma Bankas: Entegre Faaliyet Rapom

Uluslararam ER Gergevesi, 2013, & integrate dreporting. org, the-jirc-2

Yerel Gundem 21, T.C. Dugiglers Bakanhi#i, httpe//www.mfa gov o/ yerel-gundem-21 tr.mfa (Erigim Tarihi: 21.01.2019). Yerel we Bélgesel
Hilletimet Aglan (LRGs). hitps://fvrww.ccre. arg/docs/averview_paper_cermy_epsu_ the pdf (Erlsim Tarihi: 21.01.2019),

Yilduz Telmik Universitesi Entegre Faaliyet Rapom
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3. KOMIiSYON VE 4. KOMiSYON

ENTEGRE RAPORLAMA CERGEVESi: iCERIK OGELERi; ENTEGRE RAPORLAMA GERCEVESINE
GORE HAZIRLANAN RAPORLARIN TURKIYE VE DUNYA KARSILASTIRMASI

Prof. Dr. Nalan Akdogan

Dr. Ogr. Uyesi Banu SULTANOGLU

R

Ay SHERR
'll"i,:?" T NETWORK
ENTEGRE RAPORLARDAKI ICERIK
OGELERININ TURKIYE VE ULUSLARARASI

KARSILASTIRILMASI
Prof.Dr. Nalan Akdogan Dr. Banu Sultanoglu

(3. ve 4. Komisyon)

L 2 &
L

5. Muhasebe Calistayi,
Kizilcahamam, 03.01.2020
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INTEGRATED REPORTING <IR>

isletmelerin  mevcut ve gelecekteki
deger yaratma sirecini bitincdl bir
sekilde paydaslarina aktarabilen yeni
bir kurumsal raporlama sekli

Entegre Dasance

isletmenin deger yaratma
stirecini izlemesi, yonetmesi
ve iletisimini saglamasi Entegre

Raporlama

‘ Entegre Rapor

.

" Entegre L 5
f \ rapor I "~ | Entegre Raporlama siirecinin
- /®> | en 6nemli giktisi
Entegre Raporlama Tanimlari INTEGRATED REPORTING <IR

= “Isletmenin icinde bulundugu dis cevre baglaminda siirdiriilebilirligi esas
alan isletme stratejisi, yonetimi, performansi ve gelecekten beklentilerinin
kisa, orta ve wuzun vadede paydaslan ve toplum icin degere
donistirdlmesinin kisa ve 6z bir iletisimi” (Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi - IIRC, 2013)

= “Isletmenin performansinin, finansal ve siirdiiriilebilirlik agisindan biitiinsel
olarak ortaya konulmas’” (Gliney Afrika Entegre Raporlama Konseyi -
IRCSA)

= “Isletmenin finansal sermaye saglayiclarina mevcut ve gelecekteki deger
yaratma siireci icin esas olan kilit faktorleri entegre bir sekilde sunmay
hedeflemektir” (Kiresel Raporlama Girisimi - GRI, 2014)

= Entegre rapor hazirlayan birisletmeden bugiin ve gelecekte
nasil deger yarattigini acik, kisa, 6z ve glivenilir bir sekilde
finansal ve finansal olmayan verilerle aciklamasi
beklenmektedir
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Entegre Raporlamanin Amaclari INTEGRATED REPORTING

IR

v sermaye Ggeleri (finansal sermaye, tretilmis sermaye, fikri

sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iliskisel sermaye,

dogal sermaye) icin hesap verebilirliligi gliclendirmek,

v finansal sermaye saglayan paydaslara sunulan bilgilerin

kalitesini artirmak,

v~ daha birlesik, bitiincil (holistik) ve etkili bir yaklasim,

v" Entegre raporun asil amaci, finansal sermaye saglayan
taraflara bir kurulusun zaman icinde nasil deger

yaratacagimi aciklamaktir.

INTEGRATED REPORTING

= Entegre Raporlama, finansal wve slrdurllebilirlik
raporlamalarda kullamlan bilgilerin birlestirilmis bir
Ozeti degil!

= Kurumsal raporlarda agiklanan bilgilerin de kullanilarak,
isletmeye 6zgl kisa, orta ve uzun vadeli deger olusum

slirecinin ayr bir rapor olarak sunulmasidir

= Entegre rapor hazirlanmaya baslandiginda, diger

raporlara ihtiya¢ duyulmayacagi da diisiiniilmemelidir.
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Diinyada ve Tirkiyede ER Siireci INTEGRATED REPORTING <IR

ilk Tiirk ER’ler:

King Il Raporu IRC Kurulusu <ER> Gercevesi : Eirrﬁ;]:en
2002 = TSKB
2010 2013 2016
. » ™ - - . . .
King | Raporu King Il Raporu TKYD'nin Entegre Raporu
Kurulusu ile Raporlama
Tiirkiye ER Tiirkiye Ag
Siireci Baslad: (ERTA)
kuruldu

Dinyada ve Tiurkiyede Entegre Raporlama NTEGRATED REPORTING <IR

= 2019 yiliitibariyle, diinyada IIRC Veritabanina (IIRC Database)
kayitli 531 adet entegre rapor var

= 1IRC “En lyi Uygulamalar (Leading Best Practices)” raporlari
2016’dan bu yana yayinlaniyor

= 12 kurum entegre rapor yaymnlamis
= TSKB 2017 raporu ile En iyi Uygulamalar grubunda yer almis

= 2011 - Turkiye Kurumsal Yonetim Derneginin (TKYD)

calismalarnile entegre raporlama surecine gecilmis
= 2015 - Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA) kuruldu

= 2017 - lIRC ile BIST is birligi anlasmasi imzalayarak, rapor

hazirlayan ilk Avrupa Borsasi oldu
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Turkiyede Entegre Raporlama INTEGRATED REPORTING <IR

2018 - Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal Y&netim ve
Surddardlebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS), ACCA,
KPMG wve ERTA’nin ortak arastirmasi sonuglarina gore,
isletmelerin

v" %49’u entegre raporlama konusunda bilgi sahibi degil,

v %15’i entegre rapor hazirlamayi planliyor

v %6’s1 hazirik calismalarina baslamis

v %7’si hali hazirda entegre rapor hazirliyor ve

v %230 entegre raporlama yapmay distnmuyor.

Tirkiyede ER Yapan Kurumlar INTEGRATED REPORTING <R
3 FNARORUN
i Borsaistanbul 2017 2018 Diizenleyici Denetleyici Kurumlar
*  ArgidenYonetisim Akademisi 2015 2016 2017 2018 Sivil Toplum Kuruluglan
3 Garanti BBVA 2017 2m8 (zel Sektér - Sirketler
4  Tirkiye is Bankasi 2018 (Ozel Sektdr - Sirketler

5 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) 2016 2017 2018 Ozel Sektdr - Sirketler

6 Cimsa 2016 2007 2018 Ozel Sektor - Sirketler
7  NuhCimento 2017 2018 Ozel Sektor - Sirketler
8  AdanaCimento 2016 Ozel Sektir - Sirketler
9  Aslan Cimento 206 (zel Sektér - Sirketler
10 Tiirkiye Egitim Géntilliileri Vakfi (TEGV) 2018 Sivil Toplum Kuruluslar
1 Kadikdy Belediyesi 2018 Yerel Yonetimler

12 Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal Yénetim ve Kamu Kurumlari
Sirdiriilebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (CFGS)
2017 2018
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Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi (ER Qerqé‘iﬂ'@}‘”m REPORTING <R

= 2010 - International integrated Reporting Council (IIRC)

kuruldu

2012 - ilk tartisma metni hazirlandi

= 2013 - Uluslararasi Entegre Raporlama <ER> Cercevesi
yayinlandi

= genel kabul gérmis, standart bir format yok, ilke bazh bir
kilavuz niteliginde

= ER hazirlanmasinda, sunulmasinda yol gosterecek kilavuz

ilkelere ve entegre raporun icerik 6gelerine yer verilmis

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi (ER CercevesiNTEGRATED REPORTING <IR

= <ER> Cercevesine gore hazirlanan ER’ler, isletmenin, kurumsal
yapist ve dis cevre, is modeli, stratejik hedefler, kurumsal
yonetim ve bitiincil (Holistic) performansi hakkinda kisa, 6z ve
seffaf bilgiler iceren raporlar asagidaki bilgileri saglar:

v" kurumsal goriinim ve dis cevre,
v'sermaye ogeleri,

v'kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak amaciyla dis ¢evre
ve sermaye 6geleriyle nasil etkilesim kuruldugu

= Turkce dahil, 11 dilde yaymnlanmis
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INTEGRATED REPORTING <IR>

ENTEGRE
RAPOR

LE— p—————

ER C erqevesi INTEGRATED REPORTING <R

Temel Kavramlar | « Kurulus ve Digerleriicin Deger Yaratma
* Sermaye Ogeleri

l Deger Yaratma Siireci

Kilavuz llkeler * Stratejik Odak ve Gelecege Yénelim
* Bilgiler Arasi Baglanti

* Paydaslarla lliskiler

» Onemlilik

* Kisave 0z Olma

*  Glvenilirlik ve Eksiksizlik

= Tutarllik ve Karsilastirabilirlik
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H »
ER cETFEVES' INTEGRATED REPORTING <IR/
Icerik Ogeleri = Kurumsal Genel Gériiniim ve Dis Cevre
Somsh = Kurumsal Yonetim
* s Modeli

= Riskler ve Firsatlar

" Strateji ve Kaynak Aktarimi
= Performans

* Genel goriinis

* Hazirlhk ve sunum temeli

ER Cercevesi - icerik Ogeleri INTEGRATED REPORTING <IR>

* <ER> Cercgevesi, bir entegre raporda yer almasi gereken
icerik Ogelerine iliskin konulan liste seklinde vermek
yerine, bu 6gelere iliskin cevaplanmasi gereken sorular
tanmimlar

= Her bir 6ge birbiriyle baglantih olmal

* Ogelerin Cercevedeki sirayla ve birbirinden bagmsiz
bélimler  halinde  verilmesi  gerekmez, 0Ogelerin
birbirleriyle belirgin bir baglanti kurulmasim saglayacak

sekilde sunulmasi beklenir
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ER Cercevesi = Icerik 6§eleri INTEGRATED REPORTING (IR
l mchekogeei | g |

PRI RE KT fsletmenin kurumsal yapisi, faaliyet konusu ve hangl kosullarda faaliyet gosterdig]
T hakkinda bilg

4.4-4.1

4B Kurumsal Yénetim Kurumsal yénatimin kisa, orta va uaun vadeda deder yaratma kenusundak
4849 destad|
4C 5 Modeli Islatmenin Is model

4,10-4.22]

4D Riskler ve Firsatlar Kisa, orta ve uzun vadade deder yaratma kabillyatini etkileyen spesific risk ve

4.23-4.26 firsatlar
TP L C LU LN flatrnanin belrleddi hadaf va one ulagene yellan

(4.27-4.29)

4F Performans Balirlanen stratefik hedeflers ne clclde ulesidijing ve elde adilan sanuglarm
(430:4.33) sermaye ofelerinl nasil etelledijine lliskin performans gstergeler

4G Garel Garlinis Talatmanin steatejisinl uygularkan kerslesmasi mubtamal 2orluk ve belirsizlklet

(4.34-4.39) ve bunlann, 5 modell lle gelecekteki performans! agismdan potansiyel etkilerl

4H Hazirhk ve Sunum temell Tslatmenin antegre raporuna dehil adecef kanulennin nasil balirlendi

(4.40-4.48)

41 Genel Raporlama ilkeleri Maddl konulann ve sermaye delerinin aglklanmas), kisa, orta ve uzun vade igin

2aman araliklannin belirlenmasi, aclklamalarin birlagtirlmasi vaya ayn ayr

(4.49-4,56)

sunulmasinda gdz ondnde bulundurulmas! gereken hususlar
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4A - Kurumsal Genel Gériinlim ve Dis Cevre INTEGRATED REPORTING <IR

<ER> Cercevesinde 4.4-4.7 Bolumlerinde aciklanir

~ —,

Kurulus ne is yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet
gosteriyor?

$

= isletmenin misyonu, vizyonu, temel faaliyetleri ve pazarlan,
kurum kiltird, etik ilke ve degerleri, sektérdeki konumu

= isletmenin kisa, orta wve wuzun vadede deger yaratma
kabiliyetini etkileyen teknolojik, yasal, ticari, toplumsal,

cevresel ve siyasi gibi dis ¢cevre unsurlan hakkinda bilgi

4B - Kurumsal Yonetim INTEGRATED REPORTING <R

<ER> Cercgevesinde 4.8-4.9 Bélumlerinde aciklanir

Kurulusun kurumsal yénetim yapisi kisa, orta ve |
uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil
destekliyor?

$

v isletmenin liderlik yapisi, slrduridlebilir bir deger yaratma
hedefiyle olusturulan entegre kurumsal yénetim yakhsim ve
bu dogrultuda kurumsal yénetim ilkelerini uygulayan st
dizey yonetim sorumlulularnnin bilgi, beceri ve deneyimleri ile

tcret ve tesvik politikalan hakkinda bilgi
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4C — i$ Modeli INTEGRATED REPORTIMNG <R

<ER> Cercevesinde 4.10-4.22 BSlumlerinde aciklanir

Kurulusun is modeli nedir?

¥

v isletmenin girdileri olarak tamimlanan sermaye Ogeleri ile bu
sermaye Ogelerinin  kullanimiyla isletmenin faaliyette
bulundugu pazarda farkh, yenilikgi, degisime agk olmay
hedefleyerek gerceklestirdigi is faaliyetlerinin kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratan gkt ve olumlu/olumsuz sonuglara

donusturdldigi is modeli hakkinda bilgi

4c - i$ Modeli INTEGRATED REPORTING <IR

= is modeli; girdiler, is faaliyetleri, ciktilar ve sonuclar
temel alinarak aciklanir

= amag, kisa, orta ve uzun vadede yaratilacak degerin
sematik gosterimi ile birlikte nitel ve nicel bilgi
sunmak

= sermayelerden girdileri alarak, is faaliyetleri ve
etkilesimleri sonucunda ¢iktilara déntstdrir

= ciktilar kisa, orta ve uzun dénemde kurulus,
paydaslari, toplum ve cevre icin deger yaratir veya
tahrip eder (sermaye o6gelerindeki olumlu/olumsuz
sonucglar)

= sematik gosterim yapilir
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4C - is Modeli INTEGRATED REPORTING <IR>
= Girdiler: o6nemli girdiler ve bu girdilerin elde edildikleri
kaynaklarla (sermayelere) olan iliskileri,
= Is Faaliyetleri: girdileri hedeflenen ciktilara déniistiiren isletmeyi
farkhlastiran, yenilikci faaliyetleri
= Ciktilar: temel drinler ve hizmetler ile 6nem sirasina gore
atiklar, emisyonlar ve yan urinler,
= Sonuclar: kaynaklar (sermayeler) ile iliskili olarak ortaya cikan ig
ve dis ile olumlu ve olumsuz sonuclar
= I¢ Sonucglar: ciro ve nakit akis vb.
= Dis Sonuglar: misteri memnuniyeti, vergi 6demeleri, marka
baghlg: ve sosyal ve cevresel etkiler vb.
= Olumlu Sonucglar: sermaye &gelerinde net artisla
sonuc¢lanan; deger yaratanlar
= Olumsuz Sonuglar: sermaye o©Ogelerinde net azalmayla
sonuglanan; degeri azaltanlar)
4C - is Modeli INTEGRATED REPORTING <R

-"I-R l
.|I|. aporlama

Entegre

TURKIYE
Drvs Cevre

Yosespr
Bkt ve
Fryalies
e
Iy Medel
Toplum oy
@
Yo ¥
——

Toplum
Yo

Anteresiee Cvniwge behy

Kaynak: ERTA, 2015
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4D — Risk ve Firsatlar INTEGRATED REPORTING <IR

<ER> Cercevesinde 4.23-4.26 Bolumlerinde aciklanir

Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma -
kabiliyetini etkileyen spesifik risk ve firsatlar nelerdir ve
kurulus bunlari nasil ele almaktadir? )

$
v isletmenin kisa, orta wve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini etkileyen i¢ ve dis kaynakh risk ve firsatlarinin neler
oldugu, bunlarin gerceklesme ihtimali, gerceklesmesi halinde
ortaya c¢ikmasi ongorialen etkileri ile muhtemel riskleri
onlemek ve firsatlardan deger yaratmak igin atilan adimlar

hakkinda bilgi (Onemlilik ilkesi dahilinde)

4E - Strateji ve Kaynak Aktarimi INTEGRATED REPORTING <R

<ER> Cercevesinde 4.27-4.29 Bélumlerinde aciklanir

Kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulasmay:
amaclamaktadir?

$

v isletmenin kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik hedefleri, bu
hedeflere nasil ulasmadigl planladigi ve bunun igin gerekn

kaynaklar hakkinda bilgi
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4E — Strateji ve Kaynak Aktarimi INTEGRATED REPORTING <R

Raporda,

v kurulusun stratejisi ve kaynak aktarnim planlan ile diger icerik
dgeleri arasinda baglanti kurulmal,

v stratejik hedeflerin kurulusun is modeliyle ne dlclide uyumliu
oldugu wve stratejik planlarin risk ve firsatlardan nasil
etkilendigi aciklanmal,

v Stratejik hedeflerine ulasmada rekabet avantaji saglayan
unsurlar da belirtilmeli,

v isletmede yenilikcilige verilen énem, cevresel ve toplumsal
konularin  kurulus stratejisine ne d&lcide dahil edildigi

aciklanmah

4F — Performans INTEGRATED REPORTING <R

<ER> Cercevesinde 4.30-4.33 Bolumlerinde aciklanir

Kurulus, dénem icin belirlenen stratejik hedeflerine ne dliciide l
ulasmistir ve elde edilen

sonuclar sermaye 6gelerini nasil etkilemistir?

\ 4

v isletmenin kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik hedeflerine
ulasmak icin gerceklestirdigi faaliyetler ve kaynak aktarimi
sonucu ortaya cikan performanslarn hakkinda nitel ve nicel

bilgiler
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4F — Performans INTEGRATED REPORTING <IR

Raporda,

v" hedefler ile risk ve firsatlar acisindan nitel gostergelerin neler
oldugu ve bunlarnn nasil belirlendigi,

v isletmenin bagh oldugu sermaye 6geleri tzerindeki olumlu ve
olumsuz etkileri,

v kurulusun paydaslarinin ihtiyac ve isteklerine ne o&lciide yanit
verdigi,

v gecmis performans ile mevcut performansin karsilastirmasi ve
hedeflerin neresinde olundugu bilgisi verilmeli (KPI’s)

v gerekli yerlerde daha ayrintili performans bilgileri i¢in kurulusun
diger kurumsal raporlarina (finansal raporlar veya
surdurilebilirlik raporu gibi) referans verilebilir

4G - Genel Gﬁrﬂnﬁ$ INTEGRATED REPORTING <IR

<ER> Cercevesinde 4.34-4.39 Boélumlerinde aciklanir

Kurulusun stratejisini uygularken karsilasmasi muhtemel zorluk w
. ve belirsizlikler ve bunlarin, is modeli ile gelecekteki performans |
acisindan potansiyel etkileri nelerdir?

$

¥ isletmenin isletmenin kisa, orta ve uzun vadede dis ¢cevresinde
karsilasmasi muhtemel olaylar ve belirsizliklerin is modeli ve
gelecekteki performansina etkileri kapsaminda yapilan

degerlendirmeler hakkinda bilgiler
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4G — Genel Gdrﬁnﬁ§ INTEGRATED REPORTING <|R

Raporda,

v isletmenin kisa, orta ve uzun vadede dis cevresinde karsilasmasi
muhtemel durumlar hakkindaki beklentileri ve etkileri

v isletmenin halihazirda karsisina c¢kmast muhtemel kritik
zorluklara ve belirsizliklere yanit vermek icin nasil teskilatlandigi

v dis cevre, risk ve firsatlar ile kurulusun kullandig veya etkiledigi
sermaye Ogelerinin bulunabilirligi, kalitesi ve satin alinabilirligi
gibi gelecekteki performansini etkileyebilecek hususlar,

v kurulusun tabi oldugu yasal veya dizenleyici gereklilikler yer
almal

4H — Hazirhk ve Sunum Temeli INTEGRATED REPORTING <R

<ER> Cercevesinde 4.40-4.48 Bolumlerinde aciklanir

Kurulus entegre rapora dahil edilecek konular: nasil w
belirlemektedir ve bu konular nasil nicelenmekte veya
degerlendirilmektedir?

\ 4

v isletmenin yaratmayr hedefledigi deger icin odaklanilmasi
gereken onemli konularin se¢imi ve bunlara iliskin sunulacak
bilgi cesidi, dazeyi, nicelligini belirlemek lGzere dikkate aldig
dnemlilik seviyesini belirleme sireci ve buna gore belirlenen

raporlama sinirn hakkinda agiklamalar
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4H — Hazirhk ve Sunum Temeli INTEGRATED REPORTING <IR

Raporda,

v “6nemlilik”  (materiality) kilavuz ilkesi altinda
tanimlanan onemli konularin belirlenmesi siireci

v raporlamanin siniri ve sinirin ne sekilde belirlendigi

v"Raporlama yapan kurulusa bagh olan veya paydaslara
ait risk ve firsatlara isletmeyi maddi olarak etkiledikleri
surece yer verilir.

41 — Genel Raporlama ilkeleri INTEGRATED REPORTING <IR

<ER> Cercevesinde 4.49-4.56 Bélimlerinde aciklanir

Kurulus entegre rapora dahil edilecek konulari nasil l
belirlemektedir ve bu konular nasil nicelenmekte veya
degerlendirilmektedir?

¥

v maddi konularin, sermaye 6gelerinin agiklanmasi, kisa, orta ve

e

uzun vade icin zaman araliklan ile birlestirme wve ayirmaya
iliskin ek aciklamalar ve dikkat edilmesi gereken hususlar

hakkinda bilgi
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INTEGRATED REPORTING <R >

Dinya ve Turkiye Rapor Karsilastirmalari

Tiirkiye Rapor Ornegi

INTEGRATED REPORTING IR
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Tiirkiye Rapor Ornegi

INTEGRATED REPORTING (R)
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Tiirkiye Rapor Ornegi

INTEGRATED REPORTING <IR >

v’ Isletmeler sermaye 6geleri kullanimini agiklarken Kilit
performans gostergelerinden (KPI’lar) yararlanmakta,

v" Yabanal isletmelerde daha cok gelecek yillar igin
belirlenen hedefler sunulmakta,

v" Raporlarin sayfa sayilarinda bulyuk farklilik oldugu,
sayfa sayisi ¢ok fazla olan raporlarda IIRC Cergevesinin

ongordigli kisa ve 6z olma

ilkesine uyulmadig

gorulmekte,
Diinya Rapor 6rnegi INTEGRATED REPORTING IR
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Tiirkiye ve Dlinya Rapor KarsilastirmalaryNTEGRATED REPORTING <IR

v'Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ile GRI Raporlama
Rehberi’nin temel (core) se¢enegine uyumlu olarak hazirflandigi
aciklanmakta,

v Butiin isletmelerin raporlarinin ilk bolimd Kurumsal Profil olarak
sunulurken, daha sonraki bélimlerin sunum sirasi ¢ogunlukla
farkhilik gostermekte,

v Ulkemizdeki isletmelerde ticretlendirme hakkinda genel niteliksel
bilgi sunumu yapildigi ancak st yonetime verilen lcret ve
tesviklerin parasal degerlerinin sunuldugu bir bdélime vyer
verilmemis

v“is Modeli” nin mutlaka bir gérsel sunumu ve buna iliskin
aciklamalan,

Tilrkiye ve Diinya Rapor KarsilastirmalarinTEGRATED REPORTING <IR

v~ Onceliklendirme (Onemlilik) Analizi Siireci (Onceliklendirme Matrisi)

v" Entegre Diistincenin dikkate alindig) dogrudan veya dolayh olarak ifade
edilmekte,

v isletmeler, “Sirdirilebilirligi” stratejik hedeflere ulasmada énemli bir
bilesen olarak kabul ettiklerini, faaliyetlerini bu bakis acsiyla
gerceklestirdiklerini aciklamakta,

v isletmeler sermaye &geleri kullammimi aciklarken kilit performans
gostergelerinden (KPI’lar) yararlanmakta,

v" Yabanc isletmelerde daha cok gelecek yillar igin belirlenen hedefler
sunulmakta,

v~ Raporlarin sayfa sayillannda buyuk farklihk oldugu, sayfa sayisi ¢ok
fazla olan raporlarda IIRC Cercevesinin &ngdrdiigld kisa ve 6z olma
ilkesine uyulmadig gérilmekte,
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INTEGRATED REPORTING <IR >

Diinya ve Tiirkiye Rapor Ornekleri

INTEGRATED REPORTING <IR>

ORGANIZATIONAL
OVERVIEW AND
EXTERNAL ENVIRONMENT
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The Go-Ahead Group plc Integrated Report INTEGRATED REPORTING <'R>

ur business el
@ R Our strategy and KPIs
Our strategy is designed to deliver earmings and growth for
our rvestors through the responsible delivery of high quality
services. We continuously monitor our performance against
financial and non-financial Key Performance Indicators (KPIs),
in order to measure progress against our strategy.

Cur four strategic principles are:

0 To run our comparves in a safe, socally
and erwironmentally responsible manner

0 To provide high quality locally focused passenger
BzicanrrArni . ! | transport services
London Outside We ate three e S e
(Regulated) P franchzf:_“ prida o Tz)f:m o;n operations in high density
We operate (Deregulated) and carry more MLt
,x:d ’;15% (aﬁ&%ﬁi& poﬁ::‘ ?;Tq;“:,:;? o To run our business with strong financial decipline
andaethe  predominantly n the n the UK to delver shareholder value
lagest operator south of England
n Londcn 0 umn o 21 to reat more about oor St Itegy and o Soe
NOW we :\l.'. e :' E"l‘ e '.'_.\'1' ol owr '.'; . »
Q Turn to page 6 to recd v b made

INTEGRATED REPORTING <IR>

GOVERNANCE
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Marks & Spencer Group plc Integrated Report INTEGRATED REPORTING <|R>

The Boarers hny orioaty s year was pang overaight of and chafiorgo 1o the progross of s strateqy 1o be an nfemationsl muthghanel roiakee

Ky st o e kbt crn oy g
Loadership and empleyees Customers Strategy
« Chcunsed chanyss 1y D compundion ol 9w - D5 0 chaangad purkemance 1 - T S e
ot i) 1 oot Vicmutweie, Fecovicd i consiud < { Cockcter 2012; Roniowed iyt ) e
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Lawson, Inc. Integrated Report

INTEGRATED REPORTING (R

Message from CEO

We offer solutions to issues in communites
to realize harmony with soclety
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Conperale Yohpo Coalhn (e

Corporate value creation through optimal capital allocation

and business model that is customer-driven
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INTEGRATED REPORTING ()

Lawson, Inc. Integrated Report

Corporate Value Creation Cycle

Sustainable growth

Financal capital
+Sufficlent cash flow
r ad b
“Whatever you want, wheneves and l
FAnancil apital ()

Manutactured Qpal
AT, nbastru )

e WO > p A

Human capital

T mokoyees)

\ @\ /

Mandachung | 0"“_, /Mdvanced

mbbnden | leanchise
M(mdg [ system
i | J

[0/ 1€ SO e
1earcie> ayqesiacg

Soclal capital

(Rescurtm and Norma)
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Corporatestrategy  Lawson's business model
*RCE Roturm On hvestmont
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Votorantim link <IR> to their Report INTEGRATED REPORTING <'R>

/D

p. 34-3]

L etatned ahvisamen

p. 20-23

(JOYRITaNey

Oppartunite ategy and
and rlzhs P, 97 [RpTmoR

Business model

0.12:13 lf p. 7695

Porkurmance Rbvre oufoot

h. 4

g p.4346 g 7. 101105 gy .55
p. 63
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www.otorantim.com/report
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Sasol annual integrated report

explomation and production

aur business model and integrated value chain
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our products
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The Crown Estate Integrated Annual Report INTEGRATED REPORTING <|R>
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How we create value
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RISK AND
OPPORTUNITY

Schiphol Integrated Report

INTEGRATED REPORTING <IR>

Risk management
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Schiphol Integrated Report

INTEGRATED REPORTING <IR>

Sensitivity analysis

Schaphal Group has carried cut a sensitivity analysis for a
numbar of Impartant value drivers and the maln risks that

impact thess drivess,

Rizk  Value

A B Mumberaf
passangers Shiphal

A B Mumber of flights

H

& B, Airport charges

1] PEBNES

AE  Average spanding
per departing
panseriger

EH  Qperating o5t

C Mt initial reburn
(MR on offices and
buiicings excling
land

Starting valus
12

1.0 mallon

423,407

THE milaan eunas
1668 auras
1,013 millacn
Buras

%

Change
w15

hio flights for 1 day

e 1%

= 10
+ 107

Effect
10,4 mrallion euras

2.3 milkon euros

749 milbon suns

1.0 milbon surces

1.1 el urds

E2 milion eucs
G millien euns

Impact on

Tofal revenue

Assumptions

Impact on income from
airpan charges and shap
and CAlBrg reenues
DIVransier passenpers
faitid, spending per
passenger and costs
P CEFTELANS
Blazad on gverage sinport
changes and spending a1
iha terminal

Unchanged passenger
rimbers

Srartng walue relates
fotal operating costs,
aacluding impeirmants
A 10% ncrease o
decrease of the MIR fend
o 2012} relating to
property, applied to the
value of the curment real

property porticlio of 158
rrillian eurds

INTEGRATED REPORTING <IR>

150




New Zealand Post Group Annual Review 2013 INTEGRATED REPORTING (|R>

st | To build a sustainable physical network that offers the flexibility
to align to changes in demand

BUILDING,.

2inahle (e Zamand Fost Group Limitad
et G taingl Statement of Corporate Inbant 2012-2015)
p ||. sical network
@5 To develop and deliver, in an economic and sustainable way, a
good customer experience, by providing effective products and
services.
(New Zmalar Post Group Lmited
Statmmant of Corporate Intent 2012-2015)

Healugr i

'\.

To ensure long-term value creation for the Group through the

DEVELQPEIM further development and growth in Kiwibank. ot g

Seatamint of Corparat Incant 2013-3015)

Kiwi

To ensure the internal structure, process and frameworks in
operation at the New Zealand Post Group are positioned to offer
ENS”RJNG the most efficient and profitable outcome for the Group

{New Zealand Fnst Group Lmited

15 H| cient Seatament of Corporate: Intent 2012-2015)

To ensure that our people have the skills and capabilities they
require to siicceed, and to create a cultiire in the organisation
that enables and encourages our people to strive for great

customer outcomes
(N Zualand Pust Growp Limited
Statemiant of Corparata Incant J043-2045)

To create a range of digital services to meet changing customer

CREA needs,
N Zaaland P G Lt
I 5.9!",-'{.:55 Seatomant of Corparata Incant 2013-2015)
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Gold Fields Integrated Annual Review 2012 INTEGRATED REPORTING <R

Strategic requirement Key stakeholders Stakeholder risk/opportunity What we measure

o [Jisvery O Atrachivg returnis relabvg - e CAsh ow per shave (1)
gt 10 our plers
» Abiity to mantain and grow share
vl
Thebestretumongold + Abifty to finance operations and
: capital projects
s Abifty to sustain the reserve cunce  PEAOMMANGE agains! peer
hiass and infrastructure to underpin - Qroup
future production

Total Sharehokier Retur
(TSA) relaiive to gold prica
appreciation over 3 years (%

Empicyees

 Parformancein 2012 | Planning in 2013 ' Impact an CEQ

Parformance in 2011 | (ncl Sbanye Gokd) | (awcl. Sibanye Gold) | remuneration’

5 55 200

e - os v Development of a new Investar Charber

wdd Lkl - : .
v Prioritisation of cash generafion with respect fo i 4 Disseras
ourrand anel fwe eciction nld - 16 17y * b of Persona
current and future production (p14 - 15, 17, )

Objectves: 20%
v (ngoing operational and strategic Portiolio Review '

Implementation starting pdd -5, 43)

A4
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PERFORMANCE

Stockland Integrated Report INTEGRATED REPORTING <R

Progress & priorities . - as=
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WHERE THE

MARKET IS N¢

3 billion

IS}

WHERE THE MARKET

Ni¢

OUTLOOK

ARM Holdings plc Intagrated Report

INTEGRATED REPORTING <IR>

WHERE THE
MARKET IS NOW
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Noveo-Nordisk Annual Report 2012 INTEGRATED REPORTING <IR>

Cutleak 2013

_— u_k For 2013, operating profit growth is expected to be around 10%

N - measured in local currencies, This reflects significant costs related
_ . = - to the expected global launch of Tresiba®, the expanded US sales
‘:ﬁE force, as well as sales and marketing investments in China and in
: 2 a selected number of countries in International Operations. Given
the current level of exchange rates wersus the Danish krone, the
reported operating profit growth is now expected to be around
7 percentage points lower than growth measured in local currencies.

INTEGRATED REPORTING <IR>

2001 8 535S

KAPSAYICI VE
SURDURULEBILIR KATKI
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ONCELIKLI ALANLARIN ENTEGRE RAPORA

YANSIMASI

TSKB'nin oncelikli alanlan belirlenirken, paydas
gorlislerini igsellestiren Onceliklendirme analizine
ek olarak Banka'min siirddriilebilir is modelinde

belirteylci olan unsurlar da dikkate alinmigtir,

Bu unsurlar arasinda dig faktorler, Stirdurilebilir

Kalkinma Hedefleri, ekonomik ve sosyal

kapsayiciik odagi one tkmaktadr,

BIRINCIL ONCELIKLER
(TSKU ve ciger paydaginr

"1 —00-00

19

O

00
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Bu yaklagimin bir sonucu olarak, onceliklendirme
analizi anketinde Ilk siralarda yer almayan Sosyal
Sorumluluk gibi baghklar bu raporda detayl
sekilde efe alnmis ve ozellikle Sirddriilebilir
Kalkinma Hedefleri ve kapsayicihk perspektifinde
degerlendirilmistir.




SERMAYE OGELER
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2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel likeler Sézleymesi‘ne taraf olan TSKB, faaliyetleri ile
17 Strdirilebilir Kallkinma Hedefi'nden 14°0ne dogrudan katk saglamaktadir,

HEBEE BEEFEEE8A

TSKB'NIN YARATTIGH ETKI —_—
momNoMmiK.__ SOSYAL b
- = Son 5 pida ekonamiye « Son 2 yhda frsat egithgl tormah Y,
Fs A1 milyar ABD Dolan katk bredilerie ilyve 1250 kadin istivdamw 2
' = Orta ve uzun vadell kredferio » Banka caliganian ve yonetiny W\
Calkinmays devtek (1 ]a]ls] adrotannda kadkn osarw %652 b
- Secmaye num + APEX krecifieriyle 6,500 kiyilik yord |
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INTEGRATED REPORTING <IR>

wiﬁi‘.‘:&ﬁ’k"’“‘“ HEDEFLERI

1 YOKSURLO6A salUNL MTELKL TEMLE 5% HUTES
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INTEGRATED REPORTING <IR>

Weri Dagrtim Yed, 7
Uyalik ve Fiyasa
Erigimi %17
Tcll:nnl.-nji S, 2
Endoks Lisanslama
a5
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Digar %2

(2) BORSA
ISTANBUL

B Entegre Faallyet: Rapon

YERI,
TEEMNOLO]

YoB,1

FAALIYET

GELIiRLERI

ISLEM SOMRASI

Yo59,4

-
Pay Piyasas) 98,23
VIDP S b, G
Hotasyon 95 16
Borglanma Araclan
Piyazis el 24
Takas istanbul Para
Piyasnn) M, 68
Tescl 1,67

KMTP 90,09
TEFAS ve Sding PP
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INTEGRATED REPORTIMNG <IR>»

St Garanti
DBOVA Grubu

2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

HAYATTAN HIKAYELER

GARANTI EMPATI
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INTEGRATED REPORTING <{IR>

AVATTAY HIKAVELES nauﬂyw
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INTEGRATED REPORTING <IR>

KADIKOY
BELEDIYESI

ENTEGRE RAPORU

DUNYA'DA BIR ILK!
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INTEGRATED REPORTING <{IR>
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O
narpesi
O

Dogal Sermaye

Turkiye'nin en geli;mig

2. ilges:
KAD' KOY Dartss Clmrpan. Mah Capariion) Tk owk
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INTEGRATED REPORTING <IR>

Is Bankera 2018 Emogre Rapon:

INTEGRATED REPORTING <{IR>

Ortakhk Yapis: (*)

Ataturk Hisseleri (Cumhuriyet Halk Partisi)
%28,09

MMIkMM

%31.44

Turkiye Is Bankast AS. Mensuplan
Munzam Sosyal Guvenlik ve Yardimiasma
Sandith Vakfi

9%40.47

(*) Ormakik yapesina 31.12.2018 tarihl inkaenyta yer verimisr,
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INTEGRATED REPORTING <IR>

Is Bankasi;
guclo mak yapisina dayanan finansal sermayesini,

yerkin ve deneyimil cabsanian le seklllenen insan
sermayesini,

kaynak yonetimi anlayisini, cevre dostu Urun ve
hizmetlerini kapsayan dogal sermayesini,

koklu tarihinden gelen bilgi birlkiminin yani sira dijital

dontsiim kapasitesinden besienerek yenilikel Grun ve

hizmetler gelistirmesine imikan sadlayan entelektiiel
sermayesini,

topium ve paydaslan icin katma deder yaratmasini
saflayan sosyal-lliskisel sermayesinl,

hizmet kalitesini zenginlestiren fiziksel altyapisindan
olusan diretilmis sermayesini

entegre bir yaklasimia yonetmeye ve deder Uretmeye
odaklanmistir.

INTEGRATED REPORTING <IR>

2018 ENTEGRE FAALIVET RAPOFRU
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INTEGRATED REPORTING <IR>

PAYTAS IC OnE

INTEGRATED REPORTING <{IR>

cunento
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INTEGRATED REPORTING <IR>

KURUMSAL PROFIL

INTEGRATED REPORTING <IR>»

Nuh Cimento’da Slinddrilebilirlik Y&netimi

GENEL miDUR

sORDURDLEBILIRLIK DESTEK

BiRiMLER

FIMANS. SORDOROLEBILIRLIK insAN
WVE CEVRE EAMAKLARI
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INTEGRATED REPORTING <IR>

£Sirim oSNl el vaxe

INTEGRATED REPORTING <IR>

2018'0E RAKAMLARLA TEGV
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INTEGRATED REPORTING IR:

KAYNAKCA

Abeysekera, 1. 2013, “A Template for Integrated Reporting, Emerald Journal of Intellectual
Capital”, 14 (2).

Aras, G., Ozsizgiin Cahskan, A., Esen E. ve Kutlu Furtuna, 0. 2019, “Tiirkiye'de Entegre
Raporlama: Meveut Durum, Paydaglarm Alg ve Beklentileri”, ACCA, CFGS, KPMG

Global Reporting Initiative (GRI), 2014, “G4 Sirdiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari-
Raporlama ilkeleri ve Standart Bildirimler”,
https://surdurulebilirlik. garanti.com. tr/media/1 059/ turkish- gd4-part-one.pdf (Erigim Tarihi
06.06.2019).

International Integrated Reporting Council (IIRC), 2011, “Towards Integrated Reporting
Communicating  Value m The 21st  Century™, http://integratedreporting. org/wp-
content/uploads/2011/091R-Discussion-Paper-2011_spreads. pdf {Erigim Tarihi:;
19.06.2019).

INTEGRATED REPORTING IR:

International Integrated Reporting Council (IIRC}, 2013, “International
Integrated Reporting Framework”, December 2013,
https://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2013/12/13- 12-08-
THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf (Erisim Tarihi:
19.06.2019).

KPMG, 2012, Integrated Reporting, www.kpmg.com (Erisim
Tarihi:15.06.2019).

Sultanoglu ,Banu; Akdodan, Nalan IIRC gergevesi kapsaminda entegre
raporlardaki igerik odelerinin Turkiye ve uluslararasi karsilagtinlmasi ve
entegre raporlarin didzenlenmesinde surdirdlebilirlik raporlarindaki
bilgilerin kullanimi; Muhasebe Bilim Dinyasi Dergisi MODAV 16,
Uluslararasi Muhasebe Konferansi 6zel sayi, cilt 22 s 20-46

Solomon, J. ve Maroun, W. 2012, “Integrated Reporting: The Influence of
King III on Social, Ethical and Environmental Reporting”, ACCA,
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5. KOMIiSYON

KARBON SAYDAMLIK PROJESi KAPSAMINDA iKLiM DEGiSKiLiGi RAPORLAMASI (CARBON
DiSCLOSURE PROJECT, CDP)

Prof. Dr. Seval SELIMOGLU

5. KOMiSYON
“KARBON SAYDAMLIK PROJESI KAPSAMINDA iKLiM DEGiSKiLiGi RAPORLAMASI (CARBON DiSCLOSURE PROJECT, CDP)”

5. GUNCEL MUHASEBE KONULARI CALISTAYI
“FINANSAL OLMAYAN BiLGILERIN RAPORLANMASI VE DENETiIMiNDE SON GELISMELER”

5. KOVISYON o
"KARBON SAYDAMLIKPROUESKAPSAMINDAIKLIM
DEGISKILIGI RAPORLAMASI (CARBON DISCLOSURE
PROUECT,CDPY’
Surdurulebilirlik Baglaminda Uluslararasi Guvence Standardi
ISAE (GDS) 3410-SERA GAZI BEYANLARINAILISKIN GUVENCE
STANDARDI

PROF.DR SEVAL KARDES SELIMOGLU
Anadolu Universitesi
3-5 Ocak 2020 Kizilcahamam / ANKARA
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SUNUMUN ICERIG:
» KURESEL ISINMA VE SURDURULEBILIRLIK

»KYOTO ANLASMASI
» ULUSLARARASI VE TURKIYE BOYUTU

»SERA GAZI SALIMI (KARBON SALIMI VE KARBON
TICARETI) MUHASEBESI

»RAPORLANMASI,
» DENETIMI

QISAE (GDS) 3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Hizmetleri Standardi ve Denetim Raporu Ornegi

e s, A (\:%,
) WAL

TS GIORAL
WARANGY
-
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Insanlarin cesitli aktiviteleri sonucunda
meydana gelen "sera gazlan'" olarak
nitelenen (karbon dioksit, di1 azot
monoksit, metan, su buhari,
kloroflorokarbon) gibi gazlarin
miktarlarinin artmasi sonucunda
yeryliziine yakin atmosfer tabakalar1 ve
kati, yerylizii sicakliginin yapay olarak
artmas1 "KURESEL ISINMA" olarak

adlandirilmaktadir.
:
SRAGAZITURLER
PP I
, (0;
Sera Gazl Kilresel Isinma  Temel Yakma Kaynaklan i WA
Potansiyeli -
Karbon dioksit (C02) 1]Fosil yakitlann yakilmas, 6rn: cimento dretimi,
Metan (CH4) 25|Ya ve gaz extraksiyonu, Islenmesi; maden, ¢0p deponl alani
atIksu ve camur antimi,
Nitro oksit (NO2) 298|Adipik asid ve nitri asit Uretimi; atiksu antimi, yakma
oroseslerl
Hidroflorokarbonlar 77~ 14,8001Buzdolaor Uretimi ve kullanimi
(HFCS) ve
Hidrokloroflorokarbonlar (HCFCs|
Perflorokarbonlar (PFCs) 7,390 17,200{8uzdolaor Uretimi ve kullanimi; Al ve Mg ergitme
SUlfir hekza flordr (SF6) 22,8 AlUminyum ve magnesyum ergitme; ydksex voita)
elektrikli ekipmanlar
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Trendsin Global Emissions (2010)

Boden, TA, G Marland, and R.l Andres (2010), Global, Regicnal, and National FossiFuel CO2 Emissions.
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Io reenhouse Gas Emissions by Source

LWWA

(2018)

Global Greenhouse Gas Emissions
by Economic Sector

Electricity and
Heat Production

Industry 25%

21%

Agriculture, Forestry

Sy ransportation and Other Land Use
14% 24%

2018 Global CO2Emissions from Fossil Fuel Combustion
and some Industrial Processes (million metric tons of CO2)

2014 Global CO; Emissions from Fossil Fuel
Combustion and Some Industrial Processes

China 30%

Pl 4%/

Russian

Federation 5% EU-28

9%
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ORTAK GELECEGIMZ

* Kiiresel anlamda kamuoyunun stirdiirtilebilirlik kavramiyla tanismas|
Birlesmis Milletler bunyesinde galisan Dinya Gevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun 1987 yilinda yayimladig “ORTAK GELECEGIMIZ” isimli

rapor sayesinde olugmustur
+ Bu raporda sirglrife

doganin gelecek kusaklarin gereksinimlerine cevap verme yetenegini
tehlikeye atmadan, giinliik ihtiyaclar: temin ederek, kalkinmayi

rdirlebilirkd iine sahiti

27.02.2020
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Cevresel

Dogal Kaynak Kullanimi
evresel Yonetim
irenmeyl Onleme
Sosyal-Cevresel (hava, su, toprak, atiklar) Gevresel- Ekonomik
Cevresel Adalet Enerji Verimliligi
b o drier i /°°°8's5§32"n§§’23 [Togvider
y \
Stirdiirilebilirlik
Sosyal |
Yagam S&daﬂdt Eko’?:rmlk
Egitim Tasamuf
Toplum Bilinci Ekonomik Bayome
$it Firsat Aragtirma - Gefilgurme
Ekonomik - Sosyal
Is Etigi
Adil Ticaret
Isci Haklan
» Haziran 1992 Rio Deklarasyonu: RIO+20
_ CORPORATE
Rio Konferansi RONAADILITY

Birlesmis Milletler ve

Avrupa Toplulugu Ulkelerinin de icinde

bulundugu 184 iilkenin taraf oldugu

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
21 Mart 1994 tarihinde yirirliige girmistir.

»Rio Deklarasyonu sonrasinda imzalanan diger bir

onemli belge de 1997 KYOTO PROTOKOLUDUR,

176



KYOTOPROKOLUNE DOGRU

« BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi’nin karar KYOTO!
alma organini: TARAFLAR KONFERANSI(COP) PROTOCOL
olustur. 16 FEBRUARY 2005

* Sera gazi salmimlarmin diistirtilmesi yontinde,
gelismekte olan tilkeler tarafindan verilen taahhiitleri
etersiz bulmus ve 1995 Mart-Nisan aylarinda
Eerljn’de gergeklestirilen 1. Taraflar Konferansi,
taahhiitlerin gii¢lendirilmesi ve baglayiciligi olmasi
icin bir tartigma siireci baslatmustir.

* 2 yil1 agan bir siirecin sonunda, Kyoto’da toplanan 3.
Taraflar Konferansi, 11 Aralik 1997 tarihinde Kyoto
Protokolii’nii kabul etmugtir.

15

KYOTOPROTOLUAMAC!

¥ Kyoto Protokoll, sera etkisi yaratan gazlarin salimlarini (emisyon) kismak
(izere sanayilesmis tilkelere cesitli hedefler belirleyen uluslararasi bir
anlasma.

» Sera etkisi yaratan gazlar, kismi de olsa, kiiresel 1ssnmanin, yani kiiresel
Isinin yeryuziindeki hayati tehdit edecek derecede artmasinin nedenleri
arasinda gosteriliyor.

#1997 yilinda olusturulan protokol, 1992'de imzalanan bir cerceve
anlasmada belirlenen ilkelere dayaniyor.
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Kyoto Protokolu Hedefi Nedir??

»Kiresel isinma ve iklim degisikligi konusunda miicadeleyi saglamaya
yonelik uluslararasi tek cerceve.

> Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesiicinde imzalanmistr.

»Bu protokoll imzalayan lkeler, karbon dioksit ve sera etkisine neden olan
diger bes gazin salinimini azaltmaya veya bunu yapamiyorlarsa salinim
ticareti yoluyla haklarini arttirmaya soz vermislerdir.

» Kyoto Protokolii su anda yerylzindeki 160 tlkeyive sera gazi salinimlarinin

%55'inden fazlasini kapsamaktadir. Kyoto Protokoliiile devreye girecek
onlemler, pahali yatinnmlar gerektirmektedir.

» Kyoto Protokoli’ne Mayis 2010 itibariyle 191 (ilke ve Avrupa Birligi taraf
olmustur

» ABD, diinyada protokoli imzalamayan tek (lke
»Kanadaise 2011 agiklamasiile Kyoto’dan resmen gekilen ilk tilke olmustu.

Sozlesmeye gore;

* Atmosfere salinan sera gazi miktari %5'e ¢ekilecek,

+ Endstriden, motorlu tasitlardan, isitmadan kaynaklanan sera gazi miktarini azaltmaya
yonelik mevzuat yeniden diizenlenecek,

* Daha az enerji ile 1sinma, daha az enerji tiiketen araglarla uzun yol alma, daha az enerji
tiiketen teknoloji sistemlerini endUstriye yerlestirme saglanacak, ulagimda, ¢ép
depolamada cevrecilik temel ilke olacak,

« Atmosfere birakilan metan ve karbon dioksit oraninin diistrtilmesi icin alternatif enerji
kaynaklarina yénlenecek,

* Fosil yakitlar yerine 6rnegin bio dizel yakit kullanilacak,

* Cimento, demir-celik ve kireg fabrikalari gibi yuksek enerji tiketen isletmelerde atik
islemleri yeniden diizenlenecek,

+ Termik santrallerde daha az karbon ¢ikartan sistemler, teknolojiler devreye sokulacak,
* Glines enerjisinin onli acilacak, nikleer enerjide karbon sifir oldugu icin diinyada bu
enerji on plana cikarilacak,

* Fazla yakit tliketen ve fazla karbon Uretenden daha fazla vergi alinacaktir.
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K Protokolii Esneklik Mekani I
* Kyoto Protokolii’nii diger uluslararasi ¢evre sozlesmelerinden farkl kilan en

onemli 6zelliklerinden birisi de hedeflere ulasmak icin tammlanan “Esneklik
Mekanizmalaridir.” Bu esneklik mekanizmalar, taraf olan gelismis tilkelerin ulusal

emisyon hedeflerini en az maliyetle yakalayabilmeleri i¢in yeni olanaklar sunmustur.
Serbest piyasa kokenli bu olanaklar, her tilkenin kendi sinirlar1 i¢inde sera gazi

salimmlarini kontrol altina alip azaltma ¢alismalarina ek olarak onerilen esneklik
mekanizmalaridir.

1.0rtak Uygulama

2. Temiz Kalkinma
Mekanizmasi

3.Emisyon Ticareti

B Firmasi

Ust limiti agan
emisyonlar

|

|

A Firmasi :
|

A firmasy, artan
emisyon kredilerini
B firmasina
satabilir.

179



Tablo 2: Kyoto Protokoliu Esneklik Mekanizmalari

Mekanizma | Kyoto Katilime Ulkeler Gegerli Karbon
Tiru Protokolii | yvatirime: | Ev sahibi | Birimi

Maddesi | (Ahc1) (Satica)
Temiz 12. Madde | Ek-B Ek-I Dis1 | Sertifikalandirilmis
Kalkinma Ulkeleri Ulkeler Emisyon (Salim)
Mekanizmasi Azaltim (CER)
(CDM)
Ortak 6. Madde Ek-B Ulkeleri Emisyon Azaltim
Yirtitme (JI) Birimi (ERU)
Emisyon 17.Madde | Ek-B Ulkeleri Tahsislendirilmis
Ticareti (ET) Miktar Birimi (AAU)

Kaynak: COB, 2008: 18.

" Ortak Uygulama: Bu mekanizma dahilinde, protokoliin EK-B listesinde
yer alan herhangi bir gelismis iilke, listede ver alan baska bir gelismis
ulkenin topraginda sera gazi emisyonunu azaltmaya yonelik bir projeyi
uygulayabilir, bunun sonucunda kazanmilan karbon kredisini kendi
emisyon hedefine ulastirmak icin saydirabilir.

| Temiz Kalkinma Mekanizmasi; Bu mekanizma icinde, EK-B listesinde yer
alan herhangi bir gelismis iilke, protolole taraf herhangi bir gelismekte
olan tllenin topraginda topragin da sera gazi emisyonunu azaltmaya
yonelik bir projeyi uygulayabilir, bunun sonucunda kazamlan karbon
kredisini kendi emisyon hedefine ulastirmak icin saydirabilir.

| Emisyon Ticareti: Bu mekanizma ¢ercevesinde, EK-B listesinde yer alan

herhangi bir gelismis iilke, ulusal emisyon hedefini yakalams ve kredi

fazlasiolan baska bir iilke listesinden karbon kredisi satin alabilir. ;
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Turkiye : Kyoto Sézlesmesiniimzalad
»TBMM 5 Subat 2009 glnki toplantisinda, Turkiye'nin Kyoto
Protokolii'ne katilmasini kararlastirdi.

»Son (g yilda tlkemizin karbon yuku %12 artarak, dinya karbon
yuki artis hizinda birinci siraya yerlesti.

» Turkiye'nin sera gazi salimindaki bu artisin biyuk ¢ogunlugu,
isletmeye alinan yeni termik santraller ve (ilke gereksiniminin gok
uzerinde Uretim yapan ¢imento fabrikalar tarafindan
gerceklestirildi.

> Ulkemizde halen, 45 termik santral ve 10'a yakin ¢imento fabrikasi
yapim asamasinda bulunuyor.

2015 yilinda, iklim degisikligiile milcadele ve dislk karbonlu, esnek ve stirdUrilebilir bir
gelecek icin, 1992 tarihli BM |klim Degisikligi Cergeve Sozlegmesini imzalayan Ulkeler
tarafindan Paris Iklim Anlasmasi kabul edilmistir.

Paris Anlasmasi, iklim degisikligine sebep olan kiiresel sicaklik
artisinin sanayi devri dncesine kiyasla 2°C'nin altinda tutulmasini
hedeflemektedir. Buna gare,

»Kapsam 1 (Scope 1 - isletmenin kendisi tarafindan kullanilan
enerji),

»Kapsam 2 (Scope 2 - isletmenin tretim gibi dogrudan
faaliyetlerinden kaynaklanan) ve

»Kapsam 3 (Scope 3 - tiiketiciler ve tedarikgilerden kaynaklanan)
olarak tanimlanan sera gazi emisyonlarinin ¢ok diisiik seviyelere
indirilmesi gerekmektedir.
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*195 Ulkenin imzaladig! Paris Anlasmasi, 175

ulkenin parlementosundan gecerek
onaylanmistir. Turkiye, anlasmayi 22 Nisan

2016 tarihinde imzalamis olmasina ragmen
henliz TBMM'de onaylanmadigi icin resmi

olarak anlasmanin taraflarindan biri olarak
kabul edilmemektedir.

TURKIYEDEKI YASAL DURUM
17 Mayis 2014 Resmi Gazete Sayi : 29003
YONETMELIK

Cevre ve Sehircilik Bakanligindan:

SERA GAZI EMISYONLARININ TAKiBi HAKKINDA YONETMELIK
BIRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci; EK-1'deki listede yer alan
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin izlenmesine,
raporlanmasina ve dogrulanmasina dair usul ve esaslari diizenlemektir.
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»Dogrulamadan kasit, bir plana gore izlenen
emisyon miktarina ait, hem izleme planihem de ||
izleme raporlarinin bir dogrulayici kurulus
(denetgi) tarafindan dogrulugunun

denetlenmesidir, EVREVE EHIRCILIK

» Dogrulayici kuruluslar, TURKAK (Tiirkiye BAKAN”G'

Akreditasyon Kurumu) tarafindan akredite edilmis
olup, bakanlik (Cevre ve Sehircilik Bakanligi) adina
hareket edeceklerdir.

-

TURK AKREDITASYON KURUMU

GONULLU KARBONPIYASALARINDAK]
VEDENETIMBOYUTU

Carbon Accounting
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*A Corporate Accounting and Reporting Standard

(World Resource Institute)

REVISED EDITION

http://www.ghgprotocol.org/files/ghgp/public/ghg-
protocol-revised.pdf

Corporate Standard

The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard provides requirements and guidance for
comfnanles and other organizations preparing a corporate-
level GHG emissions inventory.

The standard covers the accounting and reporting of seven
reenhouse gases covered b the yoto Protocol — carbon
ioxide (CO2), methane (CH ), nitrous oxide (N20), A Corporate Accounting and Reporting Standard

hydrofluorocarbons (HFCs), perfluorocarbons (PCFS{’ ‘

sulphur hexafluoride (SF6) and nitrogen trifluoride (NF3). It
was updated in 2015 with the Scope 2 Guidance, which
allows companies to credibly measure and report
emissions from purchased or acquired electricity, steam,
heat, and cooling.

Gonullu Karbon Piyasalarinda Kayit Sistemleri
«Ecosystem Marketplace & Bloomberg Energy Finance, 2010»

»Yasal diizenleme ve denetime tabii olan zorunlu piyasalarin aksine, gonullu
piyasalarda talep tarafini olusturmaya doniik emisyon azaltim hedeflerinin
yonetimi soz konusu degildir. Bu durumun bir neticesi olarak, bu piyasalarda

bolinmeler ve yaygin olarak mevcut ve tarafsiz bilgiye erisimde yetersizlikler
yasanmaktadir.

» Ayni zamanda, bu piyasalarda_ ortak bir standardin olmayisi ve seffafligin ve
kayit sistemlerinin eksikligibazi cevreci gruplar tarafindan elestirilmektedir.

» Ancak, son (¢ yildan bu yana, sertifika sahipliklerinin izl ve gelisti
ertifikalarin uygulayicilarin denetiminde diizenlenmesi gibi uygulamalar,

karbon varliklarinin likiditesi ve seffafligiagisindan 6nem kazanmis olup 2009 yili
sonu itibariyle baslica standartlarin bir kayit sistemiile iliskilendirilmemis
olmalari dikkat cekicidir.
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NEDEN BIR KAYIT SISTEMINE IHTIYAC VAR?

* Kayit sistemlerinin baslica rolleri arasinda:

- Sertifikalarin satisinin ve sahipliklerinin izlenmesi
- Bilgi paylasimi ile piyasalarin etkinliginin artirilmasi
- Mukerrer sayimin onune gecilmesi yer almaktadir.

Kayit sistemleri iki kategoride ele alinabilir.

i) Emisyon izleme kayit sistemleri
- Satin alan sahis veya isletmelerin emisyonlarini ve azaltimlarini izler.

- Referans degerler belirler ve emisyon azaltimlarinin hesabini tutar
- Ust Sinir Ticaret sistemleri icin dnemli bir aractir.

ii) Karbon sertifika muhasebesi kayit sistemleri

- Sertifikalar, tahsisler ve denklestirmelere dair islemleri raporlar.

- Degerli yeni emtialar, degistirilebilir varlik siniflar yaratr.

KARBONMUHASEBESININ TANIMI VE FELSEFES

* «Karbon muhasebesi; en basit anlatimla bir kurumun faaliyetine iliskin
ayrintili verilerin toplanmasi, karbon izdiisimiiniin baska bir ifade ile karbon

saliminin hesaplanmasi ve salim faktérlerini hesaba katarak bu rakamin
karbondioksit esdegerine donUstiiriilmesidir.»

* Muhasebe sistemi ?ﬁlsmdan KARBON AYAK iZLERININ TAKiP EDILMESI VE
KAYIT ALTINA ALINMASI gerekir.
* Karbon saliniminin 6lciist olan karbon ayak izi; eneriji tiiketen bir faaliyetin

ortaya ¢ikardig karbondioksit (CO2) miktandir.

* Karbon muhasebesinin temelinj havaya salinan karbondioksit miktarinin
izlenmesi ve kayit altina alinarak sonuglarin raporlanmasi olusturur.

* Muhasebe uygulamalarive maliyet muhasebesinin bir ayagi olarak cevre
muhasebesi icinde karbondioksit salinimi takip edilebilir.

* Mamul ve hizmetlerin karbon ayak izlerinin belirlenmesinde maliyet
muhasebesi kurallari uygulanabilir.
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Karbon Ayak |zi Nedir?

«Bir Girintin/hizmetin sera gazi cinsinden Diinya ya
biraktig1 ylikl, yani izi izlemeyi ifade eden bir
terimdir.»

»Karbon ayak izi icin genel tanimlama insan Uretim
ve tuketim aktiviteleri ile alakali ve iklimlerin

degismesine sebep olan_sera gazlarin kesin bir
miktarinin hesaplanmasi islemine dayanmaktadir.

»Bu tanim icine tim bireylerin, toplumlarin,
hiklmetlerin, firmalarin, organizasyonlarin,
sureclerin, endustriyel sektorlerin aktiviteleri
girmektedir.

27.02,. 2020 2020 gahgtay 5, komisyon

Karbon salimi hesaplama kapsamina giren
6 farkli gaz bulunmaktadir.
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Karbon Muhasebesi Uygulamalarinda Kullanimi Ongériilen IFRSIAS SETT:

Karbon bilgilerinin finansal tablolara aktariimasina yonelik gegmiste standartlasma
calismalari yapilmis ancak basarili sonuglar saglanamamistir.

Nitekim Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB)'nun Uluslararasi Finansal
Raporlama Yorum Komitesi (IFRIC) emisyon haklarinin mevcut muhasebe standartlari

kapsaminda nasil uygulanacagini aciklamak igin IFRIC 3 Emisyon Haklari2005 Ocak ayindaki
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Plani’'na hazir olmasi igin;

Aralik 2004'de tamamlanan IFRIC 3 (IASB, 1 MART 2005), Yirtrliikten kaldirilmistir tim
yorumlar buna ragmen dinya genelinde uygulamada genel kabul gormis ve halende

uygulanmakta olan dizenlemedir.

emisyon haklarinin finansal tablolara aktarilmasinda

~AS 2 Stoklar,

#AS 38: Maddi Olmayan Duran Varliklar,

»AS: 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar,

» |AS 20: Devlet Tegviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi,
»IFRS 9 Finansal Araglar

standartlarinin dikkate alinmasini éngérmustir. Tim bu standartlarin hepsinde 1SO 14064
temel alinacaktir.

Audit andAssurance

Guvence Hizmeti (Bagimsiz Denetci)

Controls = 2
Assertioh &2 T 2 2 S 3 employes
=

Achms % = cefrolde’
Ben< N rency 3 3 ‘i S cs“l“ authonties
~ ansy Che ‘\ '. X - > 2 B.\ﬂ\\‘
€

Accuracy gogomin
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Neden Bagimsiz Denetginin Glvence Raporuna
Gereksinim Var????

v'Bagimsiz denetim, Karbon ayak izi verilerinin yayinlandigi raporlarindaki
yanhs aciklanma riskini azaltir ve emisyon azaltim projeleri veya tGrin
karsilastirmalan durumunda sirket aleyhine olabilecek cevresel
iddialara karsi bir givence yaratir.

v'Karbon emisyonlari verilerinin dogruluguna iliskin yaratilan glivence
sirket yonetimine daha tutarl, objektif ve glivenilir kararlar almasinda
yardimci olur.

v'Yatirnmcilarin da dahil olmak tzere dis paydaslarin karar almada
kullanacagi bilgilere olan given arttirilmis olur. Bu nedenle sirketler
uluslararasi genel kabul gormiis degerlendirme standartlarina dayal
karbon emisyonlari verilerinin dogrulamasiile ilgili bilgi kullanicilarina

giivence yaratir.

BAGIMSIZ DENETIM VE GUVENCE HIZMETLERI:
1. Uluslararasi Denetim Standartlarimin (ISA-BDS), | FAC

2. Gozden Gegirme Sozlesmelerine iligkin
Uluslararasi Standartlarin (ISREs-SBDS) ve .

Assurance Standards Ill'd- "

3. Giivence Sozlesmelerine iliskin Uluslararasi
Standartlarin (ISAEs-GDS)

uygulandig sdzlesmeler GUVENCE SOZLESMELERI .
iCIN ULUSLARARASI CERCEVE tarafindan rmleyiven

Review, Other Assurance,

tanimlanmaktadir, and Related Services

Pronouncements

Glivence sozlesmeleri; Uc tarafli iliski, konu, olcut
(kriter), kanit ve glivence raporu olmak (izere bes wiaden
unsurdan olusmaktadir.
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Denetim ve Glivence Hizmetlerine lliskin Standartlar

( SBDS 2400 ve 2410)

(GDS 3000, 3400, 3402,3410,3420)
(IHS 4400, 4410)

40 KM@MM

«GDS 3410-SERA GAZI BEYANLARINA iLiSKIN GUVENCE STANDARDI»
uygulamada asagidaki konularlailiskilendirilerek kullanilmaktadir;

v'Kurumsal Yonetim ilkeleri
v'Surdirilebilirlik
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Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu tarafindan
yvayinlanan ve Tarihi Finansal Bilgilerin denetimi veya gozden
gecirilmesi disindaki glivence hizmetlerini diizenleyen

Uluslararasi G livence Sozlesmeleri
Standartlari'ndan 3410 kodlu standart neyi

duzenlemektedir???

«isletmelerin sera gazi beyanlarina iliskin giivence
hizmeti verecek uygulamacilarin (bagimsiz
denetci) ; bu standart ile denetim yaparak gorus
olusturduklarini raporlarinda beyan etmeleri
halinde, uyulmasi gereken esaslari
dizenlemektedir.»

@DS3410un Kapsami

» 30 Eylil 2013 tarihinden itibaren yirtrlige girmis olan GDS 3410 bir
isletmenin sera gazi emisyonlari beyaninailiskin raporlama kapsamindaki
glivence sozlesmelerini ele almaktadrr,

* Uygulayicinin bir glivence denetiminde varacagi sonuc bir sera gazi beyaninin
eki olan bilgileri kapsayabilir. Ornegin, uygulayici siirdtiriilebilirlik raporu
hakkinda bir rapor diizenlemek icin gorevlendirildiginde ve sera gazi beyani
bu raporun sadece bir kismini olusturdugunda:

a)Sera Gazi beyanininglivenceye tabi genel bilginin goreceli olarak kiigtk bir
bollimind olusturmasi durumu haric, Sera gazi beyaniylailgili olarak uygulanan
glivence prosedrlerine uygulanir; ve

(b)Uygulamacinin(muhasebecinin) ulastigi sonug kapsamindaki bilginin arta
kalan kismina, GDS 3000 (veya konuyla ézel ilgisi olan bir baska GDS) uygulanir.
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GUVENCE SO ESVES
“bagimsiz denetginin, sozlesmeyi kullanacaklarin
gliven seviyesini artirmaya yonelik olarak bir
konunun degerlendirilmesi veya élgiilmesinin
sonucunda goriistini agikladigi sozlesme” seklinde
tanimlanmustir.

Baska bir ifade ile glivence sdzlesmesi; bir konunun

degerlendirilmesi veya élciilmesi sonucunda olusan
bilgidir.

Guvence sozlesmeleri tanimlanmis ve uygulamada
gerceklestirmesine izin verilen

Gii e o
1. Bagimsiz denetgi,

2. sorumlu tarafve

3. hedef kullanicilar

olmak tizere (g ayri tarafi igerir.

Sorumlu taraf ile hedef kullanicilar farkli isletmelerden veya ayni isletmeden olabilirler.

* Bagimsiz denetgi : Uygulayicidan cok farkli konularda glivence sozlesmeleri
gerceklestirmesi istenebilir. Bazi konular normalde sahip olunandan daha fazla uzman
becerisi ve bilgisi gerektirebilir. Bazi durumlarda bu gereklilik, uygulayicinin bagka mesleki
disiplinlerden kisilerin ¢alismasindan istifade etmesiyle yerine getirilebilir.

* Sorumlu Taraf: Sorumlu taraf; dogrudan raporlama sézlesmesinde konu le ilgili olarak
sorumlu kisi veya kisiler olup beyana dayali bir s6zlesmede beyandan sorumludurlar.

* Hedeflenen Kullanicilar: Hedeflenen kullanicilar uygulayicinin glivence raporunu kendileri
icin hazirladigi kisi, kisiler veya kisiler sinifidir.  Glivence raporu genelde biit(in hedef
kullanicilara hitap eder, ancak bazi durumlarda baska hedef kullanicilar olabilir. Hedef
kullanicilar farkl sekillerde (6rnegin uygulayiciile sorumlu taraf veya gorevlendiren taraf
arasinda mutabakat ile) veya kanun tarafindan belirlenebilirler.
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Bir giivence sbzlesmesinin konusu asadidakilerden birisi olabilir:

» Bir isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislarina iliskin bilgiler,

> |Igili bilginin etkinlik ve verimliligin kilit géstergeleriolan
performans veya kosullar (6rnegin bir isletmenin performansi),

»Herhangi bir konu (6rnegin bir tesisin kapasitesi) hakkinda
sartname,

»Bir isletmenin i¢ kontrol veya bilgi islem sistemine iliskin
sistemler ve surecler,

»Kurumsal yonetisim, mevzuata uygunluk ve insan kaynaklari
uygulamalarina uygunluk gibi uygunluk veya etkinlik beyani.

(3DS3410 Sera Gazi beyanlarina lliskin Givence

Standard! asagidaki standartlarla butunlestirilerek
kullaniimaktadir:

~ (DS3000 GUVENCEDENETIVi STANDARDI3000.TARIHI
FINANGAL Bl GILERINBAGIVSIZ DENETIVIVEYASINRL

BAGIVSIZ DENETIMIDISINDAK] GUVENCE DENETIMLERI
150 14064-3

GDS 3410'un ¢iktist olan guvence raporlart ise

«butunlesik (finansal ve finansal olmayan bilgiler)
raporlama kapsaminda bir bolum olarak igerikte yer
almaktadr.
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ORNEK:

ERNST YOUNG NIiSAN 2015’ E AIT
BiR KANADALI BANKA iCiN
YAZDIGI GDS 3410’E iLISKIN
GUVENCE RAPORU

Independent
Assurance Report

To the Board of Directors and Management of Toronto-Dominion Bank
(the "Bank')

our responsibilities

Our limited assurance engagement has been planned and performed in accordance with the following
international standards published by the international Federation of Accountants:

International Standard for Assurance Engagements (“ISAE") 3000, Assurance Engagements Other
Than Audits or Reviews of Mistorical Financial information, (together, "ISAE 3000"); and,

ISAE 3410, Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements, (together, “ISAE 3410"),
Scope of our engagement
we have carried out the following assurance activities:

Subject matter 1: A limited assurance engagement in relation to selected performance Indicators
for the Bank's Canadian and United States operations as reported in the Bank's 2014 Corporate
Responsibility Report (the “Report”) for the year ended October 31, 2014, The scope of our
engagement, as agreed with management, included the following performance indicators:

> paper purchased; and,
> recycled content for paper purchased.

Subject matter 2: A limited assurance engagement in relation to the Bank's carbon neutral
schedule (the “Schedule™), for its Canadian and United States operations for the year ended
October 31, 2014,

EY%EL;.‘ ding a better
working world
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Subject matter 3: A imited assurance engagement in relation to the Bank's scopes 1, 2 and 3
greenhouse gas emissions as reported in the Schedule and the Report for its Canadian and United
States operations for the year ended October 31, 2014,

Subject matters 1 and 2 were carried out in accordance with ISAE 3000, Subject matter 3 was carried out
in accordance with ISAE 3410,

Subject matter and criterla

Subject matter 1: The subject matter consists of selected environmental performance
Indicators as defined by management and the Global Reporting Initiative (“GRI*) 63.1
Guidelines,

The Criteria used 1o evaluate the subject matter consisted of the relevant quidance
contained within the GRI 63.1 Guidelings, including the Financial Services Sector
Supplement, as well as internally developed criteria,

Subject matters 3 and 4; The subject matters consist of the Bank's Schedule and the
$60pes 1, 2 and 3 greenhouse oas emissions for the Bank's Canadian and United States
operations, The Bank's greenhouse gas emissions were prepared and calculated in
accordance with the Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard (“GHG Protocol),

The criteria used to evaluate the two subject matters consisted of the relevant quidance
contained within the GHG Protocol,

Toronto-Dominion Bank management responsibilities

The Report and the Schedule were prepared by the management of the Bank, who are responsible for the
collection and preparation of the subject matters and the criteria used in determining that the information is
appropriate for the purpose of disclosure In both the Report and the Schedule, In addition, management Is
responsible for maintaining adequate records and internal controls that are designed to support the
feporting process, There are currently no legislative of requiatory requirements requiring the Bank to
prepare, publish or have verified a corporate responsibility report or a carbon neutral schedule,

EY
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Level of assurance

Qur procedures were designed to obtain a limited level of assurance on which to base our conclusions, The
procedures conducted do not provide all the evidence that would be required in a reasonable assurance
engagement and, accordingly, we do not express a reasonable level of assurance, While we considered the
effectiveness of management's internal controls when determining the nature and extent of our procedures,
0Ur assurance engagements were not designed to provide assurance on internal controls and, accordingly,
We express no conclusions thereon,

Work performed

In Ofder for s 10 express 4 conclusion in felation 10 the above subject matters, we have considered the
following questions:
Completeness

Has the Bank fairly presented the subject matter with respect to the organizational and operational
boundaries and time period defined In the Report and the Schedule?

Has the Bank accurately collated corporate data relating to the subject matter from all material
entities in its defined boundary?

Has the Bank collated corporate data relating to the subject matter from all relevant operations level
data?

ACCuracy

15 the subject matter accurate and sulficiently detailed for stakeholders 10 assess the Bank's
performance?

The procedures we undertook to form our conclusions Included, but were not limited to:

Interviewing selected personnel to understand the key corporate responsibilty lssues related to the
data and processes for the collection and accurate reporting of the subject matter;

where relevant, performing walkthroughs of Systems and processes for data aggrégation and
feporting;

2000 alistay. komisyon i
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inguiring of management regarding key assumptions and the evidence to Support the assumptions;

validating the accuracy of calculations performed, on a sample basis, primarily through inquiry and
analytical procedures; and,

validating that data and statements had been correctly transcribed from corporate systems and/or
supporting evidence into the Report and the Schedule through observation,

Limitations of our work performed
Qur procedures did not include providing conclusions in relation to;

the completeness of accuracy of data sets of Information relating to areas other than the subject
matters;

information reported by the Bank other than in its Report and Schedule, such as information
contained on its website;

management's forward looking statements;
any comparisons made by the Bank against historical data;
the appropriateness of definitions for internally developed critéria,

the Report being In accordance with requirements of the GRI G3.1 Guidelings other than those
contained within the scope of our work, as set out above, or to a particular application level;

the appropriateness, sutficiency or completeness of the internally developed criterfa to convert
tonnage of paper Lo hectares of forest to be conserved and the appropriateness of using forest
conservation as an “offset” for paper consumption: and,

whether the obligations of the Nature Conservancy of Canada (“NCC") of The Nature Conservancy
(“TNC") under agreement with the Bank to heip to protect an agreed-upon amount of forested area
were fulfilled by the NCC and TNC,

Additionally, environmental and energy-use data are subject to inherent limitations given the nature and the
methods used for determining such data, The selection of different but acceptable measurement techniques
can result in materially different measurements, The precision of different measurement techniques may
also vary,

EY
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our conclusions
Subject to the limitations of our scope noted above, and based on our work as described in this report, we

conclude that nothing has come to our attention that causes us to believe that the five subject matters are

not, in all material respects, fairly presented In accordance with the GRI G3.1 Guidelines, the GHG Protocol
and internally developed criteria.

gfa,.,c f'?au? Lo
april 24, 2015

Chartered Accountants
Toronto, Canada Licensed Public Accountants

EY
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6. KOMISYON

BIRLESMIi$ MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESi UYARINCA HAZIRLANAN iLERLEME
BiLDiRiMi RAPORLAMASI (COMMUNICATION ON PROGRESS, COP)

Prof. Dr. Deniz Umut DOGAN

BIRLESMIS MILLETLER KURESEL
ILKELER SOZLESMESIiI UYARINCA
HAZIRLANAN iLERLEME BILDIiRIiMI
RAPORLAMASI

Prof. Dr. Deniz Umut DOGAM

URETIM FAKTORLERI

ISLETMELERIN KURULABILMESI iCIN EKONOMIK FAKTORLERIN BiR
ARAYA GETIRMESI GEREKIR.

* SERMAYE

- iscUcO

= DOGAL KAYMNAKLAR *
=  GiRisimMCI

= BiLGi

= TEKNOLOJI
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ISLETMENIN PAYDASLARI

GELECEK KUSAKLAR

ISLETME LERDE AMAC

() DEGER YARATMA
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ISLETMELERE AIT BILGI PIRAMIDI-
DOGRU KARAR ALABILME

Sosyal - Ekonomik
Yasam Standardi Ekonomik Kar

Tasarruf
Ekonomik Boyume
Arasturma-Gelistirme

Egitim
Toplum Bilind
Esit Firsat

Sosyal
IS EUgi
Adil Ticaret
Isc Haklan
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NEDEN SURDURULEBILIRLIK
I

BM KURESEL iLKELER SOZLESMESI’NiN 2010 YILINDA DUNYANIN
CESITLI ULKELERINDE FAALIYET GOSTEREN 766 SIRKETIN UST DUZEY
YONETICISININ (CEO) GORUSLERINI TEMEL ALAN ARASTIRMASINDA,
SIRKETLERI SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARINA YONLENDIREN EN
ETKiLi FAKTORLER;

* MARKA DEGERININ ARTTIRILMASI
» GUVEN VE iTiIBAR SAGLANMASI
» MALIYET TASARRUFU ILE BIRLIKTE KARLILIGIN ARTMASI
« NITELIKLi IS GUCUNUN SIRKETE CEKILMESI
» CALISANLARIN MOTIVASYONUNUN ARTMASI
» TUKETICi TALEPLERININ KARSILANABILMESI

SUOrdurulebilirbginm
sirketlere —sagladig: katikalar

W e
e = S

Or e we sz ars weaselaecle
e = P

...... e
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BM Kuresel ilkeler Sé6zlesmesi
1

BM KURESEL ILKELER SOZLESME'SININ 160°IN UZERINDE ULKEDE 9.500'UN IMZACI
ISLETME VE 3.000'iN UZERINDE ISLETME DISI UYESI ILE DUNYANIN EN BUYUK
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK PLATFORMUDUR

2000 YILINDA CALISMALARINA BASLAYAN BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI,
DUNYAMIZ, TUM INSANLAR, TOPLULUKLAR VE PAZARLARA FAYDA SAGLAYAN
SURDURULEBILIR VE KAPSAYICI BIR KURESEL EKONOMI YARATMAK ICIN
KURUMLARIN iS BIRLIGI ILE HAREKETE GEGMELERINI TESVIK EDER.

KURESEL DUZEYDE SUNDUGU TUM KAYNAKLAR VE FIRSATLARIN YANI SIRA 70°IN
UZERINDE ULKEDE FAALIYET GOSTEREN YEREL AGLARI ILE SIRKETLERI YEREL
DUZEYDE DESTEKLIYOR.

BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI
I

BM KURESEL iLKELER SOZLESMESI DUNYA CAPINDAKI
SIRKETLERIN STRATEJILERINI VE OPERASYONLARINI;

* INSAN HAKLARI,

* CALISMA STANDARTLARI,

» CEVREVE

* YOLSUZLUKLA MUCADELE

ALANLARINDAKI 10 ILKE‘YE UYUMLU HALE GETIRMELERIICIN
DESTEKLERKEN AYNI ZAMANDA SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI‘NE ULASILABILMESI ICIN iS DUNYASINA LIDERLIK
EDER.
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BM KURESEL iLKELER SOZLESMESI

4] bl

161 9.894 98.720
ULKE SIRKET RAPOR
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INSAN HAKLARI CALISMA STANDARTLARI GEVRE YOLSUZLUKLA MUCADELE
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BM KURESEL ILKELER SOZLESMESININ

INSAN HAKLAR

ke 1 I imyast, an e
Insan hakdann desteklemel;
Ve haklara say0 duymal.

ke 2l dinyas, insen
haxlan allrnn su; otad
olmamdl
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ke s dinyas, cobanln ke T scinyas, e ke 1y et
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BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI'NE KATILIM
CESITLER

9

IMZAC! KATILIMCI LEAD
+ UN Clobal Compact ile yerel seviyede  + UN Clobal Compact ile kiiresel + | CAD statiisti sorumiuluk alan ve
aKtif etillesim seviyede aktif etkilesim ve New York — birden fazla Eylem Platformu'ng

b ofisi fle birebir iletigim katilan girketlere venlir

+ Ulkeye 0zel arac ve etinhidere tam

#risim v Kiresel arag ve etkinkklere tam + | EAD girketleri uzman grubu Uyesi

v Yerel etkinhkler, erigim olurlar ve UN Global Compact

v KitUphane, ilerleme yol haritast v UNGC web sitesinde Katikm Qundemini aktanmak igin yllik
olmadan Navigator'de oz- sayfas), duizenlenen zirveye katiirlar
degerlendirme araglarina erigim, v Katlimer logosu ve medya arag kit )

N Global Compact Akademisinde  + Klresel tnlice * Kendienne ozel b logo ve medya
yerelde paylagian s  Kitiphane, navigator veleleme 316 kutusuna sahiptrer
materyellere erigim, yol haritast,

v Kuresel qundeme yon vermexin -+ UN Global Compact Akademisi
yerel toplantilara engim + Kuresel gundeme yon veren

toplant; etinlikleri

+ Eylem platformian

v Global Compact Turkiye ile
etklegme qime,

+ Surdurilebilirix alaninda llerlemek,
uzmanlardan ogrenmex ve kiresel
Olcekte etkilerini artirmak isteyen
liderter ve yeni baglayanlar igin
ideal bir platformun parcast oima.
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BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI’NE
UYE OLAN ISLETMELERIN SAGLAYACAGI
OLANAKLAR

BIRLESMIS MILLETLER TARAFINDAN DESTEKLENEN DUNYANIN EN BUYUK VE TEK KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK PLATFORMUNUN BIR PARCASI OLMAK

KURESELDE VE YERELDE SURDURULEBILIRLIK GUNDEMINI YAKINDAN TAKIP ETME, BELIRLEME VE
YON VERMEK

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA iYi UYGULAMALARI PAYLASMA VE BASARILARIN
GORUNURLUGUND SAGLAMAK;

106'TAN FAZLA ULKEDE NEREDEYSE HER SEKTOR VE BUYUKLUKTE
SIRKETIN TEMSIL EDILDIGI GENIS BIR AGA ULASMAK

BM KURESEL iLKELER SOZLESMESI'IN BENZERSIZ COK PAYDASLI YAPISI
SAYESINDE YENI ISBIRLIKLERI KURMAK

SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERINI GELISTIRME, DEGERLENDIRMENIZE, UYGULAMA VE
OLCMEYE YARAYAN ARAC, KAYNAK, EGITIM VE UZMANLARA ERISMEK

70+ ULKEDE YEREL AG DESTEGI SAGLAMAK

SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI (2015’DEN 2030°A)

TUM MILLETLERE ¥OMNELIK OLARAK DUZENLENEN “2030 GUNDEMI”NiN TEMELINDE YASAMAK
ISTEDIGIMIZ DUNYAYI TANIMLAYAN 17 SOURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFI BULUNMAKTADIR.

FARKLI GELISMISLIK SEVIYESINDEKI ULKELERE YONELIK OLUSTURULAN BU HEDEFLER HER NE
KADAR HUKUMETLER ICIN UYGULANABILIR HEDEFLER OLARAK KURGULANMIS OLSALAR DA
BU HEDEFLERDEM HER BIRININ BASARIYA ULASMASINDA SORUMLU IS DUNYASI
UYGULAMALARI, YENI IS YAPIS SEKILLERI, YATIRIM, YENILIKCILIK, TEKNOLOJI VE i$ BIRLIGI
ARACILIGIYLA IS DUNYASI KILIT BIR ROL OYNAMAKTADIR.

BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI, iS5 DUNYASINDAKI BU DONUSUMUN ONCUSU OLMA
ROLUNU USTLENMEKTEDIR VE SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERININ, SIRKET
STRATEJILERINE VE OPERASYONLARINA DAHIL EDILMESINI SAGLAMAK ICiN IS DUNYASINI
TESVIK ETMEKTEDIR.
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SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI (2015’DEN 2030°A)

3 e 4 5 5 e

YD

GLOBAL COMPACT TURKIYE

‘Sorumlu kurumsal vatandasghk ve Tiirkiye'de ve uluslararasi diizeyde,

surdurilebilir kurumlar’ kavraminin
Tiirkiye'de yayginlagmasini saglamak iizere
gelistirdiqi strate)i ve yaklagimlarla diinyada
oncii ve drnek olmak.

ozel sektor ve diger sosyal paydaslar
ile ishirlikleri yaparak, siirdiiriilebilir
ve kapsayici bir kiiresel ekonominin
saglanmasina destek olmak.
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RAKAMLARLA GLOBAL COMPACT
TURKIYE (2018)

IE:i:!I I!IIII ‘IEEEII II!III II:::I
21 16 6

138 46

SIRKET STK i$ DUNYASI AKADEMIK DIGER
DERNEGI KURUM

TOPLAM UYE

RAKAMLARLA GLOBAL COMPACT
TURKIYE (2018)

f 136 Swket imzacisi ile %28 Katilimea tye oran ile 204 WEPs imzacesi fle

637.592 ik 191 16 W8

Tikiye'de UN Global Compact imzacis 2018'de yaymlanan Ulusalve Uluslararast Kurumla sbiri
SirketerinIstibdam Saladis Kigi Sayis Herleme Bildirmi Raporu
18 23 3W
Odiil Etkinlik Ulustararas Yaynda Ornek
Okarak Yer Alma
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GLOBAL COMPACT TURKIYE
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ULUSLARARAS) e
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working worid DERNEGI

DENETLEME KURULU

CALISMA ALANLARI

SUORDURULERILIR
BAMKACILIK VE
FINANS

KADININ
GUCLENMES]

SURDURULEBILIR

INSAN HAKLARI TEDARIK ZINCIRI
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GLOBAL COMPACT TURKIYE

2016- 2019 YILLARI iCiN STRATEJIK ONCELIKLER

“KADININ GUCLENDIRILMESI”,
“SURDURULEBILIR BANKACILIK VE FINANS”
“SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI”

“iS DUNYASINDA INSAN HAKLARI"

IS DUNYASI

IS DUNYASININ TOPLUMDAKI ROL VE SORUMLULUGU YENI BASTAN
TANIMLIYOR.

IKLIM DEGISIKLIGI, DOGAL KAYNAKLARIN TUKENMESI VE SOSYAL ESITSIZLIKLER
GiBi KURESEL SORUNLARIN COZUMUMNDE iS DUNYASININ ROLU

IS DUNYASININ TEMSILCILERI ARTIK “SORUNUN KAYNAGI” DEGIL “COZUMUN
ORTAGI” OLMAK iSTIYOR

BUGUN BIiR COK SIRKET BiLiM TEMELLI iKLiM HEDEFLERINE iMZA ATIYOR,
OPERASYONLARINI SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERINE GORE YENIDEN
DIZAYMN EDIYOR, YAPTIGI iSBIRLIKLERI iLE GUCUNU WE ETKISINI ARTIRIYOR.
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GLOBAL COMPACT TURKIYE

S Nisan GLOBAL COMPACT TURKIYE 6.
2018 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

24 Nisan  BM KURESEL iLKELER SOZLESMESI
2018 YEREL AGLAR FORUMU

22-24 BM KURESEL iLKELER SOZLESMESI
Ekim 2018 AVRUPA & ORTA DOGU BOLGESEL AG
KOMNSEYi TOPLANTISI

4 Eylul GLOBAL COMPACT TURKIYE CEO
2018 YUVARLAK MASA TOPLANTILARI
19 Kasim

- ETKINLIKLERI
I

ETKINLIK TEMASI

INSANLIGIN VE

CEVRENIN ETKILERINI CiDDI
OLCEKTE HISSETTIGI KURESEL
TEHLIKE

OZEL SEKTORUN
SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERINI, STRATEJILERININ
BiR PARCASI YAPMA KONUSUNDA
YEREL AGLARA DUSEN ROL

- IS DUNYASINDA INSAN HAKLARI
- MULTECILERIN ENTEGRASYONU
VE IS DUNYASININ ROLU

GLOBAL COMPACT TURKIYE
ETKINLIKLERI
/! |/ |

4 Eylal 2018 GLOBAL COMPACT TURKIYE
19 Kasim 2018 CEQ YUVARLAK MASA
26 Subat 2019  TOPLANTILARI

Aralhk 2018 GLOBAL COMPACT TURKIYE
“SURDURULEBILIR
FINAMNSMAN BILDIRGESI”
GUMNCELLENDI

22 Kasim 2018 GLOBAL COMPACT TURKIYE
ve ILO TURKIYE iSBIRLIGINDE
iISYERINDE SOSYAL DIYALOG
CALISTAYLARI
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- IS DUNYASINDA INSAN HAKLARI

- MULTECILERIN ENTEGRASYONU
VE iS DUNYASININ ROLU

- IS DUNYASINDA KAPSAYICILIK VE
CESITLILIK

BANKALARIN CEVRESEL VE

SOSYAL ETKISINI

DEGERLENDIRECEKLERI YATIRIM

TUTARI LIMITI 50 MILYON $ 20

MILYON $ INDIRILDI

CALISMA HAYATINDA SOSYAL
DIYALOGUMN GELISTIRILMESI
PROJESI HAYATA GECIRILDI



5 Mart
2019

7 Mart
2019

14 Mart
2019

GLOBAL COMPACT TURKIYE

ETKINLIKLERI
I

GLOBAL COMPACT TURKIYE
KADININ GUCLENMESI
IZMIR PLATFORMU KURULDU

IS DUNYASINDA KADININ
GUCLENMESI iCIN

COCUK BAKIM VE EGITIM
HIZMETLERININ
YAYGINLASMASI KONFERANSI

KADININ GUCLENMESI
PRENSIPLERI (WOMEN’S
EMPOWERMENT PRINCIPLES-

PEFEMAEY Pl R AL

KADININ GUCLENMESINE YONELIK
TURKIYE CAPINA YAPILAN
CALISMALARIN BOLGESEL ISBIRLIKLERI
VE DENEYIM PAYLASIMLARI ILE DAHA
ETKIN HALE GETIRILMESI

(IMZACI SAYISI 2017 VE 2018 DUNYA
BIRINCISI)

TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLI MALI
POLITIKALARIN VE COCUK BAKIM VE
EGITIM HIZMETLERINE YONELIK YAPILAN
YATIRIMLARIN ONEMI

CINSIYET ESITLIGI VE KADININ
GUCLENMESINDE iSLETMELERDE
INOVASYON VE YATIRIM

BM Kiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme
Raporu
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ILERLEME RAPORU
I

ILERLEME RAPORU, BIR SIRKETIN BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI
UYGULAMASINA YONELIK CALISMALARI HAKKINDA PAYDASLARININ BILGILENDIRILMESI
ICIN YAYINLANAN YILLIK BEYANLARDIR.

KURESEL ILKELER SOZLESMESI'NIN DOGRULUK ONLEMLERININ ONEMLI BiR PARCAS!
OLAN ILERLEME RAPORU’NUN ESAS AMACI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINA
DAIR BILGILENDIRMEYi SAGLAYAN BIR ARAC GOREVI GORMEKTIR.

ILERLEME RAPORLARI, PAYDAS DIYALOGUNUN SAGLANMASI VE EN iYi VE GELISEN
UYGULAMALARIN PAYLASILMASI ICIN ETKIN BIR ARAG OLARAK KULLANILABILIR.

HALKA ACIK BiR BELGE OLAN ILERLEME RAPORU SIRKETIN SEFFAFLIK VE HESAP
VEREBILIRLIGE OLAN TAAHHUDUNUN ONEMLI BiR GOSTERGESIDIR. KURESEL iLKELER
SOZLESMESI WEB SITESINE ILERLEME RAPORU SUNULMAMASI DURUMUNDA SIRKETIN
KATILIMCI STATUSU DEGISECEK VE NIHAYETINDE DE ISLETME GIRISIMDEN
CIKARILACAKTIR.

ILERLEME RAPORU SUNULMASI SIRKET PAYDASLARININ KATILIMCININ
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI KONUSUNDA GEREKLI BILGILERE ERISIMINI
KOLAYLASTIRMAKTADIR.

ILERLEME RAPORU GEREKLILIKLERI

i5 DUNYASI KATILIMCILARI PAYDASLARINA YILLIK OLARAK KAYDETTIKLERI iLERLEMEYE DAIR

BiLGI VERMEK ZORUNDADIRLAR.

ILERLEME RAPORU IS DUNYASI KATILIMCILARI VE PAYDASLARI ARASINDA DIREK BIR
ILETiSIM ARACIDIR. BU SEBEPLE KATILIMCILAR ILERLEME RAPORLARINI GENIS BIR
KITLENIN ERISIMINE ACIK KILMAK DURUMUNDADIR. GENEL FORMATIN ESNEK
OLMASINA RAGMEN, HER ILERLEME RAPORU SU UC UNSURA SAHIP OLMALIDIR:
A. UsT DUZEY YONETICI TARAFINDAN YAZILMIS, KURESEL ILKELER SOZLESMESI'NE OLAN
KESINTISIZ DESTEGI BELIRTEN VE KATILIMCININ GIRISIME VE ILKELERINE DAIR SURMEKTE
OLAN TAAHHUDUND YENILEYEN BiR ACIKLAMA.

B. SIRKETIN KURESEL ILKELER SOZLESMESI'NIN DORT KONU ALANININ HER BIRININ (iINSAN
HAKLARI, iSGUCU, CEVRE, YOLSUZLUKLA MUCADELE) UYGULAMAYA KONULMASI iCiN YAPTIGI
(YA DA YAPMAYI PLANLADIGI) EYLEMLER HAKKINDA ACIKLAMALAR (iLGILI POLITIKALARIN
ACIKLANMASI, PROSEDURLER, FAALIYETLER).

C. SONMUCLARIN OLCULMESI (ORNEGIN; HEDEF/PERFORMANS GOSTERGELERININ NE
KADARINA ULASILDI VEYA DIGER NITELIKSELWE NICELIKSEL SONUCLARIN OLCULMESI).
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ILERLEME RAPORU GEREKLILIKLERI

IS DUNYASI KATILIMCILARI YILLIK ILERLEME RAPORLARI'NI KURESEL ILKELER SOZLESMESI

WEB SITESINDE YAYINLAMALIDIRLAR.

IS DUNYASI KATILIMCILARI ILK ILERLEME RAPORU'NU KURESEL ILKELER SOZLESMESI'NE
KATILDIKLARI TARIHTEN SONRAKI BIR YIL ICERISINDE SUNMALIDIRLAR. TAKIP EDEN HER
ILERLEME RAPORU DA BIR ONCEKI RAPORUN SUNULMASINDAN SONRAKI BIR YIL ICERISINDE
YAYINLANMALIDIR.

A. 1S DUNYASI KATILIMCILARI ILERLEME RAPORLARI’'NIN ELEKTRONIK BIR KOPYASINI
(TERCIHEN PDF DOSYASI HALINDE) VE EGER VAR ISE ILERLEME RAPORLARI’NIN BULUNDUGU
BIR BAGLANTIYI (URLADRESI) KURESEL ILKELER SOZLESMESI ILERLEME RAPORLARI
VERITABANI'NA (WWW.UNGLOBALCOMPACT.ORG/ADMIN) EKLEMELILERDIR.

B. KATILIMCILAR ILERLEME RAPORLARI'NIN ICERIGI VE PAYDASLARA YAYILMASI KONUSUNDA
BILGILERI ICEREN KISA BIR ANKETI DE DOLDURMALILARDIR.

AYRISTIRMA

ILERLEME RAPORLARI’NI ZAMANINDA SUNAN iS DUNYASI KATILIMCILARI

ASAGIDAKI iKi KATEGORIDEN BIRINE GORE SINIFLANDIRILMAKTADIR:

AKTIF KiS: ZAMANINDA ILERLEME RAPORU'NU SUNAN VE RAPOR'UN TUM
GEREKLILIKLERI YERINE GETIRDIGINI ACIKLAYAN IS DUNYASI KATILIMCISI

ILERI KiS: AKTIF KiS KATEGORIiSI GEREKLILIKLERINI YERINE GETIREBILEN IS
DUNYASI KATILIMCILARI, KENDILERINI SU SEKILDE “iLERI KiS” SEVIYESINDE
TANIMLAYABILIRLER:

- OM PRENSIBI STRATEJI VE OPERASYOMNLARININ BiR PARCASI HALINE
GETIRMISLERDIR

- BM HEDEFLERI VE GUNDEMINE DESTEK VERECEK CALISMALARDA,
BULUNUYORLARDIR

- KURUMSAL SURDURULEBILIR YONETISIM VE LIDERLIK GOSTERIYORLARDIR
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KRITERLERIN YERINE GETIRILMESI
e

BIR KRITERIN YERINE GETIRILMIS SAYILMASI ICIN SIRKETIN GENEL OLARAK KABUL
EDILMIS iYi UYGULAMALARI, - HER KRITERIN ALTINDA BELIRTILEN VE KENDI
OPERASYONLARI BAGLAMINDA iYi UYGULAMA OLARAK TAVSIYE EDILEN
UYGULAMALAR - NASIL UYGULAMAYA KOYDUGUNU YA DA UYGULAMAYA KOYMAYI
PLANLADIGINI ACIKLAMASI GEREKMEKTEDIR

ILERI KiS DUZEYi KATILIMCILARIN ZAMAN ICINDE BUTUN iYi UYGULAMA
ORNEKLERINI HAYATA GECIRMIS OLMALARI DESTEKLENMEKTEDIR. SIRKETIN BIR
KRITERIN KENDISINE UYGUN OLMADIGINI DUSUNDUGU DURUMDA, iLERLEME
RAPORU’NDA BU KONUDA BIR AGIKLAMA YAPILMASI GEREKMEKTEDIR. (ORN. KRITER
ISLETME ICIN KULLANISSIZ, HUKUKI SINIRLAMALAR, GIZLILIGI GOZETME, REKABET
GUCUNU KORUMA)

BELIRLENEN iYi UYGULAMALAR TAM KAPSAMLI BiR LISTE SEKLINDE
PLANLANMADIGINDAN, SIRKETLER BUNLARA EK OLARAK FARKLI YERLESMIS YA DA
YENI GELISTIRILEN iYi UYGULAMALARI HAYATA GECIRMEYI TERCIH EDEBILIR VE
BUNLARI 0Z DEGERLENDIRMELERINDE BELIRTEBILIRLER.

v B ' "Insan toplulugu kadin ve .

- ,alndeyiz erkek denilen iki cins
insandan miirekkeptir.
Kabil midir ki, bu
kiitlenin bir parcasint
ilerletelim, 6tekini ihmal
edelim de kiitlenin
biitiinliigii ilerleyebilsin?
Miimkiin miidiir ki, bir
cismin yarist topraga
zincirlerle bagl: kaldikca
oteki kismi goklere
yiikselebilsin? "

Mustafa Kemal Atatiirk
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BM KADINI GUCLENDIRME ILKELERI

1. Cinsiyet esitligi icin Gst dizey kurumsal liderlik olusturulmasi,

2. Iste kadinlara ve erkeklere adil bir sekilde muamele edilmesi— insan haklan ve
ayrimcilik yapilmamasi ilkesine sayg gdsterilmesi ve desteklenmesi,

3. Tim kadin ve erkek calisanlanin saglik, giivenlik ve refahinin saglanmasi,
4. Kadinlar icin egitim, mesleki egitim ve kariyer gelisiminin tesvik edilmesi,

5. Kadinlan gliclendiren; girisim gelistirme, tedarik zinciri ve pazarlama uygulamalarinin
benimsenmesi,

6. Toplumsal girisimler ve savunma yoluyla esitligin gelistiriimesi,

7. Cinsiyet esitliginin saglanmasi igin gelismelerin olgiilmesi ve kamuoyuna agik olacak
sekilde raporlanmasi.

BM Kuresel ilerleme Bildirimi Rapor
Ornegi

ABDI IBRAHIM KURESEL ILERLEME BILDIRIMI
RAPORU 2017
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INSAN HAKLARI
(ilkel, ilke2)

Hedef yasam kalitesini
vukseltmek

Insan haklari ve etik degerlere
tam baghhlikla hareket eden Abdi lbrahim,

toplumsal sorumluluk projelerini
duzenli olarak surdurmektedir.

IS GUCU
(Ilke 3,1lke 4,llke 5,Ilke 6)

En onemli deger
insan kaynagi

Abdi ibrahim, koklii gelenegi ve kurumsal yapisi ile
ruhen ve bedenen saglam bir toplum ve is gliciiniin
olusmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.
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CEVRE
(Ilke 7, ilke 8, ilke 9)

Dogaya saygili
cevre politikasi

Yatirim kararlari agisindan 6nem tasiyan ¢aligmalar igin
enerji danismanhgi hizmeti alan Abdi Ibrahim,

tasarruf projelerine odaklanarak cevre politikasini
surekli gelistirmektedir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE
(Ilke 10)

Seffaf, hesap verebilir ve
etik is anlayisi

Abdi ibrahim, asirlik birikimi neticesinde olusturdugu
is kultariunid benimsemistir. Sirket, bu koklu

kurum kultara 1siginda, karar alma sureclerinde ve
uygulamalarinda ulusal ve uluslararasi yasalarin
cizdigi sinirlar dahilinde hareket etmektedir.
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7. KOMISYON

FINANSAL OLMAYAN BIiLGILERIN DENETiMi (GUVENCE DENETiMi VE RAPOR ORNEKLERI)

Prof. Dr. Serap Sabahat YANIK

SURDURULEBILIRLIK RAPORLARINA
AA VERILEN GUVENCE

MODAV

Muhasebe Ogretim Uyeleri
Bilim ve Dayamisma Vakfi

Prof. Dr. Serap Sebahat YANIK

7. Komisyon

Sunum Plam

 Siirdiiriilebilirlik Raporuna Iligkin Giivence Denetimi
Standartlari

* GDS 3000
* AA1000

* Glivence Raporundaki Goriis Tiirler:
* AA1000 Ilkeleri
* Denetim Raporu Ornekleri

» Sonug ve Oneriler
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Siirdiiriilebilirlik Raporuna iliskin Giivence
Denetimi Standartlar:

GDS 3000

f- Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz

Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Disindaki Giivence
Denetimleri

* Giivence Standard:

GUVENCE DENETIM STANDARTLARI

GDS 3000: Tantht Finansal
Bilgilerm Bagumsiz
Denetum veya Suurh
Bagimsiz Denetimi
Disindaki [}Lgn:i Gillvence
Denetimleri Standard:

GDS 3400:
llenye Yonelik
Finansal
Bilzilern
Incelenmesi

GD

53402

Hizmet

Kui

ulugundaki

Kontrollere
[hiskm Giivence
Raporlan
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GDS 3410: Sera
(az1 Beyanlanna
ILskm Giivence
Raporlan

(DS 3420: Bir
[zahmamede Yer Alan
Proforma Finansal
Bilgilerm Derlenmesine
Ihskm Raporlama
Yapmak Uzere
Ustlenilen Gilvence
Denetimler



GDS 3000

* Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli  Bagimsiz Denetimi Disindaki
Giivence Denetimleri adhi standart (GDS

3000) 2015 yilinda yayimlanmistir.

* GDS 3000, meslek mensuplar i¢in, tarihi

finansal bilgiler = disindaki giivence

sozlesmelerine 1iligkin temel ilkelere ve

islemlere yer vermektedir.

GDS 3000

Standardin Tarthi finansal bilgiye iliskin olarak Bagimsiz Denetim Standartlar ile veya
) Bagimsiz Smirh Standartlart digindaki giivence denetimleriin bagarih olarak
Amaci uygulanmasinda meslek mensuplarma gerekli temel ilke ve sirecler:

) belirlemek ve onlara vol gostermektir,

* Makul veya simirh glivence saglamay! amaglayan
Yukaridaki genel amag denetimin amacint ve unsurlarmi tammlamak,

dogrultusunda GDS 3000, * Meslek mensuplarina rehberlik etmek,

ii¢ farkh amaca hizmet
etmektedir.

* Belirl giivence sozlesme tiirlerine ihigkin ozel
standartlar gelistirmek.
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GDS 3000

Standardin Genel Ozellikleri

* GDS 3000, tarihi finansal bilginin denetimi ile ilgili olan Bagimsiz Denetim

Standartlarinda yer alan unsurlarin ¢ogunu kapsamaktadir,

* GDS 3000 , tarihi finansal bilginin denetimi denetimi diginda tiim giivence

sozlesmeleri igin genel uygulama ilkelerini igermektedir.

* Denetgiler, glivence vermeleri gereken bir rapor s6z konusu oldugunda ve o
konu ile ilgili 6zel bir standart olmadigi durumlarda bu standardi goz oniinde

bulundurmahdirlar.

GDS 3000

GUVENCE
DENETIMI

Sorumlu taraf disindaki hedef kullanicilarin, denetime konu

bilgiye, iliskin glivence seviyesini artiracak sekilde tasarlanmis bir
sonug bildirmek tizere, denet¢inin yeterli ve uygun kanit elde

etmeyi amagladigi denetimdir.
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GDS 3000, Giivence Denetimi Unsurlar: Veri Akisi

Olgiitiin
Belirlemmesi

Bevammn
Olugmas

Konunun
Belirlenmesi

Meslek Glivense
Mensubu Raporumn
Meslek Hazirlanmas:

Mensubn ile
Sazlegime

Y apilmas
Hedefl P

Kullamiclar Bevanin Dogrulugn
HakKinda Kamt
Toplanmas

GDS 3000, Giivence Denetimi Unsurlari

Giivence Denetiminin
Unsurlan

-Uklii taraf iliskisi
- Uygun konu,
- Uygun kisit veya kisitlar

- Yeterli ve uygun kanit

- Giivence raporu
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GDS 3000, Giivence Denetimi Unsurlar:

Uclii Taraf iliskisi

= denetet,

= sorumlu taraf

* hedef kullanicilar

olmak iizere li¢ ayr1 tarafi kapsamaktadir,

Uclii Taraf iliskisi

* Denetci, denetimi yuriten kisilerdir.

* Bir denetciden cok gesith konularda giivence denetimi
gerceklestiriimesinin 1stenmest miimkiindiir,

* Denetci, sorumlu taraf disindaki hedef kullanicilarmm, denetimin
konusunu olusturan bilgilere iliskin giiven seviyesini artiracak
sekilde tasarlanmis bir sonug bildirmek tizere yeterli ve uygun kanit
elde eder.
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Uclii Taraf Iliskisi

* Sorumlu taraf, (isletme yonetimi) denetgi ile s6zlesme
yapilmasindan, konunun belirlenmesinden ve 6lgiit se¢iminden
sorumlu olan taraftir,

* Denetimi yaptiran taraf, farkl kosullar altinda, yonetim veya
sorumlu tarafin iist yonetiminden sorumlu olan kigiler, ilgili
mevzuat uyarinca yetkilendirilen kurum ve kuruluslar, hedef
kullanicilar olabilir.

Uclii Taraf Diskisi

* Hedef kullameilar, denetginin giivence raporunu kullanmasini
bekledigi kisiler, kuruluslar veya gruplardr.

Ornegin, bankacilar, diizenleyici kuruluslar gibi

* Baz1 durumlarda, giivence raporunun hitap ettigi hedef kullanicilar
disinda hedef kullanicilarda olabilir,

Ornegin, cok sayida insanin rapora ulagabildigi durumlarda denetci, giivence

raporundan faydalanacak tiim kisileri belirleyemeyebilir. Bu durumda hedef
kullanicilar, onemli ve ortak menfaatlere sahip paydaslarla sinirlandirilabilir.
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GDS 3000°e Gore Giivence Denetim Raporunun

Asgari Unsurlan
CEEEEER

Bilgi
Kullanicilan

Giivence Raporundaki Goriis Tiirleri

Sozlesme

Kapsamina
Gore

Makul

Guvence

Makul Giivencede goriis dogrudan  Simirh Giivencede goriis dolayl ifade
ifade edilir, edilir,

“Uygulanan prosediirlere ve elde
“Goriigiimiize gove isletme, tim  edilen kanitlara dayanarak,

anemli yonleriyle XYZ mevzuatma  igletmenin tim onemli yonleriyle XYZ
uygunluk saglamaktadr” mevzuating uygunluk saglamadigi
kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir,”
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Giivence Raporundaki Goriis Tiirleri

Sozlesme
Tuarine Gore

Beyan Temelli
Soézlesme

Meslek mensubunun goriisti,
sorumlu taraf olan isletme
yonetiminin beyam ile ilgilidir.

“Giriigiimiize gire, sorumlu
tarafin i¢ kontrollerin etkin
olduguna dair beyam, tiim onemli
yonleriyle, XYZ olciitiine
dayanarak, gergegi
yanstumaktadw.”

Dogrudan
Raporlama
Sozlesmeleri
Meslek mensubu, sorumlu taraf konu
tizerine yazih bir beyanda bulunsun
veya bulunmasin, uygun dlciite
dayanarak konu hakkinda gériis ifade
eder.
“Garitgitmiize gore, i¢ kontroller,
XVYZ dlgiitiine dayanarak, tiim dnemli
yanleriyle, etkindir.”

"

Dogrulayici
Kurulus

Yiptheil] A Sopaed Ay KDL

‘Wil |

&30 12 4T 80 67

AR ST

Bay Dodrulaps Oy KATHAN, |

Ad Soyed MISTASA SARIND,

A Soyed ay KATHANL]
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Sumrh Giivence Raporu

Ulker Riskiivi Sanayi A.8. Yinetim Kurulu ve Yiinetimine,

lker Biskivi Sanayi A5, (“Sirket") Yonetim Kurulu tarafindan 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil
itibariyle hamrlanan Sirket'in Siirdiirilebilirlik Raporunda ver alan ve agafida listelenmis Secilmis

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri [ “Segilmig Bilgiler") iizerinde bafimsiz simirh glivence caligmas: viirlitmek fizere

gireviendirilmis bulunuyoruz.

Dogrulama
Faaliyetleri

>

Segilmis Bilgiler

Smirh glivence caligmamiza konu olan ve 2018 Ulker Biskiivi Slirddiriilebilirlik Raporu'nun 43 ve 56,
sayfalannda (**") igaretivle belirtilmis Secilmig Bilgiler'in kapsami 31 Aralik 2018 tarthinde sona eren yil

itibariyle agafadaki gibi Geetlenmektedir.

' Enerji Tiiketimi,

. Dofirudan (Kapsam 1) Sera Gazi Salimlar,

¢ Enerji Dolayh (Kapsam 2) Sera Gaz Sahmlan,
«  Difer Dolayh (Kapsam 3) Sera Gaz Sahmlan,

Su Tilketimi,

{s saihily ve wivenligi komitelerinde iggiici temeil,

o g saghiy ve givenligi veriler (Oliimlii kaza sayis, Meslek hastalifs orany, Kaza siklik oran, Kaza

agarlik oram)

Raimsiz giivencemiz yalmzea 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren il igin hazrlanmig olup Sneeki dinemlere
va da 2018 Siirdiiriilebilirlik Rapor'undaki Segilmis Bilgiler diginda yer alan difer bilgiler dayah herhangi bir
islem uygulanmammig ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir,

Olgiit

Sirket Secilmis Bilgileri hazirlarken 2018 siirdiirilebilirlik raporunun 54-55. sayfalaninda bulunan ve EK-3
biiliimde yer alan Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar bolimiindeki prensipleri kullanmigtr.
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Tl Denetginin Sor

Sorumlulufumuz, gerceklegtirdifimiz smrh glivence gabgmasina dayanarak Segflmis Bilgiler'in, tiim fnemli
yinleriyle, Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar béliimiine uygun bigimde sunulmadif kanaatine
varmamza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi gekip gekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir.
Sinirh glivence cahgmamrz, Uluslararas: Denetim ve Glivence Standartlan Kurulu tarafindan gkarlbmg

Uluslararas Gilvence Denetimler Standard 3000 = “Tarihi Finansal Bilgilerin Bafimsiz Denetimi Veya
Simith Bafimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi"na (*GDS 3000") ve
Uluslararas Giivence Denetimi Standardi 3410 - “Sera Gazi Beyanlanina fligkin Giivence Denetimleri
Standardi"na ("GDS 34107) uygun olarak gerceklesticilmigtir, ——

D

GDS goon'e ve GDS 3410' uygun olarak yiiriitmiig old sl gil kapsami, makul
giivencenin kapsamina kiyasla onemli Glglide dardir. Bir simrh glivence cahgmasinda yeterli ve uygun
denetim kamitlarimin toplanmas: kapsaminda gergeklegtirilen prosediirlerin niteligi, zamanlamas) ve
kapsami makul glivence ¢ahgmalanina oranla gok daha dardir,

Yiiriitmiig oldugumuz prosediicler profesyonel yargimmiza dayanmakta ve aragtirmalar, gergeklegtirilen
siireglerin gizlenmesi, belgelerin incel i, analitik prosediirler, Slgiim yéntem|erinin uygunlugunun ve
raporlama politikalanmin degerlendirilmesi ve altta yatan kaytlarin lizerinde mutabakata varlmasindan
olugmaktadir,

s

Yiiriitmiig oldufumuz sinirh glivence prosediirleri gunlan icermektedirs ——F—

. Sirket yinetimi ve ilgili Secilmig Bilgiden sorumlu kigiler ile gonigmelerde buh ,

. Segilmig Bilgilerin toplanmas: ve raporlanmasina iligkin siireg anlagilmigtir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yénetmek ve raporlamak igin Snemli sliveg ve kontrollerin defierlendirilmesini
icermektedir.

o  Segilmig Bilgiler'in hazrlanmas: fgin kullamlan kaynak veriler defierlendiriimistir ve secilen belirli
hesaplama drnekleri yeniden yapilmigtir.

. Sirket tarafindan hazmrlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmas igin Gronekleme bazinda

Tigili
standartlara
atif

Denetim
Prosediirleri

sinirh testler gergeklegtivilmistir.
Raporlanan veriler dzerinden analitik prosedirler uygulanmigtir.

Bajumsiz Denetim Sonucu

Prosedilrlerimizin ve elde etti§imiz kanitlann sonucunda, Sirket'in Stirdiirillebilirlik Raporu'nda yer alan
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yl itibariyle Segilmig Bilgile'in, tiim Gnemli yonleriyle, Reporlamaya

Dair Esaslar ve Tablolar bdliimfine uygun gekilde hezrlanmadif konusunda herhangi bir hususa

rastlanmamugtir,

Bu rapor, sonucu da dahil olmak {izere, irket'in siirdiiriilebilirlik performans: ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardime: olmak amactyla Sirket Yonetim Kurulu igin hazirlanmgtir, $irket Yonetim
Kurulu'nun Segilmig Bilgiler ile ilgili bir sinirh bagims:z glivence raporu hazrlatarak konuyla ilgli
sorumluluklarin yerine getirdiini gosterebilmesini saflamak igin bu raporun 31 Arahk 2018 tarihinde
sona eren yil icin hazirlanan Siirdirilebilirlik Raporu iginde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigf 8lcide ve kogullan Gnceden yazih onayimiz ile aqikea mutabik kalinmag durumlar
haricinde, yliriitm{lg oldugumuz galigma veya raporumusla ilgili olarak Ulker Biskiivi Sanayi A.§. Yonetim
Kurulu ve Ulker Biskiivi Sanayi A.§. haricinde hig bir kigi veya kuruma kargt sorumluluk kabul
etmemekteyiz,

PwC ve
Mali Milgavirlik A.§.

{14

Ediz |, SMMM
Partner

Istanbul, 30 Haziran 2019
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AA1000 Guvence Standard:

* AA1000 Giivence Standardi “Sosyal ve Etik Hesap Verilebilirlik oy —
Enstitiisii" (Institute of Social and Ethical Accountability) tarafindan
2003 wyihinda olusturulmus wve 2008 wilinda AA1000 APS

AA1000

Accountability Principles Standardi ve 2018 wyilinda AA1000 YSGGr T
PRINCIPLES

Acountability Principles olarak revize edilmistir.

* AA1000AS Giivence Denetim Standardi sadece siirdiiriilebilirlik

raporlarmna iliskin giivence denetimi i¢in olusturulmustur.

AA1000 Giivence Standardinin Tlkeleri

o Biitiinliiliik: Insanlan etkileyecek kararlarda sz sahibi
Biitlinlilik _—
(Kapsayicilik) olmalidir.

Onemlilik: Karar vericiler, 5nemli olan
siirdiirtilebilirlik konularini tanimlamali ve acik olmalidur.

Hesap Verebilirlik: Kuruluslar, materyal

siirdiirtilebilirlik konularna ve ilgili etkilerine seffaf

davranmalidir. Bu standartlara 1lave olarak dordiinci ilke

Hesap
Verebilirlik

eklenmistir. Eklenen dordiincii ilke Etki ilkesidir.

Etki: Sirketler, eylemlerinin daha genis
ekosistemlerinin asil etkiledikleri konusunda izlemeli,

dlemeli ve hesap verebilir olmalidur.
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Siirdiiriilebilirlik Raporunu Giivence Beyam ile
Sunan Sirketlerin Listesi

Siirdiiriile bilisdik St o ihrid Be bilirlik
Endeksine Raporun Giivence
Say1]  Sirket Sektir Beyam [le Yaymlamaya
Kote Olma Bagladis Tarih
Durumu
1 |Anadoln Efes [Uretim Evet 2017
2 |Arcelik Uretim Ewvet 2010
3 |Brisa [retim Evet 2013
4 |Cimsa Uretim Evet 2017
5 |Cola Uretim Evet 2017
6 |Eczacibasi  |Uretim Evet 2009
7 |Halkhank Mali Jamulus Havir 2017
8 |ls Bankasi  [Mali kurulus Evet 2017
9 [Migros Hizmet ve tearet Evet 2017
10 |Opet Uretim Hayir 2012
11 |Pegasus Hizinet Evet 2013
12 |THY Hizmet Evet 2017
13 |Tofis Uretim Evet 2014
14 |VahifBank  [Mali larulug Evet 2017
15 |Vodaton Hizinet Hayir 2011
16 |Yapikredi  [Mali karulug Evet 2015
17 |Ulker Uretim Hayir 2018

BIST 100 SIRKETLERI UZERINE INCELEME

Tableo 5. Giivence Denetimi Yapilmis Surdirilebilirlik
Raporlarinin Yillara Dagilim

Yillar Yayl_m_lanmla Surdurilebi- Glivence Denetimi
lirflik Raporu Sayisi Yapilmig Rapor Sayisi
2010 9 2
2011 12 3
2012 16 3
2013 22 3
2014 27 5
2015 34 5
2016 32 7
2017 28 8
Toplam 180 36

Kaynak: Ertan (2018)
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Tablo 7. Sirdiriilebilirlik Raporlarina Giivence
Hizmeti Veren Isletmeler

Gilivence Hizmeti Veren Isletmeler Gulvence Hizmeti Sayisi
Pricewaterhouse Coopers 13
Emst & Young 10
BSI? 8
SGse ]
Bureau Veritas® 2
TUV NORD1 1
Ekometrica! 1
SE 1
Turk Loydu'? 2
Toplam 43

[CERIK ANALIZI

Kaynak: Ertan (2018)

Siirdiiriilebilirlik Raporundaki 8 Sinitli Giivence 19
Bilgilen " Makul
' . 10
# Ekonomik 4 Giivence
B Sosyal 12 B Karma "
" (evresel M Giivence ’

R

19
I 10

Giivence Seviyesi
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1AUIO O, SDUNMUUuruivuiiriK mAaporianinin suvence
Denetimlerinde Denetime Konu Bilgiler

Kategor

Denetime Konu Bilgi

Ekonomik

Ekonomik performans

Devietten alinan mal yardimlar

Sayi
3
1

Cevresel

Emisyonlar

Eneri

Su

Atk sular ve atiklar

LM'“!‘

Genel'

Uygulamasi ve
Insana Yaragir

istihdam

ig saghg: ve guvenligi

-
—-

Egitim ve &gretim

insan Haklan

Yatinnm?*

Aynmciliin Snlenmesi

Orgutlenme ve Toplu sézlesme hakki

Cocuk iggiler

Zotia ve cebren calighrma

Toplum

Yolsuziukla micadele

Rekabete aykin davranis

Tedarnkgilenn toplum uzenndek: etkiler
bakimindan degerlendinimesi

Nij=W|=IN|WIN NN
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SONUC

® Tiirkiye’de de siirdiirebilirlik raporu yayinlayan sirketlerin cogunlugu
gilvence denetiminde GDS 3000 standardinin benimseyen “Dort
Biiyiikler” olarak adlandirilan denetim firmalarmdan birini tercih

etmektedir,

® Giivence denetimi gerek denetim sirketi gerekse uzman sirketi
tarafindan sunulmug olsun siirdiirebilirlik raporlarmda yer alan
bilgilerin tamamina giivence verilmedigi, segili bilgilerin giivence

alindigr tespit edilmistir.

SONUC

®» Secilmig bilgilerin i¢inde genellikle ¢evresel bilgiler yani sera gazi
emisyonu, enerji kullanimi, su kullanimi, dolayli emisyon ve atik
bilgileri yer almakta ve bu bilgilere giivence hem denetim sirketi hem

de uzman sirketi tarafindan verilmektedir.

* Sosyal bilgilere verilen glivence beyanina ise sadece denetim sirketi

tarafindan hazirlanan raporlarda rastlanmaktadir.
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SONUC

®* Uzman  kuruluglar1  tarafindan  diizenlenecek  giivence  denetiminde

stirdtriilebilirlik raporundaki sosyal gostergelerin de dikkate alinmasi énerilebilir.

= Siirdiirebilirlik raporlarina wverilen gilivence denetimi denetgiler tarafindan
verildiginde gilivence prosediiriiniin ~ standartlasmus  olmas1  beyanlarnn
giivenirhigini  zedeleme riski olusturabilmektedir. Giivence denetimi uzman
kuruluslan tarafindan verildiginde ise uygulanan giivence prosediirler sirketin

bulundugu sektore gore farkhilik gostermektedir.

SONUC

= Glivence beyanlarindaki goriis ve goriige iligkin dayanaklan, hazirlanan giivence
denetim raporlarinda revize edilen BDS 700 kapsaminda diizenlenmesi, denetim

sirketlerine tavsiye edilebilecek diger bir husustur.

= Glivence beyanlarinda teknik terimler ve terminolojide dil birliginin saglanmasi

onem arz etmektedir.
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SONUC

= Giivence bevanlarindaki gorilis ve gériise iliskin dayanaklari, hazirlanan gilivence
denetim raporlarinda revize edilen BDS 700 kapsaminda diizenlenmesi, denetim

sirketlerine tavsive edilebilecek diger bir husustur.

= Glivence beyanlarinda teknik terimler ve terminolojide dil birliginin saglanmasi

onem arz etmektedir.
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