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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DOS FEITOS DE RELACOES DE CONSUMO, CIVEIS E COMERCIAIS DA COMARCA DE

COTEGIPE/BA

Recuperac¢ao Judicial n° 8000546-14.2025.8.05.0070

PAULO OLIVEIRA, advogado e administrador judicial, vem, perante Vossa Exceléncia, apresentar RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES, nos

termos do artigo artigo 22, inciso 1, alinea “c”, da Lei 11.101/2005.

Salvador, 05 de margo de 2026.

PAULO OLIVEIRA
OAB/BA — 29.296
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I. INTRODUGAO

1. O presente Relatorio Mensal de Atividades (RMA) é apresentado pelo Administrador Judicial em cumprimento ao disposto no artigo 22, inciso
I, alinea “c”, da Lei n° 11.101/2005, tendo por objetivo informar o Juizo e os credores acerca da situacao operacional e financeira do Grupo no

periodo posterior ao deferimento do processamento da recuperagao judicial até o dia 31/01/2026.

2. O pedido de recuperacgao judicial foi ajuizado em 08/08/2025, tendo este Juizo, apds a realizagdo da constatacao prévia prevista no artigo
51-A da Lei n°® 11.101/2005, deferido o processamento da recuperacgao judicial, reconhecendo o preenchimento dos requisitos legais e a regularidade
formal do pedido.

3. Confira-se quadro com as principais movimentagces do processo até o momento:
DATA EVENTO LEI N° 11.101/2025 ID.
08/08/2025 Pedido de processamento da Recuperacao Judicial Art. 51 513759009
23/09/2025 Apresentacao do Laudo de Constatagao Prévia Art. 51-A 521428712
18/12/2025 Deferimento do processamento da Recuperacao Judicial Art. 52 536104465
18/12/2025 Assinatura do Termo de Compromisso do Administrador Judicial Art. 33 536294356
4, Considerando que os aspectos histéricos, estruturais e as causas da crise econdmico-financeira ja foram amplamente analisados no Laudo

de Constatacdo Prévia, o presente relatério limita-se a exposicdo objetiva das atividades desenvolvidas no periodo de acompanhamento mensal,
sem prejuizo de futuras complementacgoes.
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5. Registra-se, ainda, que, em reunido com os Recuperandos, foi ajustado que os documentos operacionais serdo encaminhados mensalmente
entre os dias 05 e 10 e os documentos contabeis até o dia 15 de cada més, a medida que forem sendo disponibilizados pelos setores responsaveis,

bem como que a visita técnica conjunta as propriedades rurais sera realizada entre os dias 08 e 10/04.
Il. DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO GRUPO

6. Os Recuperandos integram grupo econémico atuante no setor agropecuario, com foco principal na pecuaria de corte, compreendendo as
atividades de cria, recria e manejo de gado bovino, desenvolvidas em propriedades rurais localizadas no municipio de Wanderley/BA. O Grupo
desenvolve suas atividades em area total aproximada de 7.119,8 hectares, distribuida entre as seguintes propriedades rurais: (i) Fazenda Monte

Alegre; (ii) Fazenda Primavera; (iii) Fazenda Dona lone; (iv) Fazenda Goianinha; e (v) Fazenda Londrina.

7. A exploracdo da atividade ocorre de forma integrada entre as unidades produtivas, com utilizagdo comum de infraestrutura, mao de obra,
logistica e gestdo operacional. A gestao operacional e financeira é exercida por Alair Lopes Pereira Junior, por intermédio de gerente responsavel

pelas fazendas, a quem compete a conducgéao das rotinas de manejo, organizacao da mao de obra e acompanhamento das atividades produtivas.

8. No periodo analisado, foi apresentado relatério oficial emitido pela Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria da Bahia — ADAB, do qual se

extrai que o rebanho formalmente declarado em nome dos integrantes do grupo totaliza 3.637 bovinos.

9. Conforme as Fichas Sanitarias Animais, em nome de Niara de Sousa Almeida Lopes consta o registro de 1.413 bovideos na Fazenda
Primavera; em nome da Primavera Agropecudria Ltda., 11 bovideos na mesma propriedade; em nome da Alair Agropecuaria Ltda., 71 bovideos na
Fazenda Goianinha e 214 bovideos na Fazenda Monte Alegre; e, em nome de Alair Lopes Pereira Junior, 362 bovideos na Fazenda Goianinha, 133

bovideos na Fazenda Monte Alegre, 1.427 bovideos na Fazenda Dona lone e 6 bovideos na Fazenda Primavera.
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10. No que se refere a faixa etaria, verifica-se que o grupo possui 314 animais com idade entre 0 € 12 meses, sendo 281 machos e 33 fémeas.
Na faixa de 13 a 24 meses, constam 974 animais, dos quais 92 machos e 882 fémeas. Entre 25 e 36 meses, registram-se 231 animais, todos

fémeas. Ja na categoria acima de 36 meses, foram declarados 2.118 bovinos, sendo 84 machos e 2.034 fémeas.

1. Observa-se, portanto, que a maior concentragdo do rebanho encontra-se na faixa etaria superior a 36 meses, seguida pelo grupo de 13 a 24

meses, 0 que indica predominancia de animais em estagio produtivo e de reposi¢cao. Confira-se tabela abaixo:

Proprietario Fazenda 0-12MM | 0-12MF  13-24MM 13-24dMF 25-36M M 25-36MF | >36M M >36M F Total
Niara Primavera 52 0 86 425 0 0 0 850 1.413
[rmavera | primavera 0 0 0 0 0 0 0 1 11
Alair PJ Goianinha 6 0 0 0 0 0 0 65 71
Alair PJ Monte Alegre 5 0 6 54 0 0 83 66 214
Alair PF Goianinha 0 0 0 100 0 69 1 192 362
Alair PF Monte Alegre 12 33 0 45 0 0 0 43 133
Alair PF Dona lone 200 0 0 258 0 162 0 807 1.427
Alair PF Primavera 6 0 0 0 0 0 0 0 6
Total — 281 33 92 882 0 231 84 2.034 3.637
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12. Os relatérios da ADAB também demonstram regularidade nas campanhas de vacinagdo contra febre aftosa e brucelose, indicando
manutenc¢ao dos controles sanitarios exigidos para a atividade pecuaria. Além dos relatérios sanitarios, foram apresentadas Notas Fiscais eletrénicas

relativas a aquisi¢ao de insumos e bens vinculados a atividade rural, evidenciando a continuidade da exploragao econémica.

13. Consta aquisicdo de ragéo animal destinada a Fazenda Monte Alegre, no valor total de R$ 95.004,00, compativel com atividade de engorda e
manuteng¢ao nutricional do rebanho. Verifica-se ainda aquisicao de pegcas e componentes mecanicos destinados a manutengao de maquinario
agricola, no valor total de R$ 64.000,01, indicando manutencdo da estrutura operacional. Também foram apresentadas notas fiscais relativas a
aquisicdo de defensivos agricolas e insumos utilizados na manutengdo das areas produtivas, nos valores de R$ 191.082,95 e R$ 17.582,00,

destinados a Fazenda Dona lone, evidenciando manejo e conservagao das pastagens.

14. Registra-se, ainda, que, em reunido realizada com os Recuperandos, foram prestados esclarecimentos adicionais acerca do rebanho,
especialmente no que se refere ao acompanhamento quantitativo de vendas, compras, nascimentos, obitos e demais movimentagbes ocorridas no
periodo. Informaram que, até entdo, as operagdes de compra e venda de bovinos vinham ocorrendo de acordo com as oportunidades de mercado,
sendo realizadas alienagdes quando os precos se mostravam favoraveis e, em sentido diverso, mantidos os animais no plantel quando a cotagao

nao era considerada adequada.

15. Relataram, contudo, que recentemente contrataram assessoria especializada sediada em Luis Eduardo Magalhdes/BA, com a finalidade de
estruturar planejamento técnico e econdmico voltado ao aprimoramento das atividades pecuarias. Segundo informado, a assessoria sera
responsavel pela elaboracéo de planejamento produtivo, definicdo de estratégias de comercializagdo e implantagéo de relatério de controle gerencial

do rebanho, contemplando registro sistematizado das movimentagdes, evolugcao do plantel e indicadores operacionais.

16. O Administrador Judicial acompanhara a implementagdo das medidas informadas e solicitard a apresentacdo dos relatérios gerenciais

mencionados para fins de verificagdo nos proximos relatérios mensais de atividades.
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17. Por fim, registra-se que, no periodo analisado, ndo foi realizada vistoria in loco. Em contato com este Administrador Judicial, os
Recuperandos informaram que, por questdes operacionais e logisticas momentaneas, néo teriam condicbes de acompanhar presencialmente a
diligéncia no periodo inicialmente previsto, comprometendo-se a apresentar justificativa nos autos e a viabilizar a realizagao da vistoria em momento

oportuno.

18. Assim, a analise foi realizada com base na documentacao apresentada, especialmente nos relatérios da ADAB, nas notas fiscais relativas a
aquisicao de racéo, pecgas, defensivos e insumos, bem como nos documentos contabeis examinados em topico prdprio, 0s quais se mostram
compativeis com a manutengdo do rebanho e com a continuidade da atividade agropecuaria, nao tendo sido identificados, no periodo, elementos

que indiquem paralisacédo das operacgdes.
lIl. DA ANALISE DAS INFORMAGOES CONTABEIS

19. O presente Relatério Mensal de Atividades restringe-se a analise técnica dos documentos disponibilizados pelos Recuperandos, nao

constituindo auditoria independente nem verificagcao externa da integralidade das informacoes.

20. Foram analisados os resultados consolidados do exercicio de 2025 e do més de janeiro de 2026, compreendendo Balangos Patrimoniais,

Demonstracdes do Resultado e Livro Caixa, bem como os extratos bancarios correspondentes aos respectivos periodos.
21. Veja-se, a seguir, a analise individualizada das contas de cada um dos Recuperandos.
lllLA. Alair Lopes Pereira Junior

22. Para elaboragdo do presente parecer contabil relativo ao Recuperando Alair Lopes Pereira Junior, foram examinados o Balango Patrimonial

em 31/12/2025, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio findo em 31/12/2025, o Livro Caixa do Produtor Rural referente ao periodo de
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01/01/2025 a 31/12/2025, extratos bancarios, guias de FGTS das competéncias 08/2025 a 12/2025, comprovantes de recolhimentos previdenciarios,

bem como o Balanc¢o Patrimonial e a Demonstragcao do Resultado levantados em 31/01/2026 e o Livro Caixa referente ao més de janeiro de 2026.

23. A andlise do Balango Patrimonial em 31/12/2025 evidencia ativo total de R$ 16.581.764,00 e passivo circulante de R$ 24.903.260,00, com
ativo circulante de R$ 5.658.848,00. O patriménio liquido encontrava-se negativo em R$ 8.321.495,00, refletindo prejuizos acumulados e o resultado

negativo do exercicio de 2025.

24, A Demonstragdo do Resultado do Exercicio de 2025 registrou receita operacional bruta de R$ 1.123.435,00 e custos operacionais de R$
2.857.667,00, resultando em prejuizo liquido de R$ 1.734.232,00 no periodo. Registra-se que o valor da receita corresponde a parcela atribuida ao
Recuperando na escrituracao individual, uma vez que a receita total da atividade foi dividida entre os demonstrativos apresentados em nome de Alair

e de Niara.

25. O Livro Caixa de 2025 evidenciou entradas totais de R$ 2.246.869,35 e saidas de R$ 5.251.797,53, resultando em variagéo financeira
negativa acumulada de R$ 3.004.928,18, com concentracdo de desembolsos relevantes no primeiro semestre e predominancia de despesas
operacionais e encargos sociais no segundo semestre. Verifica-se, ainda, que o total de entradas financeiras corresponde ao montante integral da
movimentacao da atividade rural, ndo tendo havido divisdo formal no Livro Caixa, o que explica a diferenga numérica em relagéo a receita individual

constante na DRE.

26. A posigao patrimonial em 31/01/2026 demonstra ativo total de R$ 16.594.197,00, mantendo estrutura semelhante a posigdo de dezembro,
com passivo circulante de R$ 24.888.780,00 e patrimoénio liquido negativo em R$ 8.294.583,00. A Demonstracdo do Resultado de janeiro de 2026
registra receita operacional bruta de R$ 212.809,00 e lucro liquido de R$ 26.912,00 no més.

27. O Livro Caixa referente a janeiro de 2026 demonstra entrada total de R$ 282.173,40 e saidas de R$ 154.976,75, resultando em saldo positivo
no més de R$ 127.196,65. Observa-se registro de venda realizada em 13/01/2026 no valor de R$ 282.173,40, vinculada a empresa BOl DOURADO
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COM. IND. EXPORT E IMPORT LTDA, bem como pagamentos relativos a salarios, encargos trabalhistas (FGTS e INSS), consorcios, financiamento

imobiliario e fornecedores de insumos e equipamentos agricolas.

28. Constata-se, assim, que janeiro de 2026 apresentou geragao positiva de caixa, compativel com o lucro apurado na Demonstragdo do
Resultado do mesmo periodo. Entretanto, a analise comparativa entre o DRE e o Livro Caixa evidenciam a necessidade de conciliagdo entre regime

de competéncia e regime de caixa, especialmente quanto a formagéo do resultado acumulado e as variagdes patrimoniais.
lll.B. Niara de Sousa Almeida Lopes

29. Foram apresentados, em nome de Niara de Sousa Almeida Lopes, Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do Exercicio relativos
ao exercicio de 2025, bem como Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado levantados em 31/01/2026, cujos valores e estrutura sao

coincidentes com aqueles apresentados em nome de Alair Lopes Pereira Junior.

30. Os demonstrativos contabeis reproduzem a mesma composi¢ao patrimonial, abrangendo estoques, imobilizado, investimentos e obrigacoes
financeiras vinculadas a atividade rural, bem como os mesmos resultados apurados no periodo. Conforme esclarecido pelos Recuperandos, tal
circunstancia decorre do fato de que Niara integra o polo ativo da presente Recuperacido Judicial na qualidade de garantidora das obrigagdes
assumidas e proprietaria de bens imodveis vinculados a atividade desenvolvida pelo grupo, exercendo a atividade rural de forma conjunta com seu

esposo, Alair Lopes Pereira Junior, no ambito da mesma unidade produtiva, sem segregacao operacional ou financeira individualizada.

31. A gestado operacional e financeira da atividade rural é exercida por Alair Lopes Pereira Junior, sendo a contabilidade apresentada em nome
de ambos reflexo da estrutura patrimonial comum vinculada a mesma unidade produtiva. Nesse contexto, a receita operacional bruta constante na
DRE apresentada em nome de Niara corresponde a parcela rateada da receita total da atividade, conforme critério adotado na elaboracdo dos

demonstrativos individuais, ao passo que o Livro Caixa reflete a movimentacao financeira integral da atividade rural.
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32. Nao se identifica, portanto, segregacgao contabil entre as pessoas fisicas de Alair e Niara, sendo os demonstrativos coincidentes em valores e

composigao patrimonial, com divisdo formal apenas na apresentacao das receitas e resultados.

33. No que se refere a movimentagao bancaria individual de Niara, foi apresentado extrato bancario referente ao periodo de 01 a 31/01/2026. O
extrato evidencia saldo negativo recorrente ao longo do més, com utilizacao de limite de crédito. Observam-se registros de parcelas de custeio
seguidos de estornos de igual valor, ndo gerando efeito financeiro liquido na conta, bem como lancamentos de pagamento de cartdo de crédito
igualmente acompanhados de estorno. Constatam-se ainda cobrancas de juros sobre saldo devedor, indicando utilizagdo de crédito rotativo, com

manutengao de saldo final negativo em 31/01/2026.

34. A movimentagao bancaria analisada ndo demonstra, no periodo, atividade empresarial autbnoma distinta daquela ja refletida na contabilidade

conjunta apresentada.
lll.C. Primavera Agropecuaria Ltda.

35. Para elaboracao do presente parecer contabil referente a Primavera Agropecuaria Ltda., foram analisados o Balango Patrimonial encerrado
em 31/12/2025, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio do mesmo periodo, bem como o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado

referentes ao periodo encerrado em 31/01/2026.

36. O Balango Patrimonial de 31/12/2025 demonstra que a sociedade apresenta Ativo Total no montante de R$ 653.516,12, integralmente
classificado no Ativo Nao Circulante, na rubrica Imobilizado. O imobilizado é composto por dois bens imoveis rurais, identificados como Fazenda
Primavera, no valor de R$ 400.000,00, e Fazenda Londrina, no valor de R$ 253.516,12. Nao ha registro de ativo circulante, disponibilidades

financeiras, estoques, contas a receber ou quaisquer outros ativos de curto prazo.
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37. No passivo, o montante total de R$ 653.516,12 encontra-se integralmente alocado no Patriménio Liquido, ndo havendo registro de
obrigagdes de curto ou longo prazo. O patrimonio liquido é composto por capital social no valor de R$ 400.000,00 e por Adiantamento para Futuro

Aumento de Capital (AFAC) no montante de R$ 253.516,12, inexistindo registros de lucros ou prejuizos acumulados.

38. A Demonstracdo do Resultado do Exercicio encerrado em 31/12/2025 apresenta todos os saldos zerados, indicando auséncia de receita

liquida, custos, despesas operacionais ou resultado contabil no periodo, nao havendo apuragio de lucro ou prejuizo no exercicio de 2025.

39. O Balango Patrimonial levantado em 31/01/2026 mantém integralmente a mesma estrutura patrimonial verificada em 31/12/2025, com ativo
total de R$ 653.516,12, integralmente classificado no imobilizado, e passivo composto exclusivamente por patrimonio liquido no mesmo valor. A
Demonstracdo do Resultado referente ao periodo de janeiro de 2026 igualmente registra todos os saldos zerados, ndo havendo receitas, despesas

ou resultado no periodo.

40. Verifica-se, portanto, que a sociedade permaneceu sem movimentagao operacional tanto no exercicio de 2025 quanto no més de janeiro de
2026, mantendo estrutura patrimonial estatica, composta exclusivamente por imdveis rurais e capital préprio, sem registro de endividamento,

obrigacbes trabalhistas, tributarias ou financeiras.

41. Quanto aos extratos bancarios, os Recuperandos informaram a inexisténcia de contas bancarias ativas em nome da sociedade no periodo

analisado, tendo se comprometido a encaminhar declaragdes formais nesse sentido, as quais, contudo, ainda nao foram apresentadas.

42. A documentacdo analisada evidencia que, na data-base examinada, a Primavera Agropecuaria Ltda. mantém estrutura patrimonial inalterada,

sem registro de operagdes econdmicas no periodo.
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lll.D. Alair Agropecuaria Ltda.

43. Para elaboragcdo do presente parecer contabil relativo a Alair Agropecuaria Ltda., foram analisados o Balango Patrimonial encerrado em
31/12/2025, a Demonstracao do Resultado do Exercicio do mesmo periodo, bem como o Balanco Patrimonial e a Demonstracao do Resultado

referentes a posicdo em 31/01/2026.

44, O Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2025 demonstra que a sociedade apresenta Ativo Total no valor de R$ 600.000,00, integralmente
classificado no Ativo Nao Circulante, na rubrica Imobilizado. O imobilizado € composto por dois bens iméveis rurais, identificados como Fazenda
Goianinha, no valor de R$ 200.000,00, e Fazenda Monte Alegre, no valor de R$ 400.000,00.

45, Nao ha registro de ativo circulante, disponibilidades financeiras, estoques, contas a receber ou quaisquer outros ativos de curto prazo na
data-base analisada. No passivo, o valor total de R$ 600.000,00 encontra-se integralmente registrado no Patriménio Liquido, ndo havendo registro
de passivo circulante ou nao circulante. O patriménio liquido esta composto exclusivamente por capital social integralizado no mesmo montante de
R$ 600.000,00.

46. A Demonstracdo do Resultado do Exercicio encerrado em 31/12/2025 apresenta todos os saldos zerados, ndo havendo registro de receita
liquida, custos, despesas operacionais ou resultado contabil no exercicio. Dessa forma, ndo houve apuragao de lucro ou prejuizo no periodo de
2025.

47. O Balango Patrimonial levantado em 31/01/2026 mantém integralmente a mesma estrutura patrimonial verificada no encerramento do
exercicio anterior, com ativo total de R$ 600.000,00, integralmente classificado no imobilizado, e passivo composto exclusivamente por patrimonio
liquido no mesmo valor. A Demonstragdo do Resultado referente ao periodo encerrado em 31/01/2026 igualmente registra todos os saldos zerados,

nao havendo receitas, despesas ou resultado no periodo.
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48. Constata-se, portanto, que a sociedade permaneceu sem movimentagao operacional tanto no exercicio de 2025 quanto no més de janeiro de
2026, mantendo estrutura patrimonial estatica, composta exclusivamente por bens imdveis rurais e capital préprio, sem registro de endividamento,

obrigagdes trabalhistas, tributarias ou financeiras.

49. Quanto aos extratos bancarios, os Recuperandos informaram a inexisténcia de contas bancarias ativas em nome da sociedade no periodo

analisado, tendo se comprometido a encaminhar declaragdes formais nesse sentido, as quais, contudo, ainda nao foram apresentadas.

50. A documentacao evidencia que a Alair Agropecuaria Ltda., assim como a Primavera Agropecuaria Ltda., mantém estrutura patrimonial

inalterada no periodo analisado, sem registro de operagdes econdmicas.
IV. DA SITUAGAO FISCAL PERANTE A FAZENDA PUBLICA ESTADUAL

51. No periodo em analise, o Estado da Bahia peticionou nos autos informando a existéncia de débitos fiscais em nome de alguns
Recuperandos, notadamente débitos de IPVA atribuidos ao recuperando Alair Lopes Pereira Junior, requerendo a adogdo de providéncias para

regularizagao da situagao fiscal, com fundamento nos arts. 6°, §7°-B, e 57 da Lei n® 11.101/2005, bem como nos arts. 187 e 191-A do CTN.

52. Sobre o ponto, o Juizo determinou que este Administrador Judicial promovesse as diligéncias necessarias para esclarecimentos quanto a
regularizagdo dos débitos. Em cumprimento a decisdo, os Recuperandos foram instados a informar as providéncias adotadas para quitacao,

parcelamento ou outra forma valida de equalizacdo do passivo tributario.

53. Em resposta, informaram que o processo ainda se encontra em fase anterior a apresentacao do Plano de Recuperag¢ao Judicial, sustentando
que a regularidade fiscal constitui requisito para a homologagédo do plano e concesséo da recuperagao, e ndo para o presente estagio processual.
Noticiaram, ainda, que ja se encontram em curso tratativas voltadas a negociagdo do passivo tributario, comprometendo-se a manter este

Administrador Judicial atualizado quanto a evolu¢ao das medidas adotadas.
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54. Para o momento, considerando as informagdes prestadas e inexistindo iminéncia de submissdo do Plano de Recuperacao Judicial a
deliberagao dos credores, a situagao fiscal permanece sob acompanhamento deste Administrador Judicial, que comunicara ao Juizo e aos credores

eventual formalizacao de parcelamento, transacao ou outra medida relevante.
V. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GOVERNANGCA

55. Conforme verificado a partir da documentacédo apresentada e das informagdes prestadas em reunido com os Recuperandos, a estrutura
organizacional do Grupo caracteriza-se por elevado grau de centralizagdo deciséria, com concentragao da gestao operacional e financeira na pessoa
de Alair Lopes Pereira Junior, que exerce, de forma direta, a conducao estratégica da atividade rural, com apoio de gerente responsavel pelas

rotinas das fazendas.

56. Nao foi identificado, até o presente momento, organograma formalmente instituido, tampouco definicdo documentada de cargos, funcgbes,
niveis de algcada ou segregacao de responsabilidades administrativas, financeiras e patrimoniais. A estrutura observada revela modelo de gestao
predominantemente familiar, com atuagcdo conjunta das pessoas fisicas e juridicas integrantes do grupo econémico, sem delimitagcao formal entre

patriménio pessoal e patrimdnio vinculado a atividade empresarial.

57. Constatou-se, ainda, auséncia de sistema estruturado de governanga corporativa, inexistindo conselho consultivo ou deliberativo, comité
financeiro, politica formal de controles internos, manual de procedimentos operacionais ou diretrizes escritas voltadas a gestao de riscos,

compliance, auditoria interna ou monitoramento sistematico de indicadores de desempenho.

58. A inexisténcia de mecanismos formais de governanca reflete-se, inclusive, na auséncia de relatérios gerenciais periddicos consolidados,
especialmente no que se refere ao controle detalhado da evolugdo do rebanho, margem por ciclo produtivo, fluxo de caixa projetado e planejamento
financeiro de médio e longo prazo, circunstancia ja parcialmente reconhecida pelos préprios Recuperandos ao informarem a recente contratagdo de

assessoria técnica especializada para estruturagdo de planejamento produtivo e implantagao de controles gerenciais.
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59. Em grupos econémicos submetidos ao regime da recuperagéo judicial, a adogao de praticas minimas de governanga, com defini¢cao clara de
responsabilidades, rotinas de controle, padronizacdo de informagdes e mecanismos de acompanhamento de desempenho, mostra-se medida
relevante nao apenas para incremento da eficiéncia operacional, mas também para conferir maior transparéncia aos credores e seguranga ao Juizo

quanto a condugao do processo de soerguimento.

60. Diante desse cenario, esta Administracao Judicial acompanhara a evolugado das medidas anunciadas pelos Recuperandos, especialmente no
que se refere a implementagado de relatérios gerenciais estruturados, definicdo de rotinas de controle interno e eventual formalizacdo de estrutura
organizacional minima, aspectos que poderdo contribuir para maior previsibilidade econdmica e aprimoramento da gestdo no contexto da

recuperacao judicial.
VI. CONCLUSAO

61. No periodo analisado, constatou-se a continuidade das atividades do Grupo, com manutencdo da exploracdo das propriedades rurais,
regularidade dos registros sanitarios perante a ADAB e rebanho formalmente declarado. As notas fiscais apresentadas demonstram aquisicao de

racao, insumos, defensivos e itens de manutengao compativeis com a atividade pecuaria.

62. Quanto ao controle gerencial do rebanho, ndo foi apresentado relatério interno detalhado com registro sistematizado de compras, vendas,
nascimentos, obitos e evolugado do plantel no periodo, tendo os Recuperandos informado a contratagao de assessoria especializada para estruturar

planejamento produtivo e implantar controle gerencial formal, cuja implementagao sera acompanhada.

63. Verificou-se que a estrutura organizacional é centralizada, sem organograma formal, segregagcdo de fungdes ou sistema estruturado de

governanga e controles internos.
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64. Em relacdo a analise contabil, a atividade econdmica e o endividamento permanecem concentrados na pessoa fisica de Alair Lopes Pereira
Junior. O exercicio de 2025 foi encerrado com prejuizo contabil, enquanto janeiro de 2026 apresentou resultado positivo e geragado de caixa,
mantendo-se, contudo, passivo circulante superior ao ativo circulante. As pessoas juridicas Alair Agropecuaria Ltda. e Primavera Agropecuaria Ltda.
permaneceram sem atividade operacional no periodo, ficando pendente a entrega dos extratos bancarios ou declarag¢des formais de inexisténcia de

contas ativas.

65. Sendo estas as consideragdes para o momento, permanece esta Administragdo Judicial a disposicdo do Juizo para eventuais

esclarecimentos adicionais que se fagcam necessarios ou pertinentes.

Salvador, 05 de margo de 2026.

PAULO OLIVEIRA
OAB/BA — 29.296
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