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L ARYSSA ALVES

EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 3* VARA CIVEL DA COMARCA DE
BARREIRAS-BA:

GRUPO GAVAZZONI, ja devidamente qualificado nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL n° 8005857-33.2025.8.05.0022, vem, por meio de seus
advogados infra-assinados, em atencdo a decisdo que deferiu o processamento desta
Recuperagdo Judicial (id. 519125177) e em cumprimento ao prazo € aos requisitos
previstos no art. 54 e seguintes da Lei n° 11.101/2005 apresentar secu PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL acompanhado dos anexos que o instruem, para que seja

dado regular prosseguimento ao feito.

Nestes Termos,
pede deferimento.

Salvador/BA, 13 de novembro de 2025

ANTONIO TAQUECHEL MOREIRA LARYSSA ALVES CARDOSO
OAB/BA 34.902 OAB/BA 81.744
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacio Judicial (“PRJ”)
Lei 11.101/05, art. 53, Inciso 11

Processo n° 8005857-33.2025.8.05.0022
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ELITON GAVAZZONI
ELTON GAVAZZONI
ANDREIA MARIA STRADIOTTI
KLEITON GAVAZZONI
NAIR PRADELLA GAVAZZONI

RAFAELA PESSATTO

Em conjunto denominados “Grupo Gavazzoni” ou Recuperandos
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1. ESCOPO, OBJETIVO E LIMITACOES

Este parecer avalia a viabilidade econdmico-financeira do Plano de Recuperagao Judicial
(“PRJ”) do Grupo Gavazzoni, com foco em: (i) suficiéncia de geragao de caixa para honrar as
obrigacdes propostas as classes de credores; (ii) preservacao e continuidade das atividades
operacionais; e (iii) redu¢do ordenada do passivo ao longo do horizonte do plano, a luz das

condigdes de caréncia, prazos, desagios e atualizacdo monetaria previstas.

O estudo foi elaborado com base em documentos processuais, relatorios contabeis e
projecoes financeiras constantes do PRJ, fornecidos pelas Recuperandas e disponibilizados ao
Juizo. Nao foi realizada auditoria contabil ou verificagdo independente das informagdes

apresentadas, que foram tratadas sob os principios da boa-fé, consisténcia e razoabilidade técnica.

As premissas e projegdes financeiras refletem estimativas da Administracdo do Grupo
Gavazzoni e de seus assessores, com base em dados historicos e expectativas sobre o desempenho
operacional futuro. Tais projegdes estdo naturalmente sujeitas a incertezas relacionadas a fatores
internos e externos, como produtividade agricola, precos de commodities, variacdes cambiais,
custos de insumos e combustiveis, condigdes climaticas e ritmo de execug¢dao das medidas do

plano.

Este parecer foi elaborado exclusivamente sob o aspecto econdmico-financeiro, nao
abrangendo revisdo juridica, contabil ou fiscal das informacdes, e tem como Unico proposito

instruir o processo de recuperac¢ao judicial, nos termos do art. 53 da Lei n° 11.101/2005.

A utilizagdo deste estudo para qualquer outro fim é de responsabilidade exclusiva de quem
o fizer. Os resultados projetados ndo constituem garantias de desempenho futuro e podem divergir
dos resultados efetivos, recomendando-se, portanto, revisao periodica das premissas e atualizagdo

do plano caso ocorram desvios relevantes que impactem sua viabilidade.
2. SUMARIO EXECUTIVO

Perfil do grupo e operagao. Grupo familiar liderado por Eliton Gavazzoni; os demais
recuperandos atuam como conselheiros e garantidores. Atuagdo integrada em agro (soja/sorgo),
logistica rodoviaria e distribuicdo de combustiveis no Oeste/BA, com sinergia de ativos (frota,

oficinas, armazéns).
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Ativo produtivo. Capacidade instalada preservada; area com potencial > 7 mil ha, frota e

equipamentos; contratos em operacao.

Passivo concursal. R$ 220.926.621,00, com Classe II (R$ 206.105.639,23; 88,89%),
Classe III (R$ 12.880.192,32; 5,56%) e Classe IV (R$ 1.940.789,32; 0,84%).

DIP aprovado. R$ 25.500.000,00 com prioridade do art. 84, I, destinado a safra/capital

de giro.

Tese de viabilidade. Com caréncias e indice de atualizagdo IPCA-E sem juros
remuneratorios, o servigo da divida torna-se compativel com o fluxo de caixa projetado; o DIP ¢
catalisador da retomada operacional; a governanga reforcada e o monitoramento de KPIs reduzem

risco de execucao.
3. METODOLOGIA

A avaliagdo econdmico-financeira foi conduzida pela abordagem da renda, por meio da
metodologia de fluxo de caixa projetado (FCP), consistente na estimativa do resultado
consolidado do Grupo Gavazzoni a partir de premissas operacionais, mercadoldgicas e financeiras
proprias do grupo, bem como das medidas e condi¢des estabelecidas no Plano de Recuperacao
Judicial (PRJ).

O proposito desta metodologia ¢ projetar o fluxo de caixa ao longo do horizonte do plano,
incorporando os desembolsos necessarios ao pagamento dos passivos por classe, exatamente nos
termos propostos aos credores no PRJ, incluindo caréncias, desagios, periodicidades e atualizagdo
monetaria (IPCA-E, quando prevista). Assim, o Estudo de Viabilidade busca mensurar a
capacidade de cumprimento das condi¢cdes apresentadas no PRJ do Grupo Gavazzoni,

evidenciando a compatibilidade entre geragao de caixa e servigo da divida sob supervisao judicial.

A documentacdo de suporte utilizada encontra-se arrolada no Capitulo 4 deste Estudo e
abrange, entre outros: Peti¢cdo Inicial, Decisdo de Processamento, Laudo de Constatagdo Prévia,

Relagdo de Credores, decisdo/termos do Financiamento DIP ¢ o PRIJ.
Principais passos da aplicagdo metodoldgica:

e [citura e analise critica da Peticao Inicial e do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo
Gavazzoni (condigdes por classe, caréncias, desagios, indexadores, opgdes de pagamento

€ governanga).
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e Andlise pormenorizada do dossié documental do Grupo Gavazzoni, incluindo Laudo de
Constata¢ao Prévia, Relagdo de Credores e decisdes judiciais correlatas (com destaque
para o DIP e suas destinagdes).

e Estudo do setor de atuagdo do Gavazzoni (agronegdcio e logistica no Oeste/BA),
contemplando premissas de area, produtividade e custos de produgao.

e Modelagem da reestruturacdo da divida conforme o PRJ (por Classe VII/III/IV), refletindo
caréncias, prazos, periodicidades e atualizagdo IPCA-E, além de hipodteses de alienagao de
ativos nao essenciais e alocacao do DIP (safra, manutengdo, capital de giro).

e Projecdo do fluxo de caixa (receitas, custos, EBITDA, capex, servi¢o da divida por classe)
e teste de viabilidade do cronograma vis-a-vis a geragao de caixa projetada, com analises

de sensibilidade (produtividade, preco, custos e evento climatico).

Com essa abordagem, obtém-se um diagnéstico quantitativo da capacidade do Grupo

Gavazzoni de cumprir o PRJ, preservando a continuidade operacional e a fun¢do social, nos
termos do art. 47 da Lei 11.101/2005.

4. PERFIL DO GRUPO, CAUSAS DA CRISE E FONTES DE INFORMACAO
4.1. Estrutura do grupo, operacio e crise

O Grupo Gavazzoni ¢ composto por empresas ¢ produtores rurais que atuam de forma
integrada, compartilhando sede, frota, oficinas e armazéns, o que historicamente trouxe ganhos de
escala, eficiéncia e redugdo de custos nas operacdes agricolas e logisticas. A crise enfrentada pelo
grupo decorre de uma combinagdo de fatores: estiagens severas nas safras de 2021/2022 e
2022/2023, elevagao abrupta dos custos de insumos e combustiveis, restrigao de crédito e juros
elevados, além de apreensdes de veiculos e maquinas essenciais, o que comprometeu a capacidade

operacional e gerou desequilibrio entre o ciclo produtivo e as obrigagdes financeiras.

Essas circunstancias justificam o reperfilamento do passivo e a ado¢cdo de medidas de
reestruturagdo e eficiéncia previstas no PRJ. Informacdes complementares sobre a estrutura
societaria, o diagndstico operacional e os indicadores financeiros podem ser consultadas na
Peti¢do Inicial, no Laudo de Constatacio do Administrador Judicial, no relatério mensal
apresentado pelo AJ e nos documentos contabeis do grupo, que detalham ativos, endividamento,

fluxo de caixa e desempenho produtivo.

4.2. Passivo consolidado (por classe)
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O passivo sujeito ao PRJ totaliza R$ 220.926.621,00 (duzentos e vinte e um milhdes,
novecentos e vinte e seis mil e seiscentos e vinte € um reais), com predominancia de créditos com
garantia real. A composi¢ao por classe ¢ a seguinte: Classe II (Garantia Real): R$ 206.105.639,23
— 88,89%; Classe III (Quirografarios): R$ 12.880.192,32 — 5,56%; Classe IV (ME/EPP): R$
1.940.789,32 — 0,84%; Classe I (Trabalhistas): inexistente na data-base. A Relagao de Credores
identifica, entre os principais titulares, instituicdes financeiras e fornecedores estratégicos da
cadeia do agro (insumos, logistica e manuteng¢ao), com garantias constituidas sobretudo por bens

moveis/veiculos, maquinas e direitos creditorios.
4.3. Condigoes financeiras do plano (resumo)

O PRIJ adota desagios por classe, atualizagdo exclusiva pelo IPCA-E (sem juros
remuneratorios), caréncias compativeis com a rampa operacional e amortizagdes periddicas

vinculadas a contas segregadas, sob fiscalizagdo do Administrador Judicial.

Consta do Plano de Recuperacao Judicial que as garantias prestadas pelo Grupo ou por
terceiros garantidores, solidarios e/ou subsidiarios, em contrapartida aos créditos abrangidos pelo
Plano, permanecerdo em vigor até o pagamento final das obrigagdes. Contudo, durante a vigéncia
do acordo e enquanto houver o regular cuamprimento das obrigagdes assumidas, tais garantias nao
poderdao ser executadas pelos credores sujeitos ao Plano, estando sua exigibilidade

temporariamente suspensa, nos termos do art. 59 da Lei n® 11.101/2005.

O plano prevé a utilizagdo dos recursos oriundos do Financiamento DIP, no valor de R$
25.500.000,00 (vinte e cinco milhdes e quinhentos mil reais), autorizado e destinado
exclusivamente a aquisi¢ao de insumos ¢ ao capital de giro da safra, funcionando como ponte de
liquidez para a retomada das operagdes. Também ndo se descarta a eventual alienacao de ativos,
mediante avaliagdo e total transparéncia, cujos recursos serdao direcionados para o pagamento dos

créditos e/ou a recomposicao do capital de giro, reduzindo a pressao sobre o caixa operacional.

Em conjunto, essas condi¢cdes compatibilizam a geracdo de caixa do Grupo Gavazzoni
com o cronograma de pagamentos, assegurando previsibilidade, redu¢do ordenada do passivo e

continuidade das atividades.
5. PREMISSAS DO MODELO FINANCEIRO

5.1. Macroecondomicas
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Para fins de atualizacdo monetéaria onde expressamente prevista no PRJ, adota-se como
parametro o IPCA-E médio na faixa de 3,8% a 4,5% ao ano, refletindo o cenério base de inflagao

projetada para o periodo de execugdo do plano, conforme tabela abaixo':

Em linha com a modelagem financeira proposta, os créditos concursais ndo sofrerdo

incidéncia de juros remuneratdrios, observando-se apenas a corre¢do monetaria pactuada (IPCA-
E), o que contribui para a compatibilizacdo do servigo da divida com a geracdo de caixa

operacional.

Quanto as variaveis externas, parte-se de uma curva neutra para cambio e pregos de
commodities, com estabilidade moderada no médio prazo: ndo se presume apreciagdo ou
depreciagao relevantes nem choques persistentes de preco, mas admite-se flutuagao sazonal dentro
de bandas historicas, premissa adequada ao perfil do agronegécio regional e suficiente para

sustentar as projecoes de receita e custo constantes deste laudo.
5.2. Financeiras — PRJ

Classe I — Trabalhistas. Na presente data ndo ha credores trabalhistas arrolados. Caso
algum crédito dessa natureza venha a ser habilitado, aplicar-se-a o tratamento preferencial até o
limite de 20 (vinte) salarios-minimos por credor, com pagamento em 12 (doze) parcelas mensais
e sucessivas, iniciando-se 60 (sessenta) dias ap6s a homologagdo do plano, sem incidéncia de
corre¢do monetaria e juros remuneratdrios. Eventual excedente ao teto de 20 salarios-minimos
sera reclassificado e adimplido nas condigcdes da Classe III — Quirografarios, preservando

isonomia e previsibilidade de caixa.

Classe II — Garantia Real. Por concentrar a maior parcela do passivo, é o principal vetor
de risco e recebe caréncias relevantes e atualizagdo pelo IPCA-E, sem juros remuneratorios,

mantendo-se as garantias nos termos contratuais, admitida a substitui¢do por bens equivalentes

! https://conteudos.xpi.com.br/economia/boletim-focus-ipca-2025-cede-pela-6-semana-consecutiva-31-10-2025/
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mediante autorizagdo judicial e ciéncia do AJ. As garantias permanecem validas, mas sua
exigibilidade fica suspensa durante o cumprimento regular do Plano, conforme art. 59 da Lei n°
11.101/05 e item 4.3 do presente PRJ. Quando escolhida pelo credor, a opgao de quitagdo minima
oferece caminho transacional que entrega liquidez, reduz contencioso e acelera o saneamento de
garantias, compatibilizando o servigo da divida com a rampa operacional (recomposi¢ao de

insumos, normalizagdo de frota e ganho de produtividade).

— Cenario de adesdo integral a Opgao B: com desagio de 78%, os Recuperandos quitam

22% do saldo sujeito ao plano. Considerando o total da Classe II (R$ 206.105.639,23), o montante
base a pagar ¢ de R$45.343.240,63, em 8 (0ito) parcelas anuais, iguais e sucessivas, apos caréncia
de 24 (vinte e quatro) meses, atualizadas pelo IPCA-E até cada vencimento e sem juros
remuneratorios. Nominalmente (sem correcdo), cada parcela seria de R$5.667.905,08; o

desembolso efetivo sera ajustado pela inflagdo.

Classe III — Quirografarios. O plano prevé desagio alinhado a capacidade de geragdo de
caixa, caréncia reduzida e parcelamento com IPCA-E, sem juros remuneratorios. Para alinhar
interesses e recompor relagdes comerciais, admite-se bonus de adimpléncia (antecipagdo) e
mecanismos de compensacao/dacao, mediante acordo individual e ciéncia do Juizo, resguardando

isonomia intraclasse.

— Cenario de adesdo integral a Opgao B: com desagio de 70%, os Recuperandos pagam

30% do crédito, com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses. Sobre o saldo da Classe III
(R$12.880.192,32), o montante base a desembolsar ¢ R$3.864.057,70, em 06 (seis) parcelas
anuais e sucessivas, apos a caréncia, corrigidas pelo IPCA-E e sem juros. Nominalmente, cada
parcela equivaleria a R$644.009,62.

Classe IV — ME/EPP. Reconhecendo o papel essencial dos pequenos fornecedores, a
Classe IV recebe condi¢cdes mais benéficas, com caréncia menor e prazo mais curto frente as
demais classes, mantendo IPCA-E e auséncia de juros remuneratorios. Ha incentivo especifico a
fornecedores ativos, privilegiando quem mantiver contratos vigentes de fornecimento/servigos
com o Grupo durante a execug@o do plano, preservando a malha operacional e mitigando risco de

desabastecimento.

— Cenario de adesdo integral a Opgao B: com desagio de 40%, os Recuperandos quitam

60% do valor habilitado. Sobre o saldo da Classe IV (R$ 1.940.789,32), o montante base é R$

1.164.473,59, em 05 (cinco) parcelas anuais, iguais e sucessivas, apds caréncia de 12 (doze)
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meses, corrigidas pelo IPCA-E e sem juros. Nominalmente, cada parcela seria de R$ 232.894,72.
Se aplicado o incentivo a fornecedores ativos, o prazo pode ser reduzido para 03 anos, preservadas

as demais condi¢des.
5.3. Operacionais
5.3.1. Agricola

O Grupo Gavazzoni opera com potencial superior a 6 mil hectares em maturidade
operacional, distribuidos em 4reas proprias, com manejo padronizado e cronograma de
plantio/colheita alinhado as janelas da regido. O portfolio de culturas é centrado na soja —
principal fonte de receita — com sorgo como alternativa estratégica de rotagdo, além da prestacao
de servigos logisticos associados a cadeia do agro (transporte de graos, insumos e combustiveis),

que agrega margem e melhora o giro de caixa.

A rampa de retomada tem como base a aquisicdo tempestiva de insumos (sementes,
fertilizantes e defensivos) por meio do financiamento DIP e manutencdo dos veiculos e
maquinarios essenciais, permitindo recuperar produtividade por hectare e reduzir perdas
operacionais. Em paralelo, projeta-se a normalizacdo gradual da frota e do ciclo de custeio, com
maior disponibilidade de caminhdes e equipamentos essenciais ao escoamento da produgao, o que

favorece a captura de receita e a estabilizagao do capital de giro.

Essas premissas refletem a estratégia do Gavazzoni de retomar capacidade produtiva com
disciplina, ancorada em recomposi¢ao de insumos, manutengdo do maquinario e uso tatico de

irrigacao para suavizar riscos climaticos, garantindo previsibilidade ao fluxo de caixa projetado.

Quanto a investimentos (capex), adota-se postura prudencial, priorizando manutengao
preventiva e corretiva (pegas, pneus, revisdes programadas) e substituicdes pontuais de ativos
criticos. Essas substituigdes serdo, preferencialmente, compensadas pela alienagdo de ativos ndo
essenciais, buscando efeito neutro ou positivo em caixa. Esse conjunto de premissas operacionais
sustenta a trajetoria de eficiéncia e a gera¢do de resultados necesséaria para o cumprimento do

cronograma financeiro estabelecido no PRIJ.

Para a projecao de receitas agricolas do Grupo Gavazzoni, adotou-se um modelo baseado
no Total de Produgdo de cada cultura, o qual resulta da combina¢io entre Area Plantada,

Produtividade Média e Prego estimado de venda, abatendo-se, ainda, o Custo de produgao por
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hectare. As premissas abaixo refletem a realidade operacional do grupo e a rampa de retomada

prevista no PRIJ.

Total de Produc¢do (sacas). O volume anual de cada safra/safrinha ¢ calculado pela
multiplicacdo da éarea plantada (ha) pela produtividade média (sacas/ha), por safra e por ano de

projecdo. Esse pardmetro ¢ a ancora do modelo de receita.

Area Plantada (hectares). Considerando a area produtiva do Grupo, adota-se uma

referéncia de 6.325 hectares totais, dos quais 480 sdo irrigados, com alocagao indicativa de:

a) Safra
e Soja: 3.458 ha /480 ha irrigado
e Sorgo: 2.387 ha sequeiro;

b) Safrinha:
Sorgo: 480 ha irrigado

Produtividade (sacas por hectare). Para a soja, a produtividade estimada ¢ de 50 sc/ha
em sequeiro e 75 sc/ha em dreas irrigadas. Para o sorgo, que cumpre papel de rotacao/safrinha, a
referéncia ¢ de 60 sc/ha em sequeiro e 150 sc/ha em areas irrigadas. Esses valores devem revisados
a cada safra com base em resultados efetivos do Grupo, boletins de produtividade regionais e

assisténcia técnica, garantindo aderéncia entre o planejado e o realizado nas proje¢des do PRJ.

Cultura | Modalidade Periodo Area (ha) | Produtividade (sc/ha) | Producio (sc)
Soja Sequeiro Safra 3.458 50 172.900
Soja Irrigado Safra 480 75 36.000

Sorgo Sequeiro Safra 2.387 60 143.220
Sorgo Irrigado Safrinha 480 150 72.000
Total — — 424.120
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Nota: a base territorial ¢ de 6.325 ha. Os 480 ha irrigados sdo cultivados com soja na safra

e sorgo na safrinha, razao pela qual a soma das areas por linha ndo deve ser comparada ao total de

terras.

Preco estimado de venda (R$/saca). Para 2025, os pregos-base considerados sao:

e Soja: R$ 126,50/saca’;
e Sorgo: RS 40,50/saca’.

Cultura Producio (sc) | Preco (R$/sc) | Receita (RS)
Soja (safra) 208.900 126,50 26.425.850
Sorgo (safra + safrinha) 215.220 40,50 8.716.410
Total 424.120 — 35.142.260

Segundo dados da B3-CME, o preco esperado da soja para janeiro de 2026 subiu quase
10% entre o inicio de outubro ¢ o inicio de novembro e se encontra cotado acima de US$ 25,0 por
saca. Veja-se tabela abaixo contendo os dados do preco futuro da soja para os vencimentos entre

janeiro e novembro de 2026, em dolares por saca:

Prego futuro da soja (B3-CME), em délares por saca

Vencimento 6-out 13-out 20-out 27-out 3-nov Var. Acum.
jan-26 $22,83 $22,60 $23,15 $23,92 $25,01 9,5%
mar-26 $23,17 $22,92 $23,46 $24,15 $25,14 8,5%
mai-26 $23,48 $23,25 $23,74 $24,40 $25,33 7,9%
jul-26 $23,72 $23,51 $23,99 $24,61 $25,49 7,4%
ago-26 $23,67 $23,46 $23,92 $24,49 $25,25 6,7%
set-26 $23,42 $23,70 $23,62 $24,08 $24,64 5,2%
nov-26 $23,50 $23,32 $23,68 $24,12 $25,55 8,7%

Custo de producido por hectare. Para a soja, considera-se um custo médio de R$

6.000,00/ha, enquanto para o sorgo o custo médio estimado é de R$ 1.400,00/ha, usualmente

2 https://www.agrolink.com.br/noticias/plantio-antecipado-da-soja-avanca--mas-estiagem-impoe-

desafios 507581.html
3 https://www.agrolink.com.br/cotacoes/graos/sorgo
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inferior ao da soja por perfil de manejo e tecnoldgico, mas igualmente sensivel a insumos,

disponibilidade de maquinas e janela de plantio.

Cultura Area (ha) | Custo médio (R$/ha) | Custo total (RS)
Soja (safra) 3.938 6.000 23.628.000
Sorgo (safra + safrinha) 2.867 1.400 4.013.800
Total — 27.641.800

Esses valores devem ser atualizados periodicamente no PRJ (e, quando aplicavel, pelo
IPCA-E nas projecdes), tomando por base médias historicas do Grupo, cotacdes de fornecedores

e relatorios de safra regionais, de modo a manter a aderéncia entre orgamento e executado.
5.3.2. Transportes

O Grupo Gavazzoni mantém estrutura logistica propria, composta por frota de caminhdes
destinada a atendimento a terceiros por meio de fretes contratados, bem como ao transporte de
insumos e ao escoamento da producdo agricola, o que representa uma importante fonte de receita

complementar, além de conferir autonomia operacional e reducdo de custos na cadeia produtiva.

Receita projetada. Considerando o exercicio fiscal de 2022, periodo anterior a crise, a
companhia apresentou receita bruta de R$2.287.423,40, com margem operacional liquida do
segmento, apds custos diretos, encargos e manutengao preventiva, estimada entre 6% e 10%, o
que representa contribui¢do anual a maturidade entre R$140.000,00 ¢ R$230.000,00 ao caixa

consolidado do Grupo.

Com a implementacdo das medidas de reestruturagdo e readequagao logistica, estima-se
um horizonte de 2 a 3 anos para a retomada gradual do potencial economico dessa unidade
operacional, projetando-se: 50% da receita projetada em 2026, 70% em 2027 e¢ 2028, ¢ 100% a
partir de 2029. Essa evolugdo reflete o gradual aumento da utilizacdo da frota, consolidacao de

contratos e otimizagao de rotas e custos operacionais.

Resultado esperado. Ao longo do periodo de ramp-up projetado, a contribuigdo

acompanhara o ritmo de recomposi¢ao da receita, assegurando cobertura adequada dos custos ¢
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ampliando a capacidade de geracdo de caixa. Os valores serdo atualizados a medida que se
confirmem tarifas praticadas, custos unitarios e taxa de utiliza¢ao da frota, com controle gerencial

por caminhdo e por rota para maximizacdo da eficiéncia.

Dessa forma, evidencia-se que o segmento logistico demonstra plena viabilidade
econdmica, com perfil autossustentavel e capacidade de contribuir de maneira relevante para o
resultado consolidado do Grupo, tanto pela geragao de caixa com prestagao de servigos a terceiros

quanto pela reducao estrutural de custos internos de transporte e escoamento da produgao.
5.3.3. Combustiveis

A operagdo de venda de combustiveis do Grupo Gavazzoni tem carater essencialmente
comercial, voltada predominantemente a atuagdo junto a terceiros, tanto no varejo quanto no
atacado regional. O foco principal é a geragdo de receita ¢ margem operacional autdnoma,

funcionando como um importante pilar de sustentagdo do fluxo de caixa.

Receita e resultado. Considerando o exercicio fiscal de 2022, periodo anterior ao a crise,
a companhia apresentou receita bruta de R$39.051.991,34, com margem liquida estimada entre
3,5% e 5% (compreendidas variagdo de combustivel e volume de vendas), observada a atividade
matriz (venda de combustiveis) e os segmentos complementares (loja de conveniéncia, troca de

oleo e lubrificantes e lava-rapido).

Com a implementagao das medidas de reestruturagdo e alavancagem previstas, estima-se
um horizonte de 2 a 3 anos para a retomada gradual do seu potencial econdmico, projetando-se:
recuperagdo de 50% da receita bruta historica em 2026, 70% em 2027 e 2028, e alcance do patamar
integral a partir de 2029. Esse desempenho, acompanhado da margem projetada, assegura ampla
cobertura dos custos operacionais diretos e contribui positivamente para o caixa consolidado do

Grupo.

De modo geral, a atividade de comercializagdo de combustiveis caracteriza-se por baixo
risco operacional, elevado giro de capital e elevada sinergia logistica com as demais operagdes do
Grupo. A integragdo entre o posto revendedor e a frota propria otimiza o uso de recursos, gera
ganhos de escala e reforga a eficiéncia logistica, ao passo que a atuag@o no varejo regional garante

fluxo de caixa constante e previsivel.
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6. PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

As projecdes do Grupo Gavazzoni foram estruturadas em base consolidada, partindo de
um cenario conservador para receitas e custos e refletindo a rampa operacional esperada com a

retomada produtiva e a execucao disciplinada do PRIJ.

Do lado da receita, o0 modelo contempla: (i) o mix agricola soja/sorgo; (ii) o transporte
rodoviario; e (iii) a comercializacdo de combustiveis. Os precos agricolas e as tarifas/margens de
transporte e combustiveis sao modelados sem premissas de euforia, a fim de evitar superestimagao

de margens.

Os custos sdo definidos por natureza e unidade de negécio e, em todos os casos, a receita
liquida esperada ¢ apurada como receita bruta menos os custos diretos e fixos de cada vertical,

compondo o resultado consolidado.

A projecao econdmica da atividade agricola do Grupo Gavazzoni indica uma receita bruta
total estimada em aproximadamente R$ 35,1 milhdes, frente a um custo total de produgao de
aproximadamente R$ 27,6 milhdes, resultando em uma receita liquida de R$ 7,5 milhdes,
equivalente a uma margem operacional de 21,34%. Essa margem ¢ considerada adequada e
sustentavel, refletindo a eficiéncia estrutural do grupo, que se beneficia do compartilhamento de

frota, armazéns e oficinas, o que reduz custos fixos e melhora a competitividade logistica.

Além da atividade agricola, projetam-se resultados positivos nas frentes complementares,
que reforgam a geracgao de caixa consolidada e ddo previsibilidade ao fluxo do PRJ. Nas atividades
de transporte, tem-se uma receita bruta estimada de R$2.287.423,40, custos operacionais de
R$2.058.681,06 e receita liquida estimada de R$228.742,34, enquanto na comercializagdo de
combustiveis se prevé uma receita bruta de R$39.051.991,34, custos de operagdao de RS
37.099.391,77 e receita liquida estimada de R$1.952.599,56.

Confira-se tabela abaixo:

. . Receita bruta Custos e . Lucro
Atividade (RS) operacionais (RS) Receita liquida (RS) operacional
Agricola 35.142.260 27.641.800 7.500.460,00 21,34%
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Transporte 2.287.423,40 2.058.681,06 228.742,34 10%

Combustiveis | 39.051.991,34 37.099.391,77 1.952.599,56 5%

Total 76.481.674,74 66.799.872,83 R$9.681.801,90 12,66%

Mesmo apo6s a dedugdo das despesas administrativas e dos custos financeiros ordinarios, a
geragdo liquida de caixa consolidada das trés atividades do Grupo Gavazzoni (agro, transporte e
comercializagdo de combustiveis) é estimada entre R$ 6 e R$ 8 milhdes por ano, patamar

plenamente compativel com o fluxo de pagamentos proposto no Plano de Recuperacao Judicial.
Conlfira-se resultado qualitativo por fase:

e Ano | (pés-homologacdo). Retomada e estabilizagdo com auséncia de desembolsos do
plano, gerando margem para custeio, manutencdo de frota e preparo da safra, sem
estrangulamento operacional.

e Ano 2. Inicio dos pagamentos com apenas a Classe IV, preservando superavit anual
expressivo e elevando a margem acumulada.

e Anos 3-6 (pico de servigo). Entrada simultdnea de Classes II, III e IV, com pequenos
déficits anuais, integralmente cobertos pela margem formada nos Anos 1-2.

o Anos 7-8 (reducdo gradual da pressdo). Cessa a Classe IV; permanecem II e III, com
desembolso anual elevado e déficits residuais menores, ainda acomodados pela margem
sem afetar a operagao.

e Anos 9-10 (cauda final). Resta apenas a Classe II, retomando-se superavits anuais e

finalizando o cumprimento do plano com saldo acumulado positivo.

Esse encadeamento confirma que a trajetoria de caixa projetada € coerente com as
obrigagdes financeiras do PRJ e preserva a continuidade das atividades do Grupo, reduzindo o

passivo de forma ordenada ao longo do horizonte do plano.

7. COMPATIBILIZACAO “FLUXO X DiVIDA”
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A compatibilizacdo entre a trajetoria de caixa projetada e o cronograma de amortizacao

por classe indica aderéncia do PRJ a capacidade operacional do Grupo Gavazzoni. A estrutura do

plano distribui o esforgo financeiro ao longo das caréncias e prazos, com atualizagdo IPCA-E sem

juros remuneratdrios, o que suaviza o servigo da divida no periodo de retomada.

Em conjunto, essas condi¢des sincronizam o servigo da divida com o ciclo de caixa do

Grupo: a fase inicial é protegida por caréncias; a média maturidade absorve os pagamentos de III

e IV; e a maturidade plena sustenta a Classe II com folga operacional, compatibilizando

continuidade e reducao ordenada do passivo.

Confira-se resumo e cronograma abaixo, na hipotese de aderéncia integral as opgoes “B”

(os valores abaixo sdo nominais, apenas para referéncia de ordem de grandeza):

e C(lasse II: 22% de R$ 206.105.639,23 = R$ 45.343.240,63 — 8x de R$ 5.667.905,08 (apos
24 meses)
e C(lasse III: 30% de R$ 12.880.192,32 = R$ 3.864.057,70 — 6x de RS 644.009,62 (apods 24
meses)
e C(Classe IV: 60% de R$ 1.940.789,32 = R$ 1.164.473,59 — 5x de R$ 232.894,72 (apos 12
meses)
Cronograma anual consolidado (anos contados da homologacio)
Ano Classe 11 Classe 111 Classe IV Total anual
(R$)
1 — - — 0,00
2 — - 232.894,72 232.894,72
3 5.667.905,08 644.009,62 232.894,72 6.544.809,42
4 5.667.905,08 644.009,62 232.894,72 6.544.809,42
5 5.667.905,08 644.009,62 232.894,72 6.544.809,42
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6 5.667.905,08 644.009,62 232.894.72 (iltima 6.544.809,42
dalV)
7 5.667.905,08 644.009,62 — 6.311.914,70
644.009,62 (iiltima
8 5.667.905,08 do 11D - 6.311.914,70
9 5.667.905,08 _ _ 5.667.905,08
5.667.905,08 (iiltima
10 da 11 _ _ 5.667.905,08

Partindo da premissa conservadora de R$ 6 milhdes anuais de geragdo liquida de caixa

disponiveis para o servigo da divida — valor inferior a projecao operacional média do Grupo

Gavazzoni, adotado de forma prudencial para garantir robustez as analises —, observa-se que o

plano permanece plenamente exequivel. Mesmo nos anos de maior desembolso (Anos 3 a 6), os

picos de pagamento sdo integralmente absorvidos pelos excedentes acumulados nos dois

primeiros exercicios, preservando a solvéncia e a regularidade do cumprimento do plano.

Confira-se projecao abaixo:

Projecao de caixa (RS)

Ano Caixam(‘lé(sllz)(l).le}:vel p/ Pagamglllati)“:otal do Saldo do ano Saldo acumulado
1 6.000.000,00 0,00 +6.000.000,00 +6.000.000,00
2 6.000.000,00 232.894,72 +5.767.105,28 +11.767.105,28
3 6.000.000,00 6.544.809,42 —544.809,42 +11.222.295,86
4 6.000.000,00 6.544.809,42 —544.809,42 +10.677.486,44
5 6.000.000,00 6.544.809,42 —544.809,42 +10.132.677,02
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6 6.000.000,00 6.544.809,42 —544.809,42 +9.587.867,60
7 6.000.000,00 6.311.914,70 -311.914,70 +9.275.952,90
8 6.000.000,00 6.311.914,70 -311.914,70 +8.964.038,20
9 6.000.000,00 5.667.905,08 +332.094,92 +9.296.133,12
10 6.000.000,00 5.667.905,08 +332.094,92 +9.628.228,04

Ao final do Ano 10, o caixa acumulado ainda apresenta superavit base de ~R$ 9,63
milhdes, que serve como margem para a atualizagdo IPCA-E das parcelas (que aumentara o
desembolso real), variagdes operacionais (clima, prego, custos) e eventuais ajustes pontuais

deliberados em assembleia.

Assim, verifica-se que, de acordo com as expectativas de geragdo de caixa futura
apresentadas pelo Grupo, a companhia tera capacidade para pagamento de suas dividas frente aos

seus credores.

e Observagdes importantes:

A. Os valores de “Pagamento total do plano” estdo em base nominal; na pratica, cada parcela
¢ corrigida pelo IPCA-E até o vencimento, sem juros. Essa corre¢do reduzira o excedente
acumulado mostrado, mas, dado a margem formada nos dois primeiros anos, a

exequibilidade permanece confortavel no cenario de R$ 6 mi/ano.

B. Se parte dos credores Classe IV receber em 36 meses (incentivo a fornecedores ativos), ha
antecipagao de desembolsos dessa classe (maior pressao entre Anos 2—4), porém o efeito

¢ pequeno em valor absoluto e absorvivel pelo colchao.
8. ANALISE DE SENSIBILIDADE (CENARIOS)

Para aferir a robustez do Plano frente a oscilagdes operacionais e de mercado, faz-se uma
analise de quatro cenarios sobre o modelo financeiro com R$ 6.000.000,00/ano de caixa

disponivel para pagamento dos credores.

18
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No cenario base, o fluxo de caixa projetado cobre integralmente o servico da divida apos
as caréncias, mantendo saldo positivo ao final de cada exercicio. O resultado decorre da rampa de
produtividade, do capex de manutengdo (frota ¢ maquinas) e da disciplina de custos, somados a

margem formada nos dois primeiros anos.

Em um cenario adverso, considerando-se uma redugdo de 10% na produtividade, ha
compressdo de margem sobretudo no segundo exercicio pés-homologagdo, quando iniciam as
parcelas mais relevantes. Ainda assim, o adiamento de investimento ndo critico e ajustes de
eficiéncia (uso racional de insumos e logistica) compensam a perda, preservando a adimpléncia

das Classes II, Il e I'V.

Em um cenario ainda mais adverso, considerando-se uma combinac¢do improvavel de
reducdo de 8% no preco e aumento de 8% nos custos de produgdo, a margem apertaria no Ano 2
e no inicio dos Anos 3—4 (picos de desembolso), sendo certo, todavia, que o uso do DIP
remanescente em insumos essenciais e a alienacdo planejada de ativos (direcionada a conta
vinculada) seriam suficientes para equalizar e recompor o caixa, evitando ruptura dos

cronogramas.

Por fim, no Cenario Extremo — um atraso de safra decorrente de evento climatico —
recomenda-se a ativagdo de clausula de for¢a maior com revisao em assembleia, mecanismo que
permite recalibrar prazos de forma pontual sem descaracterizar o Plano. Esse arranjo de mitigacao,
ja reconhecido como boa pratica em casos analogos, preserva a continuidade operacional, a

previsibilidade aos credores e a finalidade do PRIJ.
9. RISCOS E MITIGADORES

Risco climatico. A atividade agricola do Grupo Gavazzoni estd exposta a variagdes de
regime de chuvas, temperatura e janelas de plantio/colheita. Para mitigar esse vetor, o plano adota:
diversificagdo de areas (reduzindo concentragdo em microclimas especificos), manejo
agrondmico conservador (escalonamento de plantio, cultivares adaptadas, manejo de solo e agua)
e contratagdo de seguros rurais quando técnica e economicamente viaveis. O DIP ¢ direcionado,
com prioridade, a aquisi¢cdo tempestiva de insumos criticos (sementes, fertilizantes, defensivos) e
a manutencao do maquinario, reduzindo o risco de perdas por atraso operacional em ciclos

sensiveis.

Risco de preco/insumos/diesel. A margem operacional pode ser pressionada por quedas

de precos de commodities ¢ por altas em insumos e combustiveis. As medidas de mitigagao

19
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incluem contratos escalonados de compra (travas parciais de prego e janelas de aquisicdo),
compras programadas e gestdo de estoques minimos, além de revisdo anual das premissas de
prego, cambio e custos — com comunicagdo formal ao Administrador Judicial — para calibrar o
orgamento e, se necessario, propor ajustes de rota previamente a materializagdo de desvios

relevantes.

Risco logistico/frota. A disponibilidade de frota e equipamentos ¢ determinante para o
escoamento da producdo e a prestagdo de servigos. Para reduzir indisponibilidades e custos
corretivos, sera mantido um programa de manutengao preventiva e preditiva, com priorizacao de
pecas e pneus no capex de manutengdo e planos de contingéncia para cobertura de picos de
demanda (terceirizagdo pontual e/ou realocacao de ativos). A normalizagao gradativa da frota —

j& contemplada no uso do DIP — minimiza a probabilidade de gargalos operacionais.

Risco de execu¢do do PRJ. A aderéncia entre fluxo e cronogramas depende de disciplina
financeira e transparéncia. O plano estabelece contas vinculadas por classe, garantindo
rastreabilidade dos pagamentos, e relatorios trimestrais de desempenho financeiro-operacional
para o AJ e credores. Sempre que necessario, poderdo ser convocadas assembleias especificas
para ajustes pontuais (sem alterar a esséncia do PRJ), assegurando governanga participativa e

resposta tempestiva a eventos extraordinarios.
10. CONCLUSAO

Com base nos dados do PRJ, na Relagao de Credores e nas condigdes financeiras definidas
(caréncias, IPCA-E sem juros, alocagao do DIP), conclui-se que o Grupo Gavazzoni dispoe de
capacidade econdmico-financeira para executar o plano com preservacao da atividade e satisfagdo
escalonada do passivo. A predomindncia da Classe II ¢ compensada por caréncia adequada e

atualiza¢do moderada, enquanto III/IV sdo compativeis com o fluxo apds a rampa operacional.

Barreiras/BA, 12 de novembro de 2025.

FERNANDA Assinado de forma digital por
FERNANDA SARTOR:02142396593

SARTOR:02142396593 Dados: 2025.11.12 16:10:57 -03'00'

Fernanda Sartor
CRC BA 032768/0-3

CPF 021.423.965-93
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LAUDO DOS BENS E ATIVOS
Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacio Judicial (“PRJ”)
Lei 11.101/05, art. 53, Inciso 111

Processo n° 8005857-33.2025.8.05.0022

AGRO GAVAZZONI LTDA
GAVAZZONI COMBUSTIVEIS LTDA
KLEITON GAVAZZONI - ME
ELITON GAVAZZONI
ELTON GAVAZZONI
ANDREIA MARIA STRADIOTTI
KLEITON GAVAZZONI
NAIR PRADELLA GAVAZZONI

RAFAELA PESSATTO

Em conjunto denominados “Grupo Gavazzoni” ou Recuperandos
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1. ESCOPO, OBJETIVO E LIMITACOES

O Grupo Gavazzoni apresentou em juizo, na data de 19/06/2025, pedido de recuperagao
judicial como alternativa para viabilizar a continuidade da atividade economica desempenhada

pelos seus integrantes, visto a crise financeira enfrentada.

A recuperag¢ao judicial foi processada em 10/09/2025, desse modo, para o cumprimento
das exigéncias legais, os Recuperandos elaboraram o Plano de Recuperagdo Judicial que,
conforme exige o art. 53, III da Lei 11.101/05, deve conter estudo técnico realizado por

profissional habilitado avaliando os bens e ativos do grupo.

Cumprindo a essa finalidade, o presente estudo técnico, doravante denominado “Laudo de
Avaliag@o”, tem como objetivo identificar e avaliar quantitativamente os bens e ativos constantes
do Plano de Recuperagao Judicial elaborado pela administragao, assessores juridicos e assessores

financeiros do Grupo Gavazzoni.

O Laudo de Avaliagdo ¢ construido a partir de dados de natureza publica e privada que
refletem as proje¢des de mercado, logo ndo constituem garantia de resultados futuros reais.
Fatores como a variacdo das condigdes macroeconomicas do setor de atuacdo do grupo,
modificagdes da legislagao tributaria, atraso na implementacao do Plano de Recuperacao Judicial,

eventos climaticos e alguns outros podem causar a variabilidade do resultado alcangado no estudo.
2. METODOLOGIA

O presente Laudo de Avaliagdo utilizou dos documentos gerenciais apresentados pela
administragdo do Grupo Gavazzoni para extrair a listagem dos ativos dos Recuperandos.
Apresentados os bens, o estudo procedeu com a avaliagdo dos ativos a partir dos parametros

objetivos seguintes:

e Abordagem de Custo - O valor do ativo sera definido levando em consideracdo o valor

historico do custo investido para a sua aquisicao.

e Abordagem de Mercado - A avaliagdo parte da comparagdo entre o ativo que se pretende
avaliar e outros ativos semelhantes vendidos no mercado no mesmo periodo, de modo que

a abordagem ¢ capaz de refletir as condigdes atuais do mercado.

3. PERFIL DO GRUPO, CAUSAS DA CRISE E FONTES DE INFORMACAO
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3.1. Estrutura do grupo

O Grupo Gavazzoni ¢ composto por empresas ¢ produtores rurais que atuam de forma
integrada, compartilhando sede, frota, oficinas e armazéns. Assim, o grupo ¢ composto pelas
empresas: Agro Gavazzoni Ltda., Gavazzoni Combustiveis Ltda. e Kleiton Gavazzoni — ME; e
pelos produtores rurais Eliton Gavazzoni, Elton Gavazzoni, Andreia Maria Stradiotti, Kleiton

Gavazzoni, Nair Pradella Gavazzoni e Rafaela Pessatto.
3.2. Causas da crise

A crise enfrentada pelo grupo decorre de uma combinacdo de fatores: estiagens severas
nas safras de 2021/2022 e 2022/2023, elevagdo abrupta dos custos de insumos e combustiveis,
restricao de crédito e juros elevados, além de apreensdes de veiculos e maquinas essenciais, o que
comprometeu a capacidade operacional e gerou desequilibrio entre o ciclo produtivo e as

obrigacdes financeiras.
3.3. Fontes de informacao

O presente laudo de avaliacdo utilizou como fontes de informagao a respeito dos bens e
ativos de propriedade dos Recuperandos as informagdes fornecidas pela administragao do grupo
e documentacdo disponibilizada publicamente nos autos, incluindo os laudos e relatorios
apresentados pelo Administrador Judicial. Assim, foram consultadas: Peticdo Inicial e

documentagao anexa, Laudo de Constata¢ao Prévia e Relatorio Mensal de Atividades.

Para fins de avaliagdo, foram utilizados indices financeiros e outras informagdes
divulgadas publicamente para o mercado, dentre elas a Tabela Fipe; relatorios do setor de atuagdo

do Grupo; e outras informagdes publicas necessarias.
4. RELACAO DOS BENS E ATIVOS

O plano de recuperagdo judicial a ser apresentado pelos Recuperandos deve apresentar
avaliacdo dos bens e ativos da atividade empresarial em aten¢do ao que exige o art. 53, III da Lei
11.101/05.

A partir das fontes de informagdo utilizadas, constatou-se que o Grupo Gavazzoni
apresentou como bens propriedades rurais, maquinarios e veiculos, que serdo arrolados nos

topicos a seguir.
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4.1. Propriedades rurais

Conforme Laudo de Constatacdo Prévia e Relatério Mensal de Atividades apresentado
pelo Administrador Judicial e Peticdo Inicial, a atividade agricola é a principal atividade
desempenhada pelo Grupo, sob responsabilidade da empresa Agro Gavazzoni Ltda e produtores

rurais.

A atividade ¢ exercida em propriedades rurais localizadas no municipio de Barreiras/BA
e esta dividida em seis fazendas — Boca das Gerais, Nossa Senhora Aparecida I, II e III, Por da

Lua, Gentil, Gerais ¢ Sao Paulo e Santo Antonio — que totalizam uma area de 9.654,9279

hectares.
Fazendas Hectares (HA) Matricula
Boca das Gerais 2.973,0323 7.624
Nossa Senhora Aparecida | 1.200,4286 56.713
Nossa Senhora Aparecida I1 1.123,96 56.714
Nossa Senhora Aparecida III 358,25 56.715
Por da Lua 673,59 75
Gentil 641,9643 6736
Gerais 1332,986 3734
Sdo Paulo e Santo Ant6nio 1350,7167 40817

4.2. Maquinas, equipamentos e veiculos

Conforme informacdes levantadas a partir da analise da documentagdo apresentada, foram

identificados um total de 212 bens moéveis distribuidos entre as categorias listadas abaixo:

Bens Moveis

Magquinario
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Categoria Quantidade

Trator 8
Pé Carregadeira 1
Perfurador 1
Kit Pa Carregadeira 1
Carreta 2
Semeadora 3
Distribuidor 2
Grade 2
Plantadeira 3
Aeronave Agricola 1
Kit Pegador Bag 1
Rolo faca 1
Plaina Niveladora 1
Incorporador 1
Misturador 1
Pivd 2

Reboque 37

Semi-reboque 89

Veiculos
Categoria Quantidade

Carro 9

Caminhdo 46
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5. AVALIACAO

A partir das andlises e premissas apresentadas no decorrer deste laudo, procedeu-se com a

avaliacdo dos bens e ativos do Grupo Gavazzoni, conforme apresentado a seguir.
5.1 Propriedades rurais

A avaliacdo econdmica das propriedades foi realizada com base em critérios técnicos de
mercado, considerando a aptidao agricola das areas, sua localizagdo e o valor médio do hectare
em regioes de produtividade equivalente no municipio de Barreiras/BA. O calculo do valor total

resultou da soma ponderada entre as areas agricultaveis e as areas de reserva legal.

Para as éreas agricultaveis, adotou-se o pardmetro de 500 sacas de soja por hectare, métrica
utilizada por avaliadores e corretores rurais da regido para mensurar o potencial produtivo da terra
em condi¢cdes normais de cultivo. Esse indicador reflete a capacidade média de exploragdo
agricola num intervalo de 5 (cinco) safras e estd alinhado ao padrdo regional de produtividade
observado em propriedades de caracteristicas semelhantes, segundo informagdes colhidas junto a
avaliadores rurais credenciados (CREA) e corretores especializados (CRECI) atuantes nos

municipios de referéncia.

Nas areas de reserva legal, o valor foi proporcionalmente reduzido para 200 sacas de soja
por hectare, parametro técnico que corresponde a fragdo usualmente praticada no mercado para

terras nao agricultaveis, mas com valor patrimonial e ambiental preservado.

A cotacdo da saca de soja utilizada foi de R$126,50 (cento e vinte e seis reais e cinquenta
centavos), conforme valores médios apurados na data-base junto a corretoras locais, ao Sindicato
Rural da regido e em sites especializados'?. Essa referéncia assegura aderéncia ao prego real de

mercado, refletindo o poder de compra e venda vigente no periodo da avaliagao.

A metodologia e as métricas foram validadas com apoio de corretores rurais atuantes nos
municipios de Barreiras e Luis Eduardo Magalhdes, bem como de avaliadores técnicos
cadastrados no CREA-BA, os quais confirmaram a adequacdo dos parametros de 500 e 200

sacas/ha as condigdes produtivas e geograficas das propriedades avaliadas.

! Fonte: https://www.noticiasagricolas.com.br/cotacoes/soja

2 Fonte: https://www.agrolink.com.br/cotacoes/graos/soja
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A Fazenda Boca dos Gerais trata-se de imdvel dotado de estrutura hidrica e tecnologia de
irrigagdo avaliada em R$12.503.752,92, circunstancia que eleva substancialmente seu potencial
produtivo e, por conseguinte, o valor econdmico por hectare. Assim, em observancia as praticas
referenciais do mercado agricola regional e apds consulta a avaliadores e corretores rurais, adotou-
se a métrica de 800 sacas de soja por hectare tanto para a area agricultdvel quanto para a area de

reserva legal.

J4 a Fazenda Por da Lua apresenta solo com elevado grau de maturidade agronomica,
historico consolidado de exploragdo produtiva e localizagdo favoravel, fatores que reforgam sua
aptidao agricola e valorizagao regional, ensejando a métrica de 650 sacas de soja por hectare para

a area agricultavel e 260 sacas de soja por hectare para a area de reserva legal.

Acrescenta-se que, na conducao da presente avaliagdo, a valoracao das propriedades rurais
do Grupo Gavazzoni foi conduzida a partir da premissa de uma eventual nao ratificacdo do seu
plano de recuperacao judicial. Neste contexto, a avaliacdo foi orientada pela hipétese de uma
liquidacao forg¢ada, implicando em um processo de desinvestimento de forma acelerada, em
conformidade com os principios contabeis e praticas de mercado, considerando uma reducao de

10% (dez por cento) sobre o valor de avalia¢do inicialmente alcancada.

O fator de liquidagao for¢ada ndo foi aplicado aos demais ativos tendo em vista a sua maior

liquidez.
Hectares Valor de avaliagdo . F?torN Valor de
Fazendas Data-base (HA) (RS) liquidagdo liquidagio forcada
forgada
Boca das Gerais | Novembro/2025 2.973,0323 300.870.868,76 10% 270.783.781,90
N,Z;S:resceir(ligolra Novembro/2025 1.200,4286 66.815.856,64 10% 60.134.270,98
N:;i";escei;‘:‘ﬁa Novembro/2025 1.123,96 62.466.822,06 10% 56.220.139,85
Nossa Senhora | 102025 358,25 19.940.195,00 10% 17.946.175,50
Aparecida III
Por da Lua Novembro/2025 673,59 48.643.412,10 10% 43.779.070,89
Gentil Novembro/2025 641,9643 35.731.735,22 10% 32.158.561,70
Gerais Novembro/2025 1.332,986 74.194.000,76 10% 66.774.600,68
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Sao Paulo e Santo | 1 0002025 1.350,7167 75.180.893,04 10% 67.662.803,74
Antonio
Total - R$683.843.783,58 - R$615.459.405,24
5.2 Veiculos

A avaliagdo dos veiculos e caminhdes do Grupo Gavazzoni foi realizada a partir de

consultas de precos na Tabela Fipe. A tabela a seguir apresenta um resumo dos valores apurados:

Veiculos Quantidade Valor (R$) Meétodo de avaliagdo Fonte
Carro 9 1.095.403,00 Cotagdo de mercado Tabela Fipe

Caminhdo 46 27.345.911,00 Cotagdo de mercado Tabela Fipe
Total R$28.441.314,00

5.3. Maquinario

A avaliagdo dos maquindrios procedeu-se de duas maneiras: utilizando a abordagem de
custo, foram consultados os valores de aquisi¢ao descritos nas Notas Fiscais disponibilizadas pela
administragdo do Grupo Gavazzoni; em pesquisa comparativa, foi utilizada a abordagem de
mercado para alcangar o valor dos bens com base em estimativas informadas pela administragao

e fontes publicas.

A tabela a seguir apresenta um resumo dos valores apurados para o maquinario:

Categoria Quantidade Valor (R$) Método de avaliagdo Fonte

Abordagem de custo/ Nota Fiscal/

Comparativo direto/ Pesquisa de
Trator 8 17.334.400,00 paratiy mercado/
Estimativa da . ~
. - Administragdo do
Administragdo
Grupo
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P4 Carregadeira 1 440.000,00 Abordagem de custo Nota Fiscal
Perfurador 1 15.000,00 Abordagem de custo Nota Fiscal
Kit P4 Carregadeira 1 110.000,00 Abordagem de custo Nota Fiscal
Carreta 2 435.000,00 Abordagem de custo Nota Fiscal
Semeadora 3 3.120.000,00 Abordagem de custo Nota Fiscal
Abordagem de custo/
Distribuidor 2 680.000,00 Comparativo direto/ Nota Fiscal
Estimativa da
Administragdo
Abordagem de custo/
Grade 2 794.376,00 Comparativo direto/ Nota Fiscal
Estimativa da
Administragao
Plantadeira 3 3.598.000,00 Abordagem de custo Nota Fiscal
Comparativo direto/
Aeronave Agricola 1 3.858.863,00 Estimativa da Nota Fiscal
Administragao
Kit Pegador Bag 1 18.000,00 Abordagem de custo Nota Fiscal
Rolo faca 1 325.000,00 Abordagem de custo Nota Fiscal
Plaina Niveladora 1 325.000,00 Abordagem de custo Nota Fiscal
Incorporador 1 110.000,00 Abordagem de custo Nota Fiscal
Misturador 1 65.000,00 Abordagem de custo Nota Fiscal
Comparativo direto/ sz;l;l:go(ie
Piv6(240m) 2 12.503.752,92 Estimativa da L
L - Estimativa da
Administragao .. ~
Administragdo
Pesquisa de
mercado/
Reboque 37 1.283.481,00 Abordagem de custo Estimativa da
Administragdo
Pesquisa de
Semi-reboque 89 6.846.370,00 Abordagem de custo n}ercz}do/
Estimativa da
Administragdo
10
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Total R$51.862.242,92

6. CONCLUSAO

Com base nos documentos apresentados pelo Grupo Gavazzoni, no Plano de Recuperagao
Judicial e premissas de mercado, a analise conduzida neste estudo técnico para fins de atendimento

ao inciso I1I, do artigo 53 da Lei n°® 1.101/2005 apresenta o resultado a seguir:

GRUPO GAVAZZONI
ATIVO VALOR (R$) HECTARES/ QUANTIDADE | PERCENTUAL
Hectares
Propriedade rurais R$683.843.783,58 89,49%
9.654,9279
Quantidade
Veiculos R$28.441.314,00 3,72%
55
Quantidade
Magquinario R$51.862.242,92 6,79%
157
TOTAL R$764.147.340,50

Barreiras/BA, 12 de novembro de 2025.

FERNANDA Assinado de forma digital por

FERNANDA SARTOR:02142396593

SARTOR:02142396593 Dados: 2025.11.12 16:09:49 -03'00"

Fernanda Sartor
CRC BA 032768/0-3

CPF 021.423.965-93
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ANDREIA MARIA STRADIOTTI
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NAIR PRADELLA GAVAZZONI

RAFAELA PESSATTO

Em conjunto denominados “Grupo Gavazzoni” ou Recuperandos
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL — GRUPO GAVAZZONI

1. INTRODUCAO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial tem por objetivo assegurar a continuidade das
atividades do Grupo Gavazzoni, composto por empresas e produtores rurais atuantes nos setores
agricola e de transporte, em meio a crise econdmico-financeira enfrentada em decorréncia de

fatores climaticos adversos, aumento de custos e restri¢cdes de crédito.

Além de promover a reestruturacdo das dividas e a preservacao dos empregos, o plano
visa restabelecer o equilibrio financeiro e a fun¢do social das empresas, conforme os principios

da Lei n° 11.101/2005, garantindo a manuten¢ao das operagdes e a retomada sustentavel do

grupo.

Entre os objetivos centrais do plano, destacam-se (i) preservar a funcdo social e
econOmica das atividades agroindustriais e logisticas do Grupo Gavazzoni; (ii)) manter os
empregos diretos e indiretos, evitando os impactos socioecondmicos de uma eventual
descontinuidade; (7ii) restabelecer o equilibrio financeiro mediante reorganizagdo dos passivos e
racionalizacdo das despesas operacionais; (iv) restaurar a capacidade de crédito e a confianga
junto a instituicdes financeiras, fornecedores e parceiros comerciais; e (v) gerar liquidez
sustentavel por meio da retomada gradual das operagdes, alienagdo de ativos e implantagdo de

medidas de eficiéncia administrativa.

As medidas propostas envolvem a reorganizagdo financeira e operacional, com
alongamento de prazos de pagamento, reducdo de encargos, ado¢do de praticas de governanca
corporativa e utilizagdo do financiamento DIP j& aprovado, como instrumento de suporte a
continuidade produtiva. O plano projeta a restauracdo da viabilidade econdmica do grupo a
partir da safra de 2025/2026, com recuperacdo progressiva da margem de rentabilidade,

recomposi¢ao de liquidez e fortalecimento da estrutura empresarial.
2. FUNDAMENTACAO LEGAL

Este plano ¢ apresentado em conformidade com os artigos 47, 50 e 53 da Lei n°
11.101/2005, com as alteragdes introduzidas pela Lei n° 14.112/2020. A proposta visa viabilizar
a superagdo da crise econdmico-financeira do Grupo Gavazzoni, garantindo a preservacao da

empresa, a manutengdo da fonte produtora e a protecao dos interesses dos credores.
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3. IDENTIFICACAO DO GRUPO RECUPERANDO

O Grupo Gavazzoni ¢ formado por um conjunto de empresas e produtores rurais com
atuacao consolidada nos setores agropecuario, logistico e de comercializacao de combustiveis no

Oeste da Bahia, especialmente no municipio de Barreiras.

Desde sua constitui¢do, o Grupo desenvolve atividades integradas de produgdo agricola,
transporte de cargas, e comercializagdo de combustiveis, operando de forma verticalizada para
otimizar custos, aumentar a competitividade e garantir o abastecimento de cadeias produtivas da
regido do MATOPIBA.

A base econdmica do grupo esta estruturada nas seguintes frentes de negocio:

e Producgdo agricola: cultivo de soja e sorgo, em propriedades proprias e arrendadas, com
utilizacdo de tecnologia de precisdo e manejo sustentavel.

e Transporte e logistica: operacdo de frota propria de caminhdes voltada ao escoamento da
producao agricola e ao transporte de insumos e combustiveis, atendendo clientes
regionais € nacionais.

e Comercializagdo e distribuicdo de combustiveis: por meio da Gavazzoni Combustiveis
Ltda, o grupo atua na revenda e transporte de derivados de petroleo, com base

operacional em Luis Eduardo Magalhaes/BA.

O Grupo Gavazzoni ¢ reconhecido regionalmente pela geracdo de empregos diretos e
indiretos, pela relevancia econdmica para o agronegocio baiano e pelo cumprimento de suas
obrigagdes tributarias e sociais até o inicio da crise financeira.

A estrutura operacional do grupo sustenta diversos postos de trabalho diretos, além de dezenas

de empregos indiretos vinculados as atividades de transporte e logistica.

Ao longo dos anos, o grupo construiu relacdes comerciais solidas com cooperativas,
instituigdes financeiras, fornecedores de insumos e clientes nacionais, contribuindo

significativamente para o desenvolvimento econdmico do Oeste baiano.

O conjunto dessas atividades evidencia o papel estratégico do Grupo Gavazzoni como

agente produtor, logistico e distribuidor essencial na cadeia agroindustrial regional.
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4. INFORMACOES SOCIETARIAS E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

O Grupo Gavazzoni € composto por um conjunto de sociedades empresarias e produtores
rurais pessoas fisicas que atuam de forma integrada na produgdo agricola, transporte,

comercializacdo de combustiveis e prestagao de servigos correlatos.

A organizagdo societdria ¢ familiar e com administracdo centralizada em membros do
proprio nucleo familiar Gavazzoni, que exercem fungdes executivas e de gestao operacional nas

diversas empresas do grupo.

O grupo ¢ formado pelas seguintes pessoas juridicas e fisicas, todas submetidas ao
processo de recuperacdo judicial conjunto, conforme decisdo de processamento proferida nos
autos n° 8005857-33.2025.8.05.0022:

e Agro Gavazzoni Ltda. — CNPJ n° 08.359.180/0001-04 — sociedade limitada com sede em
Luis Eduardo Magalhdes/BA, tendo como objeto social a produgdo e comercializagdo de
graos (soja e sorgo).

e Gavazzoni Combustiveis Ltda. — CNPJ n° 29.063.792/0001-25 (Matriz) e
29.063.792/0002-06 (Filial) — empresa atuante no comércio varejista de combustiveis e
derivados de petroleo.

e Kileiton Gavazzoni — ME. — CNPJ n° 19.803.412/0001-98 — microempresa prestadora de
servicos de transporte rodovidrio e apoio agricola.

e Produtores rurais pessoas fisicas: Eliton Gavazzoni, Elton Gavazzoni, Kleiton
Gavazzoni, Andreia Maria Stradiotti, Nair Pradella Gavazzoni e Rafaela Pessatto, que
atuam como produtores rurais e integram a estrutura operacional do grupo, participando

da gestao e da execugdo das atividades agricolas.

Todas as empresas e produtores compartilham infraestrutura operacional comum, como
sede administrativa, escritorios, frota de transporte, equipe de manutencdo, maquinario e
armazéns, de modo a otimizar custos e viabilizar sinergia operacional entre as atividades de

producao, transporte e comercializacao.

Com o deferimento do processamento da recuperagdo judicial, o grupo implementou
medidas de reestruturagdo administrativa, incluindo (i) criagdo de um nucleo de compliance e

governanga para acompanhamento do plano e controle de despesas; (ii) assessoria contabil e
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financeira especializada em reestruturacdo empresarial, além de; (iii) relatorios mensais de

desempenho e fluxo de caixa, submetidos a0 Administrador Judicial.

Essa estrutura visa reforgar a transparéncia, o controle e a eficiéncia da gestdo, de modo a
garantir a fiel execuc¢ao das medidas previstas no presente Plano de Recuperagao Judicial e o

cumprimento das obrigagdes perante os credores e o juizo recuperacional.
5. CAUSAS DA CRISE E CONTEXTO ECONOMICO-FINANCEIRO

A crise enfrentada pelo Grupo Gavazzoni decorre de um conjunto de fatores externos e
internos, de natureza econdmica, climatica, financeira e setorial, que comprometeram a liquidez

do grupo e a capacidade de honrar obrigacdes financeiras no curto prazo.

A seguir, sdo detalhados os principais elementos que levaram ao desequilibrio

economico-financeiro dos Recuperandos.
5.1. Fatores Climaticos e Impactos na Produciao Agricola

Nos ultimos ciclos agricolas, a regido do Oeste da Bahia enfrentou fortes periodos de
estiagem e irregularidade das chuvas, especialmente nas safras de 2021/2022 e 2022/2023,

comprometendo de forma severa a produtividade da soja — principal fonte de receita do grupo.

Essas condi¢des adversas resultaram em redugdo expressiva de colheitas e aumento de
custos unitarios, exigindo renegociagcdes de contratos de arrendamento e de fornecimento de
insumos. O laudo de constata¢dao prévia confirma que os prejuizos acumulados em decorréncia
dos eventos climaticos foram decisivos para o comprometimento do capital de giro e o atraso no

cumprimento de obrigacdes financeiras.
5.2. Elevacao do Custo de Insumos e Combustiveis

Nos ultimos trés anos, o agronegocio brasileiro foi impactado por um aumento abrupto
nos custos de insumos agricolas, especialmente fertilizantes, defensivos e sementes — cujos
precos foram afetados pela crise logistica global e pelos conflitos internacionais (como a guerra

na Ucrania).
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Simultaneamente, houve elevagdo significativa do preco dos combustiveis, diretamente

afetando os custos de transporte ¢ de operacdo das maquinas agricolas e da frota propria do

grupo.

Como o Grupo Gavazzoni atua de forma verticalizada, integrando produgdo, transporte e
distribuicdo, esse aumento generalizado de custos produziu um efeito em cadeia sobre toda a
estrutura de custos fixos e varidveis, reduzindo a margem de rentabilidade e provocando

desequilibrio entre receitas e despesas.
5.3. Aumento das Taxas de Juros e Restricao de Crédito

A elevagdo da taxa Selic e o consequente encarecimento do crédito rural e empresarial
impactaram diretamente as operagdes financeiras do grupo, que dependiam de capital de giro e

crédito para custeio agricola.

O setor bancario, diante do cenario macroecondmico adverso, restringiu o acesso a linhas

de crédito, exigindo garantias adicionais e reduzindo limites de financiamento.

Essa retracdo de crédito coincidiu com o aumento dos custos operacionais ¢ a queda de
receita, ocasionando desequilibrio entre o ciclo financeiro e o ciclo operacional do grupo, além

de atrasos em contratos com fornecedores e institui¢des financeiras.
5.4. Apreensio de Veiculos e Bloqueio de Ativos Essenciais

Como descrito nos autos, houve apreensdo de caminhdes e equipamentos agricolas
vinculados a contratos de alienagdo fiduciaria e arrendamento mercantil, fundamentais para o

transporte da produgdo e a continuidade das operagoes.

Essas apreensdes reduziram drasticamente a capacidade logistica do grupo,
comprometendo a entrega de grios e o faturamento operacional, o que intensificou a crise de

liquidez.
5.5. Endividamento Consolidado e Pressao de Passivos Financeiros

O passivo global do Grupo Gavazzoni alcanca R$ 220.926.621,00 (duzentos e vinte e

um milhées, novecentos e vinte e seis mil e seiscentos e vinte e um reais), distribuido entre
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credores com garantia real, quirografarios e titulares de créditos enquadrados como

microempresas ou empresas de pequeno porte.

Grande parte desse montante decorre de financiamentos agricolas de longo prazo e
dividas com garantias reais, contratadas para aquisicdo de maquinario, ampliagdo de estrutura

logistica e capital de giro.

Com o declinio das receitas e a restricdo de crédito, o grupo se viu impossibilitado de
renovar contratos, alongar prazos e manter a adimpléncia, levando a necessidade de

reestruturacao global via recuperacgao judicial.
5.6. Reflexos Econémicos e Justificativa para o Pedido de Recuperacio Judicial

A conjugagdo desses fatores resultou em forte desequilibrio financeiro e operacional,

caracterizado por:

a) reducdo do capital de giro e incapacidade de rolagem de dividas;
b) comprometimento da frota e dos equipamentos essenciais;
¢) perda de liquidez e inadimpléncia pontual;

d) risco de paralisacdo das atividades produtivas.

A recuperagdo judicial se mostrou, portanto, o Unico instrumento juridico capaz de
preservar a continuidade das atividades empresariais e a fungdo social do grupo, viabilizando (i)
a reorganizacao das dividas em condi¢cdes compativeis com a capacidade de pagamento; (7i) o
alongamento dos prazos financeiros; (iii) a manutencao dos empregos diretos e indiretos; (iv) € o

restabelecimento da confianga de credores e parceiros comerciais.

6. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA ATUAL E ESTRUTURA DO
PASSIVO

O Grupo Gavazzoni apresenta atualmente um quadro de desequilibrio
econdmico-financeiro, caracterizado por insuficiéncia de capital de giro, reducdo de receitas

operacionais e endividamento elevado em relacdo a capacidade de geragdo de caixa.
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Entretanto, embora enfrente restrigdes de liquidez e comprometimento de fluxo de caixa
em razdo da conjugacdo de fatores climaticos, financeiros e operacionais, o Grupo mantém

estrutura produtiva ativa e potencial de recuperagao.
6.1. Panorama Economico-Financeiro Atual

As empresas e produtores integrantes do grupo continuam em plena operagdo, com
capacidade produtiva instalada preservada, ainda que com redugdo parcial da utilizagdo de

maquinario e frota.

Os Recuperandos mantém ativos significativos, como imdveis rurais, equipamentos
agricolas, veiculos e estoques de produtos, cuja utilizacdo continua € essencial para a geragdo de

receita e a manutengdo dos postos de trabalho.

De acordo com o laudo técnico, o ativo total do grupo ¢ suficiente para suportar um
processo de reestruturacdo, sendo inviavel a liquidacao imediata sob pena de grave prejuizo

econdmico-social a regido e aos credores.
6.2. Estrutura do Passivo

O passivo consolidado do Grupo Gavazzoni totaliza R$ 220.926.621,00 (duzentos e vinte
e um milhdes, novecentos e vinte e seis mil e seiscentos e vinte e um reais), conforme relagao
apresentada e validada nos autos, distribuido entre as seguintes classes de credores, de acordo
com a Lein® 11.101/2005:

Classe Natureza do Crédito Valor (RS) Percentual (%)
11 Créditos com Garantia Real 206.105.639,23 88,89
I Créditos Quirografarios 12.880.192,32 5,56
Créditos de Microempresas ¢
v 1.940.789,32 0,84
EPPs
Total 220.926.621,00 100%
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6.3. Relacao Ativo/Passivo e Perspectiva de Reestruturacgio

Embora o volume de passivo seja elevado, o grupo possui ativos produtivos estratégicos

que, sob adequada reorganizacao financeira, podem gerar capacidade de pagamento sustentavel.

O patrimonio operacional inclui (i) areas agricolas com potencial produtivo anual
superior a 6 mil hectares; (ii) frota propria de caminhdes e equipamentos; (7ii) contratos

comerciais e de fornecimento ativos; e (iv) estrutura logistica e administrativa consolidada.

O plano de recuperacao propde a manutencao integral das operagdes e a reorganizacao
do passivo por meio de prazos ampliados, desagios e utilizacdo de receitas operacionais para
quitagdo escalonada das dividas, conforme cronogramas que serdo apresentados nas secdes

seguintes.

A analise conjunta das informacdes evidencia que o Grupo Gavazzoni ¢ economicamente
viavel, apresentando potencial de recuperacao mediante reestruturagdo ordenada e judicialmente

supervisionada.

7. PROPOSTAS E MECANISMOS DE REESTRUTURACAO FINANCEIRA E
OPERACIONAL

O Grupo Gavazzoni, diante da situacdo econdmico-financeira exposta ¢ do passivo
consolidado de RS 220.926.621,00 (duzentos e vinte e um milhdes, novecentos e vinte e seis
mil e seiscentos e vinte e um reais), apresenta neste capitulo as propostas de reestruturagao
destinadas a viabilizar a preservacdo da empresa, a manutengdo da atividade produtiva e a
satisfac@o equitativa dos credores, em conformidade com o artigo 47 da Lei n® 11.101/2005, com

as alteracdes promovidas pela Lei n° 14.112/2020.

As medidas aqui descritas foram elaboradas a partir de estudos técnicos e projegdes
financeiras realistas, considerando o desempenho historico, as condi¢des de mercado e as
possibilidades efetivas de geracdo de caixa operacional pelas empresas e produtores integrantes

do Grupo.
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7.1. Reestruturacio Financeira

A reestruturagdo financeira do Grupo Gavazzoni serd implementada mediante os

seguintes instrumentos € mecanismos:
a) Repactuacio das Dividas

Os créditos sujeitos a recuperagdo judicial serdo repactuados em novos prazos e
condi¢des de pagamento, conforme cronograma especifico por classe de credor (detalhado
adiante), com caréncia inicial para recomposicao do capital de giro e pagamentos a partir do

segundo exercicio de vigéncia do plano.
b) Atualizacio Monetaria e Juros

Os valores serdo atualizados pelo IPCA-E, sem incidéncia de juros remuneratérios apos o

ajuizamento do pedido, conforme previsto na jurisprudéncia consolidada do STJ.
¢) Caréncia e Prazos de Pagamento

Os pagamentos observardo o seguinte cronograma:

Prazo de Pagamento

Classe de Credor Caréncia . ~
(apos caréncia)

Forma de Pagamento

Classe II — 24 meses 08 anos 08 parcelas anuais, desagio de
Garantia Real 78%, atualizagao IPCA-E
Classe III — 24 meses 06 anos 06 parcelas anuais, desagio de
uirografarios 0, atualizagdo -
irografari 70% lizagao IPCA-E
Classe IV — 12 meses 05 anos 05 parcelas anuais, desagio de
ME/EPP 40%, atualizacao IPCA-E
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d) Financiamento DIP e Capital de Giro

Conforme decisdo judicial ja proferida nos autos, o grupo obteve autorizagdo para
captagdo de Financiamento DIP, no montante de R$ 25.500.000,00 (vinte e cinco milhdes e

quinhentos mil reais), com prioridade de pagamento nos termos do artigo 84, inciso I, da LREF.

Esses recursos serdo destinados exclusivamente a atividade agricola, especialmente no

que concerne a aquisi¢cao de insumos para as safras e recomposicao de capital de giro.
e) Alienacio de Ativos

Nao se descarta a alienagdo controlada de ativos, tais como equipamentos 0Ci0S0S,
veiculos antigos e imoéveis sem funcdo produtiva direta, mediante autorizagdo judicial e

supervisao do Administrador Judicial.

Os valores obtidos serdo integralmente direcionados a amortizagdo de passivos,

observada a proporcionalidade entre as classes de credores.
7.2. Reestruturacio Operacional

No ambito operacional, o Grupo Gavazzoni implementard medidas destinadas a

eficiéncia, reducao de custos e aumento de produtividade, incluindo:

e Reorganizagdo interna de setores e centros de custo, com redefinicio de
responsabilidades administrativas;

e Reducdo de despesas fixas e renegociacao de contratos de arrendamento € insumos;

e Melhoria de processos logisticos e agricolas, com uso racional de frota e maquinario;

e Integracdo de sistemas de gestdo (financeira, contabil e operacional);

e Avaliacdo periddica de desempenho sob acompanhamento de assessoria externa

especializada.
7.3. Indicadores de Monitoramento

Para garantir transparéncia e controle do cumprimento do plano, serdo adotados
indicadores de performance (KPIs) acompanhados trimestralmente pelo Administrador Judicial,

tais como:
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e Fluxo de caixa operacional (real vs. projetado);

e Redugao percentual do passivo;

e Relagdo divida/receita operacional liquida;

e Evolucdo da produgdo agricola e faturamento logistico;

e Cumprimento dos prazos de pagamento por classe.
7.4. Viabilidade da Reestruturacio

As medidas ora propostas permitem a manutencdo da capacidade produtiva e o
restabelecimento do equilibrio economico-financeiro do grupo, garantindo o pagamento gradual

e realista das obrigagoes.

O fluxo de caixa projetado indica sustentabilidade operacional e capacidade de
adimplemento integral dentro do prazo de vigéncia do plano, com perspectiva de retomada do

crédito e estabilidade financeira ao longo dos proximos exercicios.
8. TRATAMENTO ESPECIFICO POR CLASSE DE CREDORES

Em observancia ao disposto no artigo 53, §1°, da Lei n® 11.101/2005, o presente Plano
estabelece, de forma detalhada, o tratamento conferido a cada classe de credores, de modo a
assegurar isonomia, proporcionalidade e viabilidade econdmica, preservando o equilibrio entre

os interesses dos Recuperandos e dos credores.

As condigdes aqui apresentadas refletem as premissas de sustentabilidade financeira do
Grupo Gavazzoni, baseadas em proje¢des realistas de fluxo de caixa, resultado operacional e

capacidade de pagamento.
8.1. Classe I — Créditos Trabalhistas

Nao ha, na presente data, credores trabalhistas arrolados no Quadro Geral de Credores.
Caso algum crédito trabalhista venha a ser habilitado, os valores até o limite de 20 (vinte)
salarios-minimos por credor serdo pagos em 12 (doze) parcelas mensais, iguais € sucessivas,
com inicio 60 (sessenta) dias contados da homologacao do plano, sem incidéncia de atualizagao

monetaria e juros remuneratorios.
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O montante que exceder o teto de 20 (vinte) salarios-minimos serd reclassificado e
adimplido conforme as condicdes da Classe III — Quirografarios. Créditos trabalhistas
controvertidos ou habilitagdes retardatarias observarao as mesmas regras acima a partir da data

de sua liquidez e inclusao judicial.

Eventuais créditos de natureza estritamente salarial, vencidos nos 03 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, limitados até 05 (cinco) saldrios minimos por
trabalhador, serdo pagos em até 30 (trinta) dias da Homologag¢ao Judicial do Plano, por forca do
art. 54, § 1°, da LREF.

8.2. Classe II — Créditos Com Garantia Real
Valor Consolidado: R$ 206.105.639,23 (88,89% do total do passivo)
a) Natureza e Caracteristicas

Os créditos desta classe decorrem de contratos de financiamento rural, investimento e
capital de giro, garantidos por bens moéveis e imdveis de uso essencial, celebrados com
instituicdes financeiras, cooperativas de crédito e fornecedores. As garantias abrangem

maquinas agricolas, veiculos, imdveis rurais e alienagdes fiduciarias de graos e insumos.
b) Proposta de Pagamento
b.1) Opcao A

Os Credores com Garantia Real que optarem expressamente por esta modalidade de
pagamento receberdo, em parcela Unica, o equivalente a 2,5% (dois e meio por cento) do valor
de seus respectivos Créditos com Garantia Real, ou o minimo de R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais) — o que for maior — no prazo de até 12 (doze) meses contados da homologacdo do

plano, sem incidéncia de corre¢do monetaria ou quaisquer encargos.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida no pardgrafo supra acarretardo a

quitagdo plena, irrevogével e irretratavel dos Créditos com Garantia Real.
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b.2) Opcao B

Nessa opg¢ao as obrigagdes serdo reestruturadas com desagio de 78% (setenta e oito por
cento) sobre o valor nominal atualizado até a data do pedido, e havera caréncia de 24 (vinte e
quatro) meses, contados da homologacdo judicial do plano, periodo em que ndo incidird
exigibilidade de principal, permitindo a recomposicdo do capital de giro e a estabilizacdo

operacional.

Transcorrido o periodo de caréncia, o saldo remanescente sera pago em 08 (oito) parcelas
anuais, iguais e sucessivas, atualizadas pelo IPCA-E, sem juros remuneratorios adicionais,
preservando-se apenas a recomposi¢do inflacionaria do crédito. As garantias permanecerao
integras nos termos dos contratos originais, admitindo-se, entretanto, a substitui¢do por bens
equivalentes em valor e liquidez, desde que previamente autorizada pelo Juizo e com ciéncia do
Administrador Judicial, resguardada a equivaléncia econdmica e a continuidade das atividades

empresariais.

Portanto, as garantias prestadas pelo Grupo Recuperando ou por terceiros garantidores,
solidarios e/ou subsidiarios em contrapartida aos créditos abrangidos por este Plano continuarao
em vigor até o pagamento final dos valores devidos pelo Grupo, todavia, durante a vigéncia do
presente acordo, desde que regularmente cumprido, ndo poderdo ser executadas pelos credores
abrangidos pelo Plano de Recuperacdo Judicial, ficando com a sua exigibilidade

temporariamente suspensa, seja em juizo ou fora dele, por forca do art. 59, da LREF.

Confira-se tabela abaixo:

Condicao Descricao
Desagio 78% (setenta e oito por cento)
Caréncia 24 (vinte e quatro) meses contados da homologag¢do do plano.
Prazo de Pagamento 08 (oito) anos, apos o término da caréncia.

Parcelas anuais, com atualizagao pelo IPCA-E, sem juros
Forma de Pagamento ) L
remuneratorios adicionais.

16

Este documento foi gerado pelo usuario 045.*** ***.26 em 14/01/2026 16:21:52
NUmero do documento: 25111323393942600000506708932
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25111323393942600000506 708932

Assinado eletronicamente por: LARYSSA ALVES CARDOSO - 13/11/2025 23:39:40 Num. 530564414 - Pég. 16



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL — GRUPO GAVAZZONI

Mantidas conforme contratos originais, podendo ser
Garantias substituidas por bens equivalentes mediante autorizagdo

judicial.
8.3. Classe III — Créditos Quirografarios
Valor Consolidado: RS 12.880.192,32 (5,56% do total do passivo)
a) Natureza e Caracteristicas

Compreendem créditos sem garantias reais, oriundos de fornecedores, prestadores de
servigos e obrigacdes contratuais diversas. Sdo credores relevantes, porém de menor valor
relativo no total do passivo, cuja satisfacio depende diretamente da geracdo operacional de

caixa.
b) Proposta de Pagamento
b.1) Opcao A

Os Credores que optarem expressamente por esta modalidade de pagamento receberdo,
em parcela unica, o equivalente a 2% (dois por cento) do valor de seus respectivos créditos, ou o
minimo de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) — o que for maior — no prazo de até 6 (seis) meses
contados da homologagdo do plano, sem incidéncia de correcdo monetdria ou quaisquer

encargos.
b.2) Opcao B

Os credores que optarem por esta modalidade terdo seus créditos submetidos a desagio
de 70% (setenta por cento) sobre o valor nominal atualizado até a data do pedido, de forma a
compatibilizar o passivo com a capacidade de pagamento das Recuperandas, e havera caréncia
de 24 (vinte e quatro) meses contados da homologacdo do plano, periodo em que ndo havera

exigibilidade do principal.

Findo o periodo de caréncia, o saldo remanescente sera adimplido em 06 (seis) anos,
contados do término da caréncia, por meio de parcelas anuais e sucessivas, corrigidas pelo

IPCA-E, sem incidéncia de juros remuneratdrios.
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Confira-se tabela abaixo:

CONDICAO DESCRICAO

70% (setenta por cento) sobre o valor nominal atualizado até

Desagio ‘

a data do pedido.
Caréncia 24 (vinte e quatro) meses apos a homologac¢ado do plano.
Prazo de Pagamento 06 (seis) anos, contados do término da caréncia.

Parcelas anuais e sucessivas, corrigidas pelo IPCA-E, sem
Forma de Pagamento ) i
juros remuneratorios.

8.4. Classe IV — Créditos De Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
Valor Consolidado: RS 1.940.789,32 (0,84% do total do passivo)
a) Natureza e Caracteristicas

Os créditos de microempresas ¢ EPPs decorrem de contratos de fornecimento de
insumos, manutencdo e servicos de apoio agricola e logistico. Esses credores desempenham
papel relevante no ecossistema de producdo regional, motivo pelo qual o plano confere

tratamento especial mais benéfico.
b) Proposta de Pagamento
b.1) Op¢ao A

Os Credores que optarem expressamente por esta modalidade de pagamento receberdo,
em parcela unica, o equivalente a 10% (dez por cento) do valor de seus respectivos créditos, ou
o minimo de R$ 7.000,00 (sete mil reais) — o que for maior — no prazo de até 6 (seis) meses
contados da homologagdo do plano, sem incidéncia de correcdo monetiria ou quaisquer

encargos.
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Os pagamentos realizados na forma estabelecida no paragrafo supra acarretardo a

quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos créditos submetidos ao presente plano.
b.2) Opcao B

Os credores abrangidos por esta modalidade terdo seus créditos submetidos a desagio de
40% (quarenta por cento), de forma a compatibilizar o passivo com a capacidade de pagamento
das recuperandas, e havera caréncia de 12 (doze) meses, contados da homologacao judicial do
plano, periodo em que ndao haverd exigibilidade do principal. Findo esse prazo, o saldo
remanescente sera adimplido em 05 (cinco) anos, por meio de parcelas anuais, iguais e

sucessivas, corrigidas pelo IPCA-E, sem incidéncia de juros remuneratérios adicionais.

Como incentivo a fornecedores ativos, os credores que mantiverem contratos vigentes de
fornecimento ou prestacao de servigos com o Grupo terdo o prazo de pagamento reduzido para

36 (trinta e seis) meses, preservadas as demais condi¢des acima estipuladas.

Confira-se tabela abaixo:

CONDICAO DESCRICAO
Desagio 40% (quarenta por cento).
Caréncia 12 (doze) meses a partir da homologacdo judicial do plano.

Prazo de Pagamento 05 (cinco) anos apds a caréncia.
Forma de Pagamento Parcelas anuais e iguais, corrigidas pelo [IPCA-E.

Incentivo a Credores que mantiverem contratos vigentes com o grupo terao
fornecedores ativos o prazo de pagamento ajustado para 03 (trés) anos

8.5. Clausulas Gerais Aplicaveis a Todas as Classes

e Inicio dos pagamentos — as parcelas serdo contadas a partir do término da caréncia
definida para cada classe.
e Atualizagdo monetaria — o indice aplicavel serd o IPCA-E, sem juros remuneratdrios

adicionais, exceto para a Classe I, em que ndo incidira corregao.
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e Compensacdo — ¢ permitida a compensagdo de créditos e débitos entre as partes,
mediante autorizagdo judicial.

e Renegociacdo individual — o plano admite acordos bilaterais especificos, desde que
aprovados em juizo e que respeitem a paridade entre credores de mesma classe.

e (Quitacdo — o pagamento integral do saldo previsto para cada credor implicara quitacao

plena e irrevogavel das obrigagdes.

A adocao dessas medidas assegura o tratamento isondmico entre credores e garante a
exequibilidade econdmica do plano, preservando a atividade produtiva do Grupo Gavazzoni e

viabilizando o pagamento gradual das obriga¢des dentro de parametros realistas e sustentaveis.

9. FLUXO DE CAIXA PROJETADO E ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICA

A viabilidade econdmico-financeira do presente Plano de Recuperagao Judicial foi
elaborada com base em projecdes realistas, refletindo o desempenho historico das atividades do
Grupo Gavazzoni, as condi¢des de mercado e as medidas de reestruturacdo descritas neste

documento.

E, para garantir o cumprimento das proje¢des, o grupo adotara medidas complementares

de fortalecimento econémico e governanga:

e Controle de custos e disciplina or¢gamentaria, com acompanhamento mensal do fluxo de
caixa.

e Utilizagdo racional do financiamento DIP, exclusivamente para recomposi¢ao produtiva.

e Renovacdo de contratos de arrendamento e fornecimento sob condi¢des mais vantajosas.

e Diversificagdo de receitas, com ampliagdao de contratos logisticos e parcerias comerciais.

e Politica de reinvestimento progressivo dos resultados liquidos.

As projecdes financeiras e operacionais demonstram que o Grupo Gavazzoni possui
capacidade técnica, econdmica e produtiva para superar a crise, mantendo o equilibrio entre

receitas, custos e obrigagdes assumidas.
A adog¢do das medidas propostas garantira:

e apreservacdo da atividade econdmica e dos empregos;
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e a manutencdo do pagamento das dividas dentro do fluxo de caixa projetado;

e ¢ areconstrugdo gradual da credibilidade e solvéncia do grupo.

Dessa forma, o presente plano apresenta-se vidvel e exequivel, atendendo ao objetivo
previsto no artigo 47 da Lei n° 11.101/2005, de preservar a empresa, sua fungdo social e a

estimulagao da atividade econdmica.

10. GOVERNANCA, FISCALIZACAO JUDICIAL E MECANISMOS DE
TRANSPARENCIA

Em observancia ao disposto nos artigos 22, 51, 52 ¢ 66 da Lei n° 11.101/2005, com as
alteracdes introduzidas pela Lei n° 14.112/2020, o Grupo Gavazzoni adota neste Plano de
Recuperagdo Judicial uma série de medidas de governanga corporativa, fiscalizagdo judicial e
transparéncia administrativa, voltadas a assegurar o cumprimento fiel das obrigagdes assumidas,

a preservacgdo dos direitos dos credores e a confianca das partes envolvidas no processo.
10.1. Estrutura de Governanca e Responsabilidade Administrativa

O Grupo Gavazzoni possui natureza familiar, sendo a administragdo central exercida por
Eliton Gavazzoni, que lidera a conducdo estratégica e a execucdo das medidas previstas neste
Plano. Os demais recuperandos integram a governanca na qualidade de conselheiros —
contribuindo para decisdes colegiadas — e figuram também como garantidores, reforcando o

comprometimento institucional com o cumprimento das obrigagdes aqui assumidas.

Para assegurar controle, supervisdo adequada e transparéncia na execucao do Plano,

mantém-se a seguinte estrutura interna de governanca:

e Diretoria Executiva de Recupera¢dao Judicial — liderada por Eliton Gavazzoni, com
competéncia para implementar as medidas operacionais e financeiras previstas neste
Plano, gerir o caixa e priorizar pagamentos conforme o cronograma aprovado.

e Conselho Consultivo de Reestruturagdo — composto pelos demais recuperandos (na
qualidade de conselheiros) e pela assessoria contabil, com reunides periddicas para
monitoramento de resultados, deliberacdo sobre eventuais ajustes e validacdo de
relatorios.

o Assessoria Contabil — encarregada da tempestividade e fidedignidade das

demonstragdes financeiras, conciliagdes, centros de custo e controle or¢amentario.
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e Assessoria Juridica Especializada — incumbida de assegurar a conformidade legal dos
atos, a observancia das decisdes judiciais, o suporte as assembleias de credores e a gestdo

de contingéncias.

Essa arquitetura de governanga visa reforcar o controle interno, promover decisdes
colegiadas, garantir a rastreabilidade das informagdes e assegurar comunicagdo efetiva com
credores, Administrador Judicial e Juizo recuperacional, em aderéncia aos principios de

transparéncia, responsabilidade e prestagdao de contas.
10.2. Fiscalizacio pelo Administrador Judicial

O Administrador Judicial, nomeado pelo Juizo da 3* Vara Civel ¢ Comercial de
Barreiras/BA, exercera as atribuigdes previstas no artigo 22, inciso II, da 11.101/2005, com

destaque para:

e Fiscalizagdo da execugcdo do plano, mediante andlise dos relatdrios financeiros e
operacionais trimestrais;

e Emissdo de pareceres e recomendagdes ao juizo e aos credores quanto ao cumprimento
das obrigacgoes;

e Acompanhamento da movimentagdo de contas vinculadas, especialmente as destinadas
ao pagamento dos credores;

e Verificacdo de eventuais alienagdes de ativos e substituicao de garantias, com controle de
destinagdo dos valores;

e Apoio arealizagdo de assembleias gerais de credores, sempre que necessarias revisoes ou

deliberagdes especificas.

O grupo compromete-se a fornecer ao Administrador Judicial acesso integral as
informacdes contdbeis e financeiras, garantindo transparéncia e cooperacao plena durante todo o

periodo de cumprimento do plano.
10.3. Relatorios de Acompanhamento e Prestacao de Contas

Durante a execucdo do plano, o Grupo Gavazzoni elaborard e apresentard relatérios

periddicos com as seguintes informac¢des minimas:

e Demonstragdes contabeis mensais ¢ fluxo de caixa atualizado;
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e Quadro de evolugdo de receitas, despesas e investimentos;
e Status dos pagamentos por classe de credores;
e Relatorio de alienagdes de ativos e aplicagdo dos recursos obtidos;

e Indicadores de desempenho e conformidade.

Os relatdrios serdo apresentados trimestralmente ao Administrador Judicial e anualmente
ao Juizo da Recuperagdao, acompanhados de parecer técnico da assessoria contabil e financeira,
nos termos do artigo 66, §2° da LREF.

10.4. Mecanismos de Transparéncia e Comunica¢do com os Credores

Com o objetivo de assegurar ampla transparéncia e comunicacao direta com os credores,

0 grupo mantera os seguintes canais € mecanismos de divulgagao:

e (Comunicados formais por e-mail e correspondéncia — para notificacdo de eventos
relevantes, convocagdes ¢ atualizagdes de status;

e Assembleias de Credores presenciais ou virtuais, com pauta prévia, atas registradas e
votagdo conforme critérios legais;

® Reunides mensais com o Administrador Judicial, destinadas a analise do cumprimento

das metas e indicadores do plano.

Esses mecanismos visam a criar uma cultura de governanca participativa, fortalecendo a

confianga dos credores e assegurando a execucao supervisionada e transparente do plano.
10.5. Revisao e Atualizacao do Plano

O plano podera ser revisado ou atualizado mediante deliberagdo em Assembleia Geral de

Credores e homologacao judicial, nos casos em que:

e houver alteracdo significativa nas condi¢des de mercado ou no cenario operacional do
grupo;

e ocorrerem eventos climaticos extremos que afetem substancialmente a produtividade
agricola;

e ou surgirem novas oportunidades de financiamento e renegociagdo vantajosas aos

credores.
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Qualquer modificacdo deveraser previamente aprovada em assembleia e submetida a

homologacao judicial.
10.6. Compromisso Etico e de Boa-fé

O Grupo Gavazzoni reafirma o comprometimento com a boa-f¢ objetiva e a

transparéncia total, principios que regem este processo de recuperacao.

Os Recuperandos reconhecem a importdncia da confianga mutua entre credores,
devedores e o Poder Judiciario como fundamento para a superagao da crise e o restabelecimento

da normalidade empresarial.

Dessa forma, a estrutura de governanga proposta assegura fiscalizagdo continua,
transparéncia plena e responsabilidade administrativa, pilares indispensaveis a eficacia do plano

e a preservacao da fun¢do social das empresas recuperandas.
11. DISPOSICOES FINAIS E DECLARACAO DOS ADMINISTRADORES
11.1. Finalidade e Vinculac¢ao do Plano

O presente Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado em estrita conformidade com os
principios e dispositivos da Lei n® 11.101/2005, especialmente o artigo 47, que estabelece a
preservacao da empresa como instrumento de manutengdao da funcao social e de estimulo a

atividade econOmica.

A sua finalidade ¢ viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeira do Grupo
Gavazzoni, por meio da reorganizagdo de seu passivo, readequacao de sua estrutura operacional

e restabelecimento da capacidade de geragdo de resultados sustentaveis.

Apo6s a homologacao judicial, este plano se tornara instrumento vinculante para todas as
empresas e produtores integrantes do grupo e para todos os credores sujeitos aos seus efeitos,

nos termos do artigo 59 da referida lei.
11.2. Da Boa-fé e da Colabora¢ao com o Juizo e o Administrador Judicial

O Grupo Gavazzoni compromete-se a atuar com transparéncia, boa-fé e lealdade

processual, cooperando de forma integral com o Juizo da 3* Vara Civel e Comercial da Comarca
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de Barreiras/BA e com o Administrador Judicial, prestando todas as informagdes e

esclarecimentos que se fizerem necessarios ao acompanhamento e execugao deste plano.

Os Recuperandos reconhecem o carater publico e cooperativo do processo de
recuperagdo judicial e reiteram sua disposicdo em cumprir integralmente as obrigagdes
assumidas, promovendo relatorios periddicos e mantendo canal permanente de comunicagao

com credores e orgaos fiscalizadores.
11.3. Vigéncia e Duracao do Plano

O prazo de vigéncia do presente plano sera de 10 (dez) anos, contados da data de sua

homologacao judicial, periodo no qual o Grupo Gavazzoni se compromete a:

e Cumprir todas as obrigagdes previstas para cada classe de credores;
e Manter suas atividades operacionais e produtivas em pleno funcionamento;
e Apresentar relatorios de desempenho e prestagdo de contas nos prazos definidos;

e Respeitar as condi¢des de governanga e fiscalizagdo estabelecidas neste documento.

O plano podera ser extinto antecipadamente mediante o cumprimento integral das
obrigagdes assumidas e a declaracgdo judicial de encerramento do processo de recuperagdo, nos
termos do artigo 63 da LREF.

11.4. Extin¢do da Recuperacao Judicial e Quitacao das Obrigacdes

Conforme previsao legal, uma vez cumpridas todas as obrigacdes previstas no plano, as
empresas e produtores integrantes do Grupo Gavazzoni terdo reconhecida judicialmente a
extingdo da recuperacdo e a plena quitacdo das dividas abrangidas, restabelecendo-se

integralmente sua capacidade de crédito e regularidade comercial.

O cumprimento integral serd atestado mediante declaracdo do Administrador Judicial,

acompanhada de relatério técnico e homologagdo pelo juizo.
11.5. Casos Omissos e Interpretaciao

Eventuais casos omissos ou situagdes ndo expressamente previstas neste plano serdo

solucionados com base nos principios da boa-fé, razoabilidade, proporcionalidade e funcao
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social da empresa, bem como nas disposi¢des da Lei n® 11.101/2005, com observancia da

jurisprudéncia atualizada e dos entendimentos firmados pelo Superior Tribunal de Justiga (STJ).
11.6. Declaragao dos Administradores e Autorizacao para Protocolo Judicial

Os administradores e representantes legais das empresas e produtores integrantes do

Grupo Gavazzoni declaram, para todos os fins de direito, que:

a) As informagdes e demonstracdes apresentadas neste plano refletem a situacdo real,
atual e fidedigna dos Recuperandos;

b) Comprometem-se a cumprir integralmente as obrigacdes aqui assumidas, observando a
legislacdo vigente e as determinagdes do Juizo da Recuperagao;

c) Autorizam expressamente o advogado subscritor a protocolar o presente Plano de
Recuperacao Judicial nos autos do processo n® 8005857-33.2025.8.05.0022, em tramite

perante a 3* Vara Civel e Comercial de Barreiras/BA, para os fins legais cabiveis.

Barreiras/BA, 12 de novembro de 2025.

ELITON Assinado de forma didi
ssinado de forma |g|tal por
GAVAZZONI:0070009 ELITON GAVAZZONI:00700094571

Dados: 2025.11.13 17:51:24 -03'00"
4571

Eliton Gavazzoni

ELTON éf;ig:‘do de forma digital por
GAVAZZONI:4013 GAVAZZONI:40139980091

Dados: 2025.11.13 17:51:42

9980091 -03'00"

Elton Gavazzoni

ANDRE'A MARIA Assinado de forma digital por
STRADIOTTI:003382 21”5\%?#3)%:38260560

60560 Dados: 2025.11.13 17:52:00 -03'00'

Andreia Maria Stradiotti
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NAlR PRADELLA Assinado de forma digital por NAIR
GAVAZZONI:576672 Gyagzonisrosrassoos

33004 Dados: 2025.11.13 17:52:17 -03'00"

Nair Pradella Gavazzoni

RAFAELA /':Zs}:i::fzde forma digital por
PESSATTO:054803 PESSATTO:05480356526

Dados: 2025.11.13 17:52:40

56526 -03'00'

Rafaela Pessatto

KLEITON Assinado de forma digital

por KLEITON

GAVAZZONI:03 GAVAZZONI:03590485523

Dados: 2025.11.13

590485523 17:53:06 -03'00"

Kleiton Gavazzoni

ELITON Assinado de forma dici
ssinado de forma digital por
GAVAZZONI:007000 ELITON GAVAZZONI:00700094571

Dados: 2025.11.13 17:53:27 -03'00'
94571

Agro Gavazzoni Ltda.

ELITON éils-li_rcm)a’\?o de forma digital por
GAVAZZONI:0070 GAVAZZONL:00700094571

Dados: 2025.11.13 17:53:46

0094571 -03'00'

Gavazzoni Combustiveis Ltda.

KLElTON Assinado de forma digital por
GAVAZZONI:035904 E:E\;I\(zgom:oswmssns
85523 Dados: 2025.11.13 17:54:04 -03'00'

Kleiton Gavazzoni - ME
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