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TABAN UCRET POLITIKASI/ Temmuz 2023 Raporu

Turkiye ekonomisinin yaratici glict reklam ajanslari ve yegane varligi reklam calisanlari,
tarihinin en zor dénemini yasamaktadir.

Son 10 yildir, reklam butgelerinin, Tirkiye ekonomisindeki maddi pay: bayurken;
(2022 yilinda Turkiye'deki reklam yatirimlari rekor bir artigla, 63,89 milyar TL'ye ulagmigtir)
mecra, medya, yapim gibi unsurlarin fiyatlamalari misliyle artmistir.

Ote yandan reklam ajanslari iicretlendirmelerinde, reklam ¢alisanlar ise maaglarinda
sOz konusu artis oranlarinin ¢ok gerisinde kalmistir.

Neticede ajanslarin gelirleri hizla diserken, ¢alisanlar ytksek enflasyon altinda
gunden gune ezilmektedir.

Nitelikli is glicu olarak tanimlanan ve sayilari 5.000'i dahi bulmayan reklam c¢alisanlari,
emeklerinin kargiligini Asgari Seviyede dahi alamadiklari ortadadir.

Bu gergegdi rakamlarla ifade edecek olursak;

MEVCUT DURUM:

Turk-ig'in hazirladigi 2023 Haziran ayi verilerine gére, dort kisilik bir ailenin;
Aclik sinirt: 10.373 TL
Yoksulluk siniri: 33.788 TL

*Kaynak

Yemek giderleri artig tablosu

2021 Yemek Istisnasi Tutari 25,00 TL (KDV dahil 27 TL)

2022 Yemek istisnasi Tutari 51,01TL  (KDV dahil 55,08 TL) (bir 8nceki tutara gére %104,04 artis)
2023 Yemek Istisnasi Tutari 110,00 TL (KDV dahil 118,80 TL) (bir énceki tutara gére %115,64 artis)

*Kaynak

Asgari uicret artis tablosu

2021 Asgari Ucret 2.825,00 TL

2022 1.yari asgari Ucret  4.253,40 TL (bir 6nceki maasa gére %50,56 artis)
2022 2.yari asgari Ucret  5.500,35 TL (bir 6nceki maasa goére %29,31 artis)
2023 1.yari asgari Ucret  8.506,80 TL (bir 6nceki maasa gore %54,65 artis)
2023 Asgari Ucret 1.402,32 TL (bir 6nceki maasa gore %34,03 artis)

Kaynak:

En disiik memur maasi artis tablosu

2021 yih 4.881TL

2022 yilil.yari 6.429TL (bir 6nceki maasa gore %31,71 artis)
2022 yili 2.yar1 9105TL (bir 6nceki maasa gore %41,62 artis)
2023 yilil.yari 11.848 TL (bir 6nceki maasa gore %30,12 artis)
2023 yili 2.yar1 22.000 TL (bir 6nceki maasa gore %85,68 artis)

Haber kaynagd:
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Enflasyon verileri

2021 yili enflasyon artis orani %36,08
2022 yili enflasyon artig orani %64,27
2023 yili Haziran ayi itibariyle enflasyon artig orani %38,21

Kaynak:

istanbul Ticaret Odasi Verileri

2020 Haziran — 2021 Haziran aras! ito gecinme endeksi verilerine gére licretli iscilerin gecinme
endeksi %16,12 artmustir.

2021 Haziran — 2022 Haziran arasi ito gecinme endeksi verilerine gére licretli iscilerin gecinme
endeksi %94,19 artmistir.

2022 Haziran — 2023 Haziran aras! ito gecinme endeksi verilerine gére licretli iscilerin gecinme
endeksi %55,19 artmistir.

Kaynak:

istanbul Kira Oranlari

2021 yili istanbul ortalama kira bedeli 2000 lira

2022 yili istanbul ortalama kira bedeli 6500 lira  (bir 6nceki yila gére %225 artis)
2023 yili istanbul ortalama kira bedeli 13.000 lira (bir énceki yila gére %100 artig)

Kaynak:

Yemek giderlerinin 2 yillik artis orani %340,00
Asgari Ucretin 2 yillik artis orani %303,62
En distk memur maasi 2 yillik artig orani %350,72

Ocak 2021 - Haziran 2023 enflasyon artis orani %163,00
istanbul gecinme endeksi 2 senelik artis orani  %248,00
istanbul kira bedeli 2 senelik artig orani %550,00

Tim oranlar hesaba katildiginda
2 senelik ortalama artig oranlari %325 seviyesindedir.

REKLAM AJANSI CALISANLARICIN
2021-2023 MAAS DEGIiSIM ORANLARI:

Sektor ortalamasi olarak minimum maas alan ajans galisani
2021 yilinda 2.825 TL iken, bu tutar 2023 Q2'de 8.506 TL'dir. 2 senelik artis orani %201,09

Departman lizerinden érneklendirmek gerekirse;
1-3 yil arasi deneyime sahip Muisteri iligkileri Temsilcisi, 2021 yilinda ortalama olarak 5000 TL'ye
calisiyorken, 2023 yili Q2'de ortalama 13.500 TL'ye ¢alisiyor. 2 senelik artis orani %170

1-3 yil arasi deneyime sahip Sosyal Medya Uzmani, 2021 yilinda ortalama olarak 4.500 TL'ye
calisiyorken, 2023 yili Q2'de ortalama 12.500 TL'ye ¢alisiyor. 2 senelik artig orani %177

1-3 yil arasi deneyime sahip Jr. Reklam Yazari, 2021 yilinda ortalama olarak 4.500 TL'ye
calisiyorken, 2023 yili Q2'de ortalama 13.000 TL'ye calisiyor. 2 senelik artig orani %189

1-3 yil arasi deneyime sahip Jr. Sanat Yonetmeni, 2021 yilinda ortalama olarak 5.000 TL'ye
calisiyorken, 2023 yili Q2'de ortalama 14.000 TL'ye ¢alisiyor. 2 senelik artis orani %180
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9-12 yil arasi deneyime Sosyal Medya Grup Lideri, 2021 yilinda ortalama olarak 10.000 TL'ye
calisiyorken, 2023 yili Q2'de ortalama 22.500 TL'ye ¢alisiyor. 2 senelik artis orani %125

9-12 yil arasi deneyime sahip Musteri iligkileri Direktor, 2021 yilinda ortalama olarak 12.500 TL'ye
calisiyorken, 2023 yil Q2'de ortalama 27.500 TL'ye calisiyor. 2 senelik artig orani %120

9-12 yil arasi deneyime sahip Yaratici Grup Lideri (Yazar), 2021 yilinda ortalama olarak 10.000
TL'ye calisiyorken, 2023 yili Q2'de ortalama 27.000 TL'ye ¢alisiyor. 2 senelik artis orani %170

9-12 yil arasi deneyime sahip Yaratici Grup Lideri (Art), 2021 yilinda ortalama olarak 11.000 TL'ye
galisiyorken, 2023 yili Q2'de ortalama 29.000 TL'ye ¢alisiyor. 2 senelik artis orani %164

Rakamlar acikga gosteriyor ki yemek, asgari Gcret, memur maaslari, enflasyon,

istanbul'da gecim ve kira fiyatlari 2 senelik siirecte ortalama %325 seviyelerinde artmigken,
ayni dénemde reklam ajansi ¢alisanlarinin maaslari, bu oranlarin gerisinde kalarak;
%120-%200 seviyesinde artig yakalayabilmistir.

Ornekler Gizerinden bakilirsa baslangi¢ pozisyonlari seviyesindeki ajans calisani ortalama
maaslari 2021 yilinda 4.350 iken, 2023 yili Q2'de ortalama olarak %182 artis alarak
12.300 seviyesine gelmistir.

Eder bu tutarlar yukarida belirtilen tiim oranlarda 2 senelik artis seviyesinde (%325) artsayd,,
baslangi¢ pozisyonlari seviyesindeki ajans ¢alisani ortalama maaslari 2023 yili ilk doneminde
18.487,50 TL olmaliyd..

Yine ornekler Gzerinden bakilirsa 9-12 yil seviyesindeki ajans calisani ortalama maaslari
2021 yilinda 10.875 iken, 2023 yili Q2'de ortalama olarak %143 artis alarak 26.500
seviyesine gelmistir.

Eder bu tutarlar yukarida belirtilen tiim oranlarda 2 senelik artis seviyesinde (%325) artsayd,,
baslangi¢ pozisyonlari seviyesindeki ajans ¢alisani ortalama maaslari 2023 yili ilk doneminde
46.218,75 TL olmaliyd..

SONUG:

Tum hesaplamalar gésteriyor ki neredeyse tamami istanbul’da bulunan reklam ajansi
calisanlarinin maas ortalamalari; tim genel hak edis ve Ucretlendirmelerde yapilan artig oranlari
g6z 6nlne alindiginda, mevcut durumda %62,35 geride kalmistir.

Tam emek ve birikimleri ile beraber, sektortin gelisimi icin ¢alisan yeri doldurulamayacak
"nitelikli isgiler” olan biz reklam ajansi ¢alisanlari igin 6ncelikle %62,35 geride kalmamizdan
otird kaybettigimiz firsat esitligi saglanmali, ardindan zam orani belirlenmelidir.

Bu baglamda alim gliclintin diismesi basta olmak Ulizere, icinde bulunulan tiim olumsuz
ekonomik kosullar gozetilerek Ucretlerde iyilestirme talebimiz bulunmaktadir.

Meslektaslarimiz istisare ve mutabakatla bir taban Gcret belirlemistir. Bu taban tcret
belirlenirken aglik siniri ve yoksulluk siniri ortalamasindan yoksulluk sinirina yakin olan
orta nokta esas alinmistir.

Onemle belirtmek istedigimiz nokta; asagida yer alan taban lcret rakamlari,
ideal olani degil, asgari siniri isaret etmektedir.




KIDEMLERE GORE BELIRLENEN TABAN UCRET SINIRI:

Aclik ve yoksulluk siniri aritmetik ortalamasi: 22.080,50 TL
Bu kademelerden yoksulluk sinirina yakin ortalama: 27.934,25 TL
*Yoksulluk siniri ve kademe ortalamasinin ortasi

Meslege ilk adimini atmis, yeni mezun bir reklam ¢alisanin baslangi¢ lcreti en az,
aclik ve yoksulluk siniri aritmetik ortalamasi 22.080,50 TL olmalidir.
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1. seviye galisan igin baslangig Ucreti en az 27.934,25 TL olmal
(Jr. Reklam Yazari, Jr. Sanat Yonetmeni, Msteri iliskileri Temsilcisi, Jr. Yapimel, Jr. Stratejist vb.)

2. seviye calisan icin baslangic¢ Ucreti, 1. seviye ¢alisan icin belirlenen baglangi¢ Gcretinin
%25 fazlasi; en az 34.917,8125 TL olmali
(Reklam Yazari, Sanat Yonetmeni, Misteri iliskileri Stpervizér(, Yapimcei, Stratejist vb.)

3. seviye calisan icin baslangig Ucreti, 2. seviye ¢alisan igin belirlenen baslangi¢ Ucretinin
%20 fazlasi; en az 41.901,375 TL olmal

(Yaratici Grup Baskani, Social Media Direktér(, Misteri iliskileri Direktdrd, Sr. Yapimel, Strateji
Direktori vb.)

4. seviye galisan icin baslangig Ucreti, 3.seviye c¢alisan icin belirlenen baslangig tcretinin
%40 fazlasi; en az 58.661,925 TL olmali (Kretif Direktdr, Head Of Production, Musteri iligkileri
Grup Direktéru, Grup Strateji Direktor(, Chief Digital Officer, Design Director vb.)

Freelance Galisan: Ajanslarla dbnemsel ya da uzun vadeli Freelance ¢alisanlar,

en az, kidemlerine denk gelen seviyedeki aylik taban lcret tGzerinden anlasma saglamal..
Odeme konusunda sartlari standarda oturtmak adina, anlasilan tutarin %50'sini pesin,
kalan tutari 15 guin vade ile almali. Ayrica ajans ile anlagsma yaparken, calistiklan stre kadar
sigortalanma haklarinin oldugunu hatirlatmalidirlar.

- Reklam ajanslarinda gérev alan; Trafik, Redaksiyon, Finans, iK, Hizmet gibi meslek
gruplarina ait galiganlarin taban ucret sinirlari, mevcut kidem ve tecribeleri g6z oniinde
bulundurularak belirlenmelidir.

- Yénetici pozisyonunda gérev alan ¢alisanlarin (CEO, GM, CFO, CCO, ECD vb.) taban licretinin
belirlenmesinde; her ajansin kendi ortalama maas seviyesi ve licret politikasi esas alinmalidir.

- Bu rapor, net iicretler Gizerinden hazirlanmigtir. Tum vergiler harigtir.
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ONUMUZDEKiIi DONEM:

Bu rapor, reklam emekgilerinin son 2 yilda, asgari sartlarin gerisine ne sekilde
distugunu rakamsal olarak ifade etmistir. Baz alinan rakamlar, resmi verilere
dayanmakta olup, Enag gibi bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilan tespitlerde
oranlarin misliyle yuksek oldugu ortadadir.

Ajanslarin fiyatlandirmalarinda, ¢aliganlarin maaglarinda, bu raporda tavsiye
edilen asgari tutarlari baz almasi 6nimuzdeki donem igin hayati 6nem tagimaktadir.

Yaratici reklam ajanslari ve ¢alisanlarinin; mecra, medya, markom, yapim gibi
diger reklam bilesenlerinin ¢cok gerisinde kalan rakamlari ancak boyle bir
iyilestirmeyle asgari seviyeye gelebilecegi bir gercektir.

Tarkiye ekonomisinin, yuksek katma deger yaratan, nitelikli insan kaynagi olan
Reklam emekgilerini hak ettigi sartlara kavusturmak adina Reklamcilar Platformu
kararlilikla galismaya devam edecektir.

Bu kapsamda, 6numuzdeki donemde bu raporun devami niteligindeki
calismalara da bagh bulundugumuz Sinema TV Sendikasi'yla bugtinden
basladigimizi tim sektore ilan ederiz. #FikirBirligi #BirlikteDahaGucllyuz



