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	PRESENTACION DE LA EMPRESA

	RESUMEN EJECUTIVO DE LA EMPRESA
	La empresa CONSTRUCTORA ARMAR SAS, tiene como objeto la construcción de proyectos urbanísticos habitacionales y/o mixtos, desarrollados de manera exclusiva en la ciudad de Pasto en el departamento de Nariño.

Sociedad comercial constituida bajo la modalidad de sociedad por acciones simplificada, contando en la actualidad con dos (2) accionistas, representada legalmente por un gerente y como órgano de control cuenta con revisor fiscal.

La empresa se encuentra ubicada en la Carrera 25 No. 12 – 81 Barrio Centro de la Ciudad de Pasto y no cuenta con sedes adicionales.

Ostenta la calidad de mediana empresa en virtud de sus activos y cuenta en forma permanente con personal vinculado en la parte administrativa y en la parte operativa o de construcción.


	SITUACION ACTUAL

	SITUACION OPERACIONAL 

La empresa viene desarrollando desde el año 2018 un proyecto urbanístico denominado TORRES DE SAN SEBASTIAN, el cual consta de dos torres de apartamentos e incluyen 70 apartamentos y dos locales comerciales, todas estas unidades con sus respectivos parqueaderos, bodegas y zona de secado; por diferentes aspectos llega a una situación financiera que le impide continuar con desarrollo normal de las actividades y esto genera desconfianza entre algunos de los promitentes compradores, razón por la cual suspenden los abonos que se habían pactado, quedando la sociedad sin capital de trabajo.

Actualmente el proyecto presenta un avance del 70% encontrándose finalizada su arte estructural y de mampostería y con avances en acabados, desarrollando actualmente actividades mínimas en el desarrollo de la obra mencionada, esto a la espera de la confirmación del acuerdo de reorganización empresarial que le dará seguridad jurídica y financiera y así contará con el flujo de caja para continuar con las operaciones, como se describirá más adelante.

SITUACION JURIDICA:

La sociedad se encontraba atravesando por una difícil situación financiera que había comprometido la parte operativa de la misma, pues debido a la gran cantidad de obligaciones vencidas ¿, había sido demandada por medio de diferentes proceso judiciales y de jurisdicción coactiva, que había conllevado a que se dicten diversas medidas cautelares sobre el bien inmueble que se viene desarrollado el proyecto urbanístico denominado TORRES DE SAN SEBASTIAN, por expuesto anteriormente decide solicitar la admisión al PROCESO DE REORGANIZACION EMPRESARIAL, siendo admitida en junio del año 2023 y como consecuencia de ello se remiten los diferentes procesos de ejecución al proceso de insolvencia empresarial y quedando las medidas cautelares decretadas a disposición del juez del concurso, teniendo así un espacio para realizar la reestructuración administrativa, financiera y operativa que requiere para continuar con sus operaciones.
RESUMEN DE LAS CAUSALES QUE LLEVARON A LA SITUACION DE INSOLVENCIA.

1. Suspensión en la obra de construcción del proyecto urbanístico denominado TORRES DE SAN SEBASTIAN, por la ausencia de capital de trabajo.

2. Existencia de procesos judiciales que han generado la inscripción de medidas cautelares sobre el bien inmueble donde se desarrolla el proyecto urbanístico, que impide constituir la propiedad horizontal. 

3. Suspensión en los recaudos que se generaban por los pagos pactados mediante las promesas de compraventa con los promitentes compradores.

4. Varias sanciones elevadas, impuesta por la DIAN derivadas de inexactitudes en impuestos y por la omisión de responsabilidades como es el caso de reportes de información exógena.

5. Alto endeudamiento de la empresa con terceros, prestamos que han generado altos intereses.
6. Existencia de procesos judiciales de cobro y de jurisdicción coactiva adelantados por DIAN y el MUNICIPIO DE PASTO, en donde se habían decretado medidas cautelares de embargo y secuestro del bien inmueble sobre el cual se viene desarrollando el proyecto urbanístico. 


	SECTOR AL QUE PERTENECE LA EMPRESA

	Debido a su actividad la empresa pertenece al sector de la construcción, sector que no ha sido ajeno a las diversas dificultades socioeconómicas y especialmente en la ciudad de Pasto, en donde la mayoría de las empresas de construcción han optado por la liquidación voluntaria, la liquidación judicial y el proceso de reorganización empresarial.

Es claro que este sector tiene unas condiciones de mercado difícil dado por la volatilidad en los precios de materiales e insumos y con ello se afecta la demanda y aun mas con las políticas adoptadas por el gobierno actual que ha limitado los subsidios de vivienda y con ello el accedo a la adquisición de la misma.

La demanda de las unidades habitaciones está limitada por lo expuesto anteriormente, pero en el caso particular el proyecto se viene desarrollando se encuentra prometido en venta en su totalidad y solo se espera la ejecución total del proyecto para realizar los trámites de transferencia, razón por la cual el presente plan de negocios no involucra un estudio de la demanda de los productos que se producen, en el caso particular las unidades inmobiliarias; y la empresa no busca desarrollar por ahora nuevos proyectos urbanísticos dadas las condiciones económicas presentadas, pues tiene como objetivo la culminación del proyecto urbanístico mencionado y así cumplir a los promitentes compradores y sanear todas las obligaciones que ha adquirido en el desarrollo operación y por la situación de dificultad financiera presentada.
Es preciso manifestar que los precios que se manejan por metro cuadrado en el proyecto que se está desarrollando son muy cómodos se encuentran alrededor del 75% de los precios que se manejan en el sector, en proyectos similares y en la ubicación, razón por la cual pese a las demoras por parte de la empresa ninguno de los promitentes compradores ha manifestado su intención de desistir de la promesa de compra venta, hecho que es positivo y nos garantiza que la empresa no estará en la necesidad de acudir a etapas de venta.


	ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

	En virtud de lo anterior el proceso concursal ha permitido una reestructuración administrativa, financiera y operacional y comercial, que van a permitir optimización de los recursos y que además logrando una planificación y unas metas claras que se pueden sintetizar así: 

· Culminación del proyecto urbanístico en ejecución

· Atención de todas las acreencias vinculadas al proceso de reorganización empresarial. 

 que la organización pueda tener algunas reservas para eventualidades como las presentadas por la pandemia, pues en la actualidad el endeudamiento se proyectó teniendo en cuenta los niveles de ingresos y los niveles de utilidades pero no se contempló la posibilidad de eventualidades que afecten ostensiblemente la operación y rentabilidad, por cuanto las políticas igualmente administrativas, financieras, operacionales y comerciales que se han venido aplicando han sido positivas, sin embargo si se busca algunos ajustes que permitan obtener un mejoramiento en esta temporada de crisis. Algunos de los ajustes que se buscan realizar a la empresa son los siguientes: 

1. Negociación con proveedores y subcontratistas: esto con el fin de realizar la adquisición de las materias primas a menores costos y conservando siempre la calidad de los productos que serán incorporados a la obra.

2. FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO: como hecho de las causales de insolvencia es que los promitentes compradores suspendieron los pagos, para ello la empresa una vez canceladas las medidas cautelares que reposan sobre el bien inmueble, se hará la constitución de un encargo fiduciaria con un patrimonio autónomo que será el proyecto urbanístico, esto dará confianza y seguridad a los promitentes compradores y con ello continuaran con los pagos pactados, recursos que serán destinados a la terminación de la obra.

3. NEGOCIACION DE LOS COSTOS FINANCIEROS: Dentro de las alternativas que contempla la empresa para la solución de los diferentes créditos y obligaciones es la negociación de las tasas de interés que están generando los créditos vigentes actuales y la negociación de los plazos para pagar dichos créditos. 

	FUENTES DE FINANCIACION 

	La empresa va a contar con dos fuentes de financiación así:

1. En la primera parte de la ejecución de acuerdo de reorganización se contará con la inyección de recursos de uno de los acreedores que cuenta con varias unidades en opción de compra y tiene interés especial en que le proyecto se concluya, claro esto le va a generar los beneficios que la ley de insolvencia reconoce como recursos frescos, es decir tendrá unos beneficios en el pago de las obligaciones de quinta clase que también posee dentro del proceso, con estos recursos se hará frente al pago de las obligaciones de primera clase y para el financiamiento de las actividades de constitución de la propiedad horizontal.

2. La segunda fuente de financiación es el recaudo de los saldos de las promesas de compra venta, los cuales se irán materializando en la medida que se vayan realizando los trámites de escrituración de las unidades inmobiliarias, existirá un primer grupo con lo cual se cubrirán los gastos de administración y la financiación de los acabados del proyecto y una segunda fase de recaudo que culminará en un periodo de dos años, que se debe considerar así teniendo en cuenta que algunos de los promitentes compradores requieren de financiamiento para terminar de pagar los saldos adeudados, con los recursos de esta segunda etapa de recaudo se busca el pago de los demás créditos vinculados al proceso de reorganización empresarial, lo anterior le va a permitir a la empresa cumplir con los siguientes objetivos:
· Cumplimiento de especificaciones técnicas

· Cumplimiento de Plazos de entrega

· Cumplimiento de Aspectos Administrativos entre ellos el cumplimiento del acuerdo de reorganización empresarial.


	ASPECTOS ADMNISTRATIVOS A TENER EN CUENTA

	1. Una vez confirmado el acuerdo de reorganización se procederá a la constitución de la propiedad horizontal e inmediatamente se hará una alianza con una entidad fiduciaria constituyendo un encargo fiduciario y un patrimonio autónomo con las unidades inmobiliarias que resulten de la constitución de la propiedad horizontal, esto con el fin de brindar mayor seguridad a todos los acreedores y en especial a los promitentes compradores.

2. El contrato fiduciario conllevará también al recaudo y manejo de los recursos para que estos sean optimizados y así dar un cumplimiento adecuado en las etapas de desarrollo, teniendo en cuenta que la primera fase involucra el pago de los gastos operacionales y las inversiones para la terminación del proyecto y la segunda disponer en los recursos recaudados por la entidad fiduciaria para la atención de los demás créditos vinculados al plan de pagos derivado del acuerdo de reorganización empresarial, generando así confianza y dando un óptimo manejo a los recursos financieros.


	OPERACIÓN E INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

	Las operaciones tendientes a lograr la implementación de la estrategia propuesta, se desarrollará tanto en la parte administrativa como en la parte operativa, al interior de la empresa que se ubica en Carrera 25 No. 12 – 81 Barrio Centro de la Ciudad de Pasto, que corresponde el lugar donde se desarrolla el proyecto urbanístico, contado allí con la sede administrativa y siendo el centro de las operaciones en cuanto a la ejecución de los trabajos de culminación del proyecto.

La empresa cuenta con idoneidad y experiencia para el desarrollo de las actividades operativas descritas y de igual manera con la capacidad administrativa para lograrlo, contando con el personal administrativo y operativo.  

Todo lo anterior va a permitir conservar por la vigencia del acuerdo las fuentes de trabajo tanto de la parte administrativa como de la parte operacional, cumpliendo a cabalidad con todas las obligaciones que se derivan de los vínculos laborales existentes y además dejando la posibilidad de una ves superadas las condiciones socio económicas la empresa inicie nuevos proyectos, teniendo en cuenta la experiencia adquirida y evitar así una nueva crisis financiera e incumplimiento en las obligaciones.


	TALENTO HUMANO VINCULADO

	La empresa contará para la ejecución de las estrategias y actividades aquí propuestas con el personal idóneo y necesario para tal fin, teniendo en cuenta que contará con el siguiente personal en la parte:

OPERATIVA:

· Arquitecto

· Ingeniero civil

· Ingeniero ambiental

· Ingeniero sanitario

· Ingeniero electricista 

· Personal operativo y auxiliares de construcción

ADMINISTRATIVA:

· Gerente

· Subgerente comercial 

· Secretaria

· Contador 

· Revisor fiscal

· Asesor jurídico


	ASPECTOS LEGALES, CONTABLES Y TRIBUTARIOS 

	CONSTRUCTORA ARMAR, identificada con Nit. 900623644, desarrolla la actividad empresarial de CONSTRUCCIONES DE EDIFICIOS RESIDENCIALES, constituida bajo la modalidad de Sociedad por Acciones Simplificada, con matrícula mercantil No. 147955, de la Cámara de Comercio de Pasto, durante la ejecución del presente plan de negocios y cumplimiento del acuerdo de reorganización empresaria continuará cumpliendo con las siguientes obligaciones:

OBLIGACIONES DE CARÁCTER TRIBUTARIO:

· Contribuyente del impuesto de renta

· Responsables de IVA

· Contribuyente en impuesto de industria y comercio

· Retención en la Fuente a Título de Renta 

· Informante de Exógena

OBLIGACIONES DE CARACTER CONTABLE: Continuará con las actividades de contabilidad de una manera eficiente y actualizada que le permita ser la contabilidad una herramienta administrativa y el soporte para la toma de decisiones y así no incurrir en malas prácticas ya incurridas que conllevaron a la crisis financiera que se esta iniciando a superar. 

OBLIGACIONES DE CARACTER LEGAL: La empresa debe se diligente en el cumplimiento de sus obligaciones legales dentro de las cuales están las derivadas de carácter laboral y de seguridad social y el cumplimiento de las cargas y parámetro derivados de la ejecución del acuerdo de reorganización empresarial.


Es preciso manifestar que el presente plan de negocios dista del plan de negocios presentado inicialmente, pues al solicitar la admisión al proceso de reorganización empresarial, la sociedad tenia como finalidad continuar desarrollando proyectos de construcción similares, pero dadas las circunstancias socioeconómicas se ha decido por ahora no desarrollar más proyectos sino terminar el que se encuentra en curso y sanear todas las obligaciones.
EDITH MARCELA PIANDA ESTRADA

REPRESENTANTE LEGAL 

CONSTRUCTORA ARMAR 
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