
��DŽĚĞƐƚ��ĂƉƐƵůĞ�tĂƌĚƌŽďĞ 
dŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƵƞŝƚƐ͊��&ŝƌƐƚ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐůŽƐĞƚ�ĨŽƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽǁŶ͘��dŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�
ůŝŶŬƐ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƌĚƌŽďĞ͘��&ŝŶĂůůǇ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂƐŝĐ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŽƵƞŝƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�^ĂďďĂƚŚ͘ 

�ůĂĐŬ�dĞĞ 

�ůĂĐŬ��ůŽƵƐĞ 

�ůĂĐŬ��ĂƌĚŝŐĂŶ 

tŚŝƚĞ��ƵƩŽŶ�&ƌŽŶƚ�^Śŝƌƚ 

tŚŝƚĞ��ĂƌĚŝŐĂŶ 

tŚŝƚĞ�dĞĞ 

^ƚƌĞƚĐŚǇ�WĞŶĐŝů�^Ŭŝƌƚ 
^ĂƟŶ�^ůŝƉ��^Ŭŝƌƚ 

WĂƩĞƌŶĞĚ��ĂƐƵĂů�^Ŭŝƌƚ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐƵĂů�^Ŭŝƌƚ 

>ŽƵŶŐŝŶŐ�ƐŬŝƌƚ 



tŽƌŬ�KƵƞŝƚƐ 
KĸĐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŬŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐůŝŬĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƞŝƚƐ͘��dŽƉƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƐƵĂů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞĞ�
ƐŚŝƌƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďůŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ďƵƩŽŶ-ĨƌŽŶƚ�ƐŚŝƌƚ͘�� 

�ĂƌĚŝŐĂŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŽƉĞŶ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐůŝŵŵŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ďƵƩŽŶĞĚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŶ�ĂƐ�ƚŽƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘� 

Dŝǆ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝƌƚƐ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƵƞŝƚƐ͘��dŚĂƚ͛ Ɛ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƞŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĐĂƌĚŝŐĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŚŝƌƚ͊ 



,ŽŵĞ�KƵƞŝƚƐ 
,ŽŵĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƌĞůĂǆ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ůŽǀĂďůĞ͕�ŵĞƐƐǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���ůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�
ŚŽŵĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĂďŝůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�;ĂŶĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨĞĞůͿ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͘�� 

Dŝǆ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝƌƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŶŝŶĞ��ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƵƞŝƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚĞĞ�
ƐŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚĞĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽůŽƌƐ͘� 



^ĂďďĂƚŚ�KƵƞŝƚƐ 
tĞ�ĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽƵƞŝƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞ�ĚƌĞƐƐŝĞƌ�ĐĂƉƐƵůĞ�ŝƚĞŵƐ͕�
ƉůƵƐ�ŶŝĐĞƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ĞĂƐŝůǇ�ďĞĐŽŵĞ�^ĂďďĂƚŚ-ǁŽƌƚŚǇ͘��Dŝǆ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝƌƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶŝŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƵƞŝƚƐ͘ 


