
²ƛƭƭƛŀƳ tΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ /ƻǳƴŎƛƭ тмл      ±ƻƭǳƳŜ нрΣ LǎǎǳŜ м 

tΦhΦ .ƻȄ пооΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²L рпннм-лпоо     WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

       

 

 

 

 

  

 
 

тмл ²ŜƭŎƻƳŜǎ CƛǾŜ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ 

 hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŬǾŜ ƳŜƴ ŀǎ ¢ƘƛǊŘ 5ŜƎǊŜŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ тмлΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ  ǘƻ ŜƭŜǾŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ мΣ нлнпΦ {ŜŀǘŜŘ 

όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ ŀǊŜ YŜƴƴŜǘƘ tŜǘŜǊǎŜƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ DŜƛƎŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƻŜŎƪŜǊǘΣ WƻǎŜǇƘ ¢ǊŀŘŜǊ ŀƴŘ 

WƻƘƴ {ǘŜǊƴΦ ¢ƘŜ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ ¢ƻƴȅ  IƻƭȊƛƴƎŜǊΣ 

²ƻǊǘƘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅ wŀȅ .ŜǊǊŜǎΣ WƛƳ DƻƻƴŀƴΣ  ²ƻǊǘƘȅ /ƘŀǇƭŀƛƴ CŀǘƘŜǊ 5ƻǳƎ [Ŝ/ŀǇπ

ǘŀƛƴΣ WƻŜ 5ŜōƛƭȊŜƴΣ WƻƘƴ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ bƛŎƪ bŜǧΦ ! άǎƘƻǳǘ ƻǳǘέ ǘƻ ƻǳǊ ²ƻǊǘƘȅ ²ŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ ¢ƻƴȅ IƻƭȊƛƴƎŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ  ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΗ 



 

  

  

WŀƴǳŀǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ .ǊƻǘƘŜǊǎΥ 

!ƴǘƘƻƴȅ ²ƛƭƘŜƭƳ   м 

WƻƘƴ {ƛƳƻƴ    ф 

YŜƴƴŜǘƘ tŜǘŜǊǎŜƴ   мп 

¢ƛƳƻǘƘȅ .ǊŜȅ   мр 

[Ŝƻ {ȊȅŘŜƭ    му 

!ƴŘǊŜǿ IƻƭȊƛƴƎŜǊ   мф 

WŀŎƪ YǊŀǳǎŜ    нп 

WŜǊŜƳȅ ²ƘŜŜƭŜǊ   ол 

LŦ L ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

    DY WƻŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ 9ǊŜŎǘǎ bŀǝǾƛǘȅ {ŎŜƴŜ 

hƴ ŀ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ Řŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ  ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜ ŀǘ 

ǘƘŜ {ǘΦ .ƻƴƛŬŎŜ ǎƛǘŜΦ Φ tƛŎǘǳǊŜŘ ό[ ǘƻ wύ ŀǊŜ DǊŜƎ YƻǎǘŜŎƘƪŀΣ ¢ƻƴȅ IƻƭȊƛƴƎŜǊΣ tŀǘ /ƘŜŎƪΣ aƛƪŜ aŎDƭƛƴΣ 

aƛƪŜ aȅŜǊǎΣ aƛƪŜ DǊŀƭƭΣ aƛƪŜ /ƛǎƭŜǊ ŀƴŘ aƛƪŜ aŀƭŜƪΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .ǊƻǘƘŜǊǎΗ 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 

 [Ŝǘ ƳŜ ōŜƎƛƴ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ 

ǘƘŀƴƪƛƴƎ .ǊƻǘƘŜǊ wŀȅ aŀŎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ 

ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ wŀȅΩǎ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƛƴŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ wŀȅ ŀǎ ƻǳǊ ǘŀƭπ

ŜƴǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΗ 

 Lƴ нлнр ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘΦ 

CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǇǝǎƳ ǇǊŀȅπ

ŜǊ ōƻƻƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƻǳǊ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ǇŀǎǎƛƻƴΦ όŎƻƴΩǘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ  

 



{ǘŀǊ /ƻǳƴŎƛƭ !ǿŀǊŘΗ 
 /ƻǳƴŎƛƭ тмл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ {ǘŀǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Wǳƭȅ мΣ нлно 

ǘƻ WǳƴŜ олΣ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘΥ όмύ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ όнύ ƳŜŜǝƴƎ CŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ CŀƛǘƘΣ CŀƳƛƭȅΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ [ƛŦŜΤ ŀƴŘ όоύ CǊŀǘŜǊƴŀƭ .ŜƴŜŬǘ bƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 

/ƘŀǊƛǘȅΣ ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ тмлΗ 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ bƻǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

 IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ нлнрΥ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ п  ϧ рς .ǊƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ  /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ŀƭƭ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ aŀǎǎŜǎ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ мпς aƻƴǘƘƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ рΥлл ǇΦƳΦ 

aŀǎǎ Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭŘƻ ǎƛǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀƭƭΦ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ муς пΥлл ǇΦƳΦ aŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ [κ5 /ƻǳƴŎƛƭ .ǊƻǘƘŜǊǎ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ нн ϧ ноς 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƻ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴπ

ŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ        όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

 



!ŎŎŜǇǝƴƎ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 

aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻǳƴǘȅ {ǇŜŎƛŀƭ 

hƭȅƳǇƛŎǎ ŀǊŜ ό[ ǘƻ wύ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 

vǳŜƴǝƴ YǊǳƳƳŜƭ ŀƴŘ aŀȄ 

¢ŜƎŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƴƴŜǧŜ 

²ǳŜƭƭƴŜǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀǝƻƴΗ 

hǳǊ ǎǇǊƛƴƎ нлнп ά/ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ LƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎέ Σ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻƻǘǎƛŜ wƻƭƭ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 

{ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ !ǎŎŜƴŘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻǳƴǘȅΦ !Ŏπ

ŎŜǇǝƴƎ ŦƻǊ !ǎŎŜƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5Ŝŀƴƴŀ DŜƴǎƪŜΦ 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ bƻǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

¶ нлнр .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜǎς aŀǊŎƘ у ϧ bƻǾŜƳōŜǊ у 

¶ WǳƴŜ нт ϧ нуς .Ǌŀǘ ŦǊȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘΦ /ƭŀǊŜ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ 

¶ Wǳƭȅ му-нлς ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ŀƴŘ {ŎǳƭǇǝƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ wŜŘ !ǊǊƻǿ tŀǊƪ 

 !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнпΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ DƻŘ 

Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  нлнр 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘŜǎΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

        CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ  DY WƻŜ 



     

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ  


