ELEMENTE
Informe de Actividad Econdmica

Total Alto Bajo

Turismo - Hoteles Serv. Profesionales

224

100% 36%

Participantes 53%

224 3

1. 224 empresas participaron en el Informe de Actividad
Econdmico ELEMENTE correspondiente a Enero 2026. La
Tendencia Positiva de Ventas de Enero 2026 registré un
53%, continuando con un buen resultado como en
Diciembre 2025 que registré 57%.

2. Al igual que en Diciembre 2025, la actividad de Hoteles,
dentro de Turismo, registraron los resultados mas altos,
mientras que Servicios Profesionales el mas bajo.

3. Perspectivas de Empleo: 37% de las empresas esperan
aumentar el nimero de empleados durante los préximos
12 meses. Las Actividades con mayor intencién de
aumentar el nimero de empleados: Salud, Logistica y
Venta de Autos.

en el area de Alta Confianza, registrando un 8.2/10.0.

. El Nivel de Confianza Econdmica (NCE) se mantuvo estable
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ELEMENTE
Informe de Actividad Econdmica

Numero de Participantes Actividad

300 Agropecuario I 7
224 Bienes Raices m—m 1]
. 200 Comercio -Autos s 9
Participantes o Comercio al por mayor EEE—— 13
Comercio al por menor EE——— 15
Comunicaciones mmm ¢
Construccion S 13
Educacion 1 1
Energia mmmm §
0al0 - 63 <s150 [ 31 Bocasdel Toro 1 Finanzas - Banca mmmm— 1]
Finanzas - Seguros IEEEE——— 16

Jan-22 Jul-22 Jan-23 Jul-23 Jan-24 Jul-24 Jan-25 Jul-25 Jan-26
Numero de Empleados Volumen de Ventas Provincia

Chiriqui 1
s150k-s1v [ 37 AN Finanzas- Otra mmm 5
11a25 [ 33 Coclé 2 Industria  E— 1
sim-525M [ 25 Colén | 5 Logistica mmmmmm g
Multi Industriay Otra HEE 6
Darién 1 I
262100 [ o4 $25M-s10M I 35 salud 12

Servicios - Otros I—— 1)
Servicios Profesionales maaeeee——————— 30

Herrera 2

101 3 200 l " siom-ssoM [ 44 Los Santos - Tecnologla e 10
Panamsi I 192 Telecomunicaciones -
$som-s100v [ 10 Transporte -
Mas de 200 - 56 FELEIUEICE S B Turismo - Otras Actividades B 1
>s100M 1 33 Veraguas 1 Turismo - Hoteles mm 3

Turismo - Restaurantes =& 3

Nota Importante: El Informe de Actividad Econdmica es una medicién realizada a través de un cuestionario distribuido entre empresas de
diversas actividades econdmicas, El Objetivo es realizar una medicién rapida entre un grupo de empresas sobre sus resultados y perspectivas.
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ENERO 2026
Tendencia Positiva de Ventas (Mayores Ventas)

224

Participantes

35%

Mes Pasado

Tendencia Positiva de Ventas: 58%

Promedio de los 3 Indicadores de Mayor Ventas:
- Mes Pasado (Mayor): 35%

- Afo Pasado (Mayor): 49%

- Préximo Ao (Mayor): 74%.

Tendencia
Positiva de Ventas

v

49% 53%

Ano Pasado

Actividades con Mayor Tendencia Positiva de Ventas

Finanzas -
Seguros

Turismo - Hoteles Comercio - Autos
224

74%

100%

78% 71%

Resto del Aiho

16
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Perspectiva de Empleo
Proximo 12 meses: 90% de las empresas esperan mantener o aumentar el nimero de empleados.

90% de las empresas esperan aumentar o mantener el Perspectivas de Empleo - Préximos 12 Meses
numero de empleados durante los préximos 12 meses.

- 36% esperan aumentar; vayor [T -

- 54% esperan mantener.
Las Actividades con mayor intencion de Empleo: igual [ 315

Menor - 9%

- Salud 64%;
- Logistica 63%;

- Distribuidores de Autos 56%.
Actividades con Actividades con

Las Actividades con menor intencién de Empleo: Mayor Intencién de Empleo Menor Intencién de Empleo

- Agroindustria 14%;

Salud _ 64% Agroindustria [l 14%

- Comunicaciones 17%;

- Industria 21%.

Logistica _ 63% Comunicaciones - 17%

Desde el punto de vista de Ventas, las empresas con mayor
intencién de Empleo:

- Mayores de $100M 59%;
- $1M - $2.5M 48%.

Comercio - Autos _ 56% Industria - 21%

ELEMENTE www.elemente.com.pa 6
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Panama - Nivel de Confianza Econodmica (NCE): 8.2/10.0
Desde el punto de vista de las Empresas participantes, el nivel de confianza en la economia panamena y
COMo pais seguro para invertir.

En Enero 2206, el Nivel de Confianza Econdmica (NCE) Nivel de Confianza Economica - NCE Panama

alcanzo6 8.2 en una escalade 1 a 10, 0.2 puntos
porcentuales por debajo del resultado de Diciembre
2026.

El NCE de Enero 2026 se encuentra dentro del rango alto
(8-10) del indicador, y es el segundo mas alto de las
mediciones realizadas.

Las Actividades con NCE mas alto: Comunicaciones,
Comercio - Autos, Banca, y Turismo - Hoteles.

Nivel de Confianza Econdmica - Alto

4
Comunicaciones | ENEEEEEGG o .:
3
Comercio - Autos | ENEEEEN o1 2
1
Banca _ 9.0 Oc-24 Sep-25 Nov-25 Dec-25 Jan-26

Turismo - Hoteles || GGG 0.0
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Comentarios - Ventas y Empleo
Comentarios Positivos - Se mantienen estable en 47%..

Comentarios Positivos

48

100%

Comentarios
80%

. o
positivos | RRA /7% a0
47%
40%
Neutrales _23%
20%
Jan-25 Apr-25 Jul-25 Oct-25 Jan-26

"Esperamos al subir las ventas, aumentar los colaboradores.”  “Prioridad ser mucho mas productivos - hacer mas con lo
Actividad - Salud mismo.”
Actividad - Servicios
"Empleo estable con proyeccion de crecimiento de 10%.”
Actividad - Logistica "No carbura la creacion de empleo, ni la inversion privada."
Actividad - Industria

ELEMENTE www.elemente.com.pa 8
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Tema Critico

éCual cree usted es el tema mas critico que enfrenta Panama?

Corrupcion

Educacion

Empleo

Justicia

Desigualdad

Otros

I -5
I s

| BRI

B

B 2%

B 2%

TOP 3: Tema Critico

ENERO 2026

2022 2023 2025-Ene  2025-Sap
1 Empleo Educacidn Corrupcidn  Commupcidn
2 Justicia Justicia Educacion Educacidn
3 Bducacion Empleo Empleo Emplaa

Analisis de Tema Critico por Volumen de Ventas

Ventas Tema Critico % Muestra Motas

<$150K Corrupcion 42% a1

$150Kk-%1M Corrupcion 43% 37 Educacidn 35%
$1M-%2.5M Corrupcion D2% 25

$2.5M-%10M  Corrupcion b7% a5

$10M-550M  Corrupcion 43% 44 Educacidn 30%
$50M-$100M Educacion 32% 189 Empleo 26%
=5 100M Corrupcion 43% 33 Educacidn 30%

www.elemente.com.pa 9
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Evaluacion de los Organos del Estado

Su perspectiva sobre el Organo Ejecutivo

Estable -23%

Negativa l 6%

Positiva l 4%

escale | 3

Su perspectiva sobre la Asamblea Nacional

Su perspectiva sobre el Organo Judicial

Positiva - 13%

vegative | o>

Evaluaciin del Organo Ejecutivo Jun-24 Jul-24 Aug-24 Sap-24 how-24 Jun-25 Jul-25 AUE-25 Qict-25 lan-26
Positiva 9% 0% G54 5944 41% Ad% Bd% 59% LL T1%
Establa 18% 26% 27 33% 474 35% 34% 35% A0% 230
Megativa 3% 3% 4% T4 1% 17% 12% 6% 11% 6%
Total 100%: 100%: 100% 10044 L 100% 100% 100% 100% 100%
Evaluaciin del Organo Legislativo Jun-24 Jul-24 HAug-24 Sap-24 how-24 Jun-25 Jul-25 AUg-25 Qict-25 lan-26
Positiva 28% G5 4% 6% 4% B% 2% A% A% A%
Estable 45% 4% A3% A41% 35% 2B% 2B% 35% 28% 33%
hegativa 27% 47% 53% 54% 61% BEW 0% G2% G5 53
Total 100% 100% 100% 10044 L 100% 100% 100% 100% 100%
Evaluacidn del Organo Judicial Jun-24 Jul-24 HAug-24 Sap-24 how-24 Jun-25 Jul-25 AUE-25 Qict-25 lan-26
Positiva 28% 8% 4% % 4% n'a T A% 6% 13%
Establa 45% 44% A3 41% 35% n'a B1% 35% 474 LEL
hegativa 27% 47% 53% 54% 61% n'a 42% B0%: 47 A0%;
Total 100%: 100%: 100% 10044 L i 100% 100% 100% 100%
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Informe de Actividad Econdmica ELEMENTE - Inteligencia Artificial
Nivel de Madurez

A través del Informe de Actividad Econdmica ELEMENTE, realizamos
una medicion inicial sobre el Nivel de Madurez de Inteligencia
Artificial, considerando siete dimensiones:

1.

7.

S

Familiaridad;

Objetivos;

Nivel de Uso;

Capacidades Internas;
Gestidn y Supervision;
Compromiso Econdmico; y

Nivel de Ingresos.

En una escala 1 a5, donde 1 es lo mas bajo y 5 lo mas alto, y con
un peso igual para cada una de las dimensiones, 233 empresas
participaron en Noviembre 2025 a través de la encuesta distribuida
a empresas en la Republica de Panama.

A continuacién, presentamos los resultados sobre el Nivel de
Madurez de la Inteligencia Artificial y que publicamos inicialmente
en la fecha indicada.

BajO Alto
1. Familiaridad
7. Nivel de 2. Objetivos
Ingresos
6. Compromiso ‘ \ I 3. Nivel
Econdmico de Uso
5. Gestidony 4. Capacidades

Supervision Internas

www.elemente.com.pa 15
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Informe de Actividad Econdmica ELEMENTE - Inteligencia Artificial
Perfil de Participantes

233

Participantes

Numero de Empleados

0a10

11a25

26 a100

101 a 200

Mas de 200

NOV 2025

M -
B
B
B

Volumen de Ventas

<$150K

$150K - $1M

S1M - S2.5M

$2.5M-S10M

$10M - S50M

S50M - $100M

>$100M

B
I
B

B /s
I

B -
B -

Nota Importante: El Informe de Actividad Econdmica es una medicién realizada a través de un cuestionario distribuido entre empresas de
diversas actividades econdmicas, y no pretende tener la rigurosidad de una encuesta formal. El Objetivo es realizar una medicién rapida entre

Provincia

Bocas del Toro
Chiriqui

Coclé

Coldn

Darién
Herrera

Los Santos
Panama
Panama Oeste

Veraguas

| 3
i 15

|l 5

I o3
I 8

| 3

un grupo de empresas sobre sus resultados y perspectivas.

Actividad

Agropecuario

Bienes Raices
Comercio - Autos
Comercio al por mayor
Comercio al por menor
Comunicaciones
Construccion
Educacion

Energia

Finanzas - Banca
Finanzas - Seguros
Finanzas - Otra
Industria

Logistica

Multi Industria y Otra
Salud

Servicios - Otros
Servicios Profesionales
Tecnologia
Telecomunicaciones
Transporte

Turismo - Otras Actividades

Turismo - Hoteles
Turismo - Restaurantes

]
I 1
I ]

I 19

-

I 8

- 7
I (3
- 7
m 3

I 09

]
-

I (3
]

I 7
]
- )
m )
-
-



Inteligencia Artificial

Dimensiones

1. Familiaridad 5. Gestion y Supervision
AI 2. Objetivos 6. Compromiso Econdmico
3. Nivel de Uso 7. Nivel de Ingresos

4. Capacidades Internas

éQué nivel de familiaridad tiene su empresa con la Inteligencia
Artificial?

Ninguna - 10%

Conversaciones informales - 13%

Buen entendimiento,
N o

incluyendo su potencial

Entendimiento superficial _ 34%

Somos expertos en el tema . 3%

éCual es el objetivo de la empresa al incorporar la IA en sus

operaciones?

No existe un objetivo especifico

Aumentar capacidad de andlisis

Aumentar eficiencia en los
procesos

Reduccién de personal

Aumentar los ingresos

I

B 15
I <o
| 1%

| B2

www.elemente.com.pa
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Inteligencia Artificial

Dimensiones

1. Familiaridad 5. Gestion y Supervision
AI 2. Objetivos 6. Compromiso Econdmico
3. Nivel de Uso 7. Nivel de Ingresos

4. Capacidades Internas

éQué nivel de uso de |A existe en sus procesos de negocios?

Ninguno | 26
Piloto o pruebas iniciales _ 24%
Uso en dreas puntuales [ 5%
Varias aplicaciones -
10%

implementadas

IA integrada y generando .
valor - 4%

éQué nivel de capacidades internas en IA tiene su empresa?

Sin talento interno; todo externo.

Algunas habilidades basicas

Equipo con experiencia en 1A

Equipos mixtos aplicando IA

Talento fuerte y capacitacién
continua

I 0%
- BE
B 2«

B 0%

| 2%

www.elemente.com.pa
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Inteligencia Artificial

Dimensiones

1. Familiaridad 5. Gestion y Supervision
AI 2. Objetivos 6. Compromiso Econdmico
3. Nivel de Uso 7. Nivel de Ingresos

4. Capacidades Internas

éCAmo se gestiona y supervisa |A?

i bilidades ni
e e /s

procesos claros
Supervision aislada por area _ 41%

Comité centralizadode IA [} 8%

Marco formal con revision
e B 2%

ética

Gobernanza maduray

0,
estratégica I 3%

Nivel de compromiso econdmico que la empresa realiza en

tecnologia y talento de IA

Ninguno
Bajo (<0.5% del Gasto
Operativo)

Medio (0.5% - 5% del Gasto
Operativo)

Alto (5% - 10% del Gasto
Operativo)

Muy Alto (>10% del Gasto
Operativo)

I 29
I 5%
I >

B s

| 1%

Nivel de ventas de la empresa que se logran a través de la IA

Ninguno

Bajo (< 2.5% de los Ingresos)
Medio (2.5 - 5% de los Ingresos)
Alto (5% - 10% de los Ingresos)

Muy Alto (>10% de los Ingresos)

I 5
I 23

B 10%

| 1%

| 1%

www.elemente.com.pa 19
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Inteligencia Artificial - Nivel de Madurez

Bajo Alto
1. Familiaridad
7. Nivel de 2. Objetivos
Ingresos
6. Compromiso I 3. Nivel

Econdmico de Uso
5. Gestiony 4. Capacidades
Supervision Internas

Inteligencia Artificial - Nivel de Madurez
0 1 2 3 4
TOTAL — 2.3
Familiaridad — 3.1
Objetivos _ 3.0
Nivel de Uso _ 2.4
Capacidades Internas N 22
Gestion y Supervision 17
Compromiso Econémico N 20

Nivel de Ingresos 15 |

Nivel de Madurez de IA en Nov-25 (n=230): 2.3 de 5.0
(Medio).

Las actividades de Comunicaciones y Tecnologia
registraron los niveles de madurez mas alto: 3.2 y 3.0,
respectivamente.

20



Sobre ELEMENTE

Nuestro Equipo

Rosali Cedeiio B. Gustavo M. Eisenmann

rcedeno@elemente.com.pa geisenmann@elemente.com.pa
M +507-6937-4714 M +507-6674-5089

i

Diego Eleta Q.
deleta@elemente.com.pa
M +507-6613-6468

Yvonne Garcia Andrés F. Humbert Domingo Latorraca M.

ygarcia@elemente.com.pa ahumbert@elemente.com.pa dlatorraca@elemente.com.pa

M +507-6090-2314 M +507-6678-7727 M +507-6674-0658
ELEMENTE

Nuestros Servicios

GOBIERNO ESTRATEGIAY
CORPORATIVO TRANSFORMACION
ASESORIA ESTRATEGIA
FINANCIERA DIGITAL
ANALITICA

MODELOS PREDICTIVOS

Nuestro Propdsito
Generamos Valor a traves de
Analisis, Planificacion e Innovacion

www.elemente.com.pa 21
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