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Informe de Actividad Econdmica

Alto Bajo Tendencia Positiva de Ventas
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1. Con 233 participantes, y un indicador de Tendencia Positiva de Ventas de 33%, 20%
ocho puntos porcentuales por debajo en comparacion con noviembre del afo
anterior, y diez puntos por debajo del promedio registrado por este indicador en

los Ultimos doce meses. 0%
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

2. La evaluacion positiva mas alta corresponde a Finanzas — Seguros. Estos servicios
reportaron un Indicador Positivo de Ventas de 81%. Las actividades de Salud Perspectivas de Empleo
reportaron los resultados mas bajos, con 18%.

L Empleo - Mes Actual Empleo - Préximos 12 Meses
3. Con relacion al Empleo, 14% de los encuestados reportaron que aumentaron el

numero de empleados durante el Ultimo mes, un punto porcentual por debajo en

comparacion al mes anterior; 71% lo mantuvieron y 14% redujeron. Por otro

lado, 32% esperan aumentar el niimero de empleados durante los préximos doce Mayor - 14% Mayor - 32%
meses y 48% esperan mantener el mismo ndmero.

4. Se recibieron 71 comentarios de los participantes: 28% positivos, 32% neutrales
y 39% negativos. Igual _ 71% lgual - 48%

5. En esta edicién, consultamos a los participantes acerca del nivel de familiaridad,
adopcidén y capacidades internas que poseen en materia de Inteligencia Artificial
(IA); ademas, incluimos preguntas enfocadas en el entorno internacional, Menor - 14% Menor . 20%
indagando sobre el impacto que la guerra arancelaria tiene en sus ventas, asi
como su postura respecto a la clasificacidon del narcotrafico como acto de
terrorismo.
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Informe de Actividad Econdmica

Alto Bajo Actividad
Total Finanzas - Seguros Industria Agropecuario m— 11

2 3 3 Bienes Raices mmm 11
Comercio - Autos mmm 11
Participantes 33% 81% 23% Comercio al por mayor T ——— )1
Comercio al por menor IEEE——— 8 19
233 7 29

Comunicaciones mm 4
Construccion nEEEE——— 183
Educacion -
Energia mmm 7
Finanzas - Banca mmm 13
Finanzas - Seguros mmmm 7

Numero de Empleados Volumen de Ventas Provincia

Bocas del Toro 3

<$150k W 11 Finanzas-Otra mm 3
oa10 N 33 Chiriqui 1 15 Industria  EEEE—TT— O
$150K-S1vV I 37 Coclé | 5 Logistica mmmmmm 8
11 a 25 - 27 , Multi Industriay Otra mm 4
iM-S25M I 24 Coldn e
> > Salud e 13
e - - $2.5M-$10M I 23 Darién 1 Servicios - Otros . g
a
Herrera - Servicios Profesionales - )5
S$10M-S50M I 5 Los Santos - Tecnologia e 7
101 a 200 . 24 i Telecomunicaciones 1 1
S50M -$100M [ 29 Panama HEEE 198
Transporte m 2
mas de 200 [N 72 >$100M NN 29 FElETEN O B Turismo - Otras Actividades m 2
Veraguas 3 Turismo - Hoteles mm 4

Turismo - Restaurantes mmm §5

Nota Importante: El Informe de Actividad Econdmica es una medicidn realizada a través de un cuestionario distribuido entre empresas de
WWW_Elemente,Com . pa diversas actividades econdmicas, y no pretende tener la rigurosidad de una encuesta formal. El Objetivo es realizar una medicion répida entre
un grupo de empresas sobre sus resultados y perspectivas.
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Tendencia Positiva de Ventas (Mayores Ventas)

Tendencia Positiva - Mes Pasado
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Tendencia Positiva de Ventas: 33%
Promedio de los 3 Indicadores de
Mayor Ventas:

- Mes Pasado (Mayor): 20%

- Afo Pasado (Mayor): 37%

- Resto del Aflo (Mayor): 43%.

Tendencia
Positiva de Ventas

33

"
)
s 2

233

Participantes
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Tendencia Positiva de Ventas - Por Actividad

Total

33%

Comunicaciones

25%
4
Industria
23%
29

Telecomunicaciones

Agropecuario

30%

Construccion

22%
18
Logistica
42%
8

Turismo - Hoteles

67%

Bienes Raices

30%
11
Energia
33%
7
Salud
18%
13

Turismo - Restaurantes

40%

Comercio - Autos

|

24%

11

Finanzas - Banca

26"/\

0

13

Serv. Profesionales

25

Turismo - Otros

29h

NOVIEMBRE 2025

Comercio al por Menor Comercio al Por Mayor

37% 37%

19 21

Finanzas - Seguros Finanzas - Otros

78%

Servicios - Otros

Tecnologia

38% 33%
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NOVIEMBRE 2025
Tendencia de Empleo

En Noviembre 2025, la Tendencia de Empleo: Tendencia Empleo - Mes Actual (%)

- Tendencia Positiva de Empleo: Alcanzd 23% (promedio de 14% y —— Mayor lgual ——Menor

32%), un punto por debajo en comparaciéon con Octubre 2025) 100%

- Tendencia Estable de Empleo: 60%, un aumento de un punto 80%
porcentual en comparacion con el mes de Octubre 2025. ?
. . , 60%

- Tendencia Negativa de Empleo: Alcanzo 17%, dos puntos

porcentuales por encima de Octubre 2025. 40%

Durante los préximos 12 meses, 80% de las empresas esperan 20% O\’-

aumentar o mantener el nimero de empleados, mismo valor que que 0%
el mes anterior de Octubre 2025. Nov-24  Jan-25  Mar-25  May-25  Jul-25  Sep-25 Nov-25

Sus perspectivas de empleo: _ .
Tendencia Empleo - Proximos 12 Meses (%)

Empleo - Mes Actual Empleo - Proximos 12 Meses
— Mayor lgual ——Menor
Mayor [ 14% Mayor [ 32% 100%
80%
gual [ 7 gual [N 2s% 60%
40%

o o<
Menor 14% Menor 20%
v M 2o oo

Sep-24  Nov-24 Jan-25 Mar-25 May-25  Jul-25 Sep-25 Nov-25
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Comentarios - Ventas y Empleo

71

Comentarios

Neutrales 32%

Negativos 39%

"AAo complicado. Esperamos mejores ventas el proximo.”
Actividad - Industria

"El mes de noviembre usualmente es muy lento para nuestra
industria dado los dias feriados.”
Actividad - Comercio - Autos
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Evaluacién de Comentarios en el Tiempo

Positivos Neutrales Negativos

100%
80%
60%

40%

0%
Jan-24  Mar-24 May-24  Jul-24  Sep-24 Nov-24 Jan-25 Mar-25 May-25 Jul-25  Sep-25 Nov-25

"Margenes muy erosionados por intensidad competitiva. Mucha
oferta de bajo costo y plataformas con precios que eliminan la
distribucion local.”

Actividad - Comercio al por mayor

"Noviembre mes con menos dias laborables”.
Actividad - Agropecuario
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NOVIEMBRE 2025
Inteligencia Artificial

Dimensiones , . .. .
éCual es el objetivo de la empresa al incorporar la IA en sus

1. Familiaridad 5. Gestidn y Supervision ]
AI 2. Objetivos 6. Compromiso Econémico operauones?
3. Nivel de Uso 7. Nivel de Ingresos

4. Capacidades Internas

No existe un objetivo especifico _ 21%

¢Qué nivel de familiaridad tiene su empresa con la Inteligencia

Artificial?
Aumentar capacidad de analisis - 16%
Aumentar eficiencia en los
. (o)
ninguna [ 10% Srocesos g
Conversaciones informales - 13% Reduccion de personal I 1%

_Buen entendimiento, I o Aumentar los ingresos ] 5%
incluyendo su potencial
Entendimiento superficial _ 34%

Somos expertos en el tema I 3%
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Inteligencia Artificial

Dimensiones

1. Familiaridad 5. Gestidn y Supervision
AI 2. Objetivos 6. Compromiso Econdmico
3. Nivel de Uso 7. Nivel de Ingresos

4. Capacidades Internas

¢Qué nivel de uso de IA existe en sus procesos de negocios?

Ninguno _ 26%
Piloto o pruebas iniciales _ 24%
Uso en areas puntuales _ 35%
il B

IA integrada y generando o
valor - 4%
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NOVIEMBRE 2025

éQué nivel de capacidades internas en IA tiene su empresa?

Sin talento interno; todo externo. _ 20%
Algunas habilidades basicas _57%

Equipo con experiencia en IA - 12%

Equipos mixtos aplicando IA - 10%

Talento fuerte y capacitacion

, 2%
continua I ?
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Inteligencia Artificial

Dimensiones

1. Familiaridad 5. Gestidn y Supervision
AI 2. Objetivos 6. Compromiso Econdmico
3. Nivel de Uso 7. Nivel de Ingresos

4. Capacidades Internas

éComo se gestiona y supervisa |A?

i bilidades ni
e e I /5

procesos claros
Supervision aislada por édrea || GG 21

Comité centralizado de IA - 8%

Marco formal con revision I 29
sy (o)
ética

Gobernanza maduray I 3%

7 . 0
estratégica
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Nivel de compromiso econémico que la empresa realiza en

tecnologia y talento de IA

Ninguno
Bajo (<0.5% del Gasto
Operativo)

Medio (0.5% - 5% del Gasto
Operativo)

Alto (5% - 10% del Gasto
Operativo)

Muy Alto (>10% del Gasto
Operativo)

I 2
I s
| EZ

B s

1%
I

Nivel de ventas de la empresa que se logran a través de la IA

Ninguno

Bajo (< 2.5% de los Ingresos)
Medio (2.5 - 5% de los Ingresos)
Alto (5% - 10% de los Ingresos)

Muy Alto (>10% de los Ingresos)

I 659
I 23%

Bl 10%

| 1%

| 1%
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NOVIEMBRE 2025
Inteligencia Artificial - Nivel de Madurez

—_n_ Inteligencia Artificial - Nivel de Madurez
Bajo Alto 0 1 21 3 4 5
TOTAL — 2.3
Familiaridad — 3.1
Objetivos _ 3.0

1. Familiaridad

7. Nivel de 2. Objetivos |
Ingresos Nivel de Uso  IRNEEG_——— .

_ A I _ Capacidades Internas N 2.2
6. Compromiso 3. Nivel |
Econdmico de Uso Gestion y Supervision [N 1.7

, , Compromiso Econémico [INIINGNG 2.0
5. Gestidony 4. Capacidades P 5
Supervision Internas Nivel de Ingresos N 1.5

- Nivel de Madurez de IA en Nov-25 (n=230): 2.3 de 5.0
(Medio).

- Las actividades de Comunicaciones y Tecnologia
registraron los niveles de madurez mas alto: 3.2 y 3.0,
respectivamente.
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NOVIEMBRE 2025
Seguridad - Tasa de Homicidios (Panama)

Seguridad - Tasa de Homicidios (#/100K Hab)

P PAN 2024

2023 556

13

Homicidios/100K Hab 2024 584
Fuente: MINSEG.

- En Panam3, la Tasa de Homicidios (#/100K Habitantes) alcanzé 13
en 2024 (12 en 2023), unos siete puntos por debajo del promedio
de América Latina.

- Costa Rica y Colombia registran Tasas de Homicidio de 18 y 25,
respectivamente. Chile y Uruguay registran 6 y 11 homicidios por
100K habitantes.

Fuente: UNODC

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
- En 2024, en Panama se registraron 584 homicidios, un aumento de

Tasa de Homicidios 2023 (#/100K Hab) 5% sobre 2023,
25
- Al 30 de septiembre de 2025, el nUmero de homicidios en Panama
20 no refleja una variacién relativa a 2024, alcanzando 443 (-1
18 relativo a 2024).

- Las provincias de Colén y Panama reportaron en 2024 las tasas de
12 11 homicidio mas alta, con 39 y 18 homicidios por 100K habitantes,

] é respectivamente.
5 - Los Santos, Darién y Bocas del Toro reportan las tasas mas bajas,
g con 1, 2 y 3 homicidios por 100K habitantes, respectivamente.
()
=}
LATAM PAN CRI coL CL uy
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Perspectiva Internacional

éQué tanto le afecta sus ventas la guerra arancelaria?

Nada 25%

Poco 54%

Mucho 20%
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NOVIEMBRE 2025

éEsta de acuerdo con que el narcotrafico sea considerado como
un acto de terrorismo, y quienes participan en el narcotrafico
sean catalogados como terroristas?

No I 9%

www.elemente.com.pa 12
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Sobre ELEMENTE

Nuestro Equipo

&)

Rosali Cedefio B.
rcedeno@elemente.com.pa
M +507-6937-4714

Calixto Fabrega V.
cfabrega@elemente.com.pa
M +507-6980-9653

Domingo Latorraca M.
dlatorraca@elemente.com.pa
M +507-6674-0658

Gustavo M. Eisenmann

geisenmann@elemente.com.pa
M +507-6674-5089

Yvonne Garcia
ygarcia@elemente.com.pa
M +507-6090-2314

i

Diego Eleta Q.
deleta@elemente.com.pa
M +507-6613-6468

ER
B
Andrés F. Humbert

ahumbert@elemente.com.pa
M +507-6678-7727

E

LEMENT

m

Nuestros Servicios

GOBIERNO
CORPORATIVO

ASESORIA
FINANCIERA

ANALITICA

MODELOS PREDICTIVOS

Nuestro Propdsito

ESTRATEGIA Y
TRANSFORMACION

ESTRATEGIA
DIGITAL

Generamos Valor a través de
Analisis, Planificacion e Innovacion
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