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Informe de Actividad Econdmica 266

Participantes

Tendencia Positiva de Ventas  Perspectiva de Empleo Nivel de Confianza Econdmica

Total ® Menor
m Igual
100% 49% = Mayor

50%

0% 266

1. En MAYO 2026 participaron 266 empresas, el segundo mes de mayor
participacion - solamente NOVIEMBRE 2023 cuenta con un nimero
mayor de empresas participantes (277).

2. La Tendencia Positiva de Ventas - que es el valor promedio de
mayores ventas del mes contra el mes pasado, el afio pasado, y las
expectativas de los proximos doce meses - alcanz6 49%, tres puntos
por debajo del resultado de ABRIL 2026. Este resultado es también el
mas bajo de 2026, pero 15 puntos por encima de MAYO 2025.

3. 88% de las empresas esperan aumentar o mantener el nimero de
empleados durante los proximos doce meses - dos puntos por encima
de ABRIL 2026. 25% de las empresas esperan aumentar el nimero de
empleados. Las Actividades con mayor expectativa de aumentar el
nimero de empleados son: Logistica, Comunicaciones y Tecnologia.

4. El Nivel de Confianza Econdmica (NCE) se mantuvo en el Nivel Alto de
Confianza (>8.0), alcanzando 8.1.

5. En este informe incluimos preguntas relativas a los temas criticos para
las empresas, donde resaltan y se mantienen Capital Humano,
Gobierno y Regulacién, y Comercial como los prioritarios. También
incluimos los temas de Crimen Organizado, y los efectos de los
conflictos geopoliticos en las operaciones de las empresas
participantes.
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Informe de Actividad Econdmica 266

Participantes

Ventas Empleados
<$150kK N 27 0a 10 NN 63
$150K - $1M N 43 11a25 N 37
$1M - $2.5M I 29 26 a 100 NG -3

5M - R
$2.5M - $10M 52 101 2200 NN 26

10M - $50M
$10M - 3 > Mas de 200 NN 67

$50M - $100M M 14

Actividad
>$100M I 46

Agropecuario I 13
Bienes Raices mmm 7
| 2 Comercio - Autos HEE 10
Comercio al por mayor N )3

Provincia

Bocas del Toro

Chiriqui | 17 Comercio al por menor 25
Comunicaciones W 4
, Construccion I 18
Coclé |1 ,
Educacion mm 5
, Energia mmmmm 10
Colén | 5 _
Finanzas - Banca I 11
. Finanzas - Otra I 8§
Darién | 2

Finanzas - Seguros I 14
Industria N . 1
Logistica = 1
Otra W 5
Ppanama [ 224 Salud = 11
Servicios - Otros I 11
Servicios Profesionales NN 31
Tecnologia = 15
Veraguas | 2 Turismo - Hoteles & 4

Turismo - Otras...lR 4

Los Santos | 2

Panaméa Oeste | 11

Turismo - Restaurantes W 4
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Tendencia Positiva de Ventas - Total 266

Participantes

Tendencia Positiva de Ventas

100% 2025 ——2026
80%
60%
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49%
40%
20%

0%
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Mayores Ventas

39% Tendencia Positiva de Ventas
Mes Pasado Total

100% 49 %

49%

Ano Pasado 50%

v

58%

0% 266
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Tendencia Positiva de Ventas - Por Actividad

Comercio

Autos
100%

Bienes Raices
100%

92%
-a%

50% I
0% -_l'r
Construccion
100%

G0%
0%

Educacion
100%

44%
16% 4

G0% G0%

0% 0%

Finanzas - Otros Industria
100% ?1% 100%
-5 1
50% 50%
. 8 . I
0% 0%
Servicios - Otros Tecnologia
100% 39% 100%
-11% 1
50% 50%
I 11
0% 0%

Comercio
al por Menor
100%
97% 49%
o 4 100
L%
10 0% I 25
Energia
33% | 33%
N/A -33%
L%
5 - I 10
Logistica
100%
48% 42%
-15% 1 -35% 1
5%
21 - I 12
Turismo - Hoteles
53% 42%
o 4 25%
50%
15 - I 4

Total Agropecuaric
100% 49% L00% E‘?%
38 Ak 17 4
5% L%
0% 266 0% 13
Comercio
al por Mayor Comunicaciones
100% 100%
48% 42%
£ 1 -14% J)

L0k

G'nl 4

Finanzas- Banca Finanzas - Seguros

100% 100%

61% 52%
-1% b 25 b
50% 50%
11 14
0% 0%
Salud Serv. Profesionales
100% 100%
45% 47%
54 ) -1% Jb
50% 50%
N I i1 . I 31
0% 0%
Turismg -
Restaurantes Turismo - Otros
100% 50% 100% 42%
23% 4 -1% b



Empleo

Perspectiva para los Proximos 12 Meses

Perspectiva de Empleo - 12 Meses

B Mayor

Igual mMenor

61%

880/0 de las empresas
esperan aumentar o mantener el
numero de empleados durante
los préximos 12 meses, dos
puntos por encima de Abril 2026.

- 27% esperan aumentar;
- 61% esperan mantener.
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MAYO 2026

266

Participantes

Actividades con
Mayor Intenciéon de Empleo

50% 50%
40%

Logistica Comunicaciones Tecnologia

Actividades con
Menor Intencién de Empleo

13% 18%
(o]

9%
- [ ] -

Salud Finanzas - Otras Servicios - Otros

Las Actividades con mayor
intencion de Empleo:

Logistica 50%.
- Comunicaciones: 50%;
Tecnologia 40%;

Las Actividades con menor
intencién de Empleo:

- Salud 9%;
- Finanzas - Otras 13%;
- Servicios - Otros 18%.



Mayor Ventas y Empleo
Préoximos 12 meses

Perspectivas de Ventas y Empleo
100%

MAYO 2026

266

Participantes

Logistica
5 o’

Comunicaciones.

50%

Empleo

Comercio al por menor °

Construccion

Comercio al por mayor o

Educacion

Serv. Profesionales

)
L] ro
Holeles ® B, Raices re

® T ® | dustria

® Salud

Tecnologia
°

® Banca

® Servicios - Otros

)
Finanzas - Otra

@ Seguros

® Autos

0%
0%
Las actividades que en MAYO 2026
registran las mayores perspectivas
de ventas y empleo para los
proximos doce meses:

- Comunicaciones;
- Ventas - Autos;
- Tecnologia.

Las Actividades Energia, Educacion
y Construccion reflejan las
perspectivas mas bajas de Ventas y
Empleo.

Relativo al mes de ABRIL, los
resultados reflejan un descenso en
la intencidon de aumentar el niumero
de empleados; esto se refleja por la
disminucidén de Actividades ubicados
en el cuadrante superior derecho.
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Fuente: INEC. Empleo Informal - % 2024 con datos 2025.

.Energla

50%
Ventas

Empleo 2025 (Miles)

Agropecuario
Comercio

Servicios - Otros
Manufactura
Construccion

Logistica

Hoteles y Restaurantes
Servicios Financieros
Energia, Gasy Agua
Bienes Raices
Informacion y Comunicacion
Mineria

No de Mercado

100%

255 255

170 180 350
105 245 350

150
150
155
120
5 50
I 72 9
i 135 18
f 152 17
| 3 0 3
323

B [nformal



MAYO 2026

Nivel de Confianza Econdmica (NCE): 8.1/10.0
Desde el punto de vista de las Empresas participantes, el nivel de
confianza en la economia panamefia y como pais seguro para invertir.

NCE Panama

Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25 Jan-26 Feb-26 Mar-26 Apr-26 May-26

En Mayo 2026, el Nivel de Confianza Econémica (NCE) alcanz6 8.1.

El NCE de Mayo 2026 se encuentra dentro del rango Alto (8-10) del
indicador. Las Actividades con NCE mas alto: Banca, Comunicaciones,

y Seguros.

Actividades con NCE Alto

8.9
7777777777 NCE PA 8.1

Banca Comunicaciones Seguros
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Comentarios

MAYO 2026

Comentarios Positivos - Alcanza 37%, un aumento de dos puntos con

relacion a Abril 2026.

"Hay empleo; no hay candidatos calificados”.

78 Actividad - Comercio.

Comentarios

Evaluacion de Comentarios

mPositivo [ Neutral mNegativo

Jan-25 Apr-25 Jul-25

"Afectacion en actividades
agropecuarias a nivel nacional
por carencia de lluvias. Se
anticipa un ano complicado por
el fendmeno del nifio.".
Actividad - Agropecuario

"Me parece que las ventas van a

V4

crecer para los proximos meses”.

Actividad - Comercio

ELEMENTE

Comentarios Positivos

N

37%

Oct-25 Jan-26 Apr-26

"Se presenta un panorama mas
estable, pero persisten los altos
niveles de desempleo”.
Actividad - Industria.

"Se siente muchisima actividad
en la calle”.
Actividad - Seguros.
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Reto Principal del Negocio
Crimen Organizado

Reto principal de su negocio: éCual es el reto principal dentro de su negocio?
Capital Humano [N 2%
Gobiernoy Regulacion I 3%
Comercial |G 20%
Estrategia I 3%

Finanzas N 3%

TOP 3: Retos Principales

Inteligencia Artificial [l 5% 2022 2024 2025 202605
1 Capital Homano  CapitalHemano  Capital Hemano  Capital Hemano
2 Comercial Gob. y Regilacién  Comercial Gob. y Regulacion
Otros - 7% 3 Gob. y Regulacién  Comercial Gob. y Regulacidn  Comercial

Crimen Organizado: ¢Qué tan critico considera que es la incursidn del crimen
organizado en la sociedad panameia, incluyendo en los sectores publico y
privado?

57%

Actividad - Alto:
33% 1. Turismo;
2. Bienes Raices;

3. Agropecuario.
10%

Bajo Medio Alto
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MAYO 2026
Geopolitica, Conflictos Internacionales e
Inestabilidad Politica

¢Qué tan expuesto esta su negocio a los cambios geopoliticos y macroecondmicos
globales, por ejemplo, conflictos internacionales, sanciones, disrupciones
comerciales o inestabilidad politica?

45%
36%
18%

Actividades con mayor
exposicion:

1% - Logistica;

— - Turismo;

Ninguno Bajo Mediano Alto - Bienes Raices.

!

¢COmo evalla actualmente el impacto potencial de eventos
geopoliticos y sobre su negocio?

77%
Actividades que evallan de forma
estructurada y con asesoria
0,
- 16% externa:
- Logistica;
— [ ] ogistica;

- Comunicaciones;

Evaluacién Evaluacion  No lo evaluamos - Agropecuario.

Estructurada Interna

T
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Sobre ELEMENTE

Nuestro Equipo
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Rosali Cedeno B.

rcedeno@elemente.com.pa
M +507-6937-4714

Yvonne Garcia

ygarcia@elemente.com.pa
M +507-6090-2314

Gustavo M. Eisenmann
geisenmann@elemente.com.pa
M +507-6674-5089

Andrés F. Humbert
ahumbert@elemente.com.pa
M +507-6678-7727

Diego Eleta Q.
deleta@elemente.com.pa
M +507-6613-6468
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Domingo Latorraca M.
dlatorraca@elemente.com.pa
M +507-6674-0658

Nuestros Servicios

GOBIERNO
CORPORATIVO

ASESORIA
FINANCIERA

ANALITICA

ESTRATEGIAY
TRANSFORMACION

ESTRATEGIA

DIGITAL

MODELOS PREDICTIVOS

Nuestro Propdsito

Generamos Valor a traveés de
Analisis, Planificacion e Innovacion

ELEMENTE
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