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1. Con 211 participantes y un Indicador de Tendencia Positiva de Ventas de 33%, los resultados
del mes de mayo de 2025 es el mas bajo en 18 meses - desde noviembre de 2023 - y nueve
puntos porcentuales por debajo del promedio de los resultados de los ultimos doce meses.

2. La evaluacién positiva mas alta corresponde a Otros Servicios Financieros, incluyendo
actividades de Factoring, Financieras, y Administracion de Activos. Estos servicios reportaron
un Indicador Positivo de Ventas de 67%. Las empresas de Educacion reportaron los
resultados mas bajos, con 8%.

3. Las perspectivas de ventas positivas para el Resto del Afio, que promedia 56% en 41 meses,
mantiene una tendencia hacia la baja alcanzando apenas 38% - el porcentaje de empresas
gue esperan mejores ventas para el resto del afo.

4. Las perspectivas de empleo registran una disminucion significativa en cuanto al aumento del
numero de empleados, tanto durante el mes de Mayo de 2025, como las expectativas para los
proximos doce meses. El indice de Tendencia de Empleo registra un 12% de Mayor (el valor
mas bajo desde Septiembre 2024, cuando iniciamos esta medicidon mes a mes), 63% de
Mantener, y 25% de Reducir (el valor mas alto desde Septiembre 2024).

5. El Balance General de Ventas (la diferencia entre las respuestas "Mayor" y "Menor") registra
un valor de -8%. Solamente se han registrado resultados negativos en tres ocasiones
anteriormente (Octubre y Noviembre 2023, y Septiembre 2024).

6. Se recibieron 67 comentarios de los participantes: 57% negativos, 30% neutrales y 13%
positivos. Los comentarios negativos se concentraron en los efectos de los cierres de las vias

de comunicacion, la huelga por parte de sindicatos, y los efectos sobre la actividad econdmica.
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Exportar para Crecer

por
Ing. Domingo Latorraca M.

Con un solido marcador de 3-0 ante Nicaragua, Panama avanza en su
carrera para clasificar para el Mundial 2026. La consistencia, disciplina,
y trabajo duro y estructurado han dado paso a que Panama cuente hoy
con una Seleccién Nacional de Futbol Mayor competitiva y con calidad
de exportacion. De igual forma, Panama ha desarrollado una
estructura econdmica donde los servicios, y en particular aquellos
orientados hacia los mercados internacionales, compiten a nivel
mundial con los mejores; y Panama crece y se desarrolla cuando
exporta. Exportar para Crecer.

La estructura econdmica de Panama nos exige Exportar para Crecer, y
esto lo logramos a través de dos grandes grupos de actividades:
Servicios y Productos. Con una economia caracterizada por la
prestacion de servicios (cerca del 75% de las actividades), muchos de
los cuales estan disefiados hacia el exterior - como una actividad de
exportacion — Panama compite hoy en todo el Mundo.

Ejemplos de nuestra plataforma de servicios que prestamos al mundo
son el Sistema Financiero, los Servicios Internacionales, el Hub de las
Américas, el Canal de Panama vy el Sistema Portuario - y mas
ampliamente, el Sistema Logistico Nacional.

También, el Turismo internacional es considerado una actividad de
exportacion de servicios. Todos, sin

excepcion, compiten con estandares globales y exigen que estos se
mantengan competitivos y seguros; en la mayoria de los casos, nos
hemos adaptado a los cambios del mercado, a los estandares
internacionales.
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Nuestros servicios de exportacidon, que en 2024 sumaron
aproximadamente USD20,250 Millones, compiten globalmente de
manera eficiente, y proveen a Panama con puestos de trabajo bien
remunerados y un flujo de capital vital que entra al pais y forma parte
de la formula de nuestra estabilidad macroecondmica.

El segundo grupo de actividades de exportacion tiene que ver con
Productos - bienes materiales que exportamos. Panama se ha
distinguido por la exportacién de productos del sector agropecuario de
la mas alta calidad: Banano, Productos del Mar, Pifia, Melén, y por
supuesto el mejor Café del Mundo. También, mas recientemente,
exportamos productos minerales procesados — Cobre - y estos se
convirtieron en el principal producto de exportacion durante el periodo
2019-2023.

Exportacion de Productos (USD Millones)
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Fuente: INEC, WTO. 2



Exportar para Crecer (Continuacion)

Entre los afios 2000 y 2024, Panama exportd bienes por el orden de
los $32,600 Millones, siendo los principales el Cobre; Banano;
Crustaceos; Pescado; y Melones, Sandias y Papayas Frescas.

Principales Productos de Exportacion 2000-2024 (USD Millones)
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El Banano, segundo producto de exportacién, y que en 2000 registro
una exportacion de $160 Millones, registré ese mismo monto en 2024.
El Cobre, que fue exportado durante el periodo 2019-2023, hoy
registra exportacién de cero.

En 2000, el Banano era el principal producto de exportacién de
Panama; en ese ano, Panama exportd $160 Millones de Banano, lo
cual representdé el 18% del total de las exportaciones del pais - que
alcanzaron $800 Millones. Este Banano de exportacion fue producido
principalmente en las provincias de Chiriqui y Bocas del Toro. Debido al
cierre de operaciones en el area de Puerto Armuelles, en la provincia
de Chiriqui, en tan solo 10 afios, en 2010 las exportaciones de Banano
se habian reducido a $66 Millones — una pérdida de miles de puestos
de trabajo y aproximadamente $94 Millones en exportaciones.

En 2024, las exportaciones de Banano apenas habian alcanzado las
cifras del ano 2000 - unos $160 Millones.
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Exportacion de Banano (USD Millones)
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El cierre de las operaciones de exportacién desde el area de
Changuinola seria otro duro golpe a las exportaciones, para los miles
de puestos de trabajo directos e indirectos perdidos, y para el flujo de
capital necesario para mantener la estabilidad macroeconémica del
pais.

En 2023, Panama exportd aproximadamente $3,340 Millones, de los
cuales cerca del 80% correspondieron a Cobre y Banano.

¢Sera que en 2025 dejaremos de ser una republica bananera? Apuesto
al sentido comun de la mayoria, a la recuperaciéon del trabajo, a las
exportaciones como herramienta de estabilidad y crecimiento, y con
esto al bienestar y desarrollo de nuestra poblacién.

Apuesto también que, con el trabajo duro, nunca dandose por
vencidos, con un entrenador que hoy tiene puesta la Roja y una
estrategia clara en ejecucion, nuestra Seleccion Nacional de Futbol
clasificara para el Mundial de 2026. Asi también, nuestro futbol
contribuira con la exportacion - la exportacién de talento.

Fuente: INEC, WTO. 3
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Agropecuario

Bienes Raices
Comercio - Autos
Comercio al por mayor
Comercio al por menor
Comunicaciones mm
Construccién
Educacion

Energia

Finanzas - Banca
Finanzas - Seguros

Finanzas - Otra mmm 4
1 Industria T 3
19 Logistica mmmm 4
Multi Industriay Otra mmm 4
| 4 Salud m———
1 Sector Publico m 1
Servicios - Otros HIEEEEE——— 1)
) Servicios Profesionales mEEEEEE——————— 13
1 Tecnologia m———— 9
1 Telecomunicaciones =& 2
Transporte mm 3
I 182 Tyrismo - Otras Actividades mm 2
1 10 Turismo - Hoteles mmmm 4
, Turismo - Restaurantes mmm 4

Nota Importante: El Informe de Actividad Econdmica es una medicion realizada a través de
un cuestionario distribuido entre empresas de diversas actividades econdémicas, y no
pretende tener la rigurosidad de una encuesta formal. El Objetivo es realizar una medicién
rapida entre un grupo de empresas sobre sus resultados y perspectivas.
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Tendencia Positiva de Ventas (Mayores Ventas)
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Promedio de los 3 Indicadores de
60% Mayor Ventas:
- Mes Pasado (Mayor): 30%
40% (0] - Ano Pasado (Mavyor): 31%
0 30 A) (Mayor) (o

- Resto del Afio (Mayor): 382%.
20% Mes Pasado

Jul 2022 Jan 2023 Jul 2023 Jan 2024 Jul 2024 Jan 2025

Tendencia Positiva de
Ventas

Tendencia Positiva - Afio Pasado

31%
Ao Pas:do ‘

20%

Jul 2022 Jan 2023 Jul 2023 Jan 2024 Jul 2024 Jan 2025 211

Tendencia Positiva - Resto del Afo

80%

38%

A0 Resto del Aho

211

Participantes

20%
Jul 2022 Jan 2023 Jul 2023 Jan 2024 Jul 2024 Jan 2025

ELEMENTE www.elemente.com.pa 5


http://www.elemente.com.pa/

Tendencia Positiva de Ventas - Por Actividad

Total

211
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/6f6e0a85-bf0f-43d8-932f-39d3ca95dd68/?pbi_source=PowerPoint
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Tendencia Positiva de Ventas - Por Actividad

Total Salud Servicios Profesionales Servicios - Otros Tecnologia

N

211 9 18 12 9
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8% 17% 33%
4 4 2
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MAYO 2025
Tendencia de Empleo

En Mayo 2025, la Tendencia de Empleo: Tendencia de Empleo - Mes Actual (%)

Mayor Igual Menor

- Tendencia Positiva de Empleo: Alcanzé apenas 12% (promedio
de 7% y 17%), una disminucion de nueve puntos con relacién a
Abril 2025.

100%

- Tendencia Estable de Empleo: 63%, cinco puntos porcentuales
sobre el valor del mes de Abril 2025. 500%

- Tendencia Negativa de Empleo: Alcanzé 25%, arriba cuatro puntos

por encima de Abril y once sobre el mes de Marzo 2025. —————--____\;K

Durante los préximos 12 meses, 68% de las empresas esperan 0%

’ , Nov 2024 Jan 2025 Mar 2025 May 2025
mantener o aumentar el numero de empleados, una caida de 10
puntos porcentuales.

Sus perspectivas de empleo:

Tendencia de Empleo - Préoximos 12 Meses (%)

Empleo - Mes Actual Empleo - Proximos 12 Meses Menor

Mayor l 7% Mayor - 17%

Mayor Igual
1009%

50%

S

Nov 2024 Jan 2025 Mar 2025 May 2025

Menor - 23% Menor _ 27% 0%
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Comentarios

Positivos - 13%

67 "Los clientes siguen comprando, pero ha
_ disminuido el ticket price en mds de un 30%".
Neutrales || RN 0% Ol EIEE Actividad - Comercio al por Menor.
Negativos _ 579 "La incertidumbre y el cierre de calles afecta
mucho las ventas en general.".

Actividad - Servicios Profesionales.

Evaluacion de Comentarios en el Tiempo .. ] ..
b "Tengo el presentimiento de que la situacion va a

Positivos Neutrales Negativos
tender a mejorar, por lo tanto, habra mas ventas y
100% empleo”.
80% Actividad - Seguros.
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Inflacion

éQué efectos ha tenido la inflacion en su estructura de costos y gastos
durante los ultimos doce meses?

Alto . 11%
Moderado - 53%
Bajo - 26%

Ninguno l 10%
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Comercio Electronico

¢Qué tanto impacto ha tenido el comercio electrénico en su
negocio y resultados durante los ultimos 24 meses?

Alto

Moderado

Bajo

Ninguno

MAYO 2025

¢Qué porcentaje de sus ventas se gestionan a través de comercio
electrdnico?

<10% [N 1
10%-25% N 12%
25%-50% [ 8%
50%-75% ] 2%

>75% [} 3%

No lo utilizamos || G 33%
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Sobre ELEMENTE

Nuestro Equipo

&)

Rosali Cedefio B.
rcedeno@elemente.com.pa
M +507-6937-4714

Calixto Fabrega V.
cfabrega@elemente.com.pa
M +507-6980-9653

Domingo Latorraca M.
dlatorraca@elemente.com.pa
M +507-6674-0658

Gustavo M. Eisenmann

geisenmann@elemente.com.pa
M +507-6674-5089

Yvonne Garcia
ygarcia@elemente.com.pa
M +507-6090-2314

i

Diego Eleta Q.
deleta@elemente.com.pa
M +507-6613-6468

ER
B
Andrés F. Humbert

ahumbert@elemente.com.pa
M +507-6678-7727

E
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Nuestros Servicios

GOBIERNO
CORPORATIVO

ASESORIA
FINANCIERA

ANALITICA

MODELOS PREDICTIVOS

Nuestro Propdsito

ESTRATEGIA Y
TRANSFORMACION

ESTRATEGIA
DIGITAL

Generamos Valor a través de
Analisis, Planificacion e Innovacion
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