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ifjp;  

bl fo|eku txr esa vusdksa tho ,oa vthoksa esa ls vkius vius vkidks Lor% vius ckjs esa 

vkSj nwljksa ds O;ogkj ds ckjs esa tkuus ,oa ij[kus esa viuh :fp izdV dh gksxhA vkius ns[kk 

gksxk fd izR;sd tho vius vfLrRo dks cuk;s j[krs gq, vius vkidk fodkl djrk gSA bl 

lalkj esa euq"; bZ'oj dh loZJs"B jpuk gSA ftlds vUnj fpUru euu ,oa foosd tSlh 

'kfDr;k¡ ekStwn gksrh gS tks ekuo dks bl lalkj ds vU; thoksa ls vyx djrh gSA ekuo ds 

ewY;kadu dk eq[; dsUnz Lo] Lo;a gSaA 

Lo Lo;a O;fDrRo u dsoy ;g le>us esa fd ^eSa dkSu gw¡* cfYd nwljksa ls fHkUurk ,oa 

lekurk dks Hkh n'kkZrk gSA Lo dh O;k[;k fofHkUu oSpkfjd {ks=ksa esa nk'kZfudksa ,oa euksoSKkfudksa 

us vyx&vyx rjhds ls dh gSA 

O;fDrRo  

izR;sd O;fDr esa dqN fo'ks"k xq.k ;k fo'ks"krk,¡ gksrh gSa] tks vU; nwljs O;fDr;ksa esa ugha gksrh 

gSA bUgha xq.kksa ,oa fo'ks"krkvksa ds dkj.k gh izR;sd O;fDr vkil esa ,d&nwljs ls fHkUurk j[krs 

gSaA bUgha xq.kksa ,oa fo'ks"krkvksa ds leqPp; dks O;fDrRo dgk tkrk gSA 

O;fDrRo dh ifjHkk"kk,¡  

1- O;fDrRo xq.kksa dk lefUor :i gS & fxyQksMZ 

2- O;fDr ds O;ogkj dh ,d lexz fo'ks"krk gh O;fDrRo gS & oqMoFkZ 

3- O;fDrRo dk lEcU/k euq"; dh mu 'kkjhfjd rFkk vkUrfjd òfÙk;ksa ls gS] ftuds 

vk/kkj ij O;fDr vius okrkoj.k ds lkFk lek;kstu LFkkfir djrk gS & vkWyiksVZ 

vr% O;fDrRo O;fDr dh fo'ks"k fo'ks"krk gS tks mls vU; ls vyx djrh gSA O;fDr dk 

O;fDrRo vkfndky ls gh [kksth izo`fÙk dk jgk gSA euq"; lnSo ls gh D;k gS\ dkSu gS\ dc 

gS\ dSls gS\ ds mÙkj [kkstus esa yxk jgk gSA euq"; dh eq[;r% nks ftKklk ges'kk ls gh jgh 

gSA ,d HkkSfrd Kku esa o`f) djuk rFkk nwljh Lo;a ds Kku esa o`f) djukA euq"; ftruk 

nwljksa ds ckjs esa tkuuk pkgrk gS] mruk gh vius ckjs esa Hkh tkuuk pkgrk gSA og ;g Hkh 

tkuuk pkgrk gS fd nwljs euq"; D;k gSa vkSj ^eSa dkSu gw¡*A og vius ckjs esa var%n'kZu 

¼Introspection½ fof/k ds }kjk vPNs ls tku ldrk gSA vius ckjs esa tkuus ds fy, euq"; 

dks ges'kk vius O;fDrRo dk [kqn ls fo'ys"k.k djuk pkfg,A ftlls mls vius ckjs esa ;g 
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irk py lds fd og vU; yksxksa ls dSls fHkUu gS ,oa og vius vkidks okrkoj.k esa dSls 

lek;ksftr djrk gSA 

Lo;a  

/khjs&/khjs vuqHko izkIr djds izklafxd {ks= dk ,d Hkkx tc vf/kd fof'k"V gks tkrk gS] rc 

ge mls Lo dh laKk nsrs gSaA mnkgj.k & 'kjhj dh jpuk esa dksf'kdkvksa dk egRoiw.kZ ;ksxnku 

gSA bu dksf'kdkvksa ls feydj gh euq"; ;k fdlh tho dk 'kjhj curk gSA 'kjhj dh jpuk 

dh izfØ;k esa dksf'kdk izklafxd {ks= dk ,d fof'k"V Hkkx gks tkrk gSA dksf'kdk dk vius 

vki esa fof'k"V gksuk gh Lo dh vo/kkj.kk gSA vr% O;fDr vius ckjs esa tks lksprk gS ;k 

viuh tks /kkj.kk fodflr djrk gS mls gh Lo dh vo/kkj.kk dgrs gSaA 

jkstlZ ds vuqlkj Lo nks izdkj dk gksrk gS & ,d okLrfod Lo ,oa nwljk vkn'kkZRed LoA 

okLrfod Lo og Lo gS fd O;fDr vius ckjs esa D;k lksprk gS] tSls & ^eSa dkSu gw¡\* ,oa 

esjs vUnj D;k&D;k xq.k gS\] ,oa D;k&D;k fo'ks"krk,¡ gSa\ ogh vkn'kkZRed Lo og Lo gS tks 

euq"; ds Hkfo"; dh vksj ladsr nsrk gS fd euq"; dSlk gksuk pkgrk gSA mnkgj.k & fogku 

izf'k{kq vius lHkh v/;kid@v/;kfidkvksa dk lEeku djrk gS vkSj ;g lksprk gS fd esjs vUnj 

og dkSu&dkSu ls ln~xq.k gS tks esjs v/;kidksa esa gSA eSa Hkh ,d vPNk v/;kid cuuk pkgrk 

gW¡wA 

nk'kZfud fopkj/kkjk ds vuqlkj Lo ds ckjs esa egRoiw.kZ i{k euq"; dk viuk vfLrRooknh 

n`f"Vdks.k gSA cgqr lkjs nk'kZfudksa ,oa euksoSKkfudksa us Lo ds ckjs esa vius egRoiw.kZ fopkj 

fn, gSaaA 

 eSa lksprk gw¡ blfy, eSa gw¡ & jsus MsdkVZ 

 esjs Lo ds ckjs esa tkuus ls esjh lÙkk Lo;a gh fl) gksrh gS& dEikusyk 

 Lo;a dks tkfu, & lqdjkr 

 O;fDr dk lkekftd] jktuhfrd] lkaLÑfrd thou ls Åij mldk viuk Lo gS& 

lqdjkr 

 Lo ls rkRi;Z HkkSfrd] lkekftd vkSj vk/;kfRed Lo ds lkeatL; ls gS & fofy;e 

tsEl 

 Lkkekftd Lo ls rkRi;Z lkekftd U;k; iz.kkyh dks fodflr djuk gS& tkWu Mh-oh- 

 ;ksx n'kZu esa ;ksx ds ek/;e ls iq:"k Lo;a dks fpÙk :i esa vuqHko djus yxrk gSA 
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 ;koTthosr~ lq[ka thosr~A _.ke~ ÑRok /k̀ra fiosr~ & pkokZd n'kZuA 

mijksDr ds ek/;e ls ;g Li"V gksrk gS fd Lo vius ckjs esa fp=@lsYQ iksVªsV izLrqr djuk 

gS] tks O;fDr dh Lo;a ds ckjs esa fo'ys"k.k djus dk ekxZ iz'kLr djrk gS vkSj ^eSa dkSu 

gw¡\* dks le>us esa lgk;rk djrk gSA 

lsYQ cuke bZxks 

lsYQ rFkk bZxks esa fofHkUurkvksa dh rqyuk esa lekurk,a vf/kd gSA gekjk lkekU; vuqHko nksuksa 

ds vUrj dks Li"V ugha dj ikrk gSA blfy, lsYQ dc bZxks esa ifjofrZr gks tkrk gS vkSj 

bZxks dc lsYQ esa ifjofrZr gks tkrk gS] ;g vkRe&fujh{k.k ds i'pkr gh tkuk tk ldrk gSA 

fofy;e tsEl ds vuqlkj & ^^Lo ls rkRi;Z HkkSfrd] lkekftd vkSj vk/;kfRed Lo ds 

lkeatL; ls gSA**  

flxeaM Ýk;M ds vuqlkj & ^^vge bM ls fodflr gksrk gS vkSj ;g lqfuf'pr djrk gS fd 

bM (Id) ds vkosxksa dks okLrfod nqfu;k esa Lohdk;Z rjhds ls O;Dr fd;k tk ldsA** 

lsYQ dk eryc vfHkeku dk u gksuk gSA Ýk;M ds vuqlkj bM (Id) ckyd dh tUetkr 

izzo`fRr gksrh gSA tks lq[k ds fl)kar ij dk;Z djrh gSA bM (Id) dh iwfrZ u gksus ij bZxksa 

dk tUe gksrk gSA bZxks dks fu;ekuqlkj larq"V djuk lqij bZxks dks tUe nsrk gSA vr% bZxks bM 

(Id) ,oa lqij bZxksa ds e/; iqy dk dk;Z djrk gSA 

  bM (Id)   &lq[k dk fl)kar  

  bZxks (Ego)  &okLrfodrk dk fl)kar 

   lqij bZxks (Super Ego) &uSfrdrk dk fl)kar  

bM (Id) oks ewy izo`fRr;ka gSA ftudh iwfrZ u gksus ij bZxks mRiUu gksrk gSA bZxks dk uSfrd 

:Ik lqij bZxks gksrk gSA tks fdlh Hkh O;fDr ds O;fDrRo esa lUrqyu cuk;s j[kus esa eq[; 

Hkwfedk fuHkkrk gSA   

vfLerk dh vo/kkj.kk 

ge ftl lekt] ifjos'k esa jgrs gSa( mlds vuqlkj gekjh vknrsa] fopkj] O;ogkj] ewY;] 

fo'okl bR;kfn fufeZr gksrs tkrs gSaA ,d drZO; ds :i esa gesa dqN Hkwfedkvksa dk lrr~ 

fuoZgu djrs jguk Hkh gksrk gS vkSj rn~uq:i viuh is'ksoj fØ;kdykiksa ds tfj;s Lo;a dks 



8 
 

8 

 

vfHkO;Dr djrs gSaA mnkgj.kLo:i vki vHkh ,d f'k{kd&izf'k{kq ds :i esa izf'k{k.k izkIr dj 

jgs gSa] dksbZ fdlku ds :i esa [ksrksa esa] fo|kFkhZ ds :i esa d{kkvksa esa] fpfdRld ds :i esa 

fpfdRlky;ksa esa viuh&viuh Hkwfedkvksa dk fuoZgu dj jgs gSaA vkxs pydj ge lekt ds ,d 

lnL; ds :i esa Lo;a esa Hkh ,oa lkFk&gh vU; O;fDr;kas ds }kjk viuh&viuh Hkwfedkvksa ds 

tfj;s gh tkus tkrs gSa vkSj dkykUrj esa gesa viuh fof'k"V fØ;k&dykiksa ds fy, fo'ks"k laKk 

:i ;Fkk & f'k{kd&izf'k{kq] fdlku] fo|kFkhZ] fpfdRld bR;kfn ls uoktk tkus yxrk gSA 

euksfoKku ds vuqlkj bls vkbMsafVVh ;k vfLerk dgk tkrk gS tks gekjh fof'k"Vrkvksa dks izdV 

djrs gSa vFkok ftl rjg ls ge [kqn dks vfHkO;Dr dj jgs gksrs gSaA 

fgUnh dk ^vfLerk* 'kCn vaxzsth ^vkbMsaVhVh* dk gh :ikUrj.k gS] tks euksoSKkfud ,fjDlu 

}kjk 1950 ds n'kd esa fd;s x;s dk;ks± ls izdk'k esa vk;kA gkyk¡fd ^vfLerk* 'kCn dh 

ifjHkk"kk orZeku nSfud izpfyr vFkks± ,oa lkekftd foKku ds lanHkks± ls i;kZIr esy ugha [kkrh 

gSA ^vkbMsafVVh* dks fo}kuksa us dqN bl rjg le>us dk iz;kl fd;k gS%& 

1- ^^vfLerk O;fDr;ksa dh ;g vo/kkj.kk gS fd os dkSu gSa] os fdl rjg ds yksx gSa 

rFkk vU; O;fDr;ksa ls fdl izdkj ls lEcfU/kr gSa**A ¼gkWx ,oa ,czSe] 1988½ 

2- ^^vfLerk dk laca/k mu rkSj&rjhdksa ls gSa ftuesa O;fDr;ksa vkSj lewgksa dk lkekftd 

laca/k ,d&nwljs O;fDr;ksa vkSj lewgksa ls vyx djrk gS**A ¼tsufeUl] 1996½ 

3- ^^vfLerk Lo;a ds izfr vis{kkÑr LFkk;h] Hkwfedk&fo'ks"k] leku vis{kk;sa gSaA** ¼osUV] 

1992½ 

,fjDlu ¼1951] 1968½ us vfLerk ds fodkl dk ,d ekWMy fodflr fd;kA ;g ekWMy 

fu"Bk ,oa vUos"k.k ds tfj;s vfLerk ds fodkl ij dsfUnzr FkkA ,fjd ,fjDlu ,d  

euks&lkekftd FksA gkyk¡fd tc Hkh fodkl dk ;g fl)kUr euksfo'ys"k.koknh ÝkW;M ls 

izekf.kr FkkA ,fjDlu ;g fo'okl djrs Fks fd O;fDrRo dk fodkl lksikuksa dh ,d J`a[kyk 

¼series of stages½ esa gksrk gSA ,fjDlu dks ;g tkuus esa :fp Fkh fd lkekftd var%fØ;k 

,oa laca/k euq"; ds òf) ,oa fodkl esa fdl izdkj viuh Hkwfedk vnk djrs gSaA muds fopkj 

esa fodkl ds izR;sd lksiku esa O;fDr ,d Vdjko ¼Conflict½ dk vuqHko djrk gS vkSj 

fodkl esa ;g vge~ eksM+ gksrk gSA mUgksaus fd'kksjkoLFkk ¼12&18 o"kZ½ ds dky dks vfLerk 

cuke Hkwfedk foHkzkfUr ¼Identity Vs Role Confusion½ dgk gSA ;g voLFkk O;fDrxr vfLerk 

ds le> ds fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gS tks O;fDr ds 'ks"k thou ds O;ogkj ,oa 

fodkl dks izHkkfor djrk jgrk gSA lQyrk vius vki dks lp ekuus dh {kerk dh vksj ys 
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tkrh gS] tcfd vlQyrk ls Hkwfedk Hkze ¼role confusion½ iSnk gksrk gS vkSj vkRecy 

detksj gksrk gSA 

fd'kksjkoLFkk ds nkSjku cPps Lora=rk dk vUos"k.k djrs gSa vkSj Lo;a dh le> dk fodkl 

djrs gSaA bl voLFkk esa tks O;fDrxr vUos"k.k ds tfj;s leqfpr izksRlkgu vkSj lqn`<+hdj.k 

izkIr djrs gSa os Lo;a dh ,d etcwr le> cukrs gSa vkSj Lora=rk ,oa fu;a=.k eglwl djrs 

gSaA tks yksx viuh ekU;rkvksa vkSj bPNkvksa ds ckjs esa vfuf'pr jgrs gSa os vius vkSj Hkfo"; 

ds ckjs esa vlqjf{kr vkSj Hkzfer eglwl djsaxsA 

euksoSKkfudksa ds vuqlkj ^vfLerk* ds vUnj os fo'okl] vkn'kZ vkSj ewY; lekfgr gksrs gSa tks 

,d O;fDr ds O;ogkj dks vkdkfjr ,oa funsZf'kr djrs gSaA ,fjDlu us ^bxks vkbMsafVVh* 'kCn 

x<+kA ^bxks vkbMsafVVh* ls vfHkizk; Lo;a ds izfr lpsru le> ls gS tks lkekftd var%fØ;k 

ds tfj;s fodflr gksrk gSA ,fjDlu ds vuqlkj ^bxks vkbMsafVVh* ifjorZu'khy gksrk gS] D;ksafd 

ge vius nSfud thou esa fuR; izfr nwljksa ls var%fØ;k ds nkSjku u;h lwpuk,¡ ,oa vuqHko 

gkfly djrs gSaA 

vfLerk egRoiw.kZ dSls gS\  

gekjh O;fDrxr igpku gekjs thoukuqHkoksa dks crykrh gS blls gesa vkilh ,dtqVrk] ijLij 

lg;ksx] le>nkjh tSls ekuoh; ewY;ksa dks lk>k djus esa enn feyrh gS lkFk gh lkFk ,drk 

dh Hkkouk Hkh izpfyr gksrh gSA ;g igpku gekjs dk;ks±] fo'oklksa vkSj O;ogkjksa dk ekxZn'kZu 

Hkh djrh gSA 

gekjh vfLerk dk laca/k mu fo'ks"krkvksa ,oa y{k.kksa ls gksrk gS ftlds tfj;s gekjh lkekftd 

laca/k Hkwfedk,¡] lkekftd lewg dh lnL;rk r; gksrh gS vkSj tks ;g fu/kkZfjr djrk gS fd 

eSa dkSu gw¡A ;g gekjs Hkwr] orZeku vkSj Hkfo"; rhuksa dks lekfgr djrk gS ;Fkk & eSa iwoZ esa 

D;k Fkk\ orZeku esa dSlk gw¡\ vkSj Hkfo"; esa D;k gksuk pkgrk gw¡\ gekjh vfLerk gesa mUeq[k 

cukrh gS vkSj rF;ksa ds vFkZ xzg.k djus gsrq n`f"Vdks.k Hkh iznku djrh gSA tSls vki 

v/;kid&izf'k{kq gSa rks v/;;u'khy gksuk vkidh ,d fo'ks"krk gSA vki Hkkoh f'k{kd cuus dks 

mUeq[k gSaA gkyk¡fd gekjh vfLerk vis{kkÑr de fLFkj ,oa cgqvk;keh gksrh gS] tSls & vkidh 

v/;;u'khyrk dh o`fÙk esa mrkj p<+ko vkrs jgrk gS] gkyk¡fd ;g yphykiu dbZ ckj gekjs 

fy, mi;ksxh Hkh gksrh gSA Lo ,oa vfLerk ls lacaf/kr tks Hkh fl)kUr gS os ekurs gSa fd 

yksx viuk [;ky j[krs gSa ,oa Lo;a dks tkuus dh ftKklk j[krs gSa vkSj bl Lo&Kku dk 

lalkj ds ckjs esa viuh le> cukus esa mi;ksx djrs gSaA 
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 vfLerk ds igyw  

^vfLerk* dk iz;skx orZeku esa nks :iksa esa gksrk gS%& 

1- lkekftd vfLerk 

2- O;fDrxr vfLerkA 

lkekftd vfLerk ls gekjk rkRi;Z O;fDr dk Lo;a ds izfr ml le> ls gS ftlds tfj;s og 

vius dks lewg ds ,d lnL; ds :i esa le>rk gSA VQsy ¼1979½ us izLrkfor fd;k gS fd 

og lewg dksbZ lkekftd oxZ] ifjokj] fØdsV Vhe bR;kfn gks ldrk gS ftlesa 'kkfey gksus ij 

xoZ dh vuqHkwfr djrk gSA 

O;fDrxr vfLerk ls gekjk vk'k; O;fDr ds ml fof'k"V vfLerk ls gS tks le; ds izokg 

ds ckotwn fLFkj jgrk gSA eryc ;g fd fdlh O;fDr ds ckjs esa dqN vko';d ,oa i;kZIr 

n'kkvksa esa ;g dgk tk, fd ;g ogh O;fDr gS tks ml le; FkkA 

vfer dqN le; igys xk¡o esa jgrk FkkA dkWyst ds nksLr I;kj ls nsgkrh dgrs vkSj tc 

xk¡o tkrk rks 'kgjh ckcwA ?kj esa cPps ikik dgrs rks cgu HkbZ;k cksyrhA i<+kbZ iwjh djus ds 

ckn v/;kiu ds is'ks esa vk;k vkSj ekLVj lkgc dgykus yxkA ckn esa Å¡ph fMfxz;ksa dh 

[okfg'k us 'kks/kkFkhZ cuk MkykA fQj D;k Fkk izksQslj lkgc Hkh dgykus yxkA dkWyst ds 

ifjHkze.k ds flyflys esa tc fnYyh igq¡pk rks fcgkjh mikf/k ls Hkh foHkwf"kr gqvkA ogk¡ ,d 

lgdehZ ds loky ls Hkh Vdjk;k & ^D;k vki fganw gks\* ,d nwljs us pqgy dh] ^,s exfg;k 

ns'kh tqcku gh cksyks] ehBk yxrk gS!* rHkh fdlh dksus ls vkokt vk;h] ^vjs NksM+ks ge lc 

Hkkjrh; gSaA dkys&xksjs dk Hksn ;gk¡ ugha pyrkA* ijarq bu miyfC/k;ksa ds ckotwn ,dkUr esa 

;g Hkh eglwl djrk fd vkt Hkh fo|kFkhZ gh gSA dqN ugha cnyk fQj Hkh ;g larks"k gSA 

fd ;g ldkjkRed izo`fÙk mlds is'ksoj fodkl esa lgk;d gh fl) gqvk gSA 

vfLerk fodkl ds nks vkSj egRoiw.kZ igyw gSa%& 

1- vkRe&laizR;; ¼self-concept½ 

2- vkRe&lEeku ¼self-esteem½ 

^vkRe&laizR;;* ls gekjk vfHkizk; vius O;ogkj] ;ksX;rk vkSj fof'k"V fo'ks"krkvksa ds ckjs esa 

O;fDrxr vocks/k ls gksrk gSA vius gh Hkhrj vius ckjs esa ,d ekufld Nfo curh gS fd 
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,d O;fDr ds :i esa eSa dkSu gw¡\ tSls & eSa ,d vPNk v/;kid gw¡A eSa vuq'kklufiz; gw¡A 

Lo;a ds ckjs esas gekjk ;g fopkj lrr~ ,oa LFkkf;Ro fy, gksrk gSA 

vfLrRo fuekZ.k dk nwljk igyw ^vkRe&lEeku* gSA euksfoKku esa ^vkRe&lEeku* 'kCn dk mi;ksx 

fdlh O;fDr ds vkRe&ewY; ;k O;fDxr ewY; dh lexz Hkkouk dk o.kZu djus ds fy, fd;k 

tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa vki [kqn dks fdruk ljkgrs gSa vkSj ilan djrs gSaA blesa Lo;a ds 

ckjs esa fofHkUu izdkj dh ekU;rk,¡ ;Fkk & Lo;a dh fo'okl] Hkkouk,¡ vkSj O;ogkj 'kkfey 

gSA bl izdkj fdlh O;fDr dk vkRelEeku mldk vkRexr ewY;kadu gh gSA tSls eSa 

lkSHkkX;'kkyh gw¡A 

fodkloknh euksfoKkfu;ksa us vfLrRo fodkl ds cgqr lkjs vk;keksa ij 'kks/k dk;Z fd;k gSA 

muesa dqN egÙoiw.kZ igyw bl izdkj gSa%& 

1- /kkfeZd igpku  

O;fDr dh ,d igpku mldh /kkfeZd vkLFkk ls Hkh fu/kkZfjr gksrh gSA dqN ukfLrd rks dqN 

vkfLrd gksrs gSaA /kkfeZd ekU;rkvksa ,oa ijaijkvksa ds vuqikyu ds Øe esa os dqN [kkl 

fo'oklksa ,oa ewY;ksa dks Hkh /kkj.k djrs gSa vkSj dkykUrj esa ;g mudh igpku Hkh cu tkrh 

gSA cgqr ls cPps vius ekrk&firk dh os'k&Hkw"kk] fo'oklksa ,oa fopkjksa dks viuk ysrs gSa rks 

cgqr vLohdkj Hkh dj nsrs gSaA 

2- jktuSfrd igpku  

izR;sd O;fDr ds dqN jktuhfrd ljksdkj gksrs gSaA og jkT; dh 'kklu iz.kkyh] vius vf/kdkjksa 

,oa dÙkZO;ksa ds izfr tkx:d gksrk gS ;k mnklhu gksrk gS vFkok fdlh ny fo'ks"k dh ekU;rk 

ds izfr mnkj ;k vuqnkj gksrk gS vkSj rnuq:i ,d jktuSfrd igpku Hkh izkIr djrk gSA ,d 

is'ksoj v/;kid f'k{kd dks yksdrkaf=d ewY;ksa dks ysdj rVLFk gksuk pkfg, ,oa vkykspukRed 

ewY;kadu ds i'pkr~ viuh jktuSfrd jk; dk;e djuh pkfg,A 

3- O;olkf;d igpku  

izR;sd O;fDr viuh vkthfodk gsrq dqN&u&dqN O;olk; esa layXu gksrk gS vkSj bl gsrq og 

[kkl dkS'kyksa dks /kkj.k djrk gS ,oa rn~uq:i viuh O;olkf;d igpku gkfly djrk gS] tSls 

& fdlku] c<+bZ] yqgkj] eSdsfud] bR;kfnA gkyk¡fd O;olkf;d igpku pw¡fd dkS'kyksa ij 

vk/kkfjr gS bl dkj.k blds fodkl esa vf/kd le; yxrk gSA 

,d f'k{kd dh O;olkf;d igpku mlds dk;Z&dkS'ky ,oa dk;Z n{krk ls gh fu/kkZfjr gksrh gSA 



12 
 

12 

 

4- u`tkrh; ¼Ethnic½ igpku  

O;fDr dh ùtkrh; igpku mlds iztkfr&fo'ks"k ls lac)rk dks lwfpr djrh gSA izR;sd O;fDr 

viuh oa'k&ijEijk esa dqN [kkl tSfodh; y{k.kksa ;Fkk & ukdksa dh vkÑfr] Ropk dk jax] 

ckyksa ds izdkj] [kksiM+h dh cukoV] dn] tSlh fof'k"V cqukoV fy;s gksrk gS] tSls & eaxksykbM 

iztkfr ds yksxA 

dqN [kkl vioknksa dks NksM+dj O;fDr dh ùtkrh; igpku O;fDr ds ldkjkRed euksoSKkfud 

ifj.kkeksa] eukslkekftd ifj.kkeksa ¼;Fkk & csgrj vkRe&fo'okl] de volknxzLrrk y{k.k½] 

'kS{kf.kd ifj.kkeksa ¼tSls & fo|ky;ksa esa csgrj tqM+ko½ ds lkFk ldkjkRed :i ls tqM+k gksrk 

gSA 

5- ySafxd igpku ¼Identity½  

ts.Mj vkbMsafVVh O;fDr ds fdlh [kkl ts.Mj] ;Fkk & iq:"k] L=h vFkok Vªkalts.Mj gksus dk 

vocks/k gSA /;ku jgs ^ts.Mj* ,d lekt'kkL=h; ladYiuk gS u fd tSfodh;] tks ts.Mj 

Hkwfedkvksa ls xgu :i ls tqM+k gqvk gSA ts.Mj igpku O;fDr ds tUe ds le; fu;r ts.Mj 

ds lkFk lEc) gks Hkh ldrh gS vFkok ugha HkhA vkerkSj ij] fdlh O;fDr dk ts.Mj mlds 

ts.Mj igpku dks n'kkZrh gS ysfdu ges'kk ,slk ugha gksrk gSA gkyk¡fd ,d O;fDr ,d fo'ks"k 

ts.Mj Hkwfedk ds vuq:i O;ogkj] ǹf"Vdks.k ,oa mifLFkfr O;Dr dj ldrk gS ijarq t:jh 

ugha fd ;g vfHkO;fDr mldh ts.Mj igpku dks izfrfcfEcr djsA 

vkerkSj ij] ts.Mj igpku rhu o"kZ dh mez rd cu tkrh gSA rhu lky ds ckn blesa 

cnyko dfBu gh gksrk gSA 

6- lkaLÑfrd igpku  

lkaLÑfrd igpku ,d lewg ls lacaf/kr gSA ;g ,d O;fDr dh vkRe&/kkj.kk vkSj 

vkRe&vocks/k dk fgLlk gS tks jk"Vªh;rk] tkrh;rk] /keZ] lkekftd oxZ] ih<+h] LFkkuh;rk ;k 

fdlh izdkj ds lkekftd lewg ls lacaf/kr gS ftldh viuh fof'k"V laLÑfr gSA bl izdkj 

O;fDr dh lkaLÑfrd igpku mlds [kqn dh fo'ks"krkvksa dks Hkh crykrk gS ,oa lkFk&gh fdlh 

lkaLÑfrd lewg dh lnL;rk ls lac)rk dks Hkh crykrk gSA 

bl izdkj ge ns[krs gSa fd gekjh vfLerk ds dbZ igyw gSaA buds fu/kkZj.k esa gekjs ewY;ksa] 

laLÑfr;ksa] :fp;ksa] vknrksa] vuqHkoksa] dkS'kyksa] izfrHkkvksa] ilan&ukilan dk ;ksxnku gksrk gSA ,d 
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is'ksoj f'k{kd dks viuh vfLerk dks ysdj ges'kk ltx jguk gksrk gS rkfd og ,d vkn'kZ 

dk;e dj ldsA 

lsYQ iksVªsV 

tc dksbZ O;fDr Lo;a ls lk{kkRdkj djrk gS rc mls vius vanj Nqih gqbZ izfrHkk] {kerk] 

xq.k] voxq.k ds izfr ,d /kkj.kk fodflr gksrh gS] ;g ml O;fDr fo'ks"k dk vkRe&laizR;; 

dgykrk gSA mnkgj.k ds fy,] dksbZ O;fDr fdlh {ks= fo'ks"k esa vfr fof'k"V ;ksX;rk dks 

igpkurk gksA lkFk&gh nwljh vksj mls vius iBu&ikBu ds izfr de ldkjkRed {kerk dk Hkh 

cks/k gks rks ge ;g dg ldrs gSa fd ,sls O;fDr dk Lo;a ds izfr vkRe&laizR;; fodflr 

gks pqdh gSA ogha izk;% fdlh Hkh O;fDr ds vkRe&laizR;; ds ckjs esa tkudkjh izkIr djuk 

bruk ljy ugha gksrkA blds fy, O;fDr dk ^lsYQ iksVªsV* izkIr djuk vko';d gks tkrk gSA 

lsYQ iksVªsV ls gesa O;fdr ls lacaf/kr laKkukRed] HkkokRed vkSj fØ;kRed igyqvksa dh 

tkudkjh miyC/k gks tkrh gSA 

lsYQ iksVªsV Lo&ewY;kadu dk ,d ek/;e gSA ;g Lo;a dks vkbZus esa [kkstus ds leku gSA 

lsYQ iksVªsV ds tfj, ^Lo* ds dk;Z&O;ogkj] xq.k] fo'ks"krk ,oa deZ ls lacaf/kr fo"k; dh 

tkudkjh izkIr gks tkrh gSA lsYQ iksVªsV dk vk'k; ^Lo* ds cká ;k vkarfjd igyqvksa ds izfr 

fdlh fo'ks"k ifjizs{; esa fparu'khy gksus ls gSA bldk mís'; Lo ds 'khyxq.kksa ;k fo'ks"krkvksa 

;k bldh izÑfr esa ifjorZu] la'kks/ku ;k ifjektZu djus ls gksrk gSA 

lsYQ iksVªsV ds ek/;e ls izf'k{kq f'k{kd Lo;a dks tkuus esa lQy gks ldrs gSaA lkFk&gh 

viuh ;ksX;rk] {kerk ,oa dkS'ky vkfn dks fodflr djus esa l{ke gks ldrs gSaA lsYQ iksVªsV 

izf'k{kq f'k{kd dks fo|yk; vuqHko dk;ZØe ds nkSjku mudh izHkko'khyrk dh leh{kk djus esa 

enn dj ldrk gSA 

;g ,d izdkj dh ldkjkRed izfØ;k gS ftlds ek/;e ls izf'k{kq f'k{kd viuh {kerk] izfrHkk] 

fpark] /kkj.kk rFkk vfHko`fÙk dk leh{kkRed vkdyu ,oa ewY;kadu djrk gSA ;g muds }kjk 

yh xbZ izR;sd d{kk dk Hkh ewY;kadu djus esa lgk;d fl) gksrk gS ftlls os vius vki 

Hkfo"; ds fy, vf/kd lkFkZd f'k{k.k&vf/kxe izfØ;k ds pquko ,oa mlds lapkyu ds Hkkxhnkj 

gks ldrs gSaA 

f'k{kdksa ds izR;sd izdkj dh Hkwfedkvksa esa mudk lsYQ iksVªsV lgk;d fl) gks ldrk gS] pkgs 

og fo|ky;&ifjokj dh dk;Z ifjfLFkfr;ksa esa gks ;k muds d{kk&lapkyu esa vf/kxe drkZ ds 
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:I esa gksaA djrs gq,A bu izR;sd ifjfLFkfr esa O;fDr Lo;a ds Hkwfedkvksa esa visf{kr ifjorZu] 

ifjfLFkfrtU; dkj.kksa ;k Lo&l{kerk ;k dq'kyrk ds izHkko'khyrk ds dkj.k djrs jgrk gSA bl 

izfØ;k esa O;fDr viuh fparu 'kfDr;ksa dk iz;ksx djrk gqvk visf{kr ifjorZuksa dh igpku 

djrk gS vkSj mlesa Lo&l{kerk ,oa dq'kyrk dh lhek ds vuqdwy la'kks/ku ,oa ifjektZu ykus 

dk iz;kl djrk gSA ;g izfØ;k ^Lo* dh vko';drk ls izR;{k :i ls lacaf/kr gksrh gSA 

izf'k{kq f'k{kdksa ds ifjizs{; esa ^lsYQ iksVªsV* cukus dh izfØ;k vR;Ur egRoiw.kZ ,oa mi;ksxh 

ekuh tkrh gSA lsYQ iksVªsV O;fDr esa HkkokRed vkRe tkx:drk dk fuekZ.k djus esa lgk;rk 

djrk gSA ^lsYQ iksVªsV* ds ek/;e ls ^Lo* ls lacaf/kr vusd la'k;ksa dk laHkkfor lek/kku 

fey tkrk gSA lkFk&gh blds ek/;e ls izf'k{kq f'k{kd Lo;a dh Hkkoukvksa] l{kerkvksa] 

detksfj;ksa] dfe;ksa ,oa varuksZn dkjdksa ds izfr csgrj le> dks fodflr dj ldrk gSA 

izf'k{kq&f'k{kd tc vius ls tqM+s egÙoiw.kZ vk;keksa ,oa igyqvksa dks le> ysrk gS rc og 

vius vki dks ifjofrZr djus esa l{ke ,oa dfBu ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy cuk ldrk gSA 

lsYQ iksVªsV&1 

^^eSa lqgkuh gw¡A eSa 'kgjh dksykgy ls nwj xzkeh.k ifjos'k esa jguk ilan djrh gw¡A eSa f'k{k.k 

is'ks esa gw¡ vkSj ;g esjs thou dk mís'; Hkh gSA eSa f'k{k.k esa uokpkj ds fofHkUu rduhdksa 

dk mi;ksx djrh gw¡A eSa euksjatu ds fy, lkfgfR;d fdrkcsa i<+uk ilan djrh gw¡ vkSj 'kkjhfjd 

LokLF; ds fy, cSMfeaVu] QqVckWy] okWyhckWy bR;kfn [ksyuk ilan djrh gw¡A eSa fMthVy 

ehfM;k dks f'k{k.k ds vykos mi;ksx esa ugha ykrhA bl dkj.k esjh lgsfy;k¡ eq>s dwieaMwd Hkh 

dgrh gSaA** 

iz'u 1% lqgkuh dk ^lsYQ iksVªsV* muds O;fDrRo ds fdl fo'ks"krk dks izeq[krk ls n'kkZrk gS 

vkSj muds O;fDrRo dk dkSu&lk i{k izf'k{kq f'k{kdksa ds fy, vkn'kZ gks ldrk gS\ 

iz'u 2% vkids fopkj ls lqgkuh us vius ^lsYQ iksVªsV* esa fdl i{k dks vuns[kk dj fn;k\ 

lsYQ iksVªsV&2  

^^eSa nhikadj gw¡A eSaus fnYyh fo'ofo|ky; ls Lukrd fd;k gSA eq>s u, yksxksa ls feyuk&tqyuk] 

ubZ txgksa ij ?kweuk cgqr ilan gSA eSa dydÙkk dk jgusokyk gw¡ ysfdu eq>s nf{k.k Hkkjrh; 

O;atu csgn ilUn gSA eSa Qslcqd] fV~oVj] baLVkxzke bR;kfn ij dkQh lfØ; jgrk gw¡A 

lks'ky&ehfM;k ij esjs iksLV dkQh ljkgs tkrs gSaA eSa ogk¡ dkQh lfØ; jgrk gw¡A eSa dkQh 
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O;ogkfjd ,oa lkekftd O;fDr gw¡ blfy, i=dkfjrk ds {ks= esa viuk gkFk vktekuk pkgrk 

gw¡A eSa yksxksa dh leL;kvksa dks gy djus esa Hkh fo'okl j[krk gw¡A** 

iz'u&1% nhikadj us ewy :i ls vius ^lsYQ iksVªsV* esa D;k crkus dk iz;kl fd;k gS\ 

iz'u&2% lks'ky ehfM;k ij lfØ; jguk nhikadj ds O;fDrRo ds fdl igyw dh vksj /;ku 

vkÑ"V djrk gS\ 

lsYQ iksVªsV 01 ,oa lsYQ iksVªsV 02 ds ek/;e ls nks O;fDr fo'ks"k dk Lo;a ds izfr cukbZ 

xbZ vo/kkj.kkvksa dh tkudkjh feyrh gSA lsYQ iksVªsV fdlh fo'ks"k ifjiszs{; esa fparu'khy gksrk 

gS] bu nksuksa iksVªsV dks ge Lo&vkdyu ,oa ewY;kadu esa laiw.kZrk ds lkFk mi;ksx ugha dj 

ldrsA blfy, izf'k{kq f'k{kdksa ds fy, ,d is'ksoj ^lsYQ iksVªsV* ds vo;oksa dks fpfUgr djus 

dh vko';drk izrhr gqbZ ftlds tfj, viuh Ñfr] vfHkòfÙk] fparu] {kerk vkSj izfrHkk 

igpkuus esa lQy gks ldsAA 

vkRe&vfHkO;fDr dh le> 

ifjp;  

,d f'k{kd ds :i esa iw.kZ :i ls fodflr gksus esa ,d fo|kFkhZ dks vius vki dks le>uk 

cgqr gh egÙoiw.kZ gSA tc ge vius ¼Lo;a½ dks le>us dh ckr djrs gSa rks mldk izkjafHkd 

pj.k gksrk gS fd ge vius okrkoj.k ds izfr fdl izdkj ls vUr%fØ;k djrs gSaA og 

vUr%fØ;k gh O;fDr ds ekuoh; rFkk pkfjf=d xq.kksa dks O;ogkfjd :i nsrh gSA blfy, ;g 

vko';d gks tkrk gS fd fo|ky;h okrkoj.k dks bl izdkj lqjf{kr ,oa lajf{kr fd;k tk; 

fd fo|kFkhZ tks Hkfo"; dk ,d ftEesnkj ukxfjd gS] vius Hkkoksa rFkk fopkjksa dks fcuk fdlh 

ncko ds O;Dr dj ldsA lkFk&gh mldk Lo;a gh ewY;kadu dj lds fd og fdruk 

ewY;ijd rFkk lekt ijd gSA 

vkRe vfHkO;fDr ls lacaf/kr ifjHkk"kk;sa  

1- eS=s; mifu"kn~ & ^^vkRek gh og rRo gS] ftldk n'kZu djuk pkfg,] Jo.k djuk 

pkfg,] euu djuk pkfg,A** 

2- 'kadjkpk;Z & ^^vkReKku izkIr djus ls egku vkSj dksbZ lQyrk ugha gSA** 

3- 'kadjkpk;Z & ^^ftl izdkj lw;Z dk LoHkko izdk'k] ty dk 'khryrk ,oa vfXu dk 

m".krk gS] mlh izdkj vkRek dk LoHkko lfPpnkuUn] fuR;rk rFkk fueZyrk gSA 
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4- Lokeh foosdkuUn & ^^rqedks Hkhrj ls ckgj fodflr gksuk gS] dksbZ rqedks u fl[kk 

ldrk gS] u vk/;kfRed cuk ldrk gS] rqEgkjh vkRek ds vykok vkSj dksbZ xq: ugha 

gSA** 

vkRe&vfHkO;fDr dk vFkZ  

vfHko`fÙk dk vFkZ fopkjksa ds izdk'ku ls gSA O;fDrRo ds lek;kstu ds fy, euksoSKkfudksa us 

vfHkO;fDr dks eq[; lk/ku ekuk gSA blds }kjk O;fDr vius euksHkkoksa dks izdkf'kr djrk gS] 

rFkk viuh Hkkoukvksa dks :i nsrk gSA 

Hkkjrh; nk'kZfud fopkj/kkjk iw.kZ :i ls vkRek] psruk] bZ'oj] tho&txr ds ckjs esa v/;;u 

djrs le; O;fDr ds ^Lo* rFkk vfHkO;fDr dks gh dsUnz esa j[krh gSA foosdkuUn] vjfoUnks] 

egkRek xk¡/kh] nsdkVsZ] 'kadjkpk;Z dk thou ds izfr n'kZu esa vkRe&vfHkO;fDr Hkh ,d izeq[k 

i{k ds :i esa iznf'kZr gksrk gSA 

nk'kZfud fopkj/kkjk esa vkRe ¼self½ izkjEHk ls gh fpUru dk egÙoiw.kZ fo"k; jgk gSA ;|fi 

lkekU; euq"; dks vius vkRek ds vfLrRo esa lUnsg ugh gksrk] D;ksafd og ges'kk vius ^eSa* 

ds bnZ&fxnZ gh jgrk gSA fdUrq ;g ^eSa* D;k gS] bl ij og dHkh xaHkhjrk ls fopkj ugha 

djrk gSA 

vkRe&vfHkO;fDr dh le> fodflr djus dh vko';drk  

orZeku le; esa tgk¡ fo'o ,d dqVqEc ds :i esa ns[kk tk jgk gS] ogk¡ vius vki dks 

le>uk rFkk mlds vuqlkj vius vki dks lekt esa LFkkfir djuk rHkh lEHko gS] tc 

fo|kfFkZ;ksa esa lkekftd ewY;ksa dk fodkl gksA mu lkekftd ewY;ksa dks fo|kFkhZ vius O;kogkfjd 

ifjos'k vFkkZr~ fo|ky; esa mi;ksx djuk lh[ks rFkk lh[kus dh bl izfØ;k esa muds O;ogkj esa 

,d ldkjkRed ifjorZu gksA 

vkRe vfHkO;fDr dh le> fodflr djus ds lk/ku  

1- vkRedFkk ds :i esa 

2- Lo;a ds fp=.k ds :i esa ¼self Portrait½ 

3- [ksy esa viuh Hkwfedk ds :i esa 

4- lkekftd ;ksxnku ds :i esa 

5- Hkwfedk ds fuoZgu ds :i esa 

6- iz{ksih; izfof/k;ksa ds :i esa 
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7- lkaLÑfrd fØ;kdykiksa ds :i esa 

8- ukV~; eapu ¼Drama½ ds :i esa 

9- lks'ky ehfM;k esa jpukRed ys[ku djds 

vkRe vfHkO;fDr dh fo'ks"krk,¡  

1- fuHkZ;rk ,oa vkRe fo'okl 

2- rF;ijd fopkj lkexzh 

3- fo'ys"k.k&la'ys"k.k 

4- 'kCn mPpkj.k 

5- xfr vkjksg 

6- Hkko ,oa fopkj 

7- gko&Hkko vax lapkyu 

8- Hkk"kk rRo rFkk mPpkj.k 

9- ljy] lqcks/k rFkk lkjxfHkZr 

10- Øec)rk rFkk Hkkokuqdwyrk 

vkRe Lohdk;Zrk  

vkRe lEeku dk ,d vk/kkj vkRe LohÑfr gksrh gSA bl vo/kkj.kk dks ,d fo'ks"krk ds :i 

esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gS fd u dsoy ge vius gksus ds rjhdksa dk lEeku djrs gSa] cfYd 

ge bls ldkjkRed rjhds ls egÙo nsrs gSaA dSjksy jkbQ ds vuqlkj] ^^vkReLohÑfr dY;k.k ds 

izfr ldkjkRed ǹf"Vdks.k gSA** 

orZeku ds bl tfVy lekt esa ,d fo|kFkhZ dks ^viuh Lohdk;Zrk* dks le>uk rFkk bl 

vk/kkj ij vkxs c<+uk cgqr gh egRoiw.kZ gSA viuh Lohdk;Zrk ds nks igyw gSa%&  

1- ldkjkRed & vius O;fDrRo ds xq.k 

2- udkjkRed & vius O;fDrRo ds udkjkRed igyw  

vkRe Lohdk;Zrk dks eq[;r% rhu :iksa esa le>k tk ldrk gS & 

i. vius xq.kksa rFkk dfe;ksa ds ckjs esa tkx:drk 

ii. O;fDr ds izfrHkk] ;ksX;rkvksa rFkk xq.kksa dk okLrfod vkdyu 

iii. vius Hkwrdky ds vlQyrkvksa ds ckotwn vkRelarqf"V dk Hkko 
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LokfHkeku  

eq[;r% LokfHkeku 'kCn vkRexkSjo rFkk vkRe&lEeku ds fy, iz;qDr gksrk gSA LokfHkeku 'kCn 

ds dbZ lekukFkhZ 'kCn gSa] tSls & vkRelEeku dh Hkkouk] vkRefo'oklA 

LokfHkeku dk lkekU; vFkZ ikB'kkyk esa gh laf/k&foPNsn esa i<+k Fkk fd Lo dk vfHkeku 

eryc LokfHkekuA Lo dk eryc [kqn] vki] Lo;aA ;g ,d ,slk 'kCn gS tks gesa tkx`r 

djrk gS] izsfjr djrk gS] vkSj gesa drZO; ds izfr vkxs c<+us ds fy, yydkjrk gSA LokfHkeku 

gekjs vius fo'okl dks tkxr̀ djrk gSA vius thou ewY;ksa ds izfr] vius ns'k ds izfr] viuh 

laLÑfr] vius lekt rFkk vius dqy ds izfr LokfHkekuh cuus dh izsj.kk nsrk gSA LokfHkekuh 

lekt dks egRoiw.kZ le>rk gS] ijUrq vfHkekuh [kqn dks egRoiw.kZ le>rk gSA 

LokfHkeku dh Js"Brk dks bZeku dgk tkrk gSA balku tc lR; ,oa fu"Bk ls vius dk;ks± dks 

ifj.kke :i nsrk gS] rFkk vius lHkh dÙkZO;ksa dk ikyu iw.kZ fu"Bk ls djrk gS] rc og 

bekunkj dgykrk gSA egkRek fonqj us dgk gS] ^^cq<+kik :i dks] vk'kk /kS;Z dks] e`R;q izk.k 

dks] dke yTtk dks] ,oa vfHkeku loZLo dks gj.k dj ysrk gSA** 

vkb,] LokfHkeku dks ,d mnkgj.k ds }kjk le>us dk iz;kl djrs gSa%& 

,d txg ck<+ vk;h FkhA lektlsoh laLFkk;sa ck<+ ihfM+rksa dks lgk;rk dk forj.k dj jgh 

FkhaA dqN Lo;alsodksa us ,d ò)k dh >ksiM+h esa igq¡pdj mls lgk;rk nsus dk izLrko j[kkA 

mlus cM+s izse ls euk dj fn;k] og cksyh] ^csVk! eSa fiNys chl o"kks± ls viuh esgur dh 

dekbZ [kk jgh gw¡A eq>s vkidh lgk;rk ugha pkfg,*A Lo;alsod vokd Fks] ,oa ml ò)k ds 

LokfHkeku ds vkxs ureLrdA 

LokfHkekuh rFkk vfHkekuh esa vUrj  

1- LokfHkekuh ges'kk vk'oLr gksrs gSa] tcfd vfHkekuh dks dHkh [kqn ij fo'okl ugha 

gksrkA 

2- LokfHkekuh lksprs gSa fd lHkh ls leku O;ogkj gks] tcfd vfHkekuh ges'kk vius ls 

nwljksa dks fuEurj ekurs gSaA 

3- LokfHkekuh fLFkj fpÙk gksrs gSa] tcfd vfHkekuh ges'kk fopfyr utj vkrs gSaA 

4- LokfHkekuh dfBu ifjJe ls lQyrk izkIr djuk pkgrs gSa] tcfd vfHkekuh voljoknh 

gksrs gSaA 
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5- LokfHkekuh vius LoHkko ls iw.kZ ifjfpr jgrs gSa] tcfd vfHkekuh dks vius LoHkko ij 

fu;a=.k ugha jgrkA 

6- LokfHkekuh viuh vkykspuk dks fgrdj ekurs gSa] tcfd vfHkekuh viuh vkykspuk lgu 

ugha djrs gSaA 

7- LokfHkekuh viuh ;ksX;rk ds izfr ges'kk lpsr jgrk gS] tcfd vfHkekuh viuh ;ksX;rk 

dks ysdj vfr vkRefo'oklhA 

8- vfHkekuh O;fDr pkgrk gS fd dsoy mUgha dh ckrksa dks lquk tk; rFkk ekuk tk;] os 

nwljksa dh ckrksa rFkk fopkjksa dks egÙo ugha nsrs] tcfd LokfHkekuh vius fopkjksa dks 

nwljs ij ugha Fkksirs gSaA 

vkRefo'okl  

vkRefo'okl ls vk'k; Lo;a ij fo'okl rFkk fuiq.krk ls gSA gekjs thou esa vkRefo'okl dk 

gksuk mruk gh vko';d gS] ftruk Qwy esa lqxa/k dk gksukA vkRefo'okl ds fcuk gekjk 

thou ,d irokjfoghu ukSdk ds leku gSA dksbZ Hkh O;fDr fdruk Hkh izfrHkk'kkyh D;ksa u 

gks] og vkRefo'okl ds fcuk dqN ugha dj ldrkA vkRefo'okl gh lQyrk dh uhao gSA 

vkRefo'okl dh deh ds dkj.k O;fDr Lo;a ds }kjk fd;s x;s dk;Z ij lUnsg djrk gS rFkk 

udkjkRed fopkjks ds tky esa Qalrk gSA vkRefo'okl mlh O;fDr ds ikl gksrk gS] tks Lo;a 

ls larq"V gksrk gS rFkk mlds ikl n`<+ fu'p;] esgur] yxu] lkgl rFkk opuc)rk tSls 

laLdkjksa dh lEifÙk gksrh gSA 

vkRefo'okl ds fodkl ds mik;  

vkRe fo'okl c<+kus ds fy, fo|kfFkZ;ksa dks fuEu ckrksa ij /;ku nsuk pkfg,%& 

1-  fo|kfFkZ;ksa dks Lo;a ij fo'okl j[kuk pkfg,A 

2- tks Hkh y{; pqus mls iwjk djus ds fy, opuc) jgsaA tc fo|kFkhZ vius }kjk cuk;s 

x;s y{; dks iwjk djrk gS rks og vius vkRefo'okl esa o`f) djrk gSA 

3- y{; dks ges'kk SMART gksuk pkfg, 

4- S - Specific - Li"V 

 M - Measurable - ekius ;ksX; 

 A - Achievable - izkIr fd;k tk lds 

 R - Realistic - okLrfod 
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 T - Time Bond - fu/kkZfjr le; lhek esa iwjk gksus yk;d 

5- fo|kFkhZ dks ges'kk [kq'k jgdj Lo;a dks izsfjr djuk pkfg,] vlQyrk izkIr gksus ij 

nq[kh gksus ds ctk; mlls lh[k ysuh pkfg,] D;ksafd vuqHkoksa dk ifjektZu vlQy 

iz;kl ls izkIr gksrk gSA 

6- fo|kFkhZ dks thou dh 'kq:vkr vklku dk;Z djds djuk pkfg,] D;ksafd vklku dk;Z 

fo|kFkhZ ljyrk ls dj ysrs gSa] ftlls mlds vkRefo'okl esa o`f) gksrh gSA 

7- og dk;Z djsa ftlesa vkidh :fp gks] ;k dksf'k'k djsa fd vius thou y{;ksa dks mlh 

fn'kk esa vkxs ys tk;sa] ftlesa vkidh :fp gksA 

8- orZeku esa thus dh dyk fl[kuh pkfg,] u fd Hkwrdky ,oa Hkfo";dky esaA 

9- /;ku] ;ksx ,oa izk.kk;ke djuk pkfg,A 

10- viuh lQyrk dks ;kn j[kuk pkfg,A  

vkRe vfHkizsj.kk  

vfHkizsj.kk y{; vk/kkfjr O;ogkj ;k mRizsj.kk ;k mtkZdj.k gSA vfHkizsj.kk ;k izsj.kk vkUrfjd ;k 

cká gks ldrh gSA vkRe vfHkizsj.kk vius vki esa fdlh dk;Z ;k xfrfof/k esa gh vUrfuZfgr 

iqjLdkj tSls fdlh igsyh dk vkuUn ysus ;k [ksy ls yxko ls vkrh gSA 1970 ds n'kd ls 

izsj.kk ds bl Lo:i dk v/;;u lkekftd vkSj 'kS{kf.kd euksfoKku }kjk fd;k tk jgk gSA 

'kks/k esa ik;k x;k gS fd ;g vkerkSj ij mPp 'kS{kf.kd miyfC/k vkSj fo|kfFkZ;ksa }kjk mBk;s 

tkus okys yqRQ ds lkFk tqM+k gqvk gSA fQV~t gsbMj ds xq.kkjksi.k fl)kUr] oaMwjk ds vkRecy 

ij fd;s x, dk;ks± vkSj j;ku ,oa j;ku vkSj Msch ds laKkukRed ewY;kadu fl)kUr ds tfj;s 

vkUrfjd izsj.kk dh O;k[;k dh x;hA 

tc O;fDr dk mís'; dkQh nwj gks rFkk mls ckgj ls i;kZIr vfHkizsj.kk,¡ miyC/k u gks ik 

jgh gks rks mlesa ;g {kerk gksuh pkfg, dh og Lo;a dks fujUrj izsfjr dj ldsA ;gh 

vkRe&vfHkizsj.kk gSA 

vkRe vfHkizsj.kk ds i{k  

1- chp&chp esa feyusokys rkRdkfyd ykHkksa ds ykyp dks jksd ikukA 

2- vxj mís'; cgqr cM+k rFkk pqukSfriw.kZ gks rks dbZ ckj eu esa ,sls Hkko vkuk 

LokHkkfod gS fd lQyrk ugha feysxh] fujk'kk ds ,sls {k.kksa esa gkj ekuus dh ctk; 

mfpr lek/kku dh ;kstuk cukukA 

3- yEcs la?k"kZ ds nkSjku gksus okyh Fkdku o cksfj;r ls fujarj tw>rs jgukA 
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vkRe&vfHizsj.kk ds rjhds  

1- fnup;kZ dks ,slk cukuk fd mlesa euksjatu rFkk viuh :fp;ksa ds fy, dqN le; t:j 

cpk jgsA 

2- ,sls lewg esa jguk ftlds mís'; leku gks rkfd vkidk mís'; lgh gS] bldh iqf"V 

gksrh jgsA 

3- nwljksa dh fujk'kk ds {k.kksa esa muds lkFk [kM+k gksuk rkfd os Hkh vkidh fujk'kk ds 

{k.kksa esa vkids lkFk [kM+s gksA 

4- foQyrk ds Mj dh lgt vfHkO;fDr ds ekxZ [kkstuk rkfd og ekufld dqaBk u cu 

tk;] tSls & fdlh varjax fe= dks crkuk ;k dkxt ij fy[kdj QkM+ nsukA 

5- viuh lQyrk dh laHkkoukvksa ds izfr ldkjkRed Hkko cuk;s j[kuk vkSj 

vkRe&vfHkiqf"V ds fy, fy[kus ;k fe=ksa ls dgus dh vknr Mkyuk] bls ,d 'kCn esa 

Auto suggestive mode dgk tkrk gSA 

f'k{kd@f'kf{kdk izksQkbZy 

f'k{kd ds fy, lh[kus vkSj fl[kkus dh izfØ;k thou&i;ZUr pyrh jgrh gSA lh[kus dh bl 

izfØ;k esa vkRe&lk{kkRdkj ;k vkRe izfrfcaou egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA f'k{kd&izf'k{k.k ds 

nkSjku ge izf'k{kq esa fofHkUu f'k{k.k rduhdh {kerkvksa dks fodkl djrs gSa ftlls og vPNs 

f'k{kd ds :Ik esa lekt esa viuh Hkwfedk dk fuoZgu csgrj rjhdsa ls dj ldsA tSlk ge 

tkurs gSa fd tkWu fMoh ds vuqlkj fo|ky; fdlh Hkh lekt dk y?kq :i gksrk gSA vkSj 

f'k{kd ml lekt ds usr`RodrkZ dh Hkwfedk esa gksrs gSaA blhfy, ,d f'k{kd dks vius O;fDrRo dks 

lgh rjhds ls vkdyu djuk pkfg, vkSj f'k{kd izksQkbZy bl dM+h esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA 

,d f'k{kd izksQkbZy SWOT ds lHkh vo;o bl izdkj gSa%& 

S- Strength   ¼ lcyrk ½ 

W- Weakness ¼ nqcZyrk½ 

O- Opportunity ¼ volj ½ 

T- Threatens ¼ pqukSfr;ka ½ 

bl rjg SWOT vk/kkfjr f'k{kd izksQkbZy f'k{kdksa ds reke igyqvksa@{kerkvksa dk fo'ys"k.k djus 

esa lgk;d fl) gksrk gSA  
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f'k{kd izksQkbZy 

f'k{kd dk uke& ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

O;fDrxr fooj.k & 

1- eksckbZy u0+++++ ++++ ++++ +----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2- bZ&esy-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3- tUe frfFk------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4- fyax------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

5- jk"Vªh;rk---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

6- /keZ--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

7- Hkk"kk Kku-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

8- irk--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

'kSf{kd ,oa is'ksoj ;ksX;rk& 

  1-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  2------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  3------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  4------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  5------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  6------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  7-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  8-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

is'ksoj dkS'ky& 

  1-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  2-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  3-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

lcy i{k&  

  1-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  2------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  3-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  4------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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  5------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

nqcZy i{k&  

  1-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  2-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  3-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  4-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  5----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ukokpkj& 1- vkids }kjk ,d lIrkg esa fd;s x;s uokpkjksa dh la[;k&--------------------------------------------------------  

 2-  vki viuh d{kk esa lwpuk ,oa rduhdh ds fdu&fdu lk/kuksa dk mi;ksx djrs  gSa\&--

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

LoewY;kadu& --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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bdkbZ&2 

fo"k;&oLrq  

 ifjp; 

 f'k{kd dh vfLerk 

 ledkyhu foe'kZ 

 vkn'kZ f'k{kd dh ladYiuk 

 vfLerk ds lS)kfUrd ifjizs{; 

 O;ogkj 

 /kkj.kk 

 fparu 

 fofHkUu vk;ke 

 f'k{kd dh Hkwfedk 

 igpku 

 pqukSfr;k¡ 

 fo|ky; laLÑfr 
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viuh vfLerk ds izfr ltxrk 

izFke v/;k; esa geyksxksa us ,d O;fDr ds :i esa Lo;a dks le>us dh dksf'k'k dh gSA vius 

O;fDrRo ds fofHkUu igyqvksa dks euksoSKkfud ,oa lekt'kkL=h; ǹf"Vdks.k ls ijr nj ijr 

mn~?kkfVr djuk ,d vuks[kk vuqHko gksrk gS ,oa ;g gekjh is'ksoj n{krk dks etcwrh iznku 

djrk gSA eSa dkSu gw¡\ tSls iz'uksa ls Vdjkus ds Øe esa viuh vfLerk ds izfr ltxrk] viuh 

Lohdk;Zrk] vkRefo'okl bR;kfn igyqvksa us gekjk /;ku vkdf"kZr fd;k gSA bl v/;k; esa ge 

,d f'k{kd ds :i esa viuh vfLerk dh iM+rky djsaxs ,oa f'k{kdksa dh vfLerk laca/kh 

lS)kfUrd ifjizs{; ds vkyksd esa viuh /kkj.kkvksa] fparu ,oa O;ogkj ds fofHkUu vk;keksa dk 

vUos"k.k djsaxsA ,d is'ksoj f'k{kd ds :i esa viuh Hkwfedk dh igpku ,oa lEeq[k pqukSfr;ksa 

dh le> ls pqukSfr;ksa dks volj esa cnyus ds O;kogkfjd dkS'ky dh iM+rky t:jh gSA bl 

ifjizs{; esa viuh Hkwfedk ds izfr ltxrk gh gesa gekjs iqjkus xkSjo dks okil dj ldrk gSA 

orZeku lkekftd lanHkZ esa f'k{kdksa dh is'ksoj {kerk ij dbZ loky [kM+s gq, gSaA mu lokyksa 

dk vkykspukRed ewY;kadu dj ge ,d vkn'kZ f'k{kd dh Nfo dks okil djus esa viuh 

Hkwfedk dh ryk'k djsaxsA izLrqr v/;k; bu reke igyqvksa ij foe'kZ esa lgk;d gksxkA 

mís';  

1- f'k{kdksa dh vfLerk laaca/kh ledkyhu foe'kZ dks le>saxs rFkk ,d vkn'kZ f'k{kd dh 

ladYiuk dks vkRelkr djsaxsA 

2- f'k{kdksa dh vfLerk laca/kh lS)kfUrd ifjizs{; dks orZeku fo|ky;h lanHkZ esa le>saxsA 

3- viuh /kkj.kkvksa] fparu ,oa O;ogkj ds fofHkUu vk;keksa dks le>saxs rFkk is'ksoj 

vis{kkvksa ds vuq:i cuk;saxsA 

4- f'k{kd ds :i esa viuh Hkwfedk dh igpku djsaxs rFkk fo|ky;h laLÑfr ds ifjizs{; 

esa blds pqukSfr;ksa dk lek/kku fudkysaxsA 

5- fofHkUu fØ;kdykiksa ¼lsYQ iksVªsV] ukVd] laokn] fj¶ysfDVo Mk;jh½ ds ek/;e ls 

mijksDr fcanqvksa ls lacaf/kr xfrfof/k esa Hkkx ysaxsA 

f'k{kdksa dh vfLerk% ledkyhu foe'kZ  

iwoZ ds v/;k; esa geus ;g ns[kk fd gekjh vfLerk ;k igpku cgqvk;keh gksrh gS] elyu & 

,d gh O;fDr ,d LFkku ij fo|kFkhZ ds :i esa tkuk tkrk gS rks nwljs LFkku ij f'k{kd ds 

:i esa Hkh mldh igpku gksrh gS ,oa ogh O;fDr fj'rsnkjksa ds fy, fj'rs&ukrs dks vfHkO;Dr 

djusokys laKk&:iksa ls tkuk tkrk gSA f'k{kdksa dh vfLerk ls gekjk rkRi;Z fdlh O;fDr dh 
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mu fo'ks"krkvksa] y{k.kksa] O;ogkjksa ds /kkj.k djus ls gksrk gS tks ,d f'k{kd ds :i esa LFkkfir 

is'ksoj dkS'kyksa ls esy [kkrk gksA lk/kkj.k 'kCnksa esa ;fn vki v/;;u&v/;kiu dk dk;Z djrs 

gksa rks vkidh vfLerk ,d f'k{kd ds :i esa LFkkfir gksrh gSA bl v/;;u&v/;kiu ds dk;Z 

ls visf{kr lkekftd] jktuhfrd vkdka{kk;sa vuk;kl gh tqM+h jgrh gS rFkk rnuqdwy ifj.kke 

dh izR;k'kk ,d f'k{kd dks is'ksoj igpku cukus dks ck/; djrh gSA 

,d f'k{kd ds :i esa gekjh igpku viuh is'ksoj n{krk ,oa dkS'kyksa ds /kkj.k djus ij gh 

fufeZr gksrh gSA ge ;g Hkh tkurs gSa fd ;g is'ksoj n{krk le; ,oa LFkku ds lkis{k gksrh 

gSA oSfnd dky ls ysdj vkt ds nkSj esa buesa fujarj ifjorZu gksrs jgk] rc f'k{kd dh Nfo 

Kku ds ,dek= lzksr ds :i esa Fkh tcfd vkt mldh Hkwfedk lqxedÙkkZ dh gks pyh gSA 

dqN le; igys rd f'k{kk [kkl oxks± rd lhfer FkhA vkt fo'oO;kih f'k{kk dh ckr gks 

jgh gSA bu reke ifjorZuksa us f'k{kdksa dh Hkwfedk dks u;s fljs ls js[kkafdr djus dh ekax dh 

gSA Hkkjr esa f'k{kk uhfr laca/kh nLrkostksa esa Hkh f'k{kdksa ds o`fÙkd fodkl lacaf/kr lq>ko fn;s 

x;s gSa rkfd mudh igpku ,oa xfjek dk;e dh tk ldsA 

vkb;s vc ge f'k{kdksa ds vfLerk laca/kh mu ledkyhu foe'kks± dh iM+rky djsa ftuesa 

f'k{kdksa dh vfLerk ij xaHkhj loky [kM+s fd;s tk jgs gSaA 

1- jktuhfrd dkjd ¼foe'kZ½ 

,u-lh-bZ-vkj-Vh- }kjk fufeZr f'k{kd&f'k{kk gsrq jk"Vªh; Qksdl lewg dk vk/kkj i= dh fuEu 

iafDr;k¡ nz"VO; gS%& 

^^vkSipkfjd fo|ky;h O;oLFkk ds varxZr cM+s iSekus ij vLFkk;h f'k{kdksa dh HkrhZ vkSj 

lsok&iwoZ izf'k{k.k dk;ZØeksa ds izfr ykijokgh okyk n`f"Vdks.k jkT; }kjk nh tkus okyh izkjafHkd 

f'k{kk dk varjax fgLlk cu pqds gSaA blls f'k{kd dh is'ksoj ds :i esa igpku gYdh gqbZ gS 

vkSj blus ljdkjh fo|ky;h O;oLFkk vkSj leqnk;ksa ds ml fo'okl dk Hkh {kj.k fd;k gS 

ftlesa f'k{kd dks cnyko ykus okyh etcwr dM+h ds :i esa ns[kk tkrk FkkA cM+s iSekus ij 

iSjk f'k{kdksa dh cgkyh ls f'k{kdksa dh is'ksoj igpku izHkkfor gqbZ gSA** ¼NCF-2005½ 

gekjh f'k{kk O;oLFkk esa tgk¡ cPps dks i;kZIr txg nsus dh ckr Lohdkj dh tk jgh gS] ogha 

f'k{kdksa dks vHkh Hkh mfpr txg ugha nh tk jgh gSA mUgsa Kku mRiUu djus vkSj lkspus okys 

is'ksoj ds :i esa ns[kk tkuk t:jh gSA 
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d- f'k{kdksa dh is'ksoj n{krk  

uhfr nLrkostksa vkSj vk;ksx dh fjiksVks± esa f'k{kdksas dh lfØ; Hkwfedk dh ckr ckjEckj fd, 

tkus ds ckotwn fiNys rhl lkyksa ls f'k{kd&f'k{kk dk;ZØe mlh f'k{kk O;oLFkk dh 

vko';drkvksa ds vuq:i f'k{kdksa dks izf'k{k.k ns jgk gS ftlesa f'k{kk dks lwpukvksa ds izlkj 

vkSj vf/kxe dks ikB~;iqLrdksa ls iqumZRikfnr ekuk tkrk gSA ;gh otg gS fd tM+or f'k{kd 

leqnk; dks xfreku cukus gsrq dqN [kkl ugha gks ik jgk gSA 

[k- f'k{kdksa dh Hkk"kk;h dkS'ky  

Hkk"kk gekjh vfLerk dks i;kZIr :i ls fLFkj ,oa lqfuf'pr djrk gSA f'k{kdksa dh Hkk"kk&'kSyh 

mls fo|kfFkZ;ksa ls tksM+us esa lsrq dk dk;Z djrh gS vkSj ;g tqM+ko mls ,d f'k{kdh; igpku 

iznku djrh gSA f'k{kd&f'k{kk ds dk;ZØe esa ;g vkerkSj ij ekuk tkrk gS fd f'k{kd&izf'k{kq 

dk Hkk"kk Kku vkSj fuiq.krk i;kZIr gS blfy, ;g izf'k{kdksa dh fpark dk fo"k; ugha gksuk 

pkfg,] tcfd vuqHko crkrs gSa fd f'k{kdksa }kjk iz;ksx dh tkus okyh Hkk"kk esa n{krk c<+kus 

dh t:jr gSA 

x- f'k{kdksa dh òfÙkd ekU;rkvksa esa ifjorZu  

;fn f'k{kd Lo;a ls ;g loky iwNsa fd bl is'ks esa eSa D;ksa vkuk pkgrk gw¡ rks laHkor% 

vf/kdka'k dk mÙkj gksxk & vkthfodk dh ryk'k esaA vkt v/;;u&v/;kiu ds is'ks esa yksx 

LokHkkfod :fp ,oa tquwu ds dkj.k ugha cfYd csjkstxkjh ds ncko esa vk tk jgs gSaA urhtk 

;g gks jgk gS fd os fo|ky; dh f'k{kk;h t:jrksa dks u rks le> gh ikrs gSa u gh tqM+ko 

gks ikrk gSA  fo|ky;h O;oLFkk dh mHkjrh ek¡xksa ds izfr vlaosnu'khyrk mudh f'k{kdh; 

igpku dks izHkkfor djrh gSA f'k{kd&izf'k{k.k dk;ZØe pkgs oks lsok&iwoZ gks vFkok lsokdkyhu 

mls os xgu izf'k{k.k dk tfj;k u le>dj vdknfed mikf/k;ksa dh rjg ysrs gSaA 

f'k{kd&izf'k{k.k ds vuqHkoksa ls irk pyrk gS fd mlesa Kku dks ^iznÙk* ¼vlkbuesaV½ dh rjg 

ck¡/k fn;k tkrk gSA ikB~;p;kZ] ikB~;Øe vkSj ikB~;iqLrdksa dk u rks f'k{kd&izf'k{kd }kjk 

ijh{k.k fd;k tkrk gS u gh ogk¡ ds vU; f'k{kdksa }kjkA ¼NCF-2005½ 

?k-lkekftd vis{kk,¡  

f'k{kk ds ljksdkj lkekftd ljksdkjksa ls xgjs :i ls tqM+s gksrs gSa rFkk lekt viuh leL;kvksa 

dk gy <wa<+us dh vis{kk 'kSf{kd txr ls djrk gSA fo|ky;h O;oLFkk ds dsUnz esa f'k{kd ,oa 

fo|kFkhZ gksrs gSaA vkt dk lekt ijaijkxr f'k{kk ds ctk, O;olkf;d ,oa jkstxkjijd f'k{kk 
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dh vis{kk dj jgk gSA lkFk&gh izfrLi)kZ tfur ewY;ksa ds {kj.k ls Hkh fpafrr gSA lekt 

f'k{kd ls ;g vis{kk dj jgk gS fd mu vkn'kks±] ewY;ksa ,oa fopkjksa dks Lo;a esa /kkfjr dj 

vkn'kZ f'k{kd dh vuqdj.kh; Nfo izLrqr djs ,oa fo|kfFkZ;ksa dks Hkh ekuoh; thou ewY;ksa ls 

vuqizkf.kr djsaA 

M-fo|ky;ksa esa f'k{k.k dh gdhdr  

fo|ky;ksa esa f'k{k.k&vf/kxe dh orZeku fLFkfr us Hkh f'k{kdksa dh Hkwfedk ij loky [kM+s fd;s 

gSa vkSj blls f'k{kdksa dh vfLerk izHkkfor gqbZ gSA 'kks/k fu"d"kZ bl rjQ b'kkjk djrs gSa fd 

fo|kfFkZ;ksa dh miyfC/k Lrj ls f'k{kdh; igpku dk xgjk tqM+ko gSA ftu fo|ky;ksa ds 

fo|kfFkZ;ksa dk miyfC/k&Lrj vf/kd gS ogk¡ ds f'k{kdksa dh igpku Hkh vkn'kZ :i esa LFkkfir 

gqbZ gS ogha de miyfC/k&Lrj okys fo|ky;ksa ds f'k{kd dh igpku Hkh detksj gqbZ gSA 

vf/kdka'k fo|ky;ksa dh igpku ,d detksj] ypj ,oa mckÅ LFkku ds :i esa T;knk vkSj 

lh[kus&lh[kkus okys LFkku ds :i esa derj gS] ifj.kkeLo:i f'k{kdksa dh dk;Zdq'kyrk] 

vfHk:fp ,oa bPNk'kfDr lansg ds ?ksjs esa vkrh x;h vkSj f'k{kdh; igpku Hkh rnuq:i gh 

LFkkfir gks jgh gSA vkt f'k{kd iFk&iznZ'kd ,oa jkWy ekWMy u jgdj ukSdjh djusokyk 

O;fDr cu x;k gSA 

,d vkn'kZ f'k{kd dh ladYiuk  

f'k{kdksa ij jk"Vªh; vk;ksx laca/kh pV~Vksik/;k; lfefr fjiksVZ ¼1983&85½ us u, f'k{kd dh 

vfHkdYiuk bl :i esa dh gS tks fo|kfFkZ;ksa ls bl rjg dk laca/k dk;e djrk gS ftlesa 

crk;k tkrk gS ^^--- jk"Vªh; v[kaMrk vkSj ,drk dh Hkkouk dk egRo] oSKkfud n`f"Vdks.k dh 

vko';drk] vius dke esa mRÑ"Vrk ds fy, izfrc) jguk vkSj vius lekt ds fy, fpafrr 

gksukA** 

jk"Vªh; f'k{kk uhfr ¼1986&92½ us bl ckr ij /;ku fn;k fd ^^f'k{kdksa dks uokpkj ds fy, 

rFkk leqnk; dh t:jrksa] ljksdkjksa ,oa {kerkvksa ds eqrkfcd lapkj vkSj xfrfof/k;ksa ds fy, 

mi;qDr fof/k;ksa dks bZtkn djus dh vktknh gksuh pkfg,A** ^^f'k{kk fcuk cks> ds ¼1993½( 

;'kiky dfeVh dh fjiksVZ us ekuk fd ^izf'k{kqvksa esa Lo&f'k{k.k vkSj Lora= f;aru dh {kerk ds 

fodkl ij tksj gksuk pkfg,A** 

jk"Vªh; ikB~;p;kZ dh :ijs[kk&2005 us ,d vkn'kZ f'k{kd dh ladYiuk djrs gq, mYysf[kr 

fd;k gS fd f'k{kd dks fo|ky;h O;oLFkk ds izfr vf/kd laosnu'khy gksuk pkfg, ,oa viuh 

Hkwfedk fuEu :i esa fuHkkuh pkfg,%& 
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 ,sls O;fDr;ksa ds lewg dk lfØ; lnL; cusa] tks yxkrkj lkekftd vkSj fo|kfFkZ;ksa dh 

O;fDrxr vko';drkvksa dks /;ku esa j[ksA 

 lh[kuk fdl izdkj gksrk gS] bldh le> mlesa gks vkSj og mlds vuqdwy ekgkSy 

cuk,A 

 Kku dks O;fDrxr vuqHko ds :i esa le>sa tks lh[kus&fl[kkus ds lk>s vuqHko ds :i 

esa izkIr fd;k tkrk gS] u fd ikB~;iqLrdksa ds cká ;FkkFkZ ds :i esaA 

 mu lkekftd] is'ksoj vkSj iz'kklfud lanHkks± ds izfr mlesa laosnu'khyrk gks ftuesa mls 

dke djuk iM+rk gSA 

 bl izdkj dh mi;qDr {kerkvksa dk fodkl og dj lds ftlls okLrfod fLFkfr;ksa esa 

mldh u dsoy mijksDr le> gks cfYd og mudh jpuk Hkh dj ldsA 

 Hkk"kk dh xgjh le> vkSj n{krk gkfly djsA 

 viuh vkdka{kkvksa] Lo&le>] {kerkvksa vkSj :>kuksa dks igpkusaA 

 og f'k{kd ds :i esa is'ksoj mUeq[khdj.k lrr djsA 

 ewY;kadu dks lrr 'kSf{kd izfØ;k ekusA 

 dyk f'k{kk ds ek/;e ls fo|kfFkZ;ksa esa dyk vkSj lkSan;Z cks/k dk fodkl dj ldsA 

 oafpr cPpksa vkSj fofHkUu vleFkZrkvksa okys cPpksa dh vko';drkvksa lfgr lHkh cPpksa 

dh lh[kus dh vko';drkvksa dks le> ldsA 

 ijke'kZ ds dkS'ky ls ySl gks rkfd cPpksa ds 'kS{kf.kd] O;fDrxr vkSj lkekftd 

fLFkfr;ksa dk lek/kku lq>kus esa l{ke gksA 

 dk;Z ds }kjk fofHkUu fo"k;ksa dk Kku fofo/k ewY;ksa vkSj fofo/k dkS'kyksa ds fodkl ds 

lkFk fdl izdkj izkIr gksrk gS bldh f'k{kk lqfuf'pr djsaA 

 cPpksa dk [;ky djs o muds lkFk jguk ilan djsA 

 lkekftd] lkaLÑfrd ,oa jktuhfrd lanHkks± esa cPpksa dks le> ldsA 

 xzg.k'khy vkSj fujarj lh[kusokyk gksA 

 f'k{kk dks vius O;fDrxr vuqHkoksa dh lkFkZdrk ds [kkst ds :i esa ns[ksa rFkk Kku 

fuekZ.k dks fujarj pyus okyh izfØ;k le>sA 

 Kku dks ikB~;iqLrdksa ds cká Kku ds :i esa u ns[kdj lk>k lanHkks± vkSj O;fDrxr 

lanHkks± esa mlds fuekZ.k dks ns[ksaA 

 lekt ds izfr viuk nkf;Ro le>sa vkSj csgrj fo'o ds fy, dke djsA 
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 ikB~;p;kZ dh :ijs[kk] mlds uhfrxr&fufgrkFkZ ,oa ikBksa dk fo'ys"k.k djsA 

 

f'k{kd vfLerk ds lS)kfUrd ifjizs{;  

vfLerk dh vo/kkj.kk furkUr tfVy ,oa isphnk gS tks fd cgqvk;keh ,oa cgqijrh gSA fdlh 

Hkh O;fDr ;k lewg ds vfLerk dk fu/kkZj.k ml O;fDr ;k lewg ds lkekftd] lkaLÑfrd o 

jktuhfrd ifjos'k@ifjdYiuk] egRokdka{kkvksa ,oa {kerkvksa ds vk/kkj ij fodflr gksrk gSA 

mDr rF; f'k{kdksa ds vfLerk laca/kh lS)kfUrd ifjizs{; dks le>us ds fy, vfuok;Z ifjfLFkfr 

izrhr gksrs gSaA vU; 'kCnksa esa bldk vfHkizk; ;g gS fd f'k{kd dh vfLerk ds lS)kafrd 

ifjizs{; dks le>us ds fy, ;g tkuuk t:jh gksxk fd ,d O;fDr ;k lewg ds :i esa 

lacaf/kr f'k{kd vius vfLerk dks fdl rjg ls ifjHkkf"kr djuk pkgrs gSa rFkk os vius vki 

dks fdl ifjizs{; esa fo'ysf"kr djrs gSaA 

fiNys dqN n'kdksa esa f'k{kd vfLerk ds lS)kfUrd ifjizs{; ls lacaf/kr egRoiw.kZ uohu 'kks/k 

gq, gSaA Groontenboer, l Losrie Smith (2006)] vius fd, x, 'kks/k esa lq>krs gSa fd f'k{kd 

vfLerk ds lanHkZ esa eq[; :i ls rhu lS)kfUrd ifjizs{;ksa dks ns[kk tk ldrk gS%& 

 euksoSKkfud fodkl dk ifjizs{; 

 lkekftd o lkaLÑfrd ifjizs{; 

 mÙkj laLFkkuoknh ifjizs{; 

f'k{kk'kkL= ds vf/kdrj 'kks/kkFkhZ gky rd ^lkekftd rFkk lkaLÑfrd ifjizs{;* ds vk/kkj ij 

gh f'k{kd vfLerk dk v/;;u djrs jgs gSa tSls Boaler (2002), Wnger (2007)A blds vykok 

dbZ v/;;uksa esa mÙkj lajpukoknh ifjizs{; dks Hkh v/;;u dk dsUnz cuk;k x;k gSA vk/;kfRed 

(Narrative) 'kSyh ds :i esa f'k{kdksa dh vfLerk ds v/;;u ds fy, u;k ifjizs{; fodflr 

gqvk gSA ftlds vk/kkj ij dbZ 'kks/kkfFkZ;ksa us vius v/;;u 'kq: fd, gSaA bl lanHkZ esa lewps 

ifjizs{; dks vuqHkotU; cukdj òÙkkar ds :i esa izLrqr fd;k tkrk gS rFkk mlds lS)kfUrd 

fu"d"kZ dks bafxr fd;k tkrk gSA tgk¡ ,d rjQ fofHkUu 'kks/kkFkhZ mijksDr ifjizs{;ksa esa ls 

fdlh ,d dks pqudj viuk 'kks/k dk;Z djrs gSa ogha nwljh rjQ dbZ 'kks/kkFkhZ fofHkUu ifjizs{;ksa 

esa ls dqN ?kVdksa dks pqudj cgqeq[kh ifjizs{; dks fodflr djrs gSa vkSj viuk v/;;u 

cgqeq[kh ifjizs{; ds vk/kkj ij djrs gSaA 

f'k{kd vfLerk ifjizs{; ls tqM+s 'kks/k lkfgR; esa f'k{kdksa dh vfLerk dks f'k{kd] f'k{kdh; 

dk;Z rFkk f'k{kdksa ds fodkl ds O;kid lanHkks± ds lkFk fo'ysf"kr fd;k tkrk gSA oÙkZeku 
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'kSf{kd 'kks/k lkfgR; ds v/;;u ls ;g rF; Li"V :i ls mn~?kkfVr gksrk gS fd f'k{k.k dsoy 

laKkukRed ;k rduhdh izfØ;k ugha gS cfYd ;g fdlh Hkh f'k{kd ds oS;fDrd] lkekftd] 

lkaLÑfrd fodkl ds vkyksd esa f'k{kdh; fodkl dh mu tfVy izfØ;kvksa dks Hkh lekfo"V 

fd, gq, gSa ftUgsa feykdj fdlh Hkh f'k{kd dh f'k{kdh; vfLerk fodflr gksrh gSA cgqr ls 

ledkyhu fo}ku ,oa f'k{kd izf'k{kd v/;kiu ds fy, f'k{k.k ds vizsafVl'khi ekWMy ds 

vUrxZr f'k{kd vfLerk ds ifjisz{; ds v/;;u dks izLrqr dj jgs gSaA blh rjg cgqr lkjs 

fo}ku f'k{kdh; fodkl dh lewph izfØ;kvksa ,oa f'k{kd ds lexz O;fDrRo esa f'k{kdh; 

vfLerkvksa dks fpfÐr djrs gSaA ftlesa fdlh Hkh f'k{kd dk futh O;fDrRo] lkekftd fodkl 

rFkk HkkoukRed fodkl 'kkfey gSA ;s fo}ku f'k{kdh; fodkl dhs cgqeq[kh lanHkks± dks Hkh 

f'k{kdh; vfLerk ds ifjizs{; esa egRoiw.kZ ekurs gSaA blds vykok fofHkUu fo}ku fdlh Hkh 

f'k{kd ds vfLerk ds ifjizs{; ds fy, f'k{kd dh uLy] lkaLÑfrd 'kfDr] 'kS{kf.kd fodkl 

ds bfrgkl ds vkykspukRed v/;;u dks Hkh egRoiw.kZ ekurs gSaA bl cgqijrh ,oa lok±xh.k 

izfØ;kvksa ij vk/kkfjr f'k{kdh; dk;ks± ,oa f'k{kdksa ds O;olkf;d fodkl dks n`f"Vxr j[krs gq, 

f'k{kdksa dh vfLerk dk tks fo'ys"k.kkRed <k¡pk fodflr gksrk gS os vfLerk ds O;kid 

ifjizs{; dh vksj b'kkjk djrk gS ftlesa f'k{kd ds O;fDrRo ds fodkl ds iwjh rjg futh 

igyqvksa ls ysdj lkekftd igyw ,oa izfØ;k,¡ 'kkfey gSa ftuds vk/kkj ij fdlh Hkh f'k{kd 

dk is'ksoj fodkl gqvk gSA mDr fo'ys"k.k ds vk/kkj ij ,slk dgk tk ldrk gS fd f'k{kdksa 

ds vfLerk dk ifjizs{; LFkwy] dBksj ;k fuf'pr <jsZ ij pyusokyh izfØ;k ugha gS cfYd ;g 

cgqr gh yphyh xfr'khy izfØ;k gS tks fd Lo;a esa izfØ;k vkSj mRikn nksuksa gSA bl izfØ;k 

ds ifjizs{; esa fdlh Hkh O;fDr ds oÙkZeku esa O;kIr fofHkUu O;fDrxr] lkekftd] O;olkf;d 

,oa mudk ,sfrgkfld fodkl 'kkfey gSA f'k{kdh; vfLerk dk ifjizs{; dbZ ek;uksa esa ,d 

jktuhfrd dk;Z;kstuk ,oa ,d nk'kZfud lajpuk Hkh gS tks fd ,d fof'k"V lkekftd ifjos'k esa 

LFkkfir gS rFkk dsoy ikjaikfjd euksfoKku ij vk/kkfjr ugha gSA ;g ifjizs{; f'k{kd dh 

Hkwfedkvksa ds vUrj dks Li"V :i ls LFkkfir djrk gS ysfdu f'k{kd dks vius ^Lo;a* ls 

vyx ugha djrkA 

f'k{kd vfLerk dk ifjizs{; ;g i)frxr niZ.k Hkh gS ftlds }kjk fdlh Hkh f'k{kd ds 

f'k{kdh; fodkl dk v/;;u fd;k tk ldrk gSA blds vUrxZr ge f'k{kdh; fodkl ds 

lw{e vkSj LFkwy igyqvksa dks le> ldrs gSa vkSj f'k{kdksa ds fo"k;xr le> ,oa f'k{kk 

'kkL=h; le> ds lkFk&lkFk muds oS;fDrd ;ksxnku dk Hkh v/;;u dj ldrs gaSA bl rjg 

ls ge f'k{kdh; vfLerk ds ifjizs{; dks 'kks/k <k¡ps ds :i esa bLrseky dj ldrs gSa ftlds 
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rgr f'k{kd ds O;fDrRo dk 'kS{kf.kd dk;Z ,oa lkekftd lanHkks± esa fo'ys"k.k fd;k tk 

ldrk gS vkSj ;g le>k tk ldrk gS fd mDr f'k{kd ;k f'kf{kdk vius fopkjksa dh lajpuk 

fdu vk/kkjksa ij dj jgs gSaA bu vk/kkjksa esa fdruh fujarjrk vkSj fdl rjg dk cnyko gSA 

fopkjksa dk ;g fodkl f'k{kdksa ds O;fDrxr] is'ksoj lkekftd lHkh rjg ds lanHkks± esa le>k 

tk ldrk gSA 

mnkgj.k ds fy, f'k{kdksa dh vfLerk ds vk/kkj ij ;g v/;;u fd;k tk ldrk gS fd 

fdlh Hkh f'k{kd dh izkFkfedrk,¡] eq[; ljksdkj] egRoiw.kZ ,oa xkS.k y{; fdl rjg ls 

fu/kkZfjr gks jgs gSa rFkk mudh f'k{kdh; vfLerk le; ds lkFk fdl rjg ls ifjofrZr gks jgs 

gSaA 

f'k{kd vfLerk ds ifjizs{; dks ,d f'k{kk'kkL=h; midj.k ds :i esa Hkh bLrseky fd;k tk 

ldrk gS ftlds }kjk fdlh Hkh f'k{kd izf'k{kd }kjk f'k{kdh; fodkl dh O;kid j.kuhfr 

rS;kj dh tk ldrh gSA f'k{kd vfLerk ds ifjizs{; dh enn ls fdlh Hkh 'kS{kf.kd dk;ZØe 

esa ;g laHkkouk ns[kh tk ldrh gS fd os lsok&iwoZ f'k{kd izf'k{k.k dk;ZØe esa izf'k{k.kjr 

izf'k{kq&f'k{kdksa ds vius fo|ky;h; vuqHkoksa dks vk/kkj cukdj vius f'k{kdh; fodkl dh 

izfØ;k dks vkSj vf/kd lpsru] LokHkkfod] 'kks/kijd vkSj lw{e cuk lds ftlls fd mudk 

O;olkf;d fodkl /kjkry ij gks vkSj os vR;Ur gh oLrqijd fo'ys"k.kkRed ,oa 'kks/kijd 

gksrs gq, Hkh tehuh gdhdr ls nwj ugha gksA 

mijksDr i`"BHkwfe ds vk/kkj ij ge f'k{kd vfLerk ds ifjizs{; dks fuEu 'kh"kZdksa esa ck¡V dj 

le> ldrs gSa vkSj ;s 'kh"kZd vius vki esa u rks ,dkafrd gS vkSj u gh vyx&vyxA 

v/;;u dh lqfo/kk ds fy, gh budk foHkktu fd;k tk jgk gS%& 

1- f'k{kdksa dh vfLerk dk tfVy o Øfed lS)kfUrd ifjizs{;A 

2- ,sfrgkfld izfØ;kvksa ds vk/kkj ij mUeq[khdj.k dk lS)kfUrd ifjizs{;A 

3- f'k{kd vfLerk dk vk[;kRed lS)kfUrd ifjizs{;A 

4- f'k{kd vfLerk dk tfVy ,oa Øfed lS)kfUrd ifjizs{;A 

;g ifjizs{; eq[; :i ls bl fl)kUr ij dsafnzr gS fd fdlh Hkh f'k{kd dh vfLerk fLFkj 

;k js[kh; ugha gS cfYd ;g yphyh gksus ds lkFk cgqeq[kh] cgqijrh ,oa cgqvk;keh Hkh gSA 

blfy, ;g tfVy o Øfed :i ls fodflr gksrh gSA bl rF; dks le>us ds fy, ge 

fdlh  

Hkh f'k{kd@f'kf{kdk ds O;fDrxr ;k f'k{kdh; thou dks mnkgj.k ds :i esa ns[k ldrs gSaA 



33 
 

33 

 

;g vkdyu gesa ;g le>kus esa lgk;d gksxk fd fdlh Hkh f'k{kd dh vfLerk ,dy rRo 

ij vk/kkfjr ugha gksrh vkSj u gh os nwljh y?kq vkSj nh?kZ vof/k dh vfLerkvksa ;k 

mi&vfLerkvksa ls fHkUu gksrh gSA mnkgj.k ds fy, dksbZ Hkh f'k{kd@f'kf{kdk lqfuf'pr :i ls 

;g nkok ugha dj ldrs fd os rkmez ,d gh fo"k; i<+k;saxsA f'k{kd ;k f'kf{kdkvksa ds 

'kS{kf.kd laLFkku dh ifjfLFkfr;ksa ds vkyksd esa mudh  vfLerk ifjorZuh; gSA vr% bl 

ifjizs{; ds vuqlkj tfVyrk o Øfedrk ds vk/kkj ij gh f'k{kdksa dh vfLerk dks okLrfod 

:i ls le>k tk ldrk gSA 

,sfrgkfld izfØ;kvksa ds vk/kkj ij mUeq[khdj.k dk ifjizs{;  

;g ifjizs{; ewyr% bl rF; ij vk/kkfjr gS fd f'k{kdh; vfLerk lanfHkZr vkSj xfr'khy gksus 

ds lkFk&lkFk ,sfrgkfld :i ls fufeZr vkSj iqu%fufeZr gksrh gSA blds ,sfrgkfld fodkl ds 

ihNs dbZ dkjd gksrs gSa tks vfLerk ds fof'k"V :i ls fodflr gksus esa lgk;d gksrs gSaA ;g 

dkjd O;fDrxr vkSj lkoZtfud nksuksa rjg ds gks ldrs gSa ftuds izHkko f'k{kd@f'kf{kdk dh 

dk;Z'kSyh ij fpjLFkk;h ;k vR;ar gh {kf.kd gks ldrs gSA blfy, dbZ fo}kuksa dk ekuuk gS 

fd fdlh Hkh f'k{kd dh vfLerk dks le>us ;k ifjHkkf"kr djus ds fy, mlds thou&òr dk 

,sfrgkfld :i ls le>uk t:jh gSA fdlh Hkh f'k{kd dh visf{kr vkSj okLrfod vfLerk ds 

chp dh lgh fLFkfr le>us ds fy, ml f'k{kd ds Hkwr] oÙkZeku vkSj Hkfo"; dk v/;;u 

t:jh gSA 

izfl) f'k{kk'kkL=h Bernstein (2000) dk ekuuk gS fd ^^fdlh Hkh O;fDr dh iwoZO;kih vkSj 

Hkkoh vfLerk,¡ fHkUu gks ldrh gS D;ksafd f'k{kd dh oÙkZeku vfLerk mlds iwoZ ds vuqHkoksa 

,oa dk;ks± ij vk/kkfjr gksxh tcfd Hkkoh vfLerk vis{kkvksa vkSj y{;ksa ds vk/kkj ij fodflr 

gksxhA Sfard and Prusak (2005) dk Hkh ;s ekuuk gS fd vfLerkvksa esa lkef;d fofo/krk jgrh 

gS rFkk le;&le; ij ?kfVr gksusokyh] fofHkUu ?kVuk,¡] fØ;k,¡ rFkk izfrfØ;k,¡ vfLerk dh 

lajpuk dks fuf'pr :i ls izHkkfor djrh gSA os Hkh okLrfod vkSj visf{kr vfLerkvksa ds 

varj dks Lohdkj djrs gSaA muds vuqlkj okLrfod vfLerk vuqHkotU; gksrh gS tcfd Hkfo"; 

dh vfLerk vis{kkvksa ij vk/kkfjr jgrh gSA** 

f'k{kd vfLerk dk vk[;kRed lS)kfUrd ifjizs{;  

vk[;ku ;k òrkar vk/kkfjr ifjizs{; bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd f'k{kdksa dh vlyh 

vfLerk ftls os vius fy, fu/kkZfjr djrs gSa] muds vius vuqHkoksa dks vk[;ku ,oa o`rkar ds 

:i esa vfHkO;Dr djus ls irk pyrk gSA ,sls c;ku vDlj f'k{kdksa }kjk vkSipkfjd ;k 
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vukSipkfjd eapksa ij fofHkUu Hkwfedkvksa dk fuoZgu djrs gq, fn, tkrs gSa tSls lsokdkyhu 

izf'k{k.k f'kfoj] lsfeukj] laxks"Bh] f'k{kd&lewgksa dh cSBdsa bR;kfnA 

bl ifjizs{; ds vuqlkj f'k{kd dh d{kkxr vfLerk cgqr&gh lhfer fu;af=r vkSj funsZf'kr o 

vkSipkfjd gksrh gS] ftlds vk/kkj ij vki f'k{kdksa dh okLrfod vfLerkvksa dk irk ugha 

yxk ldrsA vr% bl dk;Z ds fy, o`Ùkkar ;k vk[;ku i)fr gh lcls csgrj izrhr gksrh gSA 

fØ;kdyki&1  

,d izf'k{kq&f'k{kd dkSu&dkSu lh vfLerk /kkj.k djrs gSa\ lwphc) djsaA 

fØ;kdyki&2  

vius lkFkh izf'k{kq f'k{kdksa dh fofHkUu vfLerkvksa dk vkil esa ppkZ djsaA 

f'k{kd O;ogkj  

f'k{kd fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa fofHkUu lanHkks± esa vusd izdkj ds dk;Z djrk gSA og fo|ky; 

dh fofHkUu fØ;kvksa esa Hkkx ysrk gSA f'k{kd dh bu lHkh fØ;kvksa dks ,d lkekU; oxZ esa 

j[kk tk ldrk gSA f'k{kd ds O;ogkj ds ckjs esa dqN fo}kuksa us vius fopkj izLrqr fd;s 

gSa%& 

 ^^'kSf{kd O;ogkj ls rkRi;Z O;fDr dh mu lHkh fØ;kvksa rFkk O;ogkj ls gS tks fdlh 

f'k{kd ds djus ;ksX; ekuh tkrh gSA fo'ks"k :i ls os fØ;k,¡ tks nwljksa ds lh[kus esa 

funsZ'ku ,oa ekxZn'kZu ls lEcfU/kr gSA** & js;Ul 

 ^^f'k{kd O;ogkj ds vUrxZr f'k{kd dh og fØ;k,¡ vkrh gS tks og fo|kfFkZ;ksa ds 

lh[kus esa mUufr o òf) djus gsrq fo'ks"k :i ls d{kk esa djrk gSA** & E;w,Dl rFkk 

fLeFk 

 d{kk esa f'k{k.k ds vUrxZr f'k{kd fo|kfFkZ;ksa dk voyksdu djrk gSa mudh Hkkoukvksa 

dh vuqHkwfr djrk gS] fo"k;&oLrq izLrqr djrk gSA vr% ;g ,d 'kkfCnd O;ogkj gSA 

f'k{kd ds psgjs ds gko&Hkko v'kkfCnd O;ogkj gSA 

vr% mijksDr ls Li"V gksrk gS fd f'k{kd O;ogkj ,d lkekftd O;ogkj gS vkSj lkisf{kd 

Hkh gSA;g ifjfLFkfrtU; rF;ksa rFkk f'k{kk dh oS;fDrd fo'ks"krk dk dk;Zdkjh :i gSA f'k{kd 

dk O;ogkj tks dqN Hkh gksrk gS ml ij cká ifjfLFkfr;ksa rFkk f'k{kd dh oS;fDrd 

fo'ks"krkvksa dk izHkko iM+rk gS rFkk bu nksuksa ds ikjLifjd fØ;k&izfrfØ;k dk ifj.kke gh 

f'k{kd O;ogkj dgykrk gSA 
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eSdMksukYM ds vuqlkj%& f'k{kd O;ogkj ¾  f'k{kd laca/kh pj 

      fo|kFkhZ laca/kh pj 

f'k{kd O;kogkj ds rhu dkjd eq[; gSa%& ¼1½ f'k{kd dh fo'ks"krk,¡ ¼2½ ifjfLFkfr ¼3½ 

vUr%fØ;k rFkk ikjLifjd fuHkZjrkA 

/kkj.kk  

Hkwfedk% ,d f'k{kd dks viuh vfLerk dks is'ksoj vis{kkvksa ds vuq:Ik fodflr djus gsrq 

viuh /kkj.kkvksa] fpUru&izfØ;k ,oa O;ogkj dks le>uk gksrk gSA ,d f'k{kd dh /kkj.kk mlds 

Lo;a ,oa is'ks ds izfr mldh vfHkeq[rk dks izfrfcfEcr djrh gSaA og viuh fpUru&izfØ;k ds 

}kjk fo"k;xr&Kku ,oa rnuq:i f'k{k.k'kkL=h; izfØ;k dks viukrk gSA mlds O;ogkj mldh 

fpUru&izfØ;k ls fu/kkZfjr gksrh gSA 

 ,d f'k{kd dks viuh vfLerk ds izfr ltxrk rHkh gkfly gksxh tc og viuh 

/kkj.k ,oa fpUru&izfØ;k ds fofHkUu vk;keksa dks le>sxk vkSj muesa vis{kkuq:Ik cnykc gsrq 

rRij gksxkA f'k{kdksa dh /kkj.kk ,oa fpUru&izfØ;k ds laca/k esa fuEufyf[kr rF; nz"VO; gSA 

dksbZ ,slk fopkj ;k ckr vkfn ds izek.k u gksrs gq, Hkh ftls lR; eku fy;k gS mls /kkj.kk 

dgk tkrk gSA js;Ul us f'k{kd ds O;ogkj dh fuEufyf[kr /kkj.kk,¡ nh gS%& 

i. f'k{kd O;ogkj esa fo'oluh;rk gksrh gSA 

ii. f'k{kd O;ogkj esa izfrfØ;kvksa dh la[;k lhfer gksrh gSA 

iii. f'k{kd O;ogkj fuf'pr u gksdj lnSo lEHkkfor gksrk gSA 

iv. f'k{kd O;ogkj izR;sd f'k{kd dh oS;fDrd fo'ks"krkvksa dk fØ;kRed :i gksrk gSA 

v. f'k{kd O;ogkj viuh ifjfLFkfr;ksa dh lkekU; fo'ks"krkvksa dk fØ;kRed :i gSA 

vi. f'k{kd O;ogkj fof'k"V ifjfLFkfr dk ftlesa og ?kfVr gksrk gS dk fØ;kRed :i 

gSA 

vii. f'k{kd O;ogkj dk xq.kkRed rFkk ifjek.kkRed oxhZdj.k laHko gSA 

fpUru  

fpUru fopkj djus dh og ekufld izfØ;k gS] tks fdlh leL;k ds dkj.k mRiUu gksrh gS 

vkSj leL;k ds vUr rd pyrh gSA fparu ds vFkZ dks vkSj vf/kd Li"V djus ds fy, 

fo}+kuksa ds }kjk vius fopkj O;Dr fd;s x;s gSaA 
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 ^^fpUru ekufld fØ;k dk KkukRed igyw gS ;k eu dh ckrksa ls lEcfU/kr ekufld 

fØ;k gSA** & jkWl 

 ^^fpUru 'kCn dk iz;ksx ml fØ;k ds fy, fd;k tkrk gS ftlesa J`a[kykc) fopkj 

fdlh y{; ;k mís'; dh vksj vfojke xfr ls izokfgr gksrk gSA** & osysUVkbu 

 ^^fpUru bPNk lEcU/kh izfØ;k gS] tks fdlh vlUrks"k ds dkj.k vkjaEk gksrh gS vkSj 

iz;kl ,oa =qfV ds vk/kkj ij pyrh gqbZ ml vfUre fLFkfr ij igq¡p tkrh gS tks 

bPNk dks lUrq"V djrh gSA** & jk;cuZ 

vr% ;g Li"V gksrk gS fd fpUru dh fØ;k ekufld fØ;k dk KkukRed ekxZ gSA bldk ,d 

fo'ks"k mís'; gksrk gSA 

v/;kid ds /kkj.kk] fpUru&izfØ;k ,oa O;ogkj dks fuEufyf[kr rhu vk;keksa esa ckWVdj le>k 

tk ldrk gS 

i. laKkukRed & laKkukRed vk;ke ds vUrxZr mlds lkspus] lt̀ZukRedrk] uohuhdj.k] 

leL;k lek/kku] lEizs"k.k] fMftVy rduhdh esa cnyko gks rFkk mijksDr dh le> gksuh 

pkfg,A 

ii. vUrjkoS;kfDrd@bUVjkilZuy bUVjkilZuy vk;ke ds vUrxZr fpUru'khy fopkj] O;fDrxr 

{kerk dks le> dj mls vkt dh vko';drk ds vuqlkj cnyuk pkfg,A 

iii. vUroSZ;fDrd@bUVjilZuy & bUVjilZuy vk;ke ds vUrxZr LFkkuh;] jk"Vªh;] ,oa oSf'od 

ukxfjd ds :Ik viuh Hkwfedk dks igpkuus ,oaa ,oa lkekftd mÙkjnkf;Ro ds rgr ,d 

lg;ksxh ds :Ik esa Lo;a dks rS;kj djs vkSj buds ckjs esa viuh ,oa izf'k{kqvksa dh 

le> dks c<+k;sA 

fo|ky; laLÑfr ,oa f'k{kd ds :i esa viuh Hkwfedk dh igpku rFkk blds pqukSfr;ksa dh 

le>  

^fo/kky; laLÑfr* 'kCn dk iz;ksx fo|ky;h ifjizs{; esa] fo|ky;h leqnk; ds vaxksa ;Fkk& 

fo|kFkhZ] f'k{kd] vfHkHkkod] iz'kklfud bdkb;ksa bR;kfn ds }kjk vfHkO;Dr /kkj.kk] fo'okl] 

ijEijk ,oa dk;Z'kSyh ds lekfgr lEiw.kZ Lo:i ds lanHkZ esa fd;k tkrk gSA 

;s /kkj.kk,¡] fo'okl] ijEijk ,oa dk;Z'kSyh gh fdlh fo|ky; dks mldk Lo:i iznku djrh gS 

,oa vklikl ds okrkoj.k ls var%fØ;k ¼Intraction½ dj ,d ògr~ fo|ky;h ijEijk dks 

mn~?kkfVr djrh gSA  
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fo|ky; laLÑfr mlds }kjk fd, x, dk;ks± esa ifjyf{kr gksrh gS ,oa ml fo|ky; ds vaxks 

;Fkk& fo|kFkhZ] f'k{kd ,oa f'k{k.k&vf/kxe dh oLrqfLFkfr ,oa lkekftd ljksdkjksa dh n'kk vkSj 

fn'kk r; djrh gSA  

^fo|ky; laLÑfr* ds vk;keksa dks le> ikuk bruh ljy izfØ;k ugha gSA fo|ky; leqnk; ds 

lnL;ksa dh psruk esa mudh /kkj.kkvksa] fo'okl] ijEijk ,oa dk;Z'kSyh dk leku fp=.k ,oa 

mldh le> dk gksuk] vFkok fo|ky; leqnk; ds lnL;ksa dk O;ogkj ,d ifjfLFkfr esa ,d 

leku gksuk vius vki esa ,d igsyh gSA ysfdu vxj vki ml leqnk; dk djhch voyksdu djsaxs 

rks laLÑfr ds igyqvksa dks mtkxj dj ldsaxsA 

fo|ky; laLÑfr ds vk;ke  

^fo|ky; laLÑfr* ds xzká vk;ke gSa%& 1- ekSf[kd ,oa fyf[kr ¼Verbal½] 2- O;ogkfjd 

¼Behavioural½] 3- ǹ'; ¼visual½ 

1- ekSf[kd vk;ke@fyf[kr vk;ke  

fo|ky;&laLÑfr dk ;s vk;ke mlds ^/;s;*] motto fo|ky; mís';&dFku ¼Statement of 

purpose½ ,oa mlds fu/kkZfjr y{;ksa ¼tks fyf[kr vFkok ijEijk½ ls mn~?kkfVr gksrk gSA 

2- O;kogkfjd vk;ke ¼Behavioural½  

fo|ky;h; izfØ;k] lekjksg] fu;e&dkuwu] iqjLdkj] n.M] lajpuk ,oa fo|ky;h; ikB~;p;kZ ds 

ek/;e ls ge fdlh fo|ky; laLÑfr ds O;ogkfjd vk;ke dks le> ldrs gSaA 

3- n`';&vk;ke ¼Visual½  

fo|ky; laLÑfr dk ;g vk;ke mlds izrhd fpUg ¼logo½] os'k&Hkw"kk] O;kIr lqfo/kk,¡ ,oa 

muds izfrek.kksa ls mtkxj gksrk gSA 

f'k{kd ds :i esa viuh Hkwfedk dh igpku rFkk mlds pqukSfr;ksa dh le>  

,d f'k{kd dks viuh Hkwfedk ekStwnk fo|ky;h laLd̀fr rFkk ijaijkvksa esa r; djuh gksrh gS] 

tgka og dk;Z djrk gSA f'k{kd Hkwfedk ,oa pqukSfr;ksa dks izHkkfor djusokys fuEufyf[kr pj 

mYys[kuh; gSa& 
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 f'k{kd Hkwfedk ,oa pqukSfr;ksa ds pj  

1- f'k{kd fuf'prrk (Teacher Certainty½  

;g pj f'k{kd ds vuqns'kkRed vH;kl dh fuf'pr~rk ls tqM+k gqvk gS ;g fo|ky; laLÑfr 

,oa vuqns'kkRed vH;kl ds chp dk laca/k gSA 

2- f'k{kd lkeatL; (Teacher Cohesiveness)  

;g fo|ky; laLÑfr dk pj f'k{kd ds vius fo|ky; ds izfr vkReh;rk ,oa lek;kstu dk 

dkjd gSA ;g f'k{kd dk;Z&dq'kyrk dk ,d egRoiw.kZ vax gSA 

3- f'k{kd lgHkkfxrk (Teacher Collaboration)  

;g f'k{kd dh vius fo|ky; ,oa mlds lgHkkxh dk;ks± (Shared work) dks fu/kkZfjr djusokys 

fo|ky; laLÑfr esa fo|eku dkjd] ls lacaf/kr gS] tks fd f'k{kd dks ,d lgHkkxh f'k{kd 

cukrk gSA 

4- f'k{kd }a} (Teacher Dillemmas)  

fo|ky; laLÑfr esa O;kIr ,sls rRo tks f'k{kdksa ds fy, vlUrks"k dk dkjd gS] ,oa mlds 

fuokj.k dh le> dk fodflr gksuk vko';d gSA 

5- f'k{kd ewY;kadu (Teacher Evaluation)  

;g fo|ky; esa f'k{kdksa ds gksus okys ewY;kadu ,oa vuqJo.k ds ek/;e ls tfur fo|ky; 

laLÑfr ls lacaf/kr gSA 

6- f'k{kd y{; fu/kkZj.k (Faculty Goal setting)  

fo|ky; laLÑfr ds ek/;e ls fo|ky;h; /;s; (Motto) ,oa fu/kkZfjr y{;ksa dks f'k{kdksa dks 

vkRelkr djuk ,oa mlds mÙkjksÙkj fodkl esa ;ksxnku nsukA 

7- fo|kFkhZ O;ogkj izca/ku (Managing Student Behaviour)  

;g fo|ky; esa O;kIr fu;e&dkuwu ,oa fo|kFkhZ vuqikyu ds f'k{kd izca/ku }kjk fufeZr 

fo|ky; laLÑfr dh vksj bafxr djrk gSA 

8- f'k{kd vf/kxe volj (Teacher Learning opportunities)  

f'k{kdksa ds lrr~ o`frd fodkl ds fy, fo|ky; laLÑfr esa O;kIr dkjd gSA bu voljksa dk 

mi;qDr ykHk f'k{kdksa dh 'kS{kfud n{krk lqfuf'pr djrk gSA 
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 lesdu 

mijksDr of.kZr pj fo|ky;h laLd̀fr dks izHkkfor djrh gS tgka ,d f'k{kd dk;Z djrk gSA 

,d f'k{kd ;fn ekStwnk pqukSfr;ksa dks f'k{k.k&vf/kxe volj ds :i esa cnyus esa l{ke gksrk 

gS rks fo|ky;h&laLd̀fr esa vis{kkuq:Ik ldkjkRed cnyko gksrk gSA t:jr gS pqukSfr;ksa dh 

le> fodflr dj viuh Hkwfedk dks iqu%ifjHkkf"kr djus dh rkfd f'k{kd viuh vfLerk ds 

izfr ltx jgsaA 
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bdkbZ&3   

vius dk;ks± rFkk thou mís';ksa dh le> 

 vius thou y{;ksa dks fodflr djuk rFkk muds HkkSfrd] HkkoukRed rFkk vk/;kfRed 

ifjizs{; dks le>ukA 

 Lo;a ds ckjs esa vius lgdfeZ;ksa] fo|kfFkZ;ksa] leqnk; vkfn dh /kkj.kkvksa dks tkuukA 

 nSfud fj¶ysfDVo Mk;jh fy[kuk vkSj mldks Lo;a dks le>us ds fy, iz;ksx djukA 

 dk;Z'kkyk esa izsj.kknk;h dgkfu;ksa] fQYeksa vkfn ij ppkZ gksukA 

 viuh [kwch dks igpkuuk] mls iznf'kZr djuk rFkk f'k{k.k esa iz;ksx djus ds rjhdksa dks 

le>ukA 

vius dk;ks± rFkk thou mís';ksa dh le> 

Hkwfedk  

iwoZ ds v/;k;ksa esa geus ,d is'ksoj ds :i esa vius Lo rFkk vfLerk dks fofHkUu vk;keksa ls 

le>us dk iz;kl fd;kA T;knkrj izlaxksa esa geus fo"k;oLrq ds lS)kfUrd ifjizs{; dks tkuk gSA 

,d is'ksoj f'k{kd dks fl)kUrksa dk O;ogkfjd vk;ke nsuk furkar gh vko';d gSA 

f'k{kk'kkL=h; laLFkkvksa dks vius dk;Z'kSyh ,oa O;fDrRo ds fgLls ds :i esa :ikUrfjr djuk 

viuh n{krk ,oa dkS'kyksa ds fodkl dh vfuok;Z 'krZ gSA bl v/;k; esa ge ,d f'k{kd ds 

:i esa vius thou y{;ksa dks fodflr djus ij /;ku dsfUnzr djsaxs ,oa lkFk&gh muds 

HkkSfrd] HkkoukRed ,oa vk/;kfRed ifjizs{;ksa dh iM+rky djsaxsA ,d f'k{kd dks vius }kjk 

jkstkuk laikfnr fd;s tkusokys dk;ks± ls vius thou y{;ksa dh laxfr dh dyk vkuh pkfg, 

rHkh og vius dk;ks± dk fo'ys"k.k vis{kkuq:i dj ik,xkA vius thou ewY;ksa] y{;ksa ,oa 

fo'oklksa dks dk;Z:i esa ifj.kr djus ds mik;ksa ij ge bl v/;k; esa ppkZ djsaxsA esa%& 

iwoZorhZ v/;k;ksa esa geus cgqvk;keh O;fDrRo dh ckr dh ,oa viuh vfLerk ds fofHkUu 

igyqvksa dh iM+rky dhA bl ifjizs{; esa ,d f'k{kd dh Hkwfedk ,oa dk;Z&nkf;Ro nksgjh gks 

tkrh gSA ,d O;fDr ds :i esa fu/kkZfjr thou y{;ksa dks f'k{kdh; vfLerk ds lkFk laxfr 

cSBkuk rFkk rn~uq:i thou y{;ksa dks fodflr djuk dbZ nQk pqukSfriw.kZ yxrk gS ijarq] 

f'k{kdh; nkf;Roksa ds lE;d fuoZgu gsrq LFkkfir ewY;ksa] fopkjksa ,oa dkS'kyksa dks tc O;kogkfjd 
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:i esa nSfud fØ;kdyki dk fgLlk cuk fy;k tkrk gS rc mu nkf;Roksa dk fuoZgu vklku gks 

tkrk gSA blfy, lcls igys rks gesa ;g tkuuk gksxk fd os dkSu ls y{; gksa ftls vius 

thou esa mrkjus gsrq p;u fd;k tk, ,oa mu thou&ewY;ksa ds HkkSfrd] HkkoukRed rFkk 

vk/;kfRed ifjizs{; D;k gS\ f'k{kk'kkL=h; ehekalkvksa esa oks dkSu ls ewY;ksa dh odkyr dh 

x;h gS tks f'k{kdh; nkf;Ro dks lkjxfHkZr cukrs gSaA 

lcls igyh ckr fd ^f'k{k.k ,d is'kk gS* bl ifjizs{; esa ,d f'k{kd dks viuk fodkl ,d 

is'ksoj ds :i esa djuk gksrk gSA ^^f'k{k.k ,d is'kk gS vkSj f'k{kd&f'k{kk] f'k{kdksa ds is'ksoj 

rS;kjh dh ,d izfØ;k gS ¼NCFTE-2009½A tSlk ge tkurs gSa fd is'kk dk eryc Kku dh 

ml laxfBr jpuk ¼f'k{kd f'k{kk ij vk/kkfjr Kku½ ls gS ftlesa dk;Z {ks= dk O;ogkfjd 

vuqHko ,d leqfpr vof/k esa vkSipkfjd ,oa Jelk/; is'ksoj izf'k{k.k ds tfj;s gkfly gks 

,oa ml is'ks ls lacaf/kr uSfrd ewY;ksa dh lafgrk ls ca/kk gqvk gks ¼NCFTE-2009½A ,d 

f'k{kd dk thou y{; mlds is'ks ls tqM+s 'kSf{kd fl)karksa dh Kku ,oa le>] lh[kus&lh[kkus 

ls lacaf/kr O;ogkfjd dkS'kyksa vkSj o`fÙkd ,oa ewY;ksa dks gkfly djus dh vksj mUeq[k gksukA 

Hkkjrh; lanHkZ esa f'k{kk ds ogh y{; gSa tks gekjs lafo/kku ds gSaA lekurk] Lora=rk ,oa 

ca/kqrk gekjs ewyHkwr ekuoh; ewY; gSa vkSj lafo/kku lEer ,d f'k{kd dh fujarj ;g dksf'k'k 

gksuh pkfg, fd vius thou ewY;ksa dks] ekuoh; ewY;ksa ls ,dkdkj djs ,oa LFkkuh; vko';drk 

,oa vkdka{kkvksa ds vuq:i yphyk Hkh cuk;sA tSlk ge tkurs gSa ekuo thou ds rhu i{k gSa 

& HkkSfrd i{k] HkkoukRed i{k vkSj vk/;kfRed i{kA lrgh rkSj ij ;s i{k Hkys vyx&vyx 

fn[kkbZ iM+s ijarq thou dh laiw.kZrk ds ǹf"Vdks.k ls ;s ijLij tqM+s gq, gSa rFkk ,d&nwljs dks 

izHkkfor djrs gSaA ekuo&thou bu rhuksa igyqvksa dk lekgkj gSA ,d f'k{kd Hkh thou ds bu 

rhuksa i{kksa ls izHkkfor gksrk gS rFkk vius thou y{;ksa ,oa dk;Znkf;Ro ds fu/kkZj.k ,oa fuoZgu 

esa budh vuns[kh ugha dj ikrk gSA 

ekuo thou dk fodkl Hkh LFkku vkSj dky ds lkis{k gh fodflr gksrs gSa vkSj rnuq:i 

thou y{; Hkh fufeZr gksrs jgrs gSaA fdlh le; esa f'k{kdksa dk thou y{; xq:dqy ijaijk 

ls vuqizkf.kr lapkfyr gksrk jgk] rks vkt vk/kqfud ;qxhu ewY;ksa ls f'k{kdksa dk thou&y{; 

vkSj dk;Z&nkf;Ro fu/kkZfjr gks jgk gSA blh izdkj LFkku vkSj ifjfLFkfr;k¡ Hkh f'k{kdh; Hkwfedk 

dks funsZf'kr djrs gSa vkSj rn~uq:i f'k{kd ds thou y{; r; gksrs jgrs gSaA 

ekuoh; thou y{;ksa ij fofHkUu euksoSKkfudksa] nk'kZfudksa] lekt&'kkfL=;ksa us fofHkUu ǹf"Vdks.k 

ls fopkj fd;kA tgk¡ ,d rjQ pkokZd us ^;kor~ thosr~ lq[ke thosr~* dk mn~?kks"k djds 
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Hkksxokn dks gh thou dk /;s; crkus dh ps"Vk dh] ogha v/;kReokfn;ksa us thou dks eks{k dk 

lk/ku cryk;kA vk/kqfud le; esa thou y{;ksa ls lacaf/kr ekeyksa us vko';drk vk/kkfjr 

thou y{;ksa dh ckr dh ftlesa tSfodh; vko';drkvksa ls HkkoukRed vko';drkvksa rd dh 

ckr dhA 

 

vkRecks/k 

vknj ,oa lEeku 

Lusg ,oa I;kj dh vko';drk 

lqj{kk vko';drk,¡ 

nSfgd vko';drk,a (Physiological needs] food, water) 

 

v/;kid dh Hkh vo/kkj.kk dks fo|ky; dh vo/kkj.kk ls vyx djds ugha ns[kk tk ldrk 

gSA orZeku le; esa ljdkjh vkSj futh fo|ky; ds chp dk vUrj lkQ utj vkrk gSA 

ljdkjh fo|ky; dk v/;kid xSj&'kS{kf.kd dk;ks± esa my>k jgrk gSA tSls ernkrk igpku i= 

cukuk] i'kqx.kuk] tux.kuk bR;kfnA vkt v/;kid dh fLFkfr MaMksa ds lgkjs ruh gqbZ jLlh ij 

pyus okys [ksy esa lUrqyu lk/kus dh dksf'k'k djus okys dh rjg gks xbZ gSaA  

Lo;a ds ckjs esa vius lgdfeZ;ksa] fo|kfFkZ;ksa] leqnk; dh /kkj.kkvksa dks tkuuk%& 

i. fo'oluh; gks & vius lgdfeZ;ksa ds lkFk v/;kid fo'oluh; laca/k j[krk gS rks og 

Lo;a ds ckjs esa vius lgdfeZ;ksa dh /kkj.kk tku ldrk gSA 

ii. vPNk lquus okyk & ,d v/;kid tks cgqr vPNk lquus okyk gS ;kfu vius lgdfeZ;ksa 

dh fdlh Hkh ckr dks ;k mudh leL;k dks lqusxk vkSj le>sxk rks og vius lkfFk;ksa 

}kjk vius ckjs esa /kkj.kk dks tkusxkA 

iii. ,d v/;kid tc vius lgdfeZ;ksa dk vf/kd&ls&vf/kd lg;ksx djrk gS] rks ftlls 

vkil esa le> dk ckW.M fodflr gksrk gS vkSj ,d&nwljs dks le>k tk ldrk gSA 
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iv. lgk;rk djus ds fy, vkxs vkuk & ;fn vki rduhdh dkS'ky tkurs gSa rks vius 

lkfFk;ksa dks rduhdh dkS'ky fl[kkus ds fy, vkxs vkuk pkfg, ftlls vkilh le> 

c<+sxkA 

v. okLrfodrk & viuh vkSj vius lkfFk;ksa dh okLrfodrk Lohdkj djuk pkfg, ftlls 

vius lkfFk;ksa dh fopkj/kkjk dks vius vki ds ckjs esa le>uk vklku gksxkA  

fo|kfFkZ;ksa dk v/;kid ds lkFk lh/kk laca/k gksrk gSA izR;sd fo|kFkhZ dk vius v/;kidksa ds 

ckjs esa vyx&vyx fopkj/kkjk gksrh gS] tSls & fdlh v/;kid dks dksbZ fo|kFkhZ viuk vkn'kZ 

ekurk gS] rks mldh fopkj/kkjk ml v/;kid ds ckjs esa ldkjkRed gksrh gS vkSj dqN 

v/;kid ds ckjs esa dqN fo|kfFkZ;ksa dh fopkj/kkjk mruh vPNh ugha gksrh gSA vr% v/;kid 

vius ckjs esa fo|kfFkZ;ksa dh /kkj.kk tkuus ds fy, og cgqr lkjh fof/k viuk ldrk gS tks 

fuEUk gS%& 

i. yksdrkaf=d okrkoj.k rS;kj djukA 

ii. fe= ,oa iFkizn'kZd ds :i esa Hkwfedk fuHkkukA 

iii. v/;kid dk vius fo"k; esa ikjaxr gksukA 

iv. fo|kfFkZ;ksa ds lkFk lkekU; ckrphr djukA 

v. fo|kfFkZ;ksa dh O;fDrxr leL;kvksa dk lek/kku djukA 

vi. fo|kfFkZ;ksa ds lkFk HkkokRed :Ik ls tqM+ukA 

vii. fo|kfFkZ;ksa esa lgLrhRo dh Hkkouk dk fodkl djukA 

v/;kid vius lekt ds fy, niZ.k dk dk;Z djrk gSA og lekt dk vkn'kZ O;fDr gksrk 

gS] ftlls iwjk lekt cgqr vis{kk,¡ j[krk gSA ;fn v/;kid dks leqnk; dh vius ckjs esa 

/kkj.kk tkuuk gS rks og cgqr lkjs dk;Z dj ldrk gS] tSls%& 

i. leqnk; esa viuk pfj= cuk;s j[kukA 

ii. leqnk; esa yksdkraf=d Hkkouk fodflr djuk ftlls lHkh vkil esa vius fopkj O;Dr 

dj ldsA 

fjQysfDVo Mk;jh 

fjQysfDVo Mk;jh ,d v?;kid ds 'kSf{kd O;ogkj dks ifjyf{kr djus okyk ,d O;fDrxr 

nLrkost gSA ,d v?;kid vius d{kh; O;ogkj rFkk mlds lkeus vkus okyh pqukSfr;ksa dk 
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lkeuk lQyrk iwoZd fdl izdkj djrk gS] ;g v?;kid ds fjQysfDVo Mk;jh esa iznf'kZr 

gksrh gSA fjQysfDVo Mk;jh ds ek/;e ls ,d O;fDr ds O;fDrRo dh lHkh igyqvksa dks lhls 

vkbus dh rjg Li"V ns[kk tk ldrk gSA  

Lo;a dks le>us ds fy, iz;ksx  

vf/kxe dk mÙkjksrj fodkl ,oa mlesa izxk<+rk fdlh Hkh izf'k{kq f'k{kd vFkok fo|kFkhZ dh 

fpUru ,oa fopkj eXurk ij fuHkZj djrk gS] tks fd os fdlh vf/kxe izfØ;k ,oa mlesa 

lfEefyr lkexzh ds ckjs esa fparu ¼Reflection½ ds fy, izdV djrs gSaA 

fjQysD'ku vFkok fpUru dh izfØ;k ,d rjg ls ^psru mRizsj.k* gSA ;g izfØ;k fdlh izf'k{kq 

f'k{kd ds fodkl ds vk;ke] fodkl esa vkus okyh ck/kk,¡] mlesa iz;qDr mikxe] vius gh 

vo/kkj.kk dks [kf.Mr djus dh {kerk] ,oa fodkl iFk ij fd, x, =qfV;ksa dk fuokj.k djus 

esa dkjxj fl) gksrh gSA 

fjQysD'ku ¼fpUru½ dh izfØ;k vkRefo'okl dh c<+ksÙkjh dj] vkRe&vfHkO;fDr dh vksj 

vxzlj djrh gSA rnksijkar] òfÙk] vkRe ifjizs{; ,oa izkFkfedrk ds cnyko esa ,d mRizsjd fl) 

gksrh gSA 

Lo&lk{kkRdkj & viuh Lohdk;Zrk ,oa Lo;a dh le> dk gksuk gh ,d Hkkoh lEiw.kZ f'k{kd 

lksikfud mÙkjksÙkj fodkl gSA blds vykok] fdlh Hkh dk;Z esa fjQysD'ku vFkok fpUru dk 

gksuk ml dk;Z ds izfr [kqys&efLr"d ¼open-mindedness½ ls viuh bPNkuq:i dk;Z dk 

mÙkjnkf;Ro ogu dj] vkRe&vfHkizsfjr vf/kxedÙkkZ curs gq,] ml dk;Z esa vkykspukRed fpUru 

¼critical thinking½ ,oa rdZiw.kZ fo'ys"k.k ¼Reasoned- Analysis½ dk lekos"k.k djuk gSA 

fjQysD'ku izf'k{kq f'k{kd dks vius HkkokRed i{k dks Hkh mtkxj djus esa enn nsrk gS] tks 

vU;Fkk vf/kxe lk izrhr gksrk gSA fjQysD'ku ds fy, izf'k{kq f'k{kd dks ^^fjQysfDVo 

Mk;jh** fy[kus dk izf'k{k.k ,oa n{krk gkfly djuk cgqr gh vfuok;Z gS ftlls izf'k{kq f'k{kd 

dks fl)kar ,oa O;ogkj ds chp leUo; LFkkfir djus esa vklkuh gksA 

vr,o] ^^fjQysfDVo Mk;jh* dk izf'k{kq f'k{kd dh f'k{kk esa eq[; Hkwfedk gSA izf'k{kqvksa dks 

viuh 'kS{kf.kd fØ;kdykiksa ds izfr ltx djuk gSA blds ek/;e ls og D;k djrs gSa\ dSls 

djrs gSa\ D;ksa djrs gSa\ tSls iz'uksa ij vkRe&fpUru dj vkus okyh leL;kvksa dk lek/kku 

viuh dk;Z{kerkvksa dk vkdyu dj Hkfo"; ds fy, rS;kj gks ldrs gSaA f'k{k.k ds dk;ks± esa 
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n{krk] mudh vius f'k{k.k&fo"k; dh ,oa ml fo"k; dk O;ogkfjd ,oa lS)kafrd i{kksa dh 

le> cukus esa Hkh ^fj¶ysfDVo Mk;jh* dk egRoiw.kZ ;ksxnku gSA ;g ,d dkS'ky gS] ftldk 

fodkl dj] ifjiks"k.k ,oa ektZu djus dh vko';drk gSA 

dqN izf'k{kq f'k{kd vH;kl ,oa =qfV ¼Trial and Error½ ds ek/;e ls Hkh vius vUnj psruk 

dk fodkl dj fj¶ysD'ku vFkok fpUru dks mRiUu dj ldrs gSaA ysfdu] ^fj¶ysfDVo Mk;jh* 

dk iz;ksx dj ds Hkh izf'k{kq f'k{kdksa dks fpUru dh fØ;k esa izf'kf{kr fd;k tk ldrk gSA 

^fjQysfDVo Mk;jh* dk iz;ksx] bl fpUru fodkl dks vkxs c<+kus rFkk lh[kus&fl[kkus dh fo|k 

ds :i esa fdlh f'k{kd&f'k{k.k dk;ZØe dk vfHkUu vax gks ldrk gSA 

viuh [kwch dks igpkuuk  

euq"; eu dk foKku le>uk ,d Vs<+h [khj gksrk gS] ,d gh fu;e ;k fu"d"kZ lHkh O;fDr;ksa 

ij ykxw ugha gksrk gSA 

dksfV&dksfV euq";ksa dh HkhM+ esa Hkh og vius fujkys O;fDrRo ds dkj.k igpku fy;k tk;sxkA 

;gh mldh fo'ks"krk gS] izÑfr dk ;g fu;e gS fd ,d euq"; dh vkÑfr nwljs ls fHkUu gS] 

vkÑfr dk ;g tUetkr Hksn vkÑfr rd gh lhfer ugha gS] mlds LoHkko] laLdkj vkSj 

mldh izo`fÙk;ksa esa Hkh ogh vlekurk jgrh gSA pkYlZ MkfoZu us viuh iqLrd "The Origin of 

the Species" esa bldh iqf"V Hkh dh gS & "No two individual of the same race are quite 

alike, we may compare millions of faces and each will be distinguished." 

,d fo|kFkhZ tks Hkfo"; dk v/;kid gS] ;g t:jh gS fd og vius O;fDrxr dykvksa rFkk 

dkS'kyksa dh igpku djsA ,d fo|kFkhZ tks euksfoKku ds lEizR;ksa dks le>rk gS] mlls ;g Hkh 

vk'kk dh tkrh gS fd euksoSKkfud lEizR;;ksa] :fp] /kkj.kk] vfHkòfÙk] vfHk{kerk] cqf) vkfn 

ds ckjs esa viuk Lo;a dk fo'ys"k.k fdl izdkj djrk gSA 

,d ek¡ ftl rjg cPps dks tUe nsrh gS] mlh rjg ,d f'k{kd fo|kFkhZ ds O;fDrRo dks 

cukus dk dk;Z djrk gSA lwpuk ØkfUr ds tekus esa Hkys gh tgk¡ dqN Hkh bUVjusV ds tfj;s 

gkfly djuk laHko gks x;k gks] ijUrq dqN ckrsa vHkh Hkh lkFk&lkFk cSBdj lkewfgdrk ds 

lkFk&gh lh[kuk rFkk lh[kk;k tkuk csgrj gksxkA 

viuh fo'ks"krkvksa dks igpkuus ds ekin.M  

i. lh[kus ds fy, ,d ldkjkRed ekgkSy dk fuekZ.k djukA 

ii. lh[kus okys ds mís'; dks Li"V djukA 
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iii. lh[kus ds lalk/kuksa dks laxfBr dj miyC/k djokukA 

iv. lh[kus ds ckSf)d rFkk HkkoukRed i{kksa esa larqyu dk;e j[kukA 

v. lh[kus okyksa ds lkFk fcuk mu ij gkoh gq, fopkj ,oa Hkkoukvksa dks lk>k djukA 

vi. vius O;fDrRo dh fo'ks"krkvksa] ;Fkk & :fp] /;ku] cqf)] foosd] vfHk;ksX;rk rFkk 

vfHk{kerk dks le>ukA  

izsj.kknk;h dgkfu;ka& 

izj.kknk;h dgkfu;ka ,d ,slh fo|k gS tks thou dks ,d u;h fn'kk iznku djrh gSA ;s 

dgkfu;ka gesa thou esa vksr&izksr djrh gSaA dgkfu;ka thou dk niZ.k gSa ftuls gesa deksZa 

dk cks/k gksrk gS ,oa tks gekjs y{; izkfIr dk ek/;e curk gSA ekuk fd dgkfu;ka 

dkYifud gksrh gSa ij dYiuk ifjfLFkfr;ksa ds }kjk gh fufeZr gksrh gSaA 

 vkb, ge vkidks ,slh dqN dgkfu;ka lqukrs@fn[kkrs gSa] tks vkids thou dks u;h fn'kk 

iznku djsxh rFkk vkidh lQyrk dk ek/;e cusxhA izsj.kknk;d dgkfu;ksa dk dks i<+us ds 

fy, fuEufyf[kr baVjusV fyad ij tk;saA 

https://www. Arvindguptatoys.com 

https://www. Arvindguptatoys.com/divaswapnahindi.pdf/ 

f'k{k.k esa iz;ksx djus ds rjhdksa dks le>uk  

f'k{k.k ds vo;oksa esa f'k{kd] fo|kFkhZ] ikB~;Øe rFkk fof/k;ksa dk lekos'k gksrk gSA f'k{k.k 

,d KkukRed ds lkFk&lkFk HkkoukRed rFkk fØ;kRed izfØ;k gksrh gS] fo|kFkhZ ds KkukRed 

igyqvksa ds fodkl ds fy, v/;kid ds O;k[;ku ds lkFk&lkFk] dEI;wVj] bUVjusV dh Hkwfedk] 

orZeku le; esa cgqr gh egRoiw.kZ gks x;h gS] blfy, ,d f'k{kd dks bu lHkh fcUnqvksa dks 

le>uk rFkk lh[kuk gksxkA 

f'k{k.k dk ,d egRoiw.kZ vk/kkj fo|kFkhZ ds fopkjksa rFkk Hkkoukvksa dks ml f'k{k.k fcUnq ds 

ifjizs{; esa ifjofrZr djuk Hkh gksrk gSA pw¡fd ;g dk;Z ,d tfVy izfØ;k dk fgLlk gksrk gS 

blfy, ,d fo|kFkhZ dks bu ckjhfd;ksa dks vius O;fDrxr fo'ks"krkvksa ds vuqlkj lkeatL; 

cukuk gksxk] blds lkFk&gh ,d fo|kFkhZ ds lexz fodkl gsrq bu eq[; fcUnqvksa ij /;ku nsuk 

Hkh vko';d gS%&  
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6E Model  

i. Engage ¼layXurk j[kuk½ 

ii. Explore ¼vUos"k.k½ 

iii. Explain ¼O;k[;k½ 

iv. Elaborate ¼foLrkj½ 

v. Evaluate ¼ewY;kadu½ 

vi. Enrich ¼lè)½ 

buds lkFk&gh dqN vU; fcUnqvksa ij iw.kZ /;ku nsuk vko';d gS%& 

1- mís';ksa dk fu/kkZj.k A 

2- ikB~;Øe ds p;u  A 

3- ek/;e ds p;u A 

4- f'k{k.k lgk;d lkexzh fuekZ.k A 

5- d{kk dh thoUrrk A 

6- d{kk dk fu;a=.k A 

7- d{kkxr dk LFkkiu A 

8- d{kk dk yksdrkaf=d okrkoj.k A 

9- fo|kfFkZ;ksa dh izfriqf"V A 

10- ewY;kadu A 

 

 

^^E- lalk/ku ¼Websites½** 

https://www.Arivindguptatoys.com 
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