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Arquitectura juridica integral y sistemas de gestién de riesgos: Reporte técnico de servicios
especializados para el ecosistema corporativo en México 2025-2026

La realidad juridica contemporéanea en los Estados Unidos Mexicanos atraviesa una de las
transformaciones mas profundas de las tltimas décadas. La transiciéon de un modelo de
responsabilidad penal estrictamente individual hacia uno de responsabilidad sistémica y
corporativa ha redefinido el papel del abogado postulante y del consultor legal. Para el
Corporativo Juridico Especializado Federico D. Hermoso y Asociados, con sede estratégica en
el estado de San Luis Potosi —entidad que se ha consolidado como un polo industrial y
logistico de primer orden en el Bajio—, la oferta de servicios debe responder no solo ala
resolucion de conflictos, sino a la construccién de infraestructuras de cumplimiento que
garanticen la continuidad del negocio en un entorno globalizado y altamente regulado.

El presente reporte detalla una cartera expandida de servicios disefiados bajo los mas altos
estandares de rigor técnico, integrando los fundamentos del derecho nacional e
internacional. Este analisis articula la necesidad de transitar hacia un enfoque de "Derecho
Preventivo", donde la gestion de riesgos penales, administrativos, fiscales y migratorios
constituya el eje rector de la estrategia corporativa. A continuacion, se desglosan las areas de
intervencion especializada, sus procesos, implicaciones legales y estructuras de inversién.

I. Sistemas de gestion de cumplimiento y prevencién penal corporativa

La responsabilidad penal de las personas juridicas, establecida en el articulo 421 del Codigo
Nacional de Procedimientos Penales y en diversos codigos penales estatales, ha dejado de ser
una teorfa académica para convertirse en una realidad operativa con consecuencias
devastadoras para las empresas que carecen de "debido control organizacional".! En este
escenario, el disefio e instalacion de sistemas de gestién penal no es un gasto opcional, sino
un escudo imprescindible frente a sanciones que pueden incluir la disolucién de la sociedad
o multas millonarias.’

1. Disefio e instalacién del Sistema de Gestién Penal (Criminal Compliance Program)

El cumplimiento penal corporativo se fundamenta en la capacidad de la organizacion para
detectar, prevenir y mitigar delitos cometidos en su nombre o beneficio. Bajo el marco de la
nueva norma UNE 19601:2025, el enfoque ha evolucionado para alinearse con los estandares
internacionales ISO 37301 e ISO 37002, facilitando la integracion de la cultura ética con la
operatividad diaria.’ Este servicio desarrolla las cinco areas criticas: el mapeo de riesgos, la
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implementacion de controles, el establecimiento de un canal de denuncias, la formacién
continua y la monitorizacién del sistema.”

La relevancia de este programa radica en su capacidad para servir como excluyente de
responsabilidad penal conforme al articulo 421 del C6digo Nacional de Procedimientos
Penales, siempre que se demuestre un control efectivo y no un mero programa de fachada. La
actualizacion 2025 de los estandares subraya la importancia de la independencia del 6rgano
de cumplimiento y el acceso directo al consejo de administracién, garantizando que el
sistema no se vea comprometido por intereses operativos inmediatos.’

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Diagnéstico de riesgos por departamento
(compras, financiero, RRHH,etc); disefio
de la matriz de riesgos penales; redaccion
de protocolos de actuacién; instalacién
de canales de denuncia internos y
externos; capacitacion diferenciada por
niveles de exposicion al riesgo.”

Proceso de Implementacién

Codigo de ética; politicas anticorrupcion
y de regalos; protocolos de debida
diligencia de terceros; sistema
disciplinario; manual del oficial de
cumplimiento.’

Contenido del Programa

Mitigacion o exclusion de
responsabilidad penal para la persona
moral (Art. 421 CNPP); proteccion
reputacional; seguridad juridica para
consejeros y directivos ante omisiones de
supervision.'

Implicaciones Legales

Tiempo Estimado De 6 a 10 meses para una implementacion
robusta, dependiendo del volumen de la
plantilla y complejidad operativa.

Requisitos del Cliente Organigrama detallado; manuales de
procesos existentes; acceso a estados
financieros; entrevistas con personal de
areas criticas y alta direccion.
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2. Manual de Organizacién y Politicas de Integridad (LGRA Art. 25)

El combate a la corrupcién en México ha escalado a través del Sistema Nacional
Anticorrupcién. La Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA),
especificamente en su articulo 25, valora la existencia de una "politica de integridad" para
determinar la responsabilidad de las personas morales en faltas administrativas graves como
el cohecho, el peculado o el trafico de influencias.® El servicio de redaccién de manuales de
organizacion y politicas de integridad asegura que la empresa delimite claramente las
funciones, responsabilidades y cadenas de mando, eliminando espacios de discrecionalidad
que fomenten actos ilicitos."

La politica de integridad debe incluir, de manera no limitativa, sistemas de denuncia
efectivos, procesos disciplinarios con consecuencias concretas y politicas de recursos
humanos que eviten la incorporacion de perfiles de riesgo sin caer en practicas
discriminatorias." El incumplimiento de estas disposiciones puede derivar en la
inhabilitacion para participar en adquisiciones y obras publicas, sancién que compromete la
viabilidad de empresas proveedoras del Estado.’

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Proceso de Implementacién 'Revis%(’)n df'e la estructura jerarquica;
identificacion de areas vulnerables a la
corrupcién; redaccion de manuales de
procedimientos claros y completos;
socializacion del c6digo de conducta
entre todos los miembros de la

organizacion.?

Manual de organizacion; c6digo de

Contenido de la Politica
conducta debidamente publicado;
sistemas de control, vigilancia y auditoria;
mecanismos de denuncia y proteccién al
informante.®

Implicaciones Legales Valoracion favorable en la determinacién

de responsabilidad administrativa
conforme ala LGRA; prevencién de
sanciones de inhabilitacién y multas
resarcitorias.’
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Tiempo Estimado De 3 a 5 meses para laredacciéon y
validacién por los 6rganos de gobierno
corporativo.

Requisitos del Cliente Descripcién de puestos; contratos

laborales; lista de proveedores
estratégicos; antecedentes de auditorias
internas.

IL. Transparencia fiscal y prevencién de lavado de dinero

En la era del intercambio automatico de informacién y la fiscalizacion basada en algoritmos,
la transparencia sobre la propiedad real de las empresas se ha vuelto el estandar global.
México, como miembro activo del Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI) y la
OCDE, ha endurecido las reglas sobre la identificacién del beneficiario controlador y la
prevencion de operaciones con recursos de procedencia ilicita.”

3. Programa de Prevencién de Lavado de Dinero (Outsourcing de Oficial de Cumplimiento)

La Ley Federal para la Prevenciéon e Identificacién de Operaciones con Recursos de
Procedencia Ilicita (LFPIORPI) impone obligaciones estrictas a quienes realizan "actividades
vulnerables” (inmobiliarias, juegos y sorteos, comercializacién de metales, arrendamiento,
entre otros). El servicio de outsourcing de oficial de cumplimiento ofrece una solucién
técnica para empresas que requieren una supervisiéon independiente y profesional,
garantizando que el reporte de avisos ante el SAT sea preciso y oportuno.”

La gestion de actividades vulnerables implica no solo el envio de avisos, sino la integraciéon de
expedientes de identificacion de clientes que cumplan con los criterios de "conozca a su
cliente" (KYC). La implicacién de no contar con este sistema es la imposicion de multas que
pueden ser paralizantes para la operacién comercial, ademas de la posible vinculacién a
procesos penales por el delito de operaciones con recursos de procedencia ilicita.”

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Auditorfa de diagnoéstico inicial sobre
cumplimiento PLD; disefio del manual de
prevencion; alta en el portal de

Proceso de Gestion

actividades vulnerables; monitoreo
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mensual de transacciones; envio de avisos
periédicos.”

Manual de cumplimiento PLD;
capacitacién anual certificada al personal;
resguardo de expedientes de
identificacion por 5 afos; dictamenes
trimestrales de cumplimiento.”

Contenido del Servicio

Prevencion de multas administrativas de
la UIF/SAT; blindaje frente a imputaciones
de lavado de dinero; cumplimiento de
estandares internacionales del GAFIL."

Implicaciones Legales

Tiempo Estimado Implementacion inicial: 2 meses; Servicio
recurrente mensual.

Requisitos del Cliente Acceso a bases de datos de clientes;
registros contables de cobros en efectivo
o instrumentos de alto valor;
identificacion del representante legal.

4. Auditoria de Identificacién de Beneficiario Controlador (CFF 32-B)

El articulo 32-B Ter del Cédigo Fiscal de la Federacion obliga a todas las personas morales,
fiduciarias, fideicomitentes y fideicomisarios a obtener y conservar informacion fidedigna
sobre su beneficiario controlador. Se entiende por este a la persona fisica que, en Gltima
instancia, ejerce el control o se beneficia de una entidad o figura juridica.” Este servicio es
critico dada la severidad de las sanciones, que pueden alcanzar los 2 millones de pesos por
cada beneficiario no identificado o cuya informacién no esté disponible para el SAT."

El proceso técnico implica un analisis de la cadena de titularidad y control, especialmente en
estructuras complejas donde intervienen personas morales extranjeras o fideicomisos. El
analisis debe determinar quién tiene la capacidad de imponer decisiones en las asambleas,
nombrar a la mayoria de los consejeros o dirigir la administracion.”
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Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Proceso de Auditoria Analisis de estatutos y libros de
accionistas; rastreo de control efectivo y
beneficio econ6émico; integraciéon de
expedientes con 22 campos de
informacion obligatorios (nacionalidad,

RFC, domicilio, alias, etc.).'®

Contenido del Expediente Manual de identificaciéon de beneficiario
controlador; actas de asamblea que
documenten las gestiones de busqueda;

constancias de identificacion vigentes."

Implicaciones Legales EV1tac1.on. de multas del CFF.;
cumplimiento de compromisos
internacionales de transparencia fiscal;
prevencion de la suspension de sellos

digitales."

Tiempo Estimado De 4 a 8 semanas para estructuras
nacionales; mayor tiempo para cadenas
transnacionales.

Requisitos del Cliente Libro de registro de acciones; contratos
de fideicomiso; identificaciones oficiales
de socios y directivos; registros de
propiedad de socios personas morales.

III. Auditoria preventiva y dictaminacién de cumplimiento

La salud juridica de una empresa no debe ser un supuesto, sino una certeza documentada. La
auditoria legal y la emisién de dictamenes especializados proporcionan a los inversionistas y
consejos de administracion la seguridad necesaria para la toma de decisiones estratégicas.

5. Auditoria Legal de Diagnéstico (Due Diligence Preventiva)

La Due Diligence preventiva consiste en un examen exhaustivo de los pilares de la
organizacién: corporativo, contractual, laboral, de propiedad intelectual y de cumplimiento
normativo. En el contexto de transacciones complejas, fusiones o adquisiciones, este proceso
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permite identificar pasivos ocultos en materia ambiental, fiscal o laboral que podrian ser
asumidos por el adquirente.!

Este servicio trasciende la revision documental; evaltia la vigencia de los poderes, la
regularidad de las actas de asamblea, la solidez de los contratos con proveedores criticos y la
proteccion de los activos intangibles. La implicacién de omitir esta auditoria es la asuncion de
riesgos catastroficos que podrian derivar en litigios civiles o penales inesperados.'

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Levantamiento de inventario de
documentos (Data Room); analisis legal
de contingencias; entrevistas con

Proceso de Ejecucién

directivos; emision de informe de
hallazgos y plan de remediacion.”

Contenido del Informe Analisis de cumplimiento corporativo;
revision de contratos mercantiles y
civiles; estatus laboral y de seguridad
social; diagnostico de propiedad
industrial.”

S Identificacion de riesgos para mitigacién
Implicaciones Legales _ 8 ; P 82
proactiva; estructuracion de operaciones
con mayor seguridad juridica; evidencia

de debida diligencia ante inversionistas.'

Tiempo Estimado De 6 a 12 semanas segun el tamafio de la
corporacion.

Requisitos del Cliente Acceso irrestricto a libros corporativos,
contratos vigentes, registros de propiedad
y expedientes de litigios en curso.
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6. Emisi6én de Dictamen de Cumplimiento Normativo (Compliance Opinion)

Este documento legal certificado por Maestros en Derecho Penal Corporativo hace constar
que la organizacion ha implementado y mantiene sistemas de control efectivos. El dictamen
funciona como una "opinién experta" que puede ser presentada ante tribunales, autoridades
administrativas o socios comerciales para acreditar la cultura de cumplimiento de la entidad.’

El dictamen no solo valida la existencia de manuales, sino su eficacia operativa, evaluando si
el canal de denuncias es accesible y si se han tomado medidas disciplinarias en casos de
incumplimiento. En procesos de licitaciéon internacional o auditorias de clientes globales,
este dictamen es un diferenciador competitivo fundamental.

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Proceso de Validacién Verificacion de la implementacién de
controles internos; revision de registros
de capacitacién; auditoria de pruebas de
cumplimiento sobre una muestra de
operaciones.”

Contenido del Dictamen Certificaciéon de alineacion con LGRA,
Coédigo Penal y estandares ISO;
evaluacion del desempefio del Oficial de
Cumplimiento; opinién sobre la

suficiencia de los controles preventivos.’

Respaldo documental para la defensa
corporativa; fortalecimiento de la
reputacion empresarial; requisito

Implicaciones Legales

creciente en contratos con
multinacionales.'

Tiempo Estimado 4 semanas posteriores a la finalizacién de
la auditoria de diagnéstico.

Requisitos del Cliente Evidencia de monitoreo del sistema de
gestioén; reportes de incidentes
detectados; politicas autorizadas y
publicadas.
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IV. Defensa juridica especializada y litigio estratégico

Cuando los mecanismos preventivos fallan o cuando la empresa es objeto de una
investigacion injustificada, se requiere una defensa técnica de alto nivel que comprenda las
particularidades del sistema penal acusatorio y del derecho internacional.

7. Defensa Penal Especial para Personas Juridicas

Larepresentacion juridica de una empresa ante una vinculacién a proceso penal exige
estrategias distintas a las de la defensa de personas fisicas. La defensa de la persona juridica
debe centrarse en demostrar que el delito no fue consecuencia de un defecto de
organizacion, sino un acto individual imposible de prevenir a pesar de contar con los
controles adecuados.'

La intervencion incluye el litigio en las audiencias iniciales, intermedias y de juicio oral, asi
como la gestién de medidas cautelares que pueden afectar la operatividad de la empresa,
tales como el aseguramiento de cuentas bancarias o de inmuebles. Una defensa especializada
permite, en muchos casos, acceder a salidas alternas como la suspension condicional del
proceso mediante planes de reparacién del dafio y mejora de la cultura de cumplimiento.

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

e Analisis de la carpeta de investigacion;
Proceso Litigioso o p 5 _
disefio de la teorfa del caso corporativa;
ofrecimiento de pruebas periciales en
compliance; representacién en todas las

etapas procesales ante jueces de control.!

Contenido de la Defensa Impug'na.c‘lon de actos de molestia; .
negociacion de acuerdos reparatorios;
litigio de exclusiéon de responsabilidad;

proteccion de activos empresariales.’

Prevencioén de la disolucion o clausura de
la sociedad; mitigacion de penas
pecuniarias; proteccién de la libertad de

Implicaciones Legales

los directivos indirectamente
involucrados.!
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Tiempo Estimado Variable segtin la duraciéon del proceso
penal (12 a 36 meses).
Requisitos del Cliente Transparencia total sobre los hechos;

acceso a los registros del sistema de
cumplimiento; poder notarial amplio para
defensa penal.

8. Defensa en Procesos de Extradicién y Asistencia Mutua (MLAT)

El derecho internacional penal es una de las areas mas técnicas de la practica moderna. La
defensa en procesos de extradiciéon de directivos o socios requiere un dominio de los
tratados bilaterales y multilaterales, como el Tratado de Extradiciéon entre México y los
Estados Unidos de América de 1978.% El proceso implica el anélisis de la doble criminalidad, la
prescripcion conforme a ambas legislaciones y la regla de especialidad, que prohibe juzgar a
la persona entregada por hechos distintos a los de la solicitud.”

Asimismo, se brinda asesoria en procesos de Asistencia Juridica Mutua (MLAT), gestionando
la obtencién de pruebas en el extranjero o defendiendo contra solicitudes de confiscacién de
bienes ordenadas por tribunales foraneos. La implicacion de una defensa deficiente en esta
area es la pérdida definitiva de la libertad en territorio extranjero y la vulnerabilidad
patrimonial transnacional.”

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Litigio ante el Juez de Distrito en materia
de extradicion; interposicion de juicio de
amparo indirecto; gestiones ante la

Proceso Internacional

Secretaria de Relaciones Exteriores;
coordinacién con abogados en el Estado
requirente.*

Analisis de excepciones a la extradicion
(delitos politicos, militares, pena de
muerte); impugnaciéon de la orden de
detencién provisional con fines de

Contenido de la Estrategia

extradiciéon.”’
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Proteccion frente a la entrega arbitraria a

Implicaciones Legales . _
Estados extranjeros; garantia de debido
proceso internacional; cumplimiento de
estandares de derechos humanos.”

Tiempo Estimado De 6 a 24 meses dependiendo del uso de
recursos legales.

Requisitos del Cliente Documentacion de identidad; historial

procesal completo; pruebas de arraigo en
territorio nacional; disponibilidad para
comparecencia judicial.

9. Defensa Penal de Personas Fisicas con Actividad Empresarial, Socios o Funcionarios

Los directivos de empresas enfrentan riesgos penales directos por actos cometidos en el
ejercicio de sus funciones, especialmente en areas fiscales, ambientales y de competencia
economica. Este servicio se enfoca en la defensa técnica de socios y funcionarios,
delimitando la responsabilidad individual frente a la de la corporacién y desvirtuando la
existencia de dolo en decisiones de negocio que resultaron en contingencias legales.'

El proceso incluye la asesoria preventiva para evitar la autoincriminacién en auditorfas
internas o investigaciones iniciales, y la representacion agresiva enjuicio para demostrar la
ausencia de participacion o la existencia de causas de justificacién. La implicacién de una
sentencia condenatoria puede incluir penas de prisién y la inhabilitacion para ejercer cargos
directivos en el futuro.”

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Acompafamiento a declaraciones ante el
Ministerio Publico; litigio de medidas

Proceso de Defensa

cautelares (prision preventiva, brazalete
electrénico); desahogo de pruebas de
descargo; amparo contra actos de
vinculacion.”
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Contenido de la Representacion Teoria del caso basada en la ausencia de
dominio del hecho; defensa en delitos de
fraude, administracién fraudulenta y
delitos fiscales; litigio de nulidad de

pruebas.”*

Implicaciones Legales Preservsflaon dela 1.1bert2'1d .per.sgnal;
proteccién del patrimonio individual;
salvaguarda de la reputaciéon

profesional.”’

Tiempo Estimado Variable segtn la complejidad del delito
imputado.

Requisitos del Cliente Organigrama funcional; actas donde
consten sus facultades; comunicaciéon
interna relevante; total transparencia
sobre los hechos.

V. Movilidad internacional y tramites migratorios

En un contexto de relocalizacién de cadenas productivas (nearshoring), la capacidad de
atraer y retener talento extranjero de forma legal es una ventaja competitiva esencial para las
empresas en San Luis Potosi.

10. Tramites Migratorios USA y MEXICO: Residencia, Permisos de Trabajo y Contratacién

La movilidad laboral entre México y Estados Unidos requiere un conocimiento profundo de
las categorias de visa no inmigrante, tales como la TN (bajo el USMCA/T-MEC), la L-1
(transferencia de ejecutivos) y la H-1B (ocupaciones especializadas). El servicio incluye la
gestién de peticiones ante el Servicio de Ciudadania e Inmigracion de los Estados Unidos
(USCIS) y el acompafiamiento en el proceso consular ante la nueva sede de la Embajada en
Meéxico (vigente desde noviembre de 2025).*

Para México, se gestiona la obtencién de la Constancia de Inscripcion del Empleador (CIE)
ante el Instituto Nacional de Migracion (INM), requisito sine gua non para que una empresa
pueda ofrecer empleos a extranjeros.” El servicio abarca desde la autorizacién por oferta de
empleo hasta la regularizacion de la condicion de estancia y la obtencién del permiso para
realizar actividades remuneradas.*
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Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Auditoria de elegibilidad del candidato;
integracion de la peticién patronal;
gestién de la Constancia de Inscripcién de
Empleador; tramite de visas de residencia
temporal ante consulados.*

Proceso Migratorio

Visas TN, L-1, E-2, H-1B; Canjes de tarjetas
de residente; Permisos de trabajo (Art. 52
Ley de Migracion); Constancia CIE
actualizada.**

Contenido del Tramite

Prevencion de multas por contrataciéon
ilegal de extranjeros (Ley de Migracién);
cumplimiento de obligaciones fiscalesy
de seguridad social del trabajador
foraneo.”

Implicaciones Legales

CIE: 15-30 dias; Visas México: 1-3 meses;
Visas USA: 2 a 12 meses segun categoria y
cuotas.*

Tiempo Estimado

Acta constitutiva de la empresa;
comprobante de domicilio; identificacién
del extranjero; titulos profesionales
apostillados; oferta de empleo detallada.’

Requisitos del Cliente

VI. Litigio comercial y propiedad intelectual

Larecuperacion de activos y la proteccion de las creaciones del intelecto son los pilares de la
competitividad en una economia basada en el conocimiento y el crédito.

11. Juicio Ejecutivo Oral Mercantil: Litigio Estratégico

El juicio ejecutivo oral mercantil es la via idénea para el cobro de titulos de crédito que traen
aparejada ejecucién, como pagarés, cheques o estados de cuenta certificados por contador.
Se distingue por su celeridad, permitiendo el embargo de bienes desde el inicio del proceso
para garantizar la suerte principal y los intereses moratorios.”

El servicio de litigio estratégico incluye la preparacién de la demanda, la diligencia de
requerimiento de pago y embargo, y la representacion en las audiencias preliminar y de
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juicio. La implicacién de no actuar oportunamente es la prescripcién de la acciéon cambiaria o
la insolvencia del deudor, lo que impacta directamente en los indicadores financieros de la

empresa.*
Dimensién del Servicio Especificacién Técnica
Proceso Litigioso Fase escrita (demanda, contestacion);

Audiencia Preliminar (depuracion del
procedimiento, conciliacién); Audiencia
de Juicio (desahogo de pruebas y
sentencia); Ejecucion.”

Cobro de suerte principal; intereses
legales y moratorios; ejecuciéon de
garantias reales; incidentes de liquidacién
de costas.”

Contenido del Servicio

Recuperacién acelerada de cartera

Implicaciones Legales . _ e
vencida; obtencioén de titulos ejecutivos;
prevencién de la caducidad de la
instancia (60 dias habiles en apelacion).*’

Tiempo Estimado Dg 4a 10. meses para obtener sentencia de
primera instancia.”

Requisitos del Cliente Titulo de crédito en original; estado de

cuenta certificado; contrato base de la
accion; informaciéon sobre bienes del
deudor para embargo.

12. Registro de Propiedad Industrial y Patentes (IMPI)

La proteccién de los signos distintivos (marcas) y las invenciones (patentes) es vital para
evitar el plagio y la competencia desleal. El registro ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI) otorga el derecho exclusivo de uso en territorio nacional,
permitiendo ademas el licenciamiento y la franquicia.*

En el caso de las patentes, el proceso requiere demostrar novedad, actividad inventiva y
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aplicacion industrial, otorgando una proteccion de 20 afnos improrrogables.” Para las marcas,
la vigencia es de 10 afios renovables, sujeta a la declaracion de uso real y efectivo. El servicio
incluye la busqueda de anterioridades para evitar oposiciones de terceros que retrasen el
registro.*

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Busqueda fonética y técnica; clasificacion
de Niza; presentacion de solicitud en linea
o presencial; examen de forma y fondo;
contestacion de oficios por impedimentos
legales.*

Proceso de Registro

Registro de marcas nominativas,
innominadas y mixtas; patentes de
invencion; modelos de utilidad; registros
de disefios industriales.*

Contenido del Servicio

Implicaciones Legales Derechg exclusivo de gso y gxplotaaon;
proteccién frente a falsificaciones;
incremento del valor intangible de la
empresa; capacidad de demandar

infracciones.®

Marcas: 4 a 6 meses; Patentes: 3 a 5 anos

Tiempo Estimado . - _
dependiendo de la complejidad técnica.”

Requisitos del Cliente Denominacién o logotipo; descripcion
detallada de la invencién con dibujos
técnicos; lista de productos o servicios;
comprobante de pago de derechos.,
porcentaje de autoria y datos de cada
autor.
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13. Consultoria y Litigio con Elementos de Extranjeria (Derecho Internacional)

Dado el perfil de Licenciado en Derecho Internacional del titular, este servicio atiende
asuntos donde existe una controversia de leyes o jurisdicciones. Incluye la redaccién de
contratos internacionales con clausulas de selecciéon de foro y ley aplicable, asi como la
ejecucion de sentencias extranjeras en México y viceversa.”’

El servicio también abarca asuntos de derecho familiar internacional (sucesiones con bienes
en el extranjero, restituciéon internacional de menores) y gestiones consulares. La implicacién
de no contar con asesoria experta en extranjeria es la nulidad de actos juridicos por falta de
formalidades internacionales (como la apostilla) o el desconocimiento de derechos por
colision de normas.*

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Andlisis de convenios internacionales
(Haya, Viena); mediacion transfronteriza;
litigio de exequatur; defensa de derechos
ante tribunales domésticos e

Proceso de Consultoria

internacionales.”’

: q.< Contratos mercantiles internacionales;
Contenido del Servicio . . o
sucesiones transfronterizas; tramites de
nacionalidad; defensa de ciudadanos

extranjeros en procesos penales locales.”

Certeza juridica en operaciones
internacionales; validez de actos
otorgados en el extranjero; cumplimiento
de tratados de asistencia mutua.”’

Implicaciones Legales

Tiempo Estimado Variable segtin la complejidad del
conflicto internacional.

Requisitos del Cliente Documentacion original legalizada o
apostillada; traducciones peritadas;
informacion sobre la legislacion del
Estado extranjero involucrado.
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VII. Gobierno corporativo y estructuracién de entidades

La base de toda empresa exitosa es una estructura juridica sélida que prevea el crecimiento,

la sucesion y la resolucién de conflictos entre socios.

14. Actas de Asamblea, Protocolizacién y Gestién del Registro Publico

La vida corporativa de una sociedad se rige por sus asambleas generales de accionistas. El

servicio incluye la redaccién de actas ordinarias (aprobacién de estados financieros,

nombramiento de érganos de administracion y vigilancia) y extraordinarias (aumentos o

reducciones de capital, fusiones, escisiones, liquidaciones o reformas estatutarias).*

La correcta protocolizacion ante Notario o Corredor Publico y su inscripcién en el Registro

Publico de Comercio son obligatorias para que los actos surtan efectos frente a terceros y

para cumplir con las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La omision

de estos registros puede derivar en la responsabilidad solidaria de los administradores.*

Dimensién del Servicio

Especificacién Técnica

Proceso de Gestién

Convocatoria conforme a estatutos;
redaccién de orden del dia; celebracion
de asamblea; redaccion del acta; gestion

notarial e inscripcion registral.*

Contenido del Servicio

Actas de asamblea anual; otorgamiento y
revocacién de poderes; modificaciones al
capital social; liquidacién ordenada de
sociedades.'®

Implicaciones Legales

Vigencia de los actos corporativos;
cumplimiento de obligaciones de
transparencia; proteccién de los derechos
de los socios minoritarios.*

Tiempo Estimado

De 2 a4 semanas para tramites estandar.

Requisitos del Cliente

Libro de actas y de registro de acciones;
identificacion de los socios; estados
financieros auditados (para asambleas
anuales).
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15. Asesoria Especializada en Constitucién de Empresas y ONGs

La seleccién del tipo societario adecuado (S.A. de C.V,,S.APL. de C.V,S.deRL,S.C.0A.C)
define el marco de responsabilidad y las capacidades de financiamiento de la entidad. Se
brinda asesorfa para estructurar estatutos que incluyan clausulas de tag-along, drag-alongy
mecanismos de gobierno corporativo para la atraccion de capital de riesgo."

Para las Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) y Asociaciones Civiles, se gestiona la
obtencion de la Clave Unica de Inscripcién (CLUNI) y la autorizacién para recibir donativos
deducibles de impuestos ante el SAT. La implicacién de una constitucion deficiente es la
vulnerabilidad legal de los socios y la imposibilidad de acceder a estimulos fiscales o
contratos internacionales."

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Reserva de denominacién ante la
Secretaria de Economia; redaccién de
estatutos sociales a la medida;
protocolizacién notarial; obtencion de
RFC; inscripcion en el registro publico.”®

Proceso Constitutivo

Estatutos sociales con clausulas de
proteccién; disefio del consejo de
administracion; alta patronal ante el IMSS;
tramites para donataria autorizada (si
aplica).”

Contenido del Servicio

Implicaciones Legales Sep.arac1on dgl pgtrlménlo personal del
social; capacidad juridica para contratar;
cumplimiento de la normatividad fiscal y

corporativa.*

Tiempo Estimado De 3 a 5 semanas para constituciéon y
registros iniciales.

Requisitos del Cliente Tres opciones de denominacion;
identificacion de socios; definicion del
objeto social; domicilio fiscal tentativo.
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VIII. Servicios expandidos: Nueva era de cumplimiento y tecnologia

Para posicionar al Corporativo Federico D. Hermoso y Asociados como lider en innovacion
legal, se proponen los siguientes servicios que responden a las tendencias regulatorias
2025-2026.

16. Proteccién de Datos Personales y Privacidad (LFPDPPP)

Con la entrada en vigor de la nueva version de la Ley Federal de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de los Particulares (marzo 2025), las empresas enfrentan requisitos
mas estrictos sobre el consentimiento explicito y la seguridad de la informacién.” El servicio
incluye la auditoria de flujos de datos, la redaccién de Avisos de Privacidad a la medida y la
implementacion de mecanismos de ejercicio de derechos ARCO para evitar multas que
pueden llegar a los 320,000 dias de salario minimo.”

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Inventario de datos personales; analisis de
riesgos de privacidad; redaccién de
clausulas de transferencia de datos;
capacitacion al Oficial de Datos
Personales.”

Proceso de Implementacién

Aviso de Privacidad integral y
simplificado; politicas de resguardo fisico
y digital; contratos de encargo con
proveedores (cloud, némina); protocolos
de respuesta ante brechas de seguridad.”

Contenido del Programa

Prevencion de sanciones del INAT;
cumplimiento de estandares
internacionales (GDPR-like); proteccién
de la confianza del cliente.*

Implicaciones Legales

Tiempo Estimado De 2 a 4 meses.

Requisitos del Cliente Acceso a las areas que recolectan datos
(ventas, marketing, RRHH); descripcion
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de los sistemas informaticos utilizados.

17. Cumplimiento Laboral en Factores Psicosociales y Teletrabajo (NOM-035 y NOM-037)

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) ha intensificado las inspecciones sobre la
NOM-035 (Riesgos Psicosociales) y la NOM-037 (Teletrabajo). El cumplimiento de estas
normas es obligatorio para todos los centros de trabajo y requiere la aplicacién de guias de
referencia, la identificacién de eventos traumaticos severos y la provisién de condiciones
ergonémicas y de conectividad para empleados remotos.”

El servicio de cumplimiento laboral asegura que la empresa cuente con la "carpeta de
evidencia" necesaria para atender una inspeccion, evitando multas que se calculan por cada
trabajador afectado. Mas alla del cumplimiento legal, estas normas buscan reducir el burnout
y el aislamiento social, mejorando la productividad.”

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Aplicacion de Guias de Referencial, Il o
III; analisis del entorno organizacional;

Proceso de Auditoria

redaccion de la Politica de Prevencion de
Riesgos; disefio del contrato de
teletrabajo y lista de verificacion de
seguridad.”

Carpeta de cumplimiento ante STPS;
planes de accién para mitigar riesgos
psicosociales; capacitacion a directivos
sobre liderazgo positivo.”

Contenido del Servicio

Prevencion de multas administrativas;
reducciéon de la rotaciéon de personal;
blindaje ante demandas por
enfermedades de trabajo reconocidas en
la tabla 2024 del IMSS.*

Implicaciones Legales

Tiempo Estimado De 3 a 5 meses para la implementacién
completa y el ciclo de evaluacion.
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Requisitos del Cliente Acceso a la plantilla para encuestas;
registros de jornada laboral; lista de
empleados bajo modalidad de teletrabajo.

18. Servicios Legales en Ciberseguridad y Prevencién de Delitos Informaticos

Ante la inminente publicacién de la Ley Federal de Ciberseguridad (prevista para 2026) y la
creciente sofisticacion de los ataques cibernéticos, las empresas requieren un marco legal
que proteja sus activos digitales. El servicio incluye la redacciéon de politicas de uso de activos
tecnologicos, protocolos de respuesta ante ransomwarey la representacion juridica en caso
de fraude informatico o robo de secretos industriales.”

La defensa legal se complementa con auditorias de cumplimiento con estandares
internacionales como ISO 27001, asegurando que la empresa cumpla con el "deber de
custodia” de la informacioén de sus clientes y proveedores. La implicacion de una brecha de
seguridad no es solo técnica, sino de responsabilidad civil y penal para los administradores.**

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Proceso de Consultoria Analisis de vulnerabilidades legales;
redaccion de acuerdos de
confidencialidad (NDA) robustos; diseno
de protocolos de comunicacion ante
incidentes; auditoria de contratos con

proveedores de nube.”

Manual de ciberseguridad legal; clausulas
de seguridad informatica en contratos

Contenido del Servicio

mercantiles; guia de actuacién ante
delitos cibernéticos; gestién de denuncias
ante la Policia Cibernética.”’

Mitigacién de responsabilidad por
pérdida de datos; proteccién de activos
intangibles; cumplimiento de normativas
de tecnologia financiera (si aplica).”

Implicaciones Legales

Tiempo Estimado De 2 a 4 meses para la estructuracion del
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marco legal de ciberseguridad.

Requisitos del Cliente Inventario de infraestructura critica;
contratos actuales con proveedores de TI;
historial de incidentes de seguridad
previos.

19. Consultoria en Sostenibilidad y Criterios ESG (Ambiental, Social y Gobernanza)

La inversién socialmente responsable ha dejado de ser una tendencia para convertirse en un
requisito operativo. Los criterios ESG son evaluados por bancos, inversionistas y clientes
globales para determinar la resiliencia y ética de una empresa. El servicio incluye el
diagnostico de cumplimiento de las Normas de Informacién de Sostenibilidad (NIS) emitidas
por el CINIF y el disefno de estrategias de gobernanza ética y diversidad.”

El enfoque juridico se centra en el combate al greenwashing (declaraciones ambientales
engafiosas) y en asegurar que las politicas de sostenibilidad sean auditables y tengan sustento
legal. La implicacion de no adoptar criterios ESG es la pérdida de competitividad y el
encarecimiento del financiamiento externo.*

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Proceso de Consultoria Dlagn.()s‘Flco de rpadurez ESG;' analisis de
materialidad (prioridades sociales y
ambientales); disefio de la estrategia de
gobernanza; elaboracién del informe

anual de sostenibilidad.®®

Politica de sostenibilidad corporativa;

Contenido del Servicio -
codigo de conducta para proveedores;
protocolos de diversidad e inclusién;
matriz de riesgos de transicion climatica.®
S A n r financiamien
Implicaciones Legales cceso a bonos verdes y financiamiento

preferencial; cumplimiento de directivas
de debida diligencia en la cadena de valor;
mejora de la reputacion de marca.”
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Tiempo Estimado De 6 a 12 meses para la implementaciéon
de un sistema de gestion de sostenibilidad
robusto.

Requisitos del Cliente Datos sobre consumo de energia, aguay

manejo de residuos; estadisticas de
diversidad y paridad de género;
estructura del consejo de administracién.

20. Derecho Ambiental y Cumplimiento Regulatorio Industrial

Dada la vocacion industrial de San Luis Potosi, el cuamplimiento ambiental es critico. Este
servicio ofrece auditorfa sobre el cumplimiento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion al Ambiente (LGEEPA), gestion de Cédulas de Operacion Anual (COA), y asesoria
en la prevencion de responsabilidad penal ambiental por contaminacién de suelos o
acuiferos.*

La implicacion de una falta grave en materia ambiental es la clausura definitiva de la planta
productiva y la obligacién de remediacion de dafios con costos exponenciales. Se brinda
representacion ante la PROFEPA y autoridades estatales para la atenciéon de inspecciones y
procedimientos administrativos sancionadores.*

Dimensién del Servicio Especificacién Técnica

Proceso de Auditoria Verificacion de autorizaciones de impacto
ambiental y licencias de funcionamiento;
auditoria de gestion de residuos
peligrosos; analisis de cumplimiento de
normas oficiales mexicanas (NOM)
ambientales.*

Inventario de obligaciones ambientales;
plan de remediacion técnica-legal;
defensa administrativa ante multas y
clausuras; asesoria en transicion
energética.”

Contenido del Servicio
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Seguridad operativa ininterrumpida;

Implicaciones Legales B _ _
prevencién de delitos ambientales
penales; cumplimiento de compromisos
de reduccion de emisiones.*

Tiempo Estimado Auditoria inicial: 2 meses; Gestion
recurrente de cumplimiento.

Requisitos del Cliente Licencias de uso de suelo; registros de

descarga de aguas; manifiestos de
disposicién de residuos; autorizaciones
de impacto ambiental.

Conclusiones y Recomendaciones de Actuacién

El entorno empresarial en San Luis Potosi y en México exige una visién de los servicios
legales que combine la profundidad técnica con la agilidad operativa. El Corporativo Juridico
Especializado Federico D. Hermoso y Asociados esta disefiado para actuar como un socio
estratégico que no solo reacciona ante el conflicto, sino que construye infraestructuras de
cumplimiento que permiten a las empresas y personas fisicas navegar con seguridad en un
mar de regulaciones crecientes.

Se recomienda a los clientes potenciales iniciar con una Auditoria Legal de Diagnéstico
(Servicio 5) y una Auditoria de Beneficiario Controlador (Servicio 4), ya que estas
proporcionan la base de informacién necesaria para priorizar las acciones de cumplimiento
penal y administrativo. La inversion en sistemas de gestion de riesgos (Compliance, ESG,
Ciberseguridad) no debe verse como un costo, sino como un seguro de vida para la
organizacion, garantizando que el patrimonio y la reputacion de sus socios permanezcan
intactos frente a los desafios del siglo XXI. El compromiso del Mtro . Federico D. Hermoso
es proporcionar una defensa asertiva y una consultoria visionaria, fundamentada en el
derecho internacional y la excelencia en el derecho procesal penal.
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