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Introduccion

El objetivo general del proyecto de dos afos de
duracion ‘Enhancing VET practices and capacities
through Transformative Learning (VET PACT), iniciado a
principios de 2023, es aumentar la calidad, la percepcion
yla capacidad delaeducacidnyformacion profesionales
(EFP) en los paises socios de Europa y América Latina.
En concreto, el proyecto se centra en Rumania, Hungria,
Espana, Argentina, Colombia y El Salvador. Adoptando
un enfoque de aprendizaje transformativo, el proyecto
pretende desarrollar un plan de estudios para 1800
estudiantes de EFP y un mddulo de formacion para
180 profesores de EFP, capacitandoles para aplicar
eficazmente la teoria y los métodos del aprendizaje
transformativo.

Hay 10 entidades -6 socios y 4 socios afiliados- que
colaboran en el proyecto VET PACT. Se trata de las
siguientes ONG, fundaciones y centros de FP:

« Asociacién Juvenil de Transilvania, Rumania - que
es la coordinadora del proyecto

« Liceul Tehnologic Zeyk Domokos, Rumania - como
socio afiliado

« Asociacion Anthropolis, Hungria - como socio

o Petzelt Jozsef Technikum és Szakképzd Iskola,
Hungria - como socio afiliado.

« Jovenes Haciala Solidaridad y el Desarrollo, Espafa
- como socio

« Fundacion Javerianas - Escuela Profesional Xavier,
Espafa - como socio afiliado

« Asociacion Civil Red de Accidn Climatica, Argentina
- CoOmo socio

« Jovenes Hacia la Solidaridad y el Desarrollo,
Colombia - como socio

« Conviventia, Colombia - como socio afiliado

« Fundacion Salvadorena para la promocion social y
el desarrollo econémico, El Salvador - como socio

La Educacion y Formacion Profesionales (EFP) desempeia
un papel crucial en el progreso social y econdmico de un pais.
Ofreceunaviaeducativaalternativaalaspersonasquebuscan
un crecimiento profesional, al tiempo que suministra mano
de obra cualificada a diversos sectores de la economia. Los
itinerarios de EFP, que incluyen la formacion en la escuela, el
aprendizaje basado en el trabajo y la orientacion profesional,
son esenciales para mejorar la empleabilidad de los jovenes,
sobre todo de los desfavorecidos. Desgraciadamente, la
pandemia de COVID-19 ha exacerbado aun mas los retos a
los que se enfrentan los jovenes que acceden al sistema
de EFP. Incluso antes de la pandemia, la situacion del
mercado laboral y las oportunidades para muchos jovenes
ya eran precarias e inseguras. Los efectos economicos y
sociales de la pandemia han provocado un aumento de la
insequridad laboral, la informalidad y la inactividad entre
los jovenes. La informalidad, la inactividad y la insequridad
laboral han aumentado. Durante 2020, el empleo juvenil
mundial descendié un 8,7%, mientras que el de los adultos
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se redujo un 3,7%. En los paises de renta media, los datos
nacionales muestran que, como grupo demografico, las
mujeres jovenes se han visto especialmente afectadas
por el descenso del empleo'. Los jovenes marginados, en
particular, se han enfrentado a multiples complicaciones
debido a sus limitadas capacidades financieras, materiales,
sociales y digitales, lo que ha provocado un aumento de
la exclusion social y ha tenido un impacto negativo en su
bienestar fisico y mental.

La integracion del enfoque del aprendizaje transformativo
y sus métodos aplicados servira de herramienta para que
los proveedores de EFP respalden y desarrollen aptitudes
especiales que a menudo se pasan por alto, pero que son
esenciales para la empleabilidad de los alumnos de EFP.
Estas habilidades incluyen la resolucién de problemas
orientada a la tarea, el pensamiento critico, lacomunicacion
eficaz sobre sentimientos, necesidades y deseos, y el
andlisis de las relaciones causa-efecto. Al integrar las
practicas de aprendizaje transformativo, los alumnos de FP
tendran mas posibilidades de encontrar empleo.

La primera actividad del proyecto, bajo el titulo de paquete
de trabajo 2, consistio en realizar una investigacion de
referencia a pequena escala para comprender los factores
contextuales y las posibilidades de aplicar el aprendizaje
transformador en la educacion y formacion profesional.
Esta investigacion tiene como objetivo evaluar el estado
actual de la educacion de FP en los paises socios,
examinando la voluntad y el potencial para la aplicacion de
la teoria y los métodos de aprendizaje transformativo, asi
como lacompilacionde una coleccion de mejores practicas
relacionadas con la cooperacion con las empresas, las
practicas digitales y verdes dentro de la FP, inspirando a
las instituciones de FP en los seis paises y mas alla.

Los resultados de la investigacion se resumen en el
presente estudio. Mas alla de presentar los resultados,
esteinformetambiénsirve comobasede conocimientos,
informando sobre el desarrollo de un plan de estudios
de aprendizaje transformador para estudiantes de EFP
y un maddulo de formacién para que los profesores lo
apliquen, y se difundira entre las partes interesadas,
los responsables politicos, los proveedores de EFP, los
profesionales que trabajan con estudiantes de EFP y
otras partes interesadas.

En la investigacion de referencia se aplicd una
combinacién de métodos para recopilar datos e
informacion sobre el estado actual de la ensefanza de
la EFP y la aplicabilidad del aprendizaje transformativo
en los entornos de EFP. Se empled la siguiente
metodologia:

1. Investigacion documental: La investigacion
comenzo con una fase de investigacion documental
para localizar los datos de investigacion existentes

1 Anna Barford, A. - Coutts, A. - Sahai, G. (2021): Youth Employment in Times of
COVID. A global review of COVID-19 policy responses to tackle (un)employment and
disadvantage among young people. Informe de la OIT.

Acceso: https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/—-ed_emp/documents/
publication/wcms_823751.pdf
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a nivel nacional. Cada pais socio llevé a cabo una
investigacion documental para recopilar la informacion
pertinente y presentdé un informe nacional en el que se
describia el contexto politico nacional y la estructura
de la educacion y la formacién profesional, el estado
actual de la formacion profesional y resimenes de
los resultados relacionados con la aplicabilidad de las
practicas de aprendizaje transformador.

2. Entrevistas con expertos y principales agentes
de la educacion y formacion profesional: Se llevaron
a cabo entrevistas con expertos para recabar puntos
de vista y opiniones de profesionales del sector. El
objetivo de estas entrevistas era comprender los
retos a los que se enfrentan los agentes/educadores
en la educacion y formacion profesionales y recoger
sus perspectivas sobre la aplicacion de practicas de
aprendizaje transformador. Se realizaron un total de
5 entrevistas a expertos por pais, 1o que supuso un
total de 37 entrevistas a expertos. Las entrevistas a
expertos, realizadas principalmente en linea, fueron
semiestructuradas y duraron aproximadamente 1-1,5
horas.Enellasserecogieronlas opinionesy experiencias
de profesionales considerados los principalesactores de
la educacién y formacion profesional. Estas entrevistas
proporcionaron informacion valiosa sobre el estado
actual de la educacion de FP, la empleabilidad de los
estudiantes de FP, la cooperacion con las empresas que
ofrecen aprendizaje y el potencial para aplicar practicas
de aprendizaje transformador.

3. Recopilacion de buenas practicas: Se pidio a
los socios que recopilaran las mejores practicas
de sus paises que ejemplificaran la aplicacion de
metodologias de aprendizaje transformador. Estas
buenas practicas se identificaron como casos de éxito
y, como tales, debian cumplir criterios especificos,
como las practicas relacionadas con la cooperacion
con las empresas, las practicas digitales y ecoldgicas
en la educacion y formacion profesional, y el uso de
enfoques de aprendizaje transformador, las practicas
que aplican metodologias de educacion no formal o
aprendizaje experimental para refrendar habilidades
y competencias especiales (por ejemplo resolucion de
problemas orientada a tareas, analisis de las relaciones
causa-efecto, pensamiento critico, comunicacion
sobre sentimientos, necesidades y deseos), métodos,
programas o iniciativas cuyo objetivo sea mejorar las
capacidades interpersonales y las competencias clave
de los alumnos de EFP, incluido el espiritu empresarial,
y que se centren en practicas digitales y ecoldgicas
que apoyen la sostenibilidad medioambiental, social
y econémica, y métodos, programas o iniciativas cuyo
objetivo sea aumentar las posibilidades de empleo de
los alumnos de EFP. Cada socio ha recopilado al menos
3 buenas practicas.

4, Colaboracion con grupos de expertos: A lo largo de la
investigacion, se contd con la participacion de grupos de

expertosqueaportaronvaliosasideasyorientaciones.Estos
grupos de expertos estaban formados por profesionales,
educadores, investigadores y representantes de ONG y
asociaciones implicadas en la educacion y formacion
profesional. Durante una reunion presencial del proyecto
(Valencia, Espana, 10-14 de junio de 2023), se organizd un
taller para que los expertos compartieran conocimientos
y experiencias y recopilaran mas datos relevantes para la
investigacion.

El Informe de Investigacion esta disponible en 4 idiomas:
inglés, espanol, hungaroyrumano. Incluyeestaintroduccion
(Capitulo 1), la definicion de aprendizaje transformador
(Capitulo 2) y, a continuacion, presenta los resultados de
la investigacion, incluida una matriz de competencias
que presenta las habilidades y competencias que los
estudiantes de EFP necesitan desarrollar para emplearse
con éxito en el siglo XXI (Capitulo 3), conclusiones (Capitulo
4), recomendaciones (Capitulo 5) y las mejores practicas
de los paises socios junto con la guia de entrevistas
(Apéndices).

Caracteristicas de los expertos entrevistados

Pais Ambito de competencia

(LI ERE 1. Representante del mundo académico - experiencia en educacion no formal
2. Proveedor de EFP - institucion educativa privada que imparte cursos de EFP en gastronomia
3. Responsable de la toma de decisiones - representante de un municipio que organiza oportunidades de

empleo/aprendizaje

4. Proveedor de EFP - profesor en un centro de EFP
5. Representante de una ONG - gestion de la formacion de EFP

01 [JER 1. Representante de ONG y responsable politico
2. Proveedor de EFP que ocupa un puesto de toma de decisiones - imparte formacion en Educacion Técnica
3. Proveedor de EFP en posicion de toma de decisiones - con experiencia en el desarrollo de formacion,
impartiendo formacion en Educacion Profesional en Administracion de Empresas.
4. Representante del mundo académico - Trabajador juvenil, constructor de la comunidad, formador de
educacion formal, experto en educacion, investigador, que trabaje en la educacion terciaria.
5. Proveedor de EFP - especializado en iniciativa empresarial y educacion financiera

3 REIELGIM 1. Responsables politicos - Representantes del drgano de gobierno de los centros de formacion
2. Proveedor de EFP - Educador y Coordinador de educacion no formal en un Centro de Formacién Profesional
3. Representante de ONG, experiencia en formaciones no formales
4. Proveedor de EFP - Director del centro de EFP
5. Proveedor de EFP - Coordinador de educacion no formal, con experiencia en impartir formacion técnica.

Hungria 1. Representante de una empresa que ofrece formacion en practicas, que ofrece formacion en practicas a
estudiantes de FP, profesor invitado en centros de FP.
2. Proveedor de EFP - Director de centro de EFP, con experiencia en ensenanza, desarrollo de la formacion y

proyectos Erasmus+.

3. Proveedor de EFP - Profesor en un centro de EFP, con experiencia en el campo de los recursos humanos.

4. Proveedor de EFP - Director de un centro de EFP, experto en impartir educacion a jovenes desfavorecidos y en
desarrollar herramientas digitales en la educacion.

5. Responsable politico y de la toma de decisiones, Jefe de Centro, experto en el desarrollo de metodologia y

estrategia para la ensenanza de EFP.

Rumania 1. Proveedor de EFP - Economista - Profesor en centro de EFP
2. Proveedor de EFP - Director del centro de EFP
3. Responsable - supervisor de escuelas en un territorio de Rumania
4. Representante de la empresa que ofrece el aprendizaje
5. Representante de ONG, vicepresidente, experiencia en educacion no formal en centro de FP

Espana 1. Proveedor de EFP - Director del centro de EFP
2. Proveedor de EFP - profesor en un centro de EFP
3. Proveedor de EFP - profesor en un centro de EFP
4. Proveedor de EFP - profesor en un centro de EFP
5. Proveedor de EFP - profesor en un centro de EFP
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_823751.pdf

cOueesel
aprendizaje
transformador?

"

El aprendizaje transformador es una teoria del
aprendizaje (marco conceptual) desarrollada por Jack
Mezirow a finales del siglo XX." Su concepto central es
que el aprendizaje profundo, constructivo y significativo
(como el pensamiento critico, la autorreflexion y el
discurso con los demas) puede desarrollar y cambiar
los puntos de vista de las personas al cuestionar
y reconsiderar constantemente las experiencias y
creencias anteriores. Experimentar y debatir puntos
de vista y creencias alternativos y reconsiderar el
significado de las experiencias puede conducir a un
cambio significativo del comportamiento, a una mayor
comprension de la identidad, la cultura y el entorno
circundante y al desarrollo del pensamiento autonomo.

La transformacion suele comenzar con un “dilema
desorientador”, que puede ser un incidente critico, un
acontecimiento, una suposicion o cualquier estimulo
que desafie el pensamiento de los alumnos y les
anime a comprometerse de forma critica con nuevas
ideas y puntos de vista, y a evaluar y reflexionar
sobre suposiciones, valores, creencias y habitos de
vida asumidos. Tiene dos enfoques basicos, y ambos
son importantes, por lo que los alumnos deben ser
conscientes de sus dos tipos de comprension (légica y
emocional) para poder cuestionar sus puntos de vista
previos

« aprendizajeinstrumental: se centraenlaresolucion
de problemas orientada a la tarea y en el analisis de
las relaciones causa-efecto (l6gico); puede implicar
la realizacion de pruebas empiricas;

- aprendizaje comunicativo: se centra en la
comunicaciondelaspersonassobresussentimientos,
necesidades y deseos (emocionales), implica al
menos a dos personas que intentan reflexionar
criticamente sobre los supuestos que subyacen a
valores y creencias y llegar a un entendimiento, a
un consenso sobre interpretaciones, propositos,
valores, creencias y sentimientos.

La Teoria del Aprendizaje Transformativo se centra
especialmente en la educacion de adultos y en el
aprendizaje de adultos jovenes porque el aprendizaje
transformativo requiere un estado en el que el
alumno sea capaz de obtener informacion y adquirir
nuevas ideas reflexionando de forma critica sobre
sus conocimientos, puntos de vista y experiencias
pasadas. También puede aplicarse en el contexto de
diversos entornos de aprendizaje en la educacion y
formacion profesional, donde su relevancia es mas
que explicita, ya que el pensamiento auténomo, critico
y orientado a la sociedad son habilidades esenciales
para un trabajador responsable en el siglo XXI. Para
garantizar el éxito y la eficacia de este proceso de

1 Mezirow, J. (2009). An overview on transformative learning (Capitulo 6). En
Contemporary Theories of Learning: Learning theorists ... in their own words.
Mezirow, J.(2009). Teoria del aprendizaje transformativo. En J. Mezirow, y E. W. Taylor
(Eds), Transformative Learning in Practise: Insights from Community.

Kiely, R.(2005). A Transformative Learning Model for Service-Learning: A Longitudinal
Case Study. Michigan Journal of Community Service Learning. Vol.12:5-22.

aprendizaje, en primer lugar, los profesores deben
estar bien preparados y comprender el concepto de la
teoria, especialmente para poder identificar y ayudar
a los alumnos en las fases por las que pasan mientras
aprenden. En segundo lugar, también es crucial
que estén perfectamente equipados con métodos y
practicas adecuados para ofrecer oportunidades para
el pensamiento critico (facilitando la reflexion critica,
aprendiendo sobre nuevas perspectivas, identificando
los propios supuestos), dando intencionadamente
oportunidades para relacionarse con otros que estén
en el mismo proceso transformador (discurso critico,
ejemplos de aprendizaje transformador, entorno
inspirador), ofreciendo oportunidades para obtener
nuevas perspectivas y comprension que actuar sobre
nuevas perspectivas (los estudiantes deben tomar

medidas activamente para darse cuenta y aceptar la
transformacion).

Teniendo en cuenta la Teoria del Aprendizaje
Transformativo, los profesores de EFP pueden
ayudar eficazmente a los alumnos no sélo a adquirir
nuevos conocimientos profesionales y desarrollar
competencias profesionales, sino también a mejorar
sus competencias personales y sociales.

En conclusion, el aprendizaje transformativo es una
forma valida de mejorar la eficacia de los estudiantes
en la ensefanza de FP, porque al transformar sus
puntos de vista, los estudiantes pueden obtener
nuevos conocimientos, ampliar perspectivas, modificar
actitudes y desarrollar su pensamiento auténomo y
critico, y de esta forma adquirir nuevas habilidades
que contribuyen en gran medida al cumplimiento de los
objetivos de la FP.?

2 Parasaber mas sobre el aprendizaje transformador: 1. What Is The Transformative
Learning Theory (wgu.edu), 2. Jack Mezirow, Who Transformed the Field of Adult
Learning, Dies at 91 | Teachers College, Columbia University, 3. Transformative
Learning Theory (Mezirow) - Learning Theories (learning-theories.com), 4. EPALE
discussion: Transformative learning and life skills, 5. Transformative Education.
Bridging Education for Change



https://epale.ec.europa.eu/en/discussions/epale-discussion-transformative-learning-and-life-skills
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https://epale.ec.europa.eu/en/discussions/epale-discussion-transformative-learning-and-life-skills

Informes
nationales

Argentina

Argentina, en general, cuenta con un sistema de
EFP bien estructurado para dotar a los alumnos de
habilidades y competencias practicas.! EI Gobierno,
junto con las autoridades provinciales, es responsable
de garantizar una educacion de calidad a través del
Ministerio de Educacion, Cultura, Cienciay Tecnologia. El
Estado desempena un papel crucial en la planificacion,
organizacion y control financiero del Sistema Educativo
Nacional. Gestiona la educacion técnica y la formacion
profesional en sus propias instituciones y supervisa
la formacién impartida por instituciones privadas.
Ademas, el sector empresarial participa activamente
en la formacion para el empleo, reconociendo su papel
crucial en el desarrollo efectivo de las capacidades.

El panorama de la EFP en Argentina esta formado por
diversos agentes, entre ellos las distintas escuelas, los
sindicatos y las ONG. Los sindicatos han constituido
un Foro para la Formacion de los Trabajadores, que
contribuye ala formacion politico-sindical y profesional.
Las ONG desempenan un papel fundamental, sobre todo
a la hora de abordar cuestiones relacionadas con la
pobreza e impartir formacion a poblaciones de riesgo.

La educacién en Argentina incluye la ensefanza
obligatoria para nifos de 5 a 14 afos. Dentro de la
educacion secundaria, los alumnos tienen la opcion
de cursar la Educacion Secundaria Orientada o la
Educacién Técnico Profesional (ETP). La Educacién
Secundaria Orientada dura cinco afos, ofrece diversos
perfiles que van desde las ciencias sociales a las artes
y prepara a los alumnos para la educacién superior o el
mercado laboral.

La Educacion Técnico Profesional en Argentina es un
tipo de educacion que ofrece programas de orientacion
general y profesional. Estos programas suelen durar 6
anos (3+3) y requieren al menos 30 horas de dedicacidn
semanal. El objetivo principal es preparar a los alumnos
para su incorporacion al mercado laboral o0 a la
ensefianza superior. Durante la educacion secundaria
inferior (ciclo basico), los estudiantes cursan una serie
de asignaturas generales. Sin embargo, la educacion
secundaria superior (ciclo orientado) profundiza en el
componente profesional, proporcionando formacion
especializada.

Al finalizar con éxito el programa, los estudiantes
obtienen el certificado de Técnico, en el que se
especifica el nombre del perfil cursado. Algunos

1Recursosy referencias para saber mas sobre la enseiianza de FP en Argentina:
https://newprairiepress.org/cgi/viewcontent.cgi?article=3207&context=aerc
https://educacion.chaco.gob.ar/2022/09/16/desafios-de-la-educacion-tecnico-
profesional/
https://cendie.abc.gob.ar/revistas/index.php/revistaanales/article/view/330/938
https://wenr.wes.org/2018/05/education-in-argentina
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/plan_estrategico_y_matriz_
v9_0_0.pdf

Sosa, M. L. (enero-abril, 2021). Tipologia de insercion laboral de egresados
técnicos en Argentina. Revista Virtual Universidad Catdlica del Norte, (62), 5-32.

ejemplos de especializaciones  técnicas  son
Electromecanica (ingenieria eléctrica), Administracion
de las Organizaciones (gestion organizativa), Quimico
(quimica), Tecnologia de los Alimentos (tecnologia
alimentaria), Electronica (electrdnica), Informatica
Personal y Profesional (tecnologia informatica), Maestro
Mayor de Obras, Aerondutica, Avionico, Automotores,
Servicios Turisticos, Multimedios y Constructor Naval.

La Educacion Técnico Profesional se divide en tres
niveles educativos segun la Ley N2 26.058: Secundaria
Técnica, Educacion Técnico Superior (no universitaria)y
Formacion Profesional. Las instituciones de Secundaria
Técnicadentro de la educacion obligatoria tienen planes
de estudio con un ano adicional de duracion, ofreciendo
trayectorias de formacion profesional. En el ultimo
ano, se ayuda a los estudiantes a realizar practicas
profesionales para adquirir experiencia practica y
establecer vinculos con el campo profesional elegido.

Las instituciones terciarias, también conocidas como
instituciones técnicas de nivel superior, ofrecen
formacion postsecundaria vinculada al mundo laboral,
impartiendo ensefanza técnica especializada. Estas
instituciones funcionan al amparo de la legislacion
provincialy ofrecen programas diversos en comparacion
con el sistema universitario.

El Instituto Nacional de Educacion Técnica (INET) es el
organismo responsable de coordinar la implementacion
de las politicas publicas relacionadas con la Educacion
Técnico Profesional en colaboracién con las provincias
y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Este enfoque
centralizado tiene como objetivo garantizar una
prestacion coherente y eficaz de la educacion técnica
en todo el pais. La atencion se centra en promover
mecanismos institucionalizados de articulacion,
coordinacion y colaboracion federal para reducir la
fragmentacion y las desigualdades en la EFP en las
distintas regiones.

EIINET desempenaun papelcrucialenelestablecimiento
de lineas estratégicas de accion, que incluyen la
implementacion de transformaciones curriculares, la
actualizacion de la oferta de formacion profesional, la
capacitacion docente necesaria, la profesionalizacion
del sistema y el fomento de la articulacion con otros
niveles y modalidades del sistema educativo provincial.
También se realizan investigaciones y reuniones
multisectoriales para apoyar la mejora de la FP.

En cuanto a la formacion de los docentes, algunas
provincias ofrecen reconocimiento laboral (licencia) para
los dias de formacion, pero no hay subsidios monetarios
directos a los docentes para su formacion. Algunas
provincias llevan a cabo formacidn publica gratuita
en linea con politicas educativas especificas, como la
formacion en género o la educacion sexual integral.

La incorporacion de practicas educativas no formales
en el aula es posible gracias a la autonomia que tienen

los profesores para configurar sus clases. Sin embargo,
su aplicacion depende de la libertad institucional y de
los recursos disponibles.

El gobierno argentino busca fortalecer la educacion
técnica y la formacion profesional promoviendo la
modernizacion y la vinculacién con la produccion
y el trabajo. Esto incluye aumentar la inversion en
infraestructura y equipamiento para escuelas y centros
de formacion profesional. Iniciativas como el programa
“Conectar Igualdad” proporcionaron cinco millones de
ordenadores portatiles a escuelas de toda Argentina
entre 2010 y 2015, con el objetivo de lograr la inclusion
digital, y recibieron el reconocimiento internacional de
organizaciones como el PNUD.

Se ha estudiado la EFP en Argentina para evaluar su
impacto en la presencia en el mercado laboral de los
estudiantes de EFP. Se desarrollé una tipologia para
clasificar y resumir a los egresados de la EFP en cinco
grupos en funcién de sus inserciones ocupacionales?
. Asi, el tipo 1, que representa el 16,8% de los casos,
comprende a los titulados ocupados que cursan
estudios de nivel superior, principalmente carreras
técnicas universitarias. Tienen inserciones laborales
de alta calidad, trabajando en puestos profesionales
y técnicos en diversos campos. El tipo 2, con un 4,8%
de los casos, esta formado por titulados ocupados
que cursan estudios superiores no universitarios.
Aunque han conseguido continuar estudios superiores,
su insercion laboral es precaria y sus credenciales
educativas estan devaluadas. El tipo 3, el grupo mas
numeroso con un 32,4%, muestra vinculos con puestos
de alta cualificacion. Son licenciados con empleo que
estudian carreras de orientacion técnica en los niveles
superiores universitarios y no universitarios. La mayoria
trabaja en puestos informales pero en funciones
altamente cualificadas. El tipo 4, que comprende
el 10,5% de los casos, esta asociado a puestos no
cualificados. Se trata de titulados por cuenta ajena que
no cursan estudios superiores y que suelen trabajar
como auténomos 0 empresarios en campos como la
construccion y la agricultura. El tipo 5, con el 355%
de los casos, representa a los titulados empleados
en puestos asalariados formales, principalmente en
la industria manufacturera, la administracion y las
actividades financieras. Aunque en su mayoria trabajan
en puestos de cualificacion operativa, parecen haber
superado algunas barreras relacionadas con su origen
social.

En general, los titulados de la EFP tienen un alto nivel
de participacion en el mercado laboral, con un 68%
de empleados cuatro anos después de terminar el
bachillerato, y mas del 80% en puestos cualificados.
Esto contrasta con el grupo mas amplio de trabajadores
jovenes, en el que el 71% ocupa puestos no cualificados.

2 Elanalisis fue elaborado por el Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET)
utilizando la base de datos de seguimiento de graduados.
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https://educacion.chaco.gob.ar/2022/09/16/desafios-de-la-educacion-tecnico-profesional/ 
https://cendie.abc.gob.ar/revistas/index.php/revistaanales/article/view/330/938 
https://wenr.wes.org/2018/05/education-in-argentina 
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/plan_estrategico_y_matriz_v9_0_0.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/plan_estrategico_y_matriz_v9_0_0.pdf

En conjunto, significa que los titulados en TPE presentan
ventajas relativas en términos de empleo y se ven
menos afectados por el desempleo y la informalidad en
comparacion con los titulados en secundaria.

Las conclusiones sugieren que el titulo de ensefnanza
secundaria técnica influye positivamente en la continuidad
educativa y la insercion laboral de los titulados en EFP.
Sin embargo, los problemas estructurales del mercado
laboral, como el desempleo y la informalidad, siguen
planteando dificultades a los jovenes, incluso a los que
tienen formacion técnica. En cuanto a la cooperacion
entre las escuelas técnicas y las empresas, existen
diversas formas de colaboracién, como los programas
de practicas y aprendizaje, los programas de formacion
conjunta, las donaciones, los patrocinios y la participacion
en consejos consultivos. Estas colaboraciones pretenden
tender un puente entre la educacion y el mundo laboral,
proporcionando a los estudiantes competencias
relevantes para la industria y facilitando la transferencia
de conocimientos.

La EFP en Argentina se enfrenta a una mezcla de éxitos y

retos, tal y como revelan las entrevistas con expertos en la
materia. La falta de un sistema unificado parala ensefanza
de la EFP es un problema importante, que da lugar a
incoherencias y dificultades a la hora de aplicar programas
eficaces. Ademas, la falta de un apoyo adecuado por parte
del gobierno impide avanzar en la sostenibilidad de las
iniciativas de EFP, ya que amenudo carecen de continuidad
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con los cambios de gobierno y carecen de una politica
estatal clara. Sin embargo, las escuelas técnicas que han
tenido éxito en Argentina han demostrado el potencial de
la educacion de FP, con mayores niveles de educacion y
calidad que proporcionan una mejor entrada al mercado
laboral e incluso sirven como via de acceso a la universidad
para los estudiantes.

Uno de los principales retos es el insuficiente nimero
de escuelas que ofrecen formacion profesional, lo que
limita el acceso de los estudiantes interesados en cursar
estudios técnicos. Ademas, la calidad de la ensefanza
técnica ha disminuido con el tiempo debido a la ausencia
de politicas educativas continuas. En consecuencia, se
necesitan reformas integrales para mejorar la inclusividad
de la ensefanza de FP y garantizar que atiende a las
diversas necesidades de los estudiantes, incluidos los que
viven con discapacidades.

Otro problema importante del sistema de EFP es la lenta
adaptacion de los materiales de formacion alaevolucion de
las competencias técnicas exigidas por el mercado laboral.
Los planes de estudios obsoletos pueden no preparar

adecuadamente a los alumnos para las exigencias de las
industrias modernas, lo que dificulta su empleabilidad.
Ademas, es necesario mejorar el prestigio de los centros de
FP, ya que deberian ser vistos como actores importantes
en lacomunidad, abordando los problemas locales a través
de los conocimientos y habilidades de sus alumnos. Se
pide una mayor cooperacion entre los proveedores de

EFP y las empresas para garantizar que las competencias
ensefnadas sean relevantes para el mercado laboral.

Las practicas y el aprendizaje son componentes cruciales
de la educacion de FP, ya que proporcionan a los
estudiantes una valiosa experiencia practica. Sin embargo,
no todos los estudiantes pueden permitirse hacer
practicas, ya que algunas no son remuneradas y pueden
conllevar costes de movilidad. Esta disparidad en el acceso
a las practicas crea un terreno de juego desigual, ya que
no todos los estudiantes tienen las mismas oportunidades
de interactuar con el mercado laboral. Los entrevistados
subrayan la importancia de tender puentes entre los
proveedores de FP y las empresas para que las practicas
sean mas accesibles y significativas para los estudiantes.

Una entrevista destaca el valor de los métodos de
educacion no formal como complemento de la ensenanza
de FP. Aunque estos métodos funcionan eficazmente,
requieren sostenibilidad en el tiempo y deberian integrarse
en un proyecto educativo global de EFP. En cuanto al
apoyo a los educadores de EFP, es necesario mejorar
el reconocimiento y los incentivos a los profesores y
profesionales del sector para garantizar una educacion de
alta calidad.

Otraentrevistadestacalaimportanciadelascolaboraciones
con el sector privado para mejorar la empleabilidad de los
estudiantes de FP. Estas colaboraciones ofrecen a los
estudiantes acceso a oportunidades reales de empleo y
mejoran sus competencias a través de las practicas. Sin
embargo, el apoyo financiero a los estudiantes es vital,
ya que no todo el mundo puede permitirse cursos de
formacion profesional, sobre todo en centros privados.

Otro entrevistado arroja luz sobre los retos especificos
de su localidad. La demanda de cursos de formacion
profesional estd estrechamente vinculada al turismo,
lo que hace que los cursos de corta duracion sean muy
solicitados. Sin embargo, también es necesario centrarse
en la formacion profesional en otras areas, como la
tecnologia y las practicas ecoldgicas, para satisfacer
las demandas cambiantes del mercado laboral. Este
entrevistado también destacd que la educacion formal no
se ajusta a los intereses de los jovenes de hoy en dia,
pero al mismo tiempo también es un problema que
exista una estigmatizacion de los jovenes en el mercado
afirmando que no tienen interés, ni motivacion y que
abandonan sus trabajos rapidamente.

Segun uno de los entrevistados, se reconoce el éxito
de las escuelas técnicas, ya que ofrecen una valiosa
formacion y conocimientos practicos a los estudiantes.
Sin embargo, preocupa el descenso del nivel educativo
con el paso del tiempo, que se atribuye a problemas en
el proceso de contratacion de profesores y a la lenta
adaptacion de los planes de estudio a los avances
tecnoldgicos.

“Creo que la ensenanza de FP es una salida muy valiosa
para el futuro de nuestro pais”(Investigador, Director de
proyecto en un centro de FP, Argentina)

“La EFP sin practicas profesionales no existe, no es
educacion de EFP sino otra forma de aprendizaje que
se aleja del objetivo de la EFP” (Investigador, Director de
proyecto en una institucion de EFP, Argentina).

ARGENTINA

« El gobierno no apoya suficientemente la educacion
y formacion profesional, lo que provoca una falta de
continuidad en las politicas y de sostenibilidad.

« Lasescuelastécnicas de Argentinaofrecenunaeducacion
de mayor calidad, una mejor entrada en el mercado laboral
y una via de acceso a la universidad, lo que las convierte en
una opcion atractiva para los estudiantes que no pueden
acceder a los estudios universitarios.

« Entre los retos a los que se enfrenta la ensefianza de FP
figuran la escasez de escuelas, la entrada en programas de
FP de estudiantes con niveles de cualificacion problematicos
y el descenso de la calidad de la ensenanza técnica debido a
la falta de politicas educativas continuas.

« La sostenibilidad de la ensefianza de FP se ve
obstaculizada por los cambios de gobierno y la ausencia de
una politica estatal clara.

« La inclusion de los estudiantes con discapacidad es
un problema que requiere mas apoyo y ensefanza en los
programas de EFP.

« La adaptacion de los materiales de formacion a la
evolucion de las competencias técnicas exigidas por
el mercado laboral es lenta, lo que repercute en la
empleabilidad de los estudiantes.

« El prestigio de los centros de FP debe mejorar y existen

trabas burocraticas en los procesos de adquisicion de
equipos definidos por el Estado.

« Las practicas y los aprendizajes remunerados son
cruciales para el éxito de los estudiantes de FP, pero no
todos los estudiantes pueden permitirselos, lo que da lugar
a una desigualdad de oportunidades.

« Laimplicacion de las empresas y la colaboracion con los
centros de FP sonimportantes para mejorar laempleabilidad
de los estudiantes.

» Los métodos de educacion no formal han tenido éxito
y deberian ser complementarios a un proyecto educativo
global de EFP, pero la falta de un programa especifico para
la educacion de EFP obstaculiza todo su potencial.

« Las escuelas técnicas de Argentina tienen un nivel
educativo y una calidad superiores a los de las escuelas
secundarias convencionales, y atraen a estudiantes de
diversos entornos socioeconomicos. Sin embargo, la
educacion técnica se enfrenta a retos como la escasez
de profesores cualificados y la lenta modernizacion de los
planes de estudio para adaptarlos a las demandas de la
industria.

« Las asociaciones con el sector privado son esenciales
para el éxito de los estudiantes de EFP, pero se necesitan
ayudas econdmicas para los estudiantes y una mejor
inclusion de los profesionales en el profesorado.
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Colombia

La FP en Colombia es un componente esencial del
sistema educativo del pais, regulado por el Ministerio
de Educacion Nacional y las entidades territoriales.
En el sistema colombiano de FP se reconocen tres
vias de cualificacion: la via educativa tradicional, la
formacion profesional para el trabajo y la certificacion
de aprendizajes previos o competencias laborales
adquiridas de manera autonoma. El sistema de FP,
también conocido como “Formacion para el Trabajo”,
se centra en el desarrollo de competencias laborales en
coordinacion con los empleadores para satisfacer las
demandas especificas del mercado laboral.

La entrada de Colombia en la OCDE ha influido en la
adopcion de un sistema nacional de cualificaciones,
que hace hincapié en el desarrollo profesional a largo
plazo, el aprendizaje permanente y la acumulacion de
capital humano. Actualmente, el pais esta construyendo
un marco de cualificaciones con ocho niveles basados
en conocimientos, habilidades y aptitudes alcanzados a
través de diferentes vias de cualificacion.®

El Estado apoya la EFP en Colombia a través del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), que ofrece formacion
profesional gratuita en todo el pais. El sistema SENA
cubre el 60% de la demanda de formacion y establece
una relacion favorable con el sector empresarial, ya

3 (OECD, 2010)
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que los participantes reciben un porcentaje del salario
duranteelaprendizaje. Ademas, existencentros privados
de FP que cobran tasas de matricula y otros gastos
relacionados. Actualmente existen 3150 Instituciones
de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano,
publicas y privadas, que se han desarrollado a través del
Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, liderado
por el SENA.

La formacion de FP esta organizada por categorias para
C, DyE, laultima de las cuales exige saber leer, escribir
y realizar operaciones matematicas basicas; la primera
requiere haber completado la educacion secundaria o el
bachillerato. Ademas, la formacion de FP en Colombia
implica unas practicas obligatorias, en las que los
estudiantes completan un 30% de formacion tedrica y
un 70% de formacion practica. Todos los estudiantes
deben participar en practicas, organizadas en un 50%
tedricas y un 50% practicas.

A pesar de los esfuerzos para fortalecer la empleabilidad
atravésde laformacion profesional (por ejemplo: la tasa
de empleo de los estudiantes graduados de formacion
profesional fue del 76,1% en 2021, segtn el DANE) la tasa
de desempleo juvenil en Colombia sigue siendo un reto.

El cambiante mercado laboral, los avances tecnologicos
y la falta de colaboracion intersectorial son algunos
de los factores que contribuyen a las dificultades para
lograr lainclusion productiva de los jovenes vulnerables,
entre otros:

« Estigmatizacion de las poblaciones vulnerables.

« El mercado laboral ha experimentado un cambio
determinado por el salto tecnolégico en varios
ambitos.

« No existe una adaptacion de la oferta, a través de
nuevas estrategias metodoldgicas y pedagogicas,
asi como nuevos menus de programas de formacion.
Para los jovenes en contextos vulnerables, esta
oferta se percibe como desarticulada y de dificil
acceso. Véanse los estudios sobre el mercado laboral
y lajuventud (por ejemplo, UniRosario y ONU).

« No se articulan los diferentes actores
(institucionales, privados y sociales) que disponen de
recursos decisivos para la inclusion productiva de los
jovenes.

« Las intervenciones de los actores institucionales
en los programas de desarrollo economico para
jovenes no tienen vocacion de impacto intersectorial.

« Laorganizacion juvenil en Colombia es débil.

« Losjovenesencontextosy condiciones vulnerables
se enfrentan a obstaculos evidentes para organizarse
y participar. Los principales son educativos y
economicos.

« No disponen de un entorno favorable que les
proporcione informacion, un itinerario de atencion
y recursos coordinados para satisfacer sus
necesidades de formacion profesional o técnica,
desarrollo de habilidades para la vida, financiacion,
restablecimiento de sus relaciones en la familia y la
comunidad, salud, organizacion y participacion.

- Los jovenes estan siendo las principales victimas
del reajuste del mercado laboral como consecuencia
de la pandemia.

« No hay rastros ni evidencias de iniciativas
de plataformas colaborativas para la inclusion
productiva de los jovenes y menos aun de propuestas
con enfoque de desarrollo integral de la juventud que
tengan un alcance intersectorial. Si existen, no han
estado a nuestro alcance.

« El 42% de los empresarios colombianos senalan
dificultades para obtener mano de obra cualificada o
competencias tecnolégicas*

» Los jovenes vulnerables no tienen acceso a
herramientas tecnoldgicas y sufren bajos indices
de conectividad, lo que limita su formacién basica y
profesional.

La cooperacion entre los centros de FP y las empresas
para la realizacion de practicas y la mejora de la
empleabilidad no se lleva a cabo plenamente, siendo
el sector empresarial el que realiza principalmente las
practicas y los contratos de aprendizaje. La falta de una
colaboracion sélida dificulta el desarrollo de programas
de formacion que se ajusten mejor a las necesidades del
sector productivo.

4 Fecode:2020

El sistema de ensefianza superior incluye instituciones
técnicas profesionales, escuelas tecnolégicas vy
universidades, cada una de las cuales ofrece distintos
niveles de formacion académica y practica. El gobierno
desempena un papel importante en la direccion y
el control del sistema de ensefianza superior, y la
creacion de instituciones oficiales requiere estudios de
viabilidad.

Las entrevistas proporcionaron valiosas perspectivas
sobre el estado actual y los objetivos de la EFP en
Colombia, destacando el potencial de mejora y la
necesidad de una mayor aplicacion de conocimientos
actualizados. Hay consenso entre los entrevistados
en que el aprendizaje basado en la practica debe
mejorarse en un futuro préximo para proporcionar a
los estudiantes una experiencia de aprendizaje mas
completay relevante.

Se estan desarrollando programas de formacion en
EFP basados en las necesidades de las empresas para
mejorar el desarrollo de las capacidades de losalumnosy
hacerlos mas empleables. Se acordd que la colaboracion
entre las empresas con animo de lucro, las agencias de
empleo municipales y las agencias de empleo publicas
es crucial para establecer oportunidades de formacion
pertinentes. Sin embargo, existe el reto de atraer a mas
empresas para que apoyen la formacion y las practicas
de los estudiantes.

Los entrevistados destacan la importancia de
las habilidades practicas y las competencias
interpersonales para que los estudiantes de FP
aumenten su empleabilidad. Los conocimientos
técnicos por si solos no bastan; los estudiantes
necesitan desarrollar habilidades como el dominio de
idiomas, la flexibilidad, el trabajo en equipo, el liderazgo
y la comunicacion eficaz, entre otras, para tener
éxito en el mercado laboral moderno. Los métodos de
aprendizaje no formal desempefan un papel vital en
el refuerzo de las competencias interpersonales, y las
instituciones educativas deberian promover el espiritu
empresarial para capacitar a los estudiantes a crear
oportunidades de empleo para si mismos y para los
demas. Ademas, las competencias digitales son cada
vez mas esenciales en el mercado laboral actual, lo que
las convierte en un componente crucial de la educacion
y formacion profesional.

Para apoyar el desarrollo de los estudiantes en ambitos
como el emprendimiento, las competencias digitales,
las practicas ecologicas y la busqueda de empleo, los
proveedores de EFP deben establecer asociaciones
con empresas y otras organizaciones. La creacion
de un banco de voluntarios y la reorganizacion de las
infraestructuras educativas sonalgunas de las practicas
que pueden contribuir a mejorar la educacion no formal
enla EFP.

Las entrevistas también sefalan los retos a los que
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se enfrenta la ensenanza de FP en Colombia, como la
elevada tasa de abandono debido a las limitaciones
econdmicas y a la falta de apoyo de los padres. Se
sugirié la creacion de becas y programas de ayuda a
la busqueda de empleo para animar a los estudiantes
a continuar su formacion. Ademas, el aumento de las
tasas de desempleo es un problema acuciante, y el
espiritu empresarial se considera una posible solucion.
Por lo tanto, las instituciones de EFP pretenden dotar
a los estudiantes de las habilidades necesarias para
convertirse en empresarios de éxito y contribuir
positivamente ala sociedad. Ademas, el desarrollo de las
habilidades y competencias en EFP de los estudiantes
con necesidades educativas especiales y dificultades de
aprendizaje es esencial y requiere refuerzos académicos
y atencion personalizada. Para mejorar la ensefianza de
la EFP, los educadores/profesores necesitan un mejor
acceso a especializaciones y masteres que mejoren
sus capacidades técnicas y cognitivas, permitiéndoles
impartir una ensefnanza de alta calidad.

“Hay un reto importante en conseguir mds empresas
que quieran vincularse y apoyar la formacion de
los estudiantes. Las empresas también plantean
necesidades especificas y, en ese sentido, la institucion
(de FP) puede fortalecer habilidades blandas como
la resolucion de conflictos, la toma de decisiones, el
trabajo en equipo y la empatia.” (Representante de una
institucion de EFP, responsable de la toma de decisiones,
Colombia)

“Trabajamos con empresas del sector turistico y
comercial de la ciudad, la mayoria son empresas
medianas con menos de 30 empleados, nos solicitan
jovenes para realizar prdcticas laborales en empresas
dependiendo del perfil que se necesite, seleccionamos
3 de los jovenes y los enviamos a la entrevista, y la
empresa selecciona al que mejor aplique al perfil del
puesto. Como buena prdctica una vez al mes se envia al
profesor técnico para hacer una evaluacion conjunta con
el empleador, si hay algunas lagunas de conocimiento,
se hacen las aclaraciones respectivas y en la préxima
visita se vuelve a evaluar, las prdcticas tienen una
duracion de 3 meses.” (Representante de institucion de
FP, responsable de la toma de decisiones, Colombia)

“El estado actual de la educacién en Colombia se
encuentraenunproceso de adaptacion alos nuevosretos
que hoy nos pone la globalizacion econdmica; donde
los estudiantes se integran con el contexto real, con la
tecnologia y con el medio ambiente.” (Representante del
SENA, Colombia)

“El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, tiene como
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objetivo formar a todos los estudiantes para que ingresen
al mundo productivo, no solo para la empleabilidad sino
para que tengan una mentalidad emprendedora y luego
sean grandes empresarios generadores de empleo,
teniendo en cuenta el nivel de informalidad y desempleo
que existe en Colombia.” (Representante del SENA,
Colombia)

COLOMBIA

» La educacion de FP en Colombia se ha desarrollado
moderadamente, dejando margen para la mejora y la
aplicacion de conocimientos actualizados.

« El aprendizaje basado en la practica debe mejorarse en un
futuro proximo para ofrecer una experiencia de aprendizaje
mas completa.

» Los programas de formacion en EFP se ajustan a las
necesidades de las empresas para mejorar el desarrollo de las
capacidades de los alumnos, aunque en realidad es necesario
seguir trabajando para adaptar el plan de estudios a las
necesidades de las empresas y a los requisitos del mercado
laboral del siglo XXI.

« La colaboracion entre las empresas con animo de lucro,
las agencias de empleo municipales y las agencias de empleo
publicas es crucial para que las oportunidades de formacion
sean pertinentes.

« Existen dificultades para atraer a mas empresas que
apoyen la formacidn y las practicas de los estudiantes.

o Las competencias interpersonales, el dominio de
idiomas, la flexibilidad, el trabajo en equipo, el liderazgo y la
comunicacion son esenciales para la empleabilidad de los
alumnos de EFP.

« Los métodos de aprendizaje no formal desempefian un
papel vital en el refuerzo de las competencias interpersonales

y deberian ser promovidos por los centros educativos.

« Las competencias digitales son cada vez mas importantes
en el mercado laboral y deben integrarse en la educacion y
formacion profesional.

« Los proveedores de EFP deberian establecer asociaciones
con empresas y otras organizaciones para apoyar a los
estudiantes en areas como el espiritu empresarial y la
busqueda de empleo.

« Entre los retos a los que se enfrenta la educacion y
formacion profesional se encuentran la elevada tasa de
abandono debido a las limitaciones econémicas y a la falta de
apoyo de los padres.

» El desempleo estd aumentando, y los centros de FP
pretenden fomentar una mentalidad empresarial para hacer
frente a este problema.

« Debe prestarse especial atencion al desarrollo de las
competencias en EFP de los estudiantes con necesidades
educativas especiales y dificultades de aprendizaje.

 Los educadores/profesores de EFP necesitan un mejor
acceso a especializaciones y masteres para mejorar sus
capacidades.

» Los esfuerzos de colaboracion entre los centros
educativos, las empresas y el gobierno son cruciales para
crear oportunidades significativas para los estudiantes de FP
y fomentar una sociedad mas prospera.

El Salvador

La FP en El Salvador desempena un papel crucial en la
formacion de la mano de obra del pais y en el fomento
del desarrollo econémico y social. En el ndcleo de
este sistema se encuentra el Instituto Salvadorefo
de Formacion Profesional (INSAFORP), que es un
érgano rector del Sistema de Formacion Profesional
en El Salvador, una institucion de derecho publico con
autonomia economica y administrativa, encargada
de orientar y supervisar la capacitacion y formacion

profesional de los recursos humanos en El Salvador.
Junto al INSAFORP, los centros de formacion profesional
son los otros actores clave de la formacion profesional,
que son los que realmente imparten la formacion a los
estudiantes.

A lo largo de la historia, la formacion profesional en
El Salvador se ha enfrentado a numerosos retos, pero
su importancia para el progreso nacional ha sido
ampliamentereconocida. Elestablecimiento del Sistema
de Formacion Profesional en 1914 sento las bases de un
enfoque formalizado de la formacidn profesional. A lo
largo de los anos, la agitacion politica, las guerras civiles
y las reformas econdmicas han influido en la evolucion
de la formacion profesional, lo que llevd a la creacion
del Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional
(INSAFORP) en 1993. Fue fundado como resultado de
un acuerdo entre el gobierno, la empresa privada o

patronal y el sector laboral. Su objetivo “fue y sigue
siendo satisfacer las necesidades de recursos humanos
calificados que requiere el desarrollo economico y
social del pais y propiciar asi el mejoramiento de las
condiciones de vida del trabajador y su grupo” (Resefa
Histdrica del INSAFORP). Como entidad auténoma con
representacion tripartita, el INSAFORP ha desempenado
un papel decisivo en la configuracion de la formacion
profesional y en su adaptacion a las necesidades
cambiantes del pais.®

Actualmente,laConstituciondelaRepublicaensuarticulo

40 requla la existencia de la formacion profesional: “Se
establece un sistema de formacion profesional para la
capacitacion y calificacion de los recursos humanos...
El contrato de aprendizaje sera regulado por ley, a fin de
aseqgurar al aprendiz, la ensenanza de un oficio, un trato
digno, una remuneracion equitativa y los beneficios de
la sequridad social.”

En El Salvador, el INSAFORP y los centros de formacion
profesional operan en un panorama socioeconomico
dificil (véanse, por ejemplo, los altos niveles de
endeudamiento publico, el crecimiento del PIB mas bajo
de la region centroamericana (1,2%), el aumento de la
inflacion que afecta a los productos alimenticios, la
disminucion del presupuesto en educacion y sanidad)'y

5 Hernandez, Mario Roger (1999): Posiciones, Intereses e Interpretaciones sobre la
Formacion Profesional en El Salvador; (Comision Econémica para América Latinay
el Caribe, CEPAL).

6 Constitucion de la Republica; (Tribunal Supremo Electoral, 2021: 13y 14)

7 Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales (2023): Analisis de la Ley del
Presupuesto General del Estado para el ejercicio fiscal 2023 de El Salvador y su
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el pais experimenta una gobernanza excepcional.® Esta
situacion afecta también a la educacion. Las tasas de
matriculacion en la ensefianza estan disminuyendo, lo
que provoca una considerable inasistencia, sobre todo
entre los grupos de mayor edad, ya que un porcentaje
significativo de personas de entre 16 y 29 afios no cursan
estudios ni tienen un empleo remunerado. Los datos
muestran un descenso alarmante de las tasas netas de
matriculacion, lo que produce una tasa de inasistencia
escolar en el grupo de 16 a 18 anos del 35,7% de media,
mientras que en el grupo de 19 a 29 anos alcanza el
84,95%.°

El régimen de excepcion genera condiciones de temor
en los jovenes, desesperanza y pérdida de interés
por definir un camino de vida, esto se reafirma con el
hecho de que el 23.5% de la poblacion entre 15 y 29
afios no estudia ni trabaja. Dentro de este complejo
contexto, el INSAFORP, que opera para impartir
formacion profesional, asignd $81,833,000.00 para la
formacion profesional, con fondos provenientes de las
contribuciones de los empleadores, fuente vital para
apoyar las iniciativas de formacion.”

Elentorno operativo de los centros de formacion se sitla
en un contexto nacional profundamente complicado. La
excepcional gobernanza ha creado una atmosfera de
aprension entre los jovenes, lo que ha provocado un
sentimiento de abatimiento y una menor motivacion
para trazar una trayectoria vital significativa. Esta
sombria realidad se ve subrayada por la alarmante
estadistica de que el 23,5% de las personas de entre 15
y 29 afos ni estudian ni tienen un empleo remunerado.”
Esta cruda observacion nos obliga a indagar en los
factores determinantes que desmotivan a estos
jovenes, impidiendo su adquisicion de habilidades
vitales esenciales para su transicion a la edad adulta.

Segunellnforme Anual 2021, lasactividades de formacion
se llevan a cabo en diferentes entidades: 81 Centros de
Formacion Profesional (CFP), 13 CFP de asociaciones
empresariales, 2 CFP de QOrganizaciones Laborales,
12 Universidades, 200 Proveedores Especializados y
seis Organizaciones de Cooperacion participan en la
comparacion con el presupuesto ejecutado en el 2022; disponible en https://mail.
icefi.org/sites/default/files/icefi_-_ddf_-_analisis_del_presupuesto_2023_de_el_

salvador_y_su_comparativa_con_el_2022.pdf.
8 El pais vive bajo un régimen de excepcion que después de un afo se ha convertido

cadavez mas en unanormalizacién de la excepcion, es decir, el presidente gobierna
sin el cumplimiento de las garantias constitucionales, con el uso de las fuerzas de
seguridad publica sin control, con la eliminacién de los controles legales sobre los
procesos administrativos para el uso de fondos publicos y contratos estatales y
el derecho de acceso a la informacion publica, con la violacion sistematica de los
derechos humanos, la falta de informacion fiable sobre las personas encarceladas,
la persecucion politica de las organizaciones no gubernamentales, incluidas las
que trabajan con jévenes en situacion de riesgo, en temas relacionados con la
formacion, la inclusion social, entre otros (Wola.org). Segun las autoridades de
seguridad publica, hasta la fecha tienen 62.975 personas detenidas, la mayoria de
ellas sin juicio. Cristosal y otras organizaciones denunciaron que 102 personas han
muerto en las carceles(Informe al 10 de abril de 2023)

9 Instituto Salvadorefo del Seguro Social(2022): Informe de Coyuntura, septiembre
2022, disponible en
https://www.transparencia.gob.sv/institutions/isss/documents/507227/
download#:~:text=De%20acuerdo%20con%20con%20l0s%20

registros,mismo%20mes%20del%20a%?20a%C3%Blo%20anterior
10 https://www.insaforp.org.sv/index.php/quienes-somos/generalidades/79-

informacion-general
11Instituto Salvadorefio del Seguro Social (2022): Informe de Coyuntura,
septiembre 2022, disponible en https://www.transparencia.gob.sv/institutions/

ensefanza de la EFP.%?

Los CFP, instituciones predominantemente privadas
con afiliacion a universidades, empresas y ONG,
desempenan un papel vital en la imparticion de
programasde formacionalosaspirantesaprofesionales.
Los CFP estan acreditados por el Sistema de Formacion
Profesional de El Salvador, un sistema que gestiona
el INSAFORP. En total hay 108 centros de formacion
profesional que promueven los programas y cursos de
estudio definidos por el INSAFORP, ofrecidos a todos
los trabajadores de empresas privadas, empleados
del sector publico de los gobiernos central, municipal
y autonomo. Asi como a jovenes de escasos recursos.
En la mayoria de los casos, el INSAFORP subcontrata
la prestacion de los servicios educativos, en el caso de
la formacion profesional dirigida a jovenes, contrata
mediante subastas a los CFP, que prestan el servicio de
forma gratuita, ya que el INSAFORP financia los costes
de material y personal docente con fondos procedentes
de las cotizaciones de los empresarios. La contribucion
de los alumnos consiste en asistir puntualmente a
todas las clases, pagar el transporte y la comida. Los
centros de formacion deben cumplir las normas y el
equipamiento exigidos por el INSAFORP. Ademas, el
INSAFORP tiene acuerdos con otros 200 proveedores
de formacion especializada. Los Centros de Formacion
estan ubicados en diferentes zonas geograficas,
abarcando 225 municipios de los 14 departamentos
del pais. Segun el informe anual del INSAFORP, en 2021
atendieron a 295.782 personas.”

Uno de los principales programas ofrecidos en el marco
de la EFP es el Programa Centro Empresa (CE), dirigido
ajovenes de 18 a 35 anos. En 2021, este programa formo
a mas de 32.000 jovenes, dotandoles de competencias
técnicas para el empleo en diversos sectores. La
caracteristica Unica del CE es su modalidad dual, que
combinalaformaciontedricaconlaexperienciapractica
a través de practicas en empresas reales, ofreciendo
una experiencia de aprendizaje integral.

Ademas, el Programa Permanente de Habilidades
Técnicas (PPHT) esta dirigido a personas mayores de
16 anos y abarca una amplia gama de cursos de ventas,
mecanica automotriz, electricidad y ofimatica, entre
otros. Este programa llegd a un nimero considerable
de personas en 2021, con 170.244 individuos que se
beneficiaron de la diversa oferta de cursos. Los cursos
de corta duracion de HTP ofrecen oportunidades a
las personas que buscan mejorar sus competencias
actuales o adquirir otras nuevas, respondiendo a las
demandas dindmicas del mercado laboral.

Aunque el INSAFORP se esfuerza por mejorar la
formacion profesional y apoyar a los centros de
formacion profesional, sigue habiendo problemas.
Muchos centros luchan por invertir en infraestructuras

isss/documents/507227/download#:~:text=De%20acuerdo%20con%20con%20
los%20reqistros,mismo%20mes%20del%20a%?20a%C3%Blo%20anterior
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12 Informe anual, INSAFORP 2021, pagina37
13 INSAFORP 2021: p. 6y 13

y equipos modernos, lo que repercute en la calidad de la
formacion profesional que pueden impartir. Ademas, es
evidente lanecesidad de actualizar los planes de estudio
e incorporar las nuevas tecnologias, garantizando que
los graduados estén bien preparados para el mercado
laboral actual. A pesar de estos retos, los estudios han
demostrado™ que la formacion profesional a través de
los programas de INSAFORP tiene un impacto positivo
en el empleo y los ingresos. Los participantes en el
Programa Permanente de Competencias Técnicas
experimentan una mejora de la empleabilidad y de los
ingresos en comparacion con los que no se sometieron
a este tipo de iniciativas de formacion.

Los entrevistados también destacaron los diversos
aspectos de la labor del INSAFORP, como el disefio
curricular, la creacion de programas y las iniciativas
dirigidas a poblaciones vulnerables. De las entrevistas
también se desprende que los programas de los CFP
abarcan diversas areas, como el Programa Empresa-
Centro, que ofrece a los jovenes una formacion teérica
seguida de practicas profesionales en una empresa, lo
que les permite adquirir experiencia laboral y aumentar
sus ingresos. ElI programa Técnico-Cualificado
Permanente se centra en el desarrollo de habilidades
especificas para buscar empleo o crear empresas.
El programa Youth Pathways hace hincapié en el
desarrollo personal y las competencias interpersonales.
Ademas, el INSAFORP anima a los centros de

14 Olmos Guevara, Ricardo (2015): La evaluacion de impacto en los programas
de formacion profesional en El Salvador; (Revista Realidad y Reflexion No. 41)
disponible en https://www.camjol.info/index.php/RyR/article/view/2758/2508

formacion profesional a ofrecer formacion linguistica,
reconociendo la demanda de conocimientos de lenguas
extranjeras en el mercado laboral. El instituto también
hace especial hincapié en las competencias digitales
para mejorar las competencias digitales, ofreciendo
opciones de formacidn virtual y sincrdnica. Las tasas de
abandono en estos programas son relativamente bajas,
y la mayoria de los participantes estan motivados para
encontrar empleo o crear empresas tras su formacidn.
Las tasas de empleo son elevadas, con un 80% de
participantes en el Programa Empresa-Centro que se
incorporan con éxito al mercado laboral.

Uno de los entrevistados destaco la importancia de
la formacion profesional como alternativa para que
los jovenes accedan al desarrollo profesional cuando
la educacion formal, como los titulos universitarios,
puede ser menos accesible. Sin embargo, obstaculos
como las oportunidades laborales, la emigracién y la
falta de interés pueden provocar tasas de abandono.
El entrevistado también discute la eficacia de la
formacion profesional a la hora de preparar a los
estudiantes para el mercado laboral, ya que algunas
empresas consideran valiosas a las personas formadas,
mientras que otras creen que la educacion impartida
puede no ser suficiente para determinados puestos.
Otro entrevistado subraya la necesidad de actualizar
las metodologias en la formacion profesional para
hacerlas mas atractivas y eficaces. Este entrevistado
subray6 también laimportancia de integrar en el plan de
estudios las competencias digitales, la comunicacion,
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las practicas ecologicas y la formacion empresarial.
Ademas, se reclaman metodologias adaptadas para
apoyar a los estudiantes con necesidades especiales 0
dificultades de aprendizaje.

También se mencionaron los retos a los que se
enfrentan los centros de FP en términos de recursos y
calidad de la formacion. La insuficiencia de recursos y
la obsolescencia de los perfiles dificultan la eficacia de
la formacion profesional. Se reconocio que la relacion
entre los centros de FP y las empresas es crucial para
el éxito de la insercion laboral, y que ciertos programas
muestran mayores tasas de insercion.

El quinto entrevistado también destact de su region
que se enfrenta a un grave problema en materia de
empleo, y que la formacion actual tiende a limitarse a
areas especificas de especializacidn, lo que dificulta la
adaptacion de los titulados a las nuevas oportunidades
laborales. Este entrevistado también aclaré que las
tasas de abandono en los programas de formacion se
consideran bajas, gracias al reconocimiento obtenido a
través del INSAFORP. Sin embargo, es necesario abordar
la cuestion de la certificacion y evaluar la pertinencia de
los cursos para el mercado laboral actual.

La eficacia de la formacion profesional a la hora
de preparar a los estudiantes para el mercado
laboral depende de la inclusion de competencias
complementarias como las digitales, lasinterpersonales
y las financieras. Se compartio el interesante punto
de que algunas empresas optan por contratar
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candidatos basandose Unicamente en la actitud y las
habilidades blandas, descuidando la formacidn técnica.
Independientemente de ello, la relacion entre las VIC
y las empresas se evalla en general como cordial, con
una necesidad de procesos de intermediacion claros
para facilitar la retroalimentacion y la flexibilidad en
el diseno de los planes de estudio para satisfacer las
demandas de los empleadores.

En cuanto al apoyo a los centros de FP y a la formacion,
existen cursos de reciclaje y apoyo a los instructores,
pero son limitados y carecen de actualizacién. Algunas
organizaciones buscan asociaciones y recursos
adicionales de empresas privadas o de la cooperacion
internacional para mejorar sus programas de formacion.
Los entrevistados destacan la importancia de invertir
en formacion profesional para mejorar el perfil de
empleabilidad de los titulados y adecuar la formacion
a las demandas del mercado laboral. Para lograrlo,
es necesaria una sinergia entre el sector privado y el
Estado.

“Hoy endia, todo requiere ciertas competencias digitales,
desde como utilizar un cajero, las facturas electronicas
hasta como utilizar una aplicacion que te permite evitar
el trdfico”. (INSAFORP, Representantes del érgano de
gobierno de los centros de formacion)

“Nos dijeron que el 70% de los jévenes que estudian en
el centro tienen aceptacion en las empresas, ya que
la mayoria de los jovenes terminan trabajando en las
empresas donde hacen prdcticas, hay empresas que
consideran que los jovenes que son formados por el
centro tienen un nivel educativo superior al de la zona y
que es una educacion de calidad la que reciben, por eso
no dudan en contratar tema.” (Educador y coordinador
de educacion no formal en un centro de formacion
profesional)

“Las causas del abandono de la educacion por parte de
los jovenes es porque optan por una oportunidad laboral,
otra es el fenomeno de la migracién, y un tercer factor
es la falta de interés que tienen los jovenes por formarse
profesionalmente, que es un problema actual y uno de
los mds fuertes.” (Educador y Coordinador de educacion
no formal en el VTC)

“Hay una falta de formacion en derechos humanos... un
desconocimiento total de los jovenes sobre las leyes que
les protegen en el lugar de trabajo, y también una falta de
reconocimiento de los contextos en los que desarrollan
sus trabajos”. (Trabajador social, representante de una
ONG que imparte formacion de FP)

“;Qué podemos hacer los jovenes para tener acceso
a empleos decentes? Creo que mi respuesta a esa
pregunta seria competencias digitales y prdcticas
ecoldgicas”. (Trabajador social, representante de una
ONG que imparte formacion de FP)

“EI INSAFORP tiene ventajas, pero el papel desemperiado
por el INSAFORP en el ambito de la formacion técnica,
como la cobertura y la formacion inicial (de la formacion
técnica), asi como el apoyo para garantizar el acceso
de las personas con dificultades financieras no sélo
para pagar su formacion, sino también su movilizacion
y transporte, sigue siendo insuficiente.” (Director del
Centro de Formacidn Profesional)

“Es necesario fortalecer el didlogo entre los sectores
interesados y/o vinculados al drea, estos aliados
fortalecen el rol de todo el sistema, mds alla del “yo
te doy y tu ejecutas”, debe incorporar interaccion y
retroalimentacién. La empresa privada y los centros
de capacitacion por si solos no podrdn lograrlo”.
(Coordinador de educacion no formal en una institucion
proveedora de EFP)

EL SALVADOR

« EI INSAFORP supervisa la EFP en El Salvador. Su
labor incluye el disefio de planes de estudios, la
formacion basada en competencias e iniciativas para
poblaciones vulnerables. El instituto colabora con
agentes locales, gobiernos y el sector privado para
ampliar su impacto.

« Los programas ofrecidos por el INSAFORP abarcan
diversas areas, como el Programa Empresa-Centro,
el Programa Técnico-Cualificado Permanente y el
Programa Youth Pathways.

» Las tasas de abandono en los programas de
INSAFORP son relativamente bajas, y las tasas de
colocacion son altas.

« EIINSAFORP hace hincapié enlainclusion, ofreciendo
oportunidades de formacion a personas de todas las
edades, sexos, capacidades y niveles educativos.

- Entre los retos a los que se enfrentan los
proveedores de formacion profesional se encuentran
la limitacion de recursos y la necesidad de actualizar
las metodologias de formacion profesional.

« Larelacion entre los centros de FP y las empresas es
crucial para el éxito de las practicas.

» La region se enfrenta a retos de generacion de
empleo, y hay que evaluar la pertinencia de los cursos
para el mercado laboral.

« Las competencias complementarias, como las
digitales, las interpersonales y las financieras, son
esenciales para una formacion profesional eficaz.

« La inversion en formacion profesional es vital para
mejorar los perfiles de empleabilidad y alinear la
formacion con las demandas del mercado laboral.

« La sinergia entre el sector privado y el Estado es
necesaria para lograr resultados satisfactorios en la
formacion profesional.
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Hungria

La EFP en Hungria ha experimentado importantes
reformas en los ultimos anos. El Gobierno hungaro
lleva aplicando reformas desde 2010 para que la EFP
responda mejor a la economia y aumente la cuota y el
prestigio de la EFP ofreciendo mas formacion practica
en las empresas. Actualmente, la EFP en Hungria esta
regida por el Ministerio de Cultura e Innovacién. En 2013,
el gobierno sustituyo los programas escolares de EFP
de 4 a 5 afnos de duracion por un programa uniforme
de 3 anos denominado “modelo dual de EFP", que
aumento la proporcion de formacion practica y redujo
la educacidn teorica profesional y la educacion general.
En 2019, el Gobierno hungaro adoptd la estrategia
Szakképzés_4.0 (EFP 4.0)" que llevd a un cambio en
la estructura institucional de la EFP a partir del curso
escolar 2020/2021. En el reciente modelo de EFP dual,
los estudiantes comenzaban la formacion practica a los
15 anos sobre la base de un contrato de formacion.

Estas reformas pretendian acercar la EFP ala economia
y permitir que los estudiantes recibieran formacion
practica en un entorno empresarial directo y obtuvieran
un empleo mas facilmente tras su salida. Sin embargo,
la ejecucion de las tareas derivadas de las exigencias ad
hoc del mercado parece aparecer como una prioridad
dada en el desarrollo de la EFP hungara, mientras

15 Stratégia 4.0. Vocational training 4.0: The medium-term vocational policy
strategy for the renewal of vocational education and training, the response of the
vocational education system to the challenges of the fourth industrial revolution.
Innovécios és Technoldgiai Minisztérium, Budapest, 2019.
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que los empresarios so6lo son capaces de definir
sus necesidades de formacion a medio y largo plazo
dentro de unos limites estrechos. También se critica
que el sistema educativo de FP esté excesivamente
regulado, lo que dificulta/imposibilita los esfuerzos
internos de innovacion de abajo arriba y obliga a las
escuelas e instituciones de formacion a desempenar
un papel completamente subordinado y servil. En
resumen, los cambios en la politica de EFP en Hungria
durante los ultimos diez afios han sido continuos y no
han producido los resultados deseados. Los cambios
recientes pretenden aumentar las practicas y ampliar el
abanico de organizaciones implicadas en la formacion
dual. Sin embargo, preocupa que los intereses de las
necesidades econémicas primen sobre la calidad de la
formacion y que el sistema no sea eficaz a la hora de
abordar las deficiencias de la educacion primaria que
impiden a muchos estudiantes acceder a la FP.™

Laintroduccion de la formacion dual como componente
obligatorio ha provocado cambios estructurales
que aportan flexibilidad a la hora de encontrar vias
de formacion adecuadas para los estudiantes. Sin
embargo, la calidad de los centros de formacion
profesional varia en funcién de la calidad de la empresa
asociada que imparte la formacion practica y de la
region en la que se encuentra el centro. Las escuelas de
las zonas desfavorecidas suelen tener menos recursos

16 Benkei, M. - Rachwa(2022). T. The evolution of vocational education and training
in Hungary and Poland 1989-2035. Revista Hingara de Investigacién Educativa
12(2):1-99. DOI: 10.1556/063.2022.00061, Acceso: https://www.researchgate.net/

publication/360854491_The_evolution_of_vocational_education_and_training_in_

Hungary_and_Poland_1989-2035

y oportunidades de formacidn practica o de acceso al
aprendizaje.

El sistema de EFP en Hungria ofrece dos vias
principales para los estudiantes a partir de los 14
anos: programas de formacion profesional de nivel
superior y postsecundario. En la ensenanza superior
también se imparten programas de FP, pero estan
requlados por una legislacion diferente. Los centros
de FP en Hungria pueden ser technicums (technikum),
y escuelas de formacion profesional (szakképzé
iskola). Los estudiantes asisten a centros de formacion
profesional durante 3 anos: el primer ano esta dedicado
a la educacion y formacion basica sectorial en las
instituciones miembros de los centros de FP (al final
los alumnos realizan un examen basico sectorial). El
segundo y tercer ano estan dedicados a adquirir los
conocimientos y competencias técnicas necesarios
en el marco de la formacion dual impartida con la
participacion de los socios del centro de FP (obtencion
de la cualificacion profesional). Los estudiantes asisten
a los technicum durante 5 anos, donde el primer y
segundo afio estan dedicados alaeducaciony formacion
basica sectorial, y del tercer al quinto ano se dedican al
aprendizaje en el sistema de educacion y formacion dual
(obtencidn de un certificado de educacion secundaria y
cualificacion profesional). Ademas, existe un programa
especial de formacidn profesional para los alumnos con
necesidades educativas especiales.

En general, los programas de EFP siguen percibiéndose
como inferiores a la educacion general. Mientras
que algunos centros de EFP son muy populares y
competitivos, los programas de EFP de nivel inferior
suelen atraer a estudiantes de bajo rendimiento
procedentes de entornos desfavorecidos, con escasas
competencias basicas y poca motivacion, lo que se
traduce en altas tasas de abandono y bajo rendimiento
escolar. Alrededor del 40% de los estudiantes contintan
sus estudios en la ensefanza general en el sequndo
ciclo de secundaria, mientras que el resto accede a
programas de EFP. Una cuarta parte de los estudiantes
cursan tres anos de formacion de trabajadores
cualificados en el nivel de secundaria superior, que
ofrece educacion general y EFP sectorial en el primer
ano, sequidos de dos anos de formacidon profesional, y
otorga una cualificacion de nivel 4 del MEC. Alrededor del
60% de los alumnos tienen un contrato de aprendizaje
y reciben formacion practica en un centro de trabajo.
La proporcion de formacion practica es del 60-70%
del curriculo profesional, dependiendo de la vocacion
estudiada. Alrededor de un tercio de los alumnos
cursan programas quinquenales de EFP, que combinan
la ensefanza general y la profesional para otorgar una
doble titulacion: una“vocacion”y el titulo de bachillerato
normalizado. Sélo una cuarta parte de estos alumnos
tiene un contrato de aprendizaje, y la mayoria recibe
su formacion practica en la escuela. Por dltimo, los

programas de FP postsecundaria estan a disposicion de
quienes tienen el titulo de bachillerato pero carecen de
formacion profesional previa.”

Los datos de educacion para el curso 2022/2023 (datos
preliminares) muestran que hay 517.000 estudiantes de
secundaria. “Un total de 428.000 alumnos contindan sus
estudios en las modalidades a tiempo completo de los
centros de ensefianza secundaria, lo que supone 4.000
menos que en el curso anterior. Hay 195.000 alumnos
(45,6% del total) en centros de ensefianza secundaria
general, 166.000 en escuelas técnicas y de formacion
profesional de secundaria superior (38,8%), 60.000
en escuelas de formacion profesional (14,0%) y 6.800
en escuelas de formacion profesional y escuelas de
desarrollo de aptitudes especiales (1,6 %)"®

La situacion actual de la formacion profesional en
Hungria se caracteriza por la diferenciacion territorial,
ya que el numero de alumnos que solicitan plaza en
institutos de formacion profesional es mayor en los
distritos desarrollados, mientras que los institutos
de formacion profesional son mas frecuentes en los
distritos rezagados. “...la existencia de diferencias
regionales es una caracteristica secular de la formacion
profesional hungara, y la estructura sectorial de cada
region es un factor determinante en el desarrollo de la
formacionprofesional”. También se observandiferencias
significativas en las tasas de abandono entre distritos,
peroincluso enlos distritos desarrollados, la proporcion
de abandonos es superior a la media nacional. Las
escuelas de formacion profesional centradas en la
agricultura son mas comunes en los distritos menos
desarrollados.”

Lasentrevistasrevelaronlossiguientes puntosde vistasobre
el sistema hungaro de EFP.? El sistema de financiacion de
los centros de FP se ha centralizado, lo que genera unafuerte
percepcion de inadecuacion. Muchos centros de FP tienen
dificultades para adaptarse plenamente a los requisitos del
plan de estudios, sobre todo en lo que se refiere al desarrollo
de competencias interpersonales y a la aplicacion del

17 Mewald, C. - Tscherne, M. - Zenz, S. - Bikki, E. - Gyéri, J. - Calleja, J. - Buhagiar,
M. - Tonna, M. A. - Camilleri, T. - Khaled, A. - van der Meer, M. ( 2021) Lesson Study
in Vocational Education and Training The status quo in four European countries.
Revista en linea de investigacion y educacion. Acceso: https:/www.researchgate.
net/publication/355361920_RE-SOURCE_Lesson_Study_in_Vocational_
Education_and_Training_The_status_quo_in_four_European_countries

18 Fuente: https://www.ksh.hu/s/publications//educational-data-2022-2023-
preliminary-data/educational-data-2022-2023-preliminary-data.pdf

19 Horvat, A. - Mihele, M.A. - Trautmann, L. - Vida, C.(2022) Szakképzés és
fejlettség. Koz-Gazdasag, 2: 95-123, p. 95. DOI: 10.14267/RETP2022.02.08,
Accessed: https://www.researchgate.net/publication/359667592_A_negyedik_
ipari_forradalom_es_a_hazai_szakkepzes

20 Mas recursos sobre la ensenanza de FP en Hungria:

Gyorgyi, Z.(2022). A negyedik ipari forradalom és a hazai szakképzés. Educatio
31(1):56-69 DOI: 10.1556/2063.31.2022.1.5. Acceso: https://www.researchgate.net/
publication/359667592_A_negyedik_ipari_forradalom_es_a_hazai_szakkepzes
Liiké, I.(2020) Mozaikok a szakképzés fejlédés kozelmult évtizedeibdl. Opus et
Educatio 7(1): 1-29. DOI: 10.3311/0pe.362. Acceso: https://www.researchgate.
net/publication/340480755_Mozaikok_a_szakkepzes_fejlodes_kozelmult_
evtizedeibol

Stomp, A. - Moré, M. (2021) A szakképzés intézmeényiranyitasi rendszerének
strukturdlis felépitése a Mintzberg-modell tikrében. Multidiszciplinaris Kihivasok

Sokszini Valaszok. Revista de gestion y administracion de empresas. 2021/2:
74-94.D0I: 10.33565/MKSV.2021.02.04. Acceso: https://www.researchgate.net/
publication/358744325_A_szakkepzes_intezmenyiranyitasi_rendszerenek_
strukturalis_felepitese_a_Mintzberg-modell_tukreben
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aprendizaje basado en proyectos. A pesar de estos retos, hay
ejemplos de centros que han aplicado con éxito enfoques
innovadores y han respondido a las demandas del mercado
laboral introduciendo nuevos programas de formacion en
sectores de gran demanda como el turismo y la hosteleria,
las tecnologias de la informacion, el desarrollo de software y
la gestion empresarial.

Laintroduccion del programa de formacion técnica de cinco
anos ha sido un paso positivo para aumentar el prestigio de
la formacion profesional. Las escuelas técnicas que ofrecen
tanto un titulo de bachillerato como formacion profesional
se consideran instituciones de alta calidad que satisfacen
las demandas del mercado laboral. Sin embargo, atraer a
profesionales cualificados para trabajar como educadores
en centros de FP sigue siendo un reto debido a los bajos
salarios que se ofrecen.

En Hungria, el aprendizaje desempefia un papel crucial
en la educacion y formacion profesional, con practicas
obligatorias para los estudiantes. Las empresas mas
grandes suelen ofrecer oportunidades mas lucrativas a
los estudiantes, mientras que las mas pequenas, sobre
todo en los sectores orientados a los servicios, luchan
por mantener los programas de practicas debido a las
limitaciones econdmicas. Segun los educadores de EFP,
la falta de supervision de los estudiantes en algunas
empresas puede dar lugar a una observacion pasiva
en lugar de una participacion activa, lo que provoca
reacciones negativas por parte de estudiantes y
padres. La acreditacion de los centros de trabajo como
instalaciones de formacion la determina la Camara
de Comercio, con una participacion limitada de las

escuelas.

En general, el sistema de EFP se enfrenta a varios retos,
comolaselevadastasasdeabandono, el escaso prestigio
de la educacion de EFP sigue siendo un problema, las
dificultades de aprendizaje de los estudiantes con
necesidades especiales, la necesidad de una formacion
del profesorado y un desarrollo profesional mejores y
mas actualizados, y la falta de asignaturas y temas en
el plan de estudios que satisfagan las necesidades de
los estudiantes. En general, es necesario mejorar la
experiencia practica y la adaptabilidad de la formacion
profesional, salvar la distancia entre las escuelas y
el mercado laboral, y ofrecer un apoyo integral a los
estudiantes para mejorar su empleabilidad y su éxito en
las profesiones elegidas.

“Lo que veo en muchisimos lugares de Europa es que
la formacion profesional se esta desarrollando de tal
manera, ... cuando éste es el perfil de la escuela, que la
unidad de ensefanza prdctica, por ejemplo, el aula, la
pasteleria de formacion, esta disefiada para ser una zona
de venta abierta”. (Director de centro de FP, Hungria)

“Pero, ;qué es un conocimiento valioso? Esto también
ha cambiado mucho a lo largo de las décadas. Antes
era mds importante que el nifio conociera y cultivara su
profesion, pero hoy creo que los que tienen éxito cuando
se graduan y entran en el mundo laboral son los que

pueden adaptarse lo mejor posible (al trabajo).” (Director
del centro de FP 1, Hungria)

“Creo que ya es hora de mejorar el sistema de formacion
profesional, por ejemplo, las inversiones y renovaciones
que se han descuidado durante décadas. Por supuesto,
hay instituciones en las que ha habido algun progreso,
asi que no digo que no lo haya habido, sino que esto
deberia continuar”. (Director del centro de FP 1, Hungria)

“En esta region no tenemos grandes empresas realmente
importantes que puedan absorber un gran nimero de
estudiantes y formarlos para que se conviertan en su
propia mano de obra a gran escala, asi que esto hace que
sea un poco mas dificil encontrar plazas de prdcticas”.
(Director del centro de FP 2, Hungria)

“Tuvimos que invertir mucha energia para encontrar
buenos socios y sustituir a los menos buenos por otros
mejores. También es un reto en este dmbito, y no sé
como decirlo, pero nuestro profesorado es excelente:
son profesionales con experiencia en el extranjero
que se forman continuamente. Son muy buenos, y los
alumnos no quieren irse de la escuela porque aqui
pueden aprender mds. Tenemos un taller muy bueno
con equipos de ultima generacion, pero la expectativa
central es que los alumnos participen en la formacion
dual, aunque podemos ofrecer una formacion de mayor
calidad dentro de la escuela. Por otro lado, no discutimos
que trabajar con companeros en un entorno prdctico
requiere habilidades de comunicacion, y es un mercado
laboral duro en el que hay que trabajar duro durante 7-8
horas con consecuencias reales sino se obtienen buenos
resultados. Asi que la formacion dual tiene sus ventajas
y también beneficia a los jovenes desfavorecidos que
participan en ella siempre que es posible.” (Director del
centro de FP 2, Hungria)

“Habria que hacer algo muy rdpido al respecto (el
abandono escolar de los jovenes una vez cumplidos los
16 afos) para que nadie vaya a trabajar con sélo estudios
primarios, sino que su formacion reciba ese apoyo, quiza
en colaboracion con un centro de empleo, en un campo
especifico en el que realmente puedan consequir un
trabajo. En la prdctica, hay demasiados jovenes que se
estdn quedando fuera del sistema, no sélo los jovenes
romanies, sino también los jovenes de origenes étnicos
completamente diferentes, porque sencillamente no
pueden permanecer en el sistema, sencillamente no
les interesa el sistema educativo actual”. (Director del
centro de FP 2, Hungria)

HUNGRIA

« La ensenanza de FP ha experimentado reformas
recientes, con la educacion dual obligatoria y cambios
estructurales que promueven la flexibilidad en las vias
de formacion.

« La calidad de los centros de formacion profesional
varia en funcion de la oferta formativa de la empresa
asociada y de factores regionales.

« La financiacion de los centros de FP se ha
centralizado, lo que ha generado una fuerte percepcion
del sistema.

« Muchos centros de FP tienen dificultades para
adaptarse plenamente a los requisitos de los planes
de estudios, como el desarrollo de competencias
interpersonales y la aplicacion del aprendizaje basado
en proyectos.

 Algunas escuelas han experimentado con éxito
enfoques y programas de formacion innovadores para
responder a las demandas del mercado laboral.

« El programa de formacion técnica de cinco anos ha
aumentado el prestigio de la formacion profesional.

» Entre los retos figuran atraer a profesionales

cualificados como educadores debido a los bajos
salarios y a las limitaciones de recursos en las zonas
desfavorecidas.

« Las escuelas necesitan mayor autonomia en la toma
de decisiones para funcionar mas como empresas.

« Seimplantan programas de aprendizaje obligatorios,
y los centros escolares invierten grandes esfuerzos en
encontrar practicas adecuadas para los estudiantes.

« Lacalidad de la formacion varia segin las empresas:
las grandes ofrecen oportunidades mas lucrativas,
mientras que las pequenas industrias orientadas a los
servicios luchan por mantener programas de practicas
debido a la escasez de fondos y a las dificultades para
aceptar estudiantes.

- Algunas escuelas cuentan con personal altamente
cualificado e instalaciones modernas, lo que hace
innecesario que los estudiantes busquen formacion
fuera de la escuela. El éxito del programa depende de
laubicacionde laescuelay de la tradicion de formacion
dual en las empresas asociadas.

« La formacion dual beneficia a los jovenes

desfavorecidos al brindarles la oportunidad de ganar
dinero al tiempo que adquieren experiencia practica.
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Rumania

La Constitucion garantiza la gratuidad de la educacion
publica, incluida la educacion terciaria. Los objetivos
generales, fines, principios, estructura y organizacion
del sistema de educacion y formacion se describen en
la Ley Nacional de Educacion (2011). Define 11 niveles
educativos, incluido el sistema de EFP.

Segun el Ministerio de Educacion e Investigacion
de Rumania, existe un claro reconocimiento de la
importancia de la EFP, centrado en el desarrollo de
asociaciones con operadores econdmicos. Como
se indica en su sitio web, Rumania comprende la
importancia de hacer hincapié en la EFP y fomenta
un enfoque educativo que propicie una estrecha
colaboracion con las empresas. ?

La EFP en Rumania engloba diversas instituciones y
tipos de grado dentro de los sectores de la educacion
publica(96%)y privada. Se divide en“EFPinicial’(cuando
la educacion tiene lugar en los procesos normales
de escolarizacionf? y “programas de aprendizaje
en el lugar de trabajo” (educacion y reeducacion de
adultos en EFP). Dentro de la educacion inicial existen
opciones de programas de 2, 3 6 4 afios (programas
profesionales de tres anos, programas tecnologicos
de cuatro anos, programas cortos de EFP y programas
de formacion profesional de cuatro afios) que pueden
ser estrictamente profesionales o integrarse en la
ensefanza secundaria. La formacidn practica se realiza
en parte en las instalaciones de la escuela o en su
totalidad en las empresas.

Los programas de “aprendizaje en el lugar de trabajo”
son gestionados por el servicio publico de empleo desde
2005. Sdlo estan disponibles en la EFP continua y son
juridicamente distintos de la forma dual que se ofrece en
la EFP inicial. Los programas de aprendizaje ofrecen a
los adultos (mayores de 16 anos, edad minima legal para
trabajar) una cualificacion profesional en los niveles 1a
4 del Marco Europeo de Cualificaciones (MEC). No hay
limite de edad para matricularse. Todos los aprendices
reciben certificados de cualificacion reconocidos a nivel
nacional de igual valor que en la EFP inicial. Trabajan
y adquieren wuna cualificacion simultaneamente:
este planteamiento es el mas adecuado para los
desempleados y las personas que abandonan
prematuramente la educacion y la formacion.?

21 https://www.alegetidrumul.ro/noutati/peste-96600-locuri-disponibile-in-
invatamantul-profesional-si-tehnic-pentru-anul-scolar-2020-2021
22"LaFPinicial se imparte en los niveles de secundaria superior y postsecundaria.
Los alumnos pueden matricularse en FP secundaria superior a los 15 afios (grado
9). Las cualificaciones pueden adquirirse en la FP secundaria superior a través de
programas vocacionales, tecnoldgicos y profesionales. Aunque los programas de
formacion profesional no forman parte oficialmente de la EFP segun la legislacion
nacional, a efectos de este informe, sin embargo, todos los tipos -vocacionales,
tecnoldgicos y profesionales(incluidos los programas cortos)- se denominaran EFP
inicial en consonancia con sus caracteristicas, que se ajustan a la amplia definicion
europea de EFP que “tiene por objeto dotar a las personas de los conocimientos,
técnicas, aptitudes y/o competencias necesarios en determinadas ocupaciones o,
en términos mas generales, en el mercado laboral”(Cedefop, 2014).

23 Cedefop(2019). Educaciony formacion profesional en Rumania: breve
descripcion. Luxemburgo: Oficina de Publicaciones. http://data.europa.eu/
doi/10.2801/256780
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El Ministerio de Educacion Nacional es responsable del
desarrollo y la aplicacion de las politicas y estrategias
nacionales de educacion y formacion, incluidas las
relativas a la EFP inicial. El Ministerio de Educacion
también expide certificados de FP (tanto inicial como
continua)y coordina los examenes nacionales. Aprueba
la metodologia para la matriculacion de profesores, la
promocion profesional y los traslados, y aprueba los
planes de estudiosatravésde organismos subordinados,
incluidas las inspecciones escolares.?

Las inspecciones escolares, en colaboracion con
los drganos consultivos de asociacion a nivel local
(comarcal) y regional (comités locales para el desarrollo
de asociaciones sociales y consorcios regionales)
proponen al Ministerio de Educacion (en enero-febrero)
el plan de matriculacion en FP para el siguiente curso
escolar; éste se basa en las propuestas de los centros
escolaresytiene en cuentalas necesidades del mercado
laboral, definidas a través de peticiones directas de los
empresarios. Las inspecciones también organizan la
contratacion(seleccion)nacional de profesores, incluida
la EFP. Los profesores que obtienen la puntuacion
minima exigida tienen derecho a un contrato de trabajo
indefinido con un centro concreto; los demas reciben
ofertas de duracion determinada. Las inspecciones
también recogen informacion de los centros sobre
la demanda de profesores, basandose en el nimero
previsto de clases. Las inspecciones escolares de los
condados supervisan la garantia de calidad utilizando
informes de autoevaluacion y teniendo en cuenta
metodologias especificas para la garantia de calidad
en la EFP inicial. Las inspecciones también facilitan al
Ministerio de Educacion datos sobre los profesores.?

Los datos estadisticos del afio escolar 2019-2020,
presentados por el Instituto Rumano de Estadistica?®
indicanunaumento delnimero de alumnos matriculados
en la formacién profesional en comparacion con el
ano anterior. En el ano escolar 2019-2020, 100.800
estudiantes fueron incluidos en la educacion
profesional en Rumania, lo que representa el 7.0% del
total de alumnos de educacion secundaria y el 2,9% de
la poblacion escolar total. En comparacion con el afo
escolar anterior, el numero de estudiantes en este nivel
aumento un 11,4%. El grado de graduacion registrado
fue del 92,5%. La estructura por sexos de alumnos y
profesores revela una mayor proporcion de varones
(66,8%), el personal femenino representd el 66,9% del
total de profesores.

A pesar del aumento del nimero de estudiantes
matriculados en formacion profesional en los Ultimos
afios, la formacion profesional en Rumania no es tan
popular. Ha sido estigmatizada a lo largo de los anos, ya

24 |dem

25 Cedefop(2019). Educaciony formacion profesional en Rumania: breve

descripcion. Luxemburgo: Oficina de Publicaciones. http://data.europa.eu/
doi/10.2801/256780

26 https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/sistemul_educational_
in_romania_2019_2020.pdf

quesololosalumnosconnotasmashbajasolosestudiantes
con antecedentes familiares desfavorecidos eligen este
tipo de educacion. La estigmatizacion de las escuelas
de formacion profesional comenz6 hace unos 30 afnos,
afirma el socitlogo Gelu Duminica, tras la caida del
comunismo, cuando se abandonaron fabricas y plantas
y no hubo interés en invertir en ellas.” Por otra parte,
a la formacion profesional asisten sobre todo alumnos
cuyo rendimiento es inferior al de sus companeros o
que proceden de familias socialmente desfavorecidas.
Este ultimo suele ser el motivo del abandono escolar, ya
que los padres suelen trabajar en el extranjero y animan
a sus hijos a hacer lo mismo, que prefieren trabajar por
temporadas en el extranjero antes de dejar la escuela.?

Los informes del Ministerio de Educacién muestran que
en el ano escolar 2020-2021, 2 de cada 10 estudiantes
optaron por la formacion profesional: de 89.983
estudiantes matriculados en escuelas secundarias,
10.086 eligieronlaformacion profesional. Segunlos datos
del INS de 2020, Rumania contaba con 1.461 escuelas
secundarias y 83 escuelas de formacion profesional,
lo que significa que habia un 94,3% mas de escuelas
secundarias que de escuelas de formacion profesional
independientes por si mismas. Sequn el especialista
en educacion, Stelian Fodorca, el resto de las clases de
formacion profesional del pais se imparten en los liceos
tecnoldgicos. Segunel“MapadelaFormacion Profesional

27 Nemes, N.(2022, 10 de abril). Esecul invatamantului profesional in Romania.
Cum supravietuieste si ce sanse mai are Europa Liberd Romania. Acceso: https://

y Técnica”, frente al numero total de 1.461 institutos,
hay 765 instituciones que ofrecerian formacion
profesional de 3 afios a través de determinadas clases.?
El sistema dual es similar al sistema profesional, con la
misma duraciony el mismo grupo destinatario, salvo que
incluye un contrato de colaboracion entre la escuela,
una empresa y la unidad administrativo-territorial. De
este modo, los alumnos reciben una subvencion de los
agentes econdmicos y tienen la oportunidad de obtener
una mejor formacion practica. En comparacion con
el curso 2017-2018, en el que 2.568 alumnos optaron
por estudiar en el sistema dual, en el curso 2018-2019
se triplico el niumero de jovenes que optaron por este
sistema (6.916). La formacion dual, en colaboracién con
un agente econémico una vez finalizada la ensefianza
obligatoria, ya tiene un éxito moderado. Los institutos
imparten formacion técnica tedrica desde la escuela, es
decir, 1-2 dias a la semana. El empresario proporciona
formacion en el puesto de trabajo, es decir, 3-4 dias
de formacion practica en una empresa en el puesto
de trabajo que tendran al final de la formacion. En
muchos casos, el empresario también ofrece incentivos
econdmicos alos estudiantes, tanto por las practicas en
si como por un rendimiento académico sobresaliente,
animandoles asi a convertirse en expertos en el campo
elegido.®

En teoria, cuando los estudiantes terminan sus
estudios pueden integrarse en el mercado laboral. En la

romania.europalibera.org/a/invatamant-profesional/31789199.html

28 Mihailescu, S.(2021, 14 de julio) De ce ne e rusine sainvatam o meserie. Trei
solutii pentruinvatamantul vocational. Panorama. Acceso: https://panorama.
ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-
vocational/

29 Idem

30 Mihailescu, S.(2021, 14 de julio) De ce ne e rusine sainvatam o meserie. Trei
solutii pentruinvatamantul vocational. Panorama. Acceso:https://panorama.ro/
de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-
vocational/

25


https://romania.europalibera.org/a/invatamant-profesional/31789199.html
https://romania.europalibera.org/a/invatamant-profesional/31789199.html
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
 https://www.alegetidrumul.ro/noutati/peste-96600-locuri-disponibile-in-invatamantul-profesional-si-
 https://www.alegetidrumul.ro/noutati/peste-96600-locuri-disponibile-in-invatamantul-profesional-si-
http://data.europa.eu/doi/10.2801/256780
http://data.europa.eu/doi/10.2801/256780
http://data.europa.eu/doi/10.2801/256780
http://data.europa.eu/doi/10.2801/256780
 https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/sistemul_educational_in_romania_2019_2020
 https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/sistemul_educational_in_romania_2019_2020

practica, las cosas son distintas. En algunas escuelas
de formacion profesional, los estudiantes no disponen
de equipos adecuados en los talleres practicos, ni
reciben practicas de alto rendimiento para mejorar
sus competencias. En muchos casos, las empresas
de practicas no pueden atender adecuadamente a los
estudiantes. Los profesores, que desempenan el papel
principal en el proceso de formacion, tampoco reciben
una formacion acorde con las exigencias del mercado.”
También hay que sefalar que existe una constante
inestabilidad en lo que se refiere al sistema
educativo y al Ministerio de Educacion en Rumania.
Esto, desgraciadamente, se traduce en estrategias
educativas contradictorias cada 1-3 afos. Teniendo
esto en cuenta, no es de extranar que el numero
de abandonos siga creciendo. Debido al elevado
numero de abandonos escolares, Rumania ha puesto
en marcha el "Programa Segunda Oportunidad”,
aprobado en febrero de 2022. El programa “Segunda
Oportunidad” esta dirigido a adolescentes, jovenes y
adultos que proceden de diversos medios sociales y de
edades variables. Son personas que no han cursado o
completado la educacion primaria y secundaria. Este
programa les permite recuperarse y, si lo completan
con éxito, pueden recibir los certificados necesarios.*
En cuanto a la cooperacion entre los centros de FP y
las empresas, en Rumania existen asociaciones con
pequenas, medianas y grandes empresas. Algunos
centros de FP se crearon junto a fabricas (en la

31 Nemes, N.(2022, 10 de abril). Esecul invatamantului profesional in Romania.
Cum supravietuieste si ce sanse mai are Europa Liberd Romania. Acceso: https://
romania.europalibera.org/a/invatamant-profesional/31789199.html

32 Reforma de la educacion dual. Acceso: https://www.edu.ro/comunicat_
presa_111_2022_eveniment_invatamant_dual_ME_RethinkRO

época del socialismo), donde los estudiantes reciben
formacion especifica para las operaciones de la fabrica
(por ejemplo, los estudiantes formados para trabajar en
una fabrica metallrgica, donde a menudo van a trabajar
después de graduarse). Los estudiantes adquieren
experiencia practica a través de practicas en estas
empresas, y algunos incluso son contratados después
de graduarse. Ejemplos de colaboracion con empresas
medianas son las clases de costura con empresas de
costura y las clases de comercio con una cadena local
de tiendas minoristas. En Cristuru Secuiesc (ciudad del
condado de Hargita con una gran comunidad étnica
hangara), hay 3 grandes empresas de costura (Dinamic,
Torekves, Elka) donde los estudiantes pueden hacer sus
practicas. Normalmente, algunos de los estudiantes
tienen la posibilidad de ser contratados después de
graduarse. También es habitual la colaboracion con
pequenas empresas, como talleres de reparacion de
automoviles, la unidad de paisajismo del municipio
y empresas de muebles, que proporcionan a los
estudiantes una formacion practica pertinente. Estas
colaboraciones suelen formalizarse mediante contratos
que se renuevan anualmente en funcion del éxito de la
asociacion. En Rumania, los estudiantes de FP reciben
una beca de entre 200 y 400 RON (unos 40-80 euros),
dependiendo del centro. Se trata de una cantidad
pequena, pero puede ser significativa para algunos
estudiantes.

Del analisis de las entrevistas realizadas a educadores
y expertos se desprenden varias conclusiones clave
sobre el estado de la ensefanza de FP en Rumania. El
sistema educativo rumano adolece de incoherencias

y falta de estabilidad, lo que dificulta la calidad de la
ensefanza que se imparte a los estudiantes. Se planteg,
por ejemplo, que con cada nuevo ministro, hay un nuevo
conjunto de reglamentos, lo que afecta a la calidad de
la educacion impartida a los estudiantes. Por lo tanto,
es necesario que el Ministerio de Educacion preste
mas atencion y apoyo a la elaboracion de politicas, que
desarrolle objetivos a largo plazo y metas de desarrollo
para la educacion de FP, que aumente el apoyo
financiero a los centros de FP y que aumente el nimero
de centros de FP.

Los estudiantes y profesores de EFP se enfrentan a
un estigma constante, ya que muchos perciben los
centros de EFP como formas inferiores de educacion
e instituciones para quienes no pueden permitirse o no
cumplen los requisitos para acceder a otros centros.
Esta percepcién negativa afecta a la reputacion de
la educacion de FP y a los estudiantes de FP que se
graduan. Esta actitud se ve respaldada por el hecho de
que los alumnos que estan realmente interesados en la
profesion que aprenden constituyen la minoria de los
estudiantes. Lamayoria delos estudiantes sonlosqueno
pudieron acceder a otros centrosy, como consecuencia,
tienen una tasa de graduacion significativamente mas
baja, lo que indica una baja motivacion y falta de ganas
de estudiar. Ademas de las bajas competencias de los
alumnos, la ensenanza de FP se caracteriza en gran
medida por estudiantes de entornos desfavorecidos.
Como dijo uno de los profesores entrevistados “Es un
verdadero reto ser educador en estas clases y escuelas”.

El sistema de aprendizaje es una parte obligatoria de la
educacion de FP, que -segun los entrevistados- no esté
tan bien organizada, pero contribuye a la empleabilidad
delos estudiantes al proporcionarles experiencialaboral
real. Por ejemplo, el centro de FP de Cristuru Secuiesc
ofrece clases que se ajustan al mercado laboral local,
lo que aumenta las posibilidades de empleo de los
graduados. La motivacion y el interés de las empresas
por acoger a becarios varia. Se puso de manifiesto que
en esta zonarural, son mas bien las pequefas empresas
las que participan en la oferta de practicas y menos las
grandes empresas. Los entrevistados coincidieron en
que, aungue las empresas estan encantadas de acoger
a estudiantes en practicas, su principal motivacion es
recibir ayuda mas que ofrecer formacion. Los becarios
suelen realizar tareas menores y estan presentes para
observar mas que para participar directamente en
actividades significativas. Para los estudiantes, puede
ser un verdadero reto encontrar un buen puesto de
aprendiz.

En cuanto a la comunicacion y relacion entre las
escuelas-empresas, las opiniones son variadas, pero
mas bien se evalué como “buena” (por ejemplo, las
empresas pueden exigir que se impartan asignaturas
en las escuelas), sobre todo en comparacion con la
comunicacion entre el Ministerio de Educacion y las

empresas, que se coincidid en que debe mejorar.

El plan de estudios actual de los centros de FP debe
actualizarse para incluir competencias acordes con las
demandas del mercado laboral. Se considera que el plan
de estudios esta anticuado y carece de competencias
digitales, practicas ecologicas y sequridad en el lugar
de trabajo. También se ha observado en muchos casos
que los centros de EFP estan infrafinanciados. Como
consecuencia, a menudo ocurre que los centros de
FP no tienen capacidad financiera para comprar los
equipos y maquinas necesarios para la ensefanza o hay
unafaltade calidad en los libros y materiales disponibles
para que los utilicen los profesores de FP, lo que les
dificulta proporcionar a los estudiantes la informacion
mas actualizada y precisa.

Las entrevistas también expresaron que, debido
a la “naturaleza caotica” del sistema educativo en
Rumania, es necesario hacer mayor hincapié en la
representacion de los intereses y necesidades de
profesoresy estudiantes, asi como de las empresas que
ofrecen aprendizaje. Esto les permitiria expresar sus
preocupaciones e impulsar los cambios necesarios.

“Mira, te diré las estadisticas. Hay tres institutos en
Cristuru Secuiesc. Dos tedricos y nosotros, la escuela de
FP. ;Y qué podemos ver? ;0ué muestran los resultados
de los examenes finales? En realidad, sélo el 50% de los
alumnos que asisten al instituto Orbdn Baldzs aprueban
el examen final. EI 50% suspende. En el caso de los
alumnos del instituto Berde Mdzes, el porcentaje de
aprobados es del 30%. EI 70% no aprueba. Esto significa
que el 50% de los alumnos del instituto Orbdn Baldzs y
el 70% de los alumnos del instituto Berde deberian ser
alumnos de Zeyk. Los alumnos terminan sus 12 clases y
no tienen nada que contar, no tienen diploma, ya que no
pueden aprobar el examen final”. (Profesor de un centro
de FP)

“Fui testigo de como el empresario se gastaba 6.000 lei
(unos 1.200 eur) en los alumnos a los que formaba. Al ser
una inversion tan grande, me preocupaba saber si era
consciente de ello. Me dijo que si, que era consciente,
y que estaba dispuesto a invertir en los estudiantes
porque se centraba en el largo plazo. Si al final consigue
que tres alumnos se queden y trabajen para él después
de sus tres anos de educacién, serdn enseriados por
él, formados por él, crecerdn con la mentalidad de su
empresa, asi que, en general, él forma a sus propios
futuros empleados”. (Inspector de un centro de FP del
condado)

“Tengo la sensacion de que siempre hay una razén por
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la que cambian el sistema, por la que lo modifican, pero
nunca en la direccion correcta”. (Director de centro de
FP)

“Solo puedo hablar basdndome en lo que he visto aqui,
en Cristuru Secuiesc. Creo que no se presta ninguna
atencion a la formacién profesional ni a los chicos que
quieren aprender una profesion”. (Profesional de RRHH,
representante de una empresa que ofrece aprendizaje)

“Yo diria que el sistema educativo de FP, al igual que el
sistema educativo rumano en general, es inestable y
cadtico”. (Director de una ONG que trabaja con centros
deFP)

RUMANIA

« El sistema educativo rumano de EFP carece de
estabilidad y coherencia, lo que dificulta la calidad
de la ensenanza.

« Los estudiantes y centros de FP se enfrentan a
un estigma, ya que la ensenanza de FP se percibe
como una Ultima opcion para quienes tienen bajas
calificaciones o recursos limitados.

« La ensenanza de FP requiere mas estabilidad
financiera y mayor atencion del Ministerio de
Educacion

+ Los centros de FP ofrecen practicas obligatorias
paramejorar laempleabilidad, pero es muy habitual

que las empresas den prioridad a recibir ayudas
antes que a formar a los becarios.

« Habilidades como el pensamiento independiente,
el trabajo en equipo, el liderazgo, el pensamiento
critico y la creatividad necesitan mas atencion en
el sistema de EFP.

« El plan de estudios de los centros de FP debe
actualizarse para incorporar competencias
digitales, ecoldgicas y relacionadas con el lugar de
trabajo.

« Existe un sistema de puntos para motivar a los
profesores a sequir formandose, pero se corre
el riesgo de centrarse en los puntos en lugar de
mejorar la calidad de la educacion.
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Espana

La EFP en Espana esta regida por el gobierno nacional
y las autoridades regionales. La EFP se considera un
componente fundamental del sistema educativo y es un
area prioritaria para el desarrollo y la inversion. En los
Gltimos anos, se ha hecho cada vez mas hincapié en la
mejora de la calidad y la pertinencia de la EFP en Espana,
y el Gobierno ha introducido una serie de iniciativas
politicas para apoyar este objetivo, en consonancia con
las estrategias de educacion y formacion de la UE. La
“Estrategia Espanola de Formacion Profesional 2019-
2022" es el marco politico mas reciente que define la
estrategia destinada a mejorar la calidad, la relevancia, el
atractivo y la alineacion de la EFP con las necesidades del
mercado laboral. Dentro de esta estrategia, las medidas
incluyen el fortalecimiento de los vinculos con el mercado
laboral, la mejora de la calidad de la educacion de FP a
través de la aplicacion de mecanismos de garantia
de calidad, el desarrollo de recursos de ensefanza y
aprendizaje, y el fomento de la internacionalizacion y la
movilidad mediante el fomento de la participacion en
programas europeos como Erasmus + y la promocion
del reconocimiento de las cualificaciones en diferentes
paises.

Espana tiene un sistema dual de EFP que combina el
aprendizaje en el aula con la formacion en el puesto de
trabajo para desarrollar habilidades practicas. Entre
los principales agentes implicados en la implantacién
de la EFP se encuentran el Ministerio de Educacion y
Formacion Profesional, los gobiernos regionales, los
proveedores de EFP, los empresarios, los sindicatos y
los interlocutores sociales. Los centros de FP en Espana
pueden ser publicos o privados, con mas de 5.000
centros entre institutos de secundaria y centros de
formacion profesional, y también hay algunos programas
de FP ofrecidos por organizaciones sin animo de lucroy
escuelas de formacion profesional. Aproximadamente
el 30% de los estudiantes eligen la FP después de la
educacion obligatoria(por encima de los 16 afios), con mas
de 1 millén de jovenes (entre 16 y 25 afos) matriculados.
El interés por la EFP es cada vez mayor debido a las
elevadas tasas de desempleo y a la necesidad de adquirir
conocimientos practicos para acceder mejor al mercado
laboral.

El acceso a la EFP estéa abierto a todos los estudiantes
que hayan completado la educacion obligatoria, lo que
garantiza la igualdad de oportunidades. Los centros
publicos de FP son gratuitos, mientras que los privados
pueden cobrar tasas de matricula. Sin embargo, el
gobierno ofrece becas y ayudas econdmicas a los
estudiantes que no pueden pagar su educacion. En
algunos programas pueden exigirse requisitos de acceso
especificos, como formacion previa o experiencialaboral.

Aunque los planes de estudios nacionales esparioles

proporcionan una base so¢lida para el desarrollo de
competencias técnicas, existen limitaciones en las
practicas de aprendizaje transformador o el aprendizaje
interdisciplinar. Para abordarlas, los educadores
de EFP pueden incorporar enfoques reflexivos e
interdisciplinares para mejorar la utilidad y aplicabilidad
de los planes de estudios.

Las perspectivas de empleabilidad de los titulados de FP
en Espana son generalmente positivas, con altas tasas de
empleoy un buen potencial de ingresos. Muchos titulados
en FP encuentran empleo poco después de finalizar sus
estudios, con salarios comparables a los de los titulados
universitarios. Segun un estudio realizado por el INE-EPA
en 2022, el porcentaje de personas empleadas de entre
16y 64 anos con un titulo de FP es del 24,39 % y alrededor
del 80 % de los titulados de FP encuentran empleo al afio
de finalizar sus estudios. Ademas, los titulados en FP
tienden a ganar salarios mas altos en comparacion con
los que solo han completado la educacion obligatoria, y
algunos ganan salarios comparables a los de los titulados
universitarios.

Los titulados en FP estan muy solicitados en sectores
como la hosteleria, la sanidad y las tecnologias de la
informacion. Esto se debe a las aptitudes practicas y
la experiencia practica que proporciona la educacion y
formacion profesionales, lo que hace que los titulados
resulten atractivos para los empleadores.

El marco normativo para las practicas de FP se establece
en el Real Decreto 1493/201, que requla los términos y
condiciones de los acuerdos de formacion entre centros

educativos y empresas. La buena cooperacion entre los
centros de FP y las empresas que ofrecen practicas se
considera crucial para que los estudiantes adquieran las
competencias y la experiencia que requiere el mercado
laboral. La mayoria de las practicas tienen lugar en
pequeias y medianas empresas, siendo habituales
sectores como el comercio minorista, la hosteleria
y la reparacion de automoviles. Entre los retos de la
cooperacion se encuentra la falta de coordinacion y
comunicacién entre ambas partes. Las buenas practicas
implicanacuerdosclaros, formacion paralos supervisores
de las empresas y practicas relevantes alineadas con las
areas profesionales. La cooperacion beneficia a ambas
partes, ya que permite a las empresas identificar a
posibles empleados y a los centros de FP adaptar sus
planes de estudios y ofrecer experiencia practica.

El anélisis de las entrevistas revela valiosas ideas sobre el
estado de la formacion profesional en Espana. Todos los
entrevistados coinciden en que la formacion profesional
ha ganado prestigio y reconocimiento social en Espana
gracias a diversas medidas puestas en marcha por las
autoridades educativas. Las reformas en los planes de
estudio y las mejoras en los centros de formacion han
aumentado la calidad de la ensefianza y han permitido
una mayor especializacion. El nimero de estudiantes de
FP esta aumentando y los empleados con formacion en
FP son valorados en el mercado laboral. En consecuencia,
la formacion profesional se considera cada vez mas una
alternativa viable y respetada a la educacion universitaria.
También se reconocié que, aunque los centros de FP
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imparten una educacion basada en la practica, el camino
sigue abierto para los estudiantes de ensenanza superior.
Sin embargo, alin quedan progresos por hacer, ya que la
formacion profesional no suele ser la primera opcion para
los estudiantes y sus familias, y siguen existiendo algunos
prejuicios e ideas equivocadas.

Las conclusiones también ponen de manifiesto la
necesidad de mejorar diversos aspectos del sistema
educativo para aumentar la calidad de la EFP y aumentar
su prestigio. Uno de los principales retos identificados es
la percepcion de que la FP sigue siendo una alternativa
para los estudiantes con dificultades, (es decir, que
no son capaces de cursar una licenciatura), lo que
esta cambiando gradualmente, ya que los programas
de formacién profesional de grado superior estan
adquiriendo mas prestigio y son muy solicitados, pero
sigue afectando al prestigio general de la FP.

La calidad de la EFP depende de cada centro y, aunque
los planes de estudios suelen estar bien disenados,
algunos pueden haberse quedado anticuados. Esto pone
de manifiesto la necesidad de una mayor flexibilidad a la
hora de adaptar los planes de estudios a las necesidades
cambiantes de las empresas. Larelacion entre las escuelas
de formacion profesional y las empresas es crucial, pero
las necesidades de las empresas cambian mas rapido
que la normativa educativa, lo que hace necesaria una
mayor flexibilidad para adaptarse a estos cambios. La
colaboracion y la comunicacion permanente entre las
escuelas de formacion profesional y las empresas son
esenciales para ofrecer a los estudiantes una formacion
practica pertinente y adaptar el plan de estudios a las
necesidades de la industria.

Uno de los principales objetivos de la formacion profesional
en Espafna es proporcionar una educacion de calidad
que prepare a los estudiantes para el mercado laboral.
La reduccion de las tasas de abandono es otro objetivo
importante, y se estan haciendo esfuerzos para perseguir
activamente estos objetivos. Sin embargo, las tasas de
abandono varian sequn las distintas etapas de la formacidn
profesional. La orientacion profesional desempena un
papel crucial en la reduccidén de las tasas de abandono,
ya que muchos estudiantes no estan seguros de sus
preferencias profesionales. Una orientacion temprana
puede ayudarles a tomar decisiones con conocimiento de
causay a elegir itinerarios de formacion profesional que se
ajusten a sus intereses.

Se valoro positivamente la eficacia de la formacion
profesional a la hora de preparar a los estudiantes para el
mercado laboral, con buenas oportunidades de empleo y
tasas de empleabilidad relativamente altas. Sin embargo,
se explico que la empleabilidad depende de varios
factores, como el campo profesional, lazona geografica, el
perfil de los estudiantes y las necesidades de la industria.
Para aumentar la empleabilidad, la formacion profesional
deberia centrarse en proporcionar a los estudiantes las
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habilidades y competencias especificas que se demandan
en el mercado laboral.

Uno de los entrevistados destacd la creciente importancia
de las practicas ecologicas en la formacion profesional,
ya que los profesionales con capacidad para aplicarlas
tienen una ventaja competitiva en el mercado laboral.
Las competencias digitales también se destacaron
como cruciales en la actual era digital, junto con las
competencias empresariales para los aspirantes a lideres
o directivos. Este entrevistado cree que los titulados en
formacion profesional tienden a tener mayores tasas de
empleo en comparacion con los que solo tienen estudios
de secundaria o bachillerato.

El apoyo a la formacion profesional procede de diversas
fuentes. Las consejerias gestionan los recursos y el apoyo
alos profesores, aunque los centros privados-concertados
pueden tener un acceso limitado en comparacion con los
publicos. Los programas de formacidn del profesorado y
los programas de movilidad internacional, como Erasmus,
ofrecenoportunidades de apoyo adicionales. Las empresas
no reciben actualmente ayudas especificas por colaborar
en programas de aprendizaje, pero pueden beneficiarse
de bonificaciones de la Sequridad Social si participan en
contratos de formacion y pueden recibir oportunidades
de financiacion de proyectos. Este tipo de fondos pueden
cubrir los costes de formacidn y desarrollo de programas
y pueden utilizarse para apoyar a los alumnos y a sus
mentores, asi como para proporcionar asesoramiento y
orientacion.

Hacer practicas es obligatorio en Espana. Se considera que
las practicas desempenan un papel importante ala hora de
mejorar los curriculos de los estudiantes y de establecer
contactos con las empresas. La relacion entre los centros
de formacion profesional y las empresas se considera
principalmente positiva, con una buena comunicacién y
cooperacion entre ellos; por ejemplo, las colaboraciones
duraderas con las PYME se mencionan como el mejor de
los casos. Las relaciones, sin embargo, pueden variar,
valorandose la colaboracion pero enfrentandose a retos
como la compensacion economica y el cumplimiento de
los requisitos especificos de las empresas. Se explico que
la seleccién de las empresas se realiza de forma cuidadosa
y que, en general, existe una comunicacion continua
entre los supervisores de las practicas y las empresas.
Sin embargo, se mencionaron algunos retos relacionados
con la busqueda de empresas adecuadas, como encontrar
empresas para estudiantes con necesidades y dificultades
especiales. Uno de los entrevistados también hizo hincapié
en la importancia de ayudar a las empresas a comprender
su papel como complemento de la educacion de los
estudiantes. En general, es tarea de las escuelas evaluar
las necesidades de las empresas, supervisar el progreso
de los estudiantes durante las practicas y evaluar la
experiencia para identificar areas de mejora en el futuro.

También se planted que el desarrollo de la formacion

profesional, los métodos de apoyo deben aplicarse
a nivel nacional, aunque existe una fuerte intencion
de aplicar la politica de descentralizacion en la
educacion y formacion profesional. Esto incluye la
identificacion de las necesidades de formacion, la
asignacion de recursos y el acceso a los programas
nacionales, la provision de mecanismos de supervision,
el establecimiento de normas claras y la garantia de
una financiacion adecuada. También se mencionaron
como mejoras necesarias la reduccion de la carga de
trabajo y del niumero de alumnos por clase, la atencién
a la salud mental de los educadores y la racionalizacion
de los procesos de toma de decisiones, la elaboracion
de politicas y la participacion de las partes interesadas
en las decisiones politicas. Todos coincidieron en que
es crucial la colaboracién entre los profesionales de
la ensefanza, los representantes de la industria y los
expertos pedagogicos.

“La  importancia de  estas = competencias
(emprendimiento, habilidades digitales y comunicacion,
prdcticas verdes, carrera profesional - busqueda
de empleo seguro y bien remunerado) todos los
centros educativos realizan actividades-programas
complementarios a los curriculares para fomentar estas
dreas, por ejemplo, tenemos un programa especial de

emprendimiento empresarial, y otras entidades privadas
también fomentan esta competencia emprendedora con
numerosas actividades y concursos. Los proyectos de
innovacién que organiza la Consejeria también sirven
para fomentar estas competencias y se desarrollan
de forma individualizada en cada centro.” (Director de
centro de FP)

“El  gobierno debe proporcionar una financiacion
adecuada para la educacion y la formacién profesional,
incluida la formacion y el desarrollo profesional de
los educadores/profesores. Esto puede ayudar a
mejorar la calidad de la educacién y garantizar que los
educadores/profesores tengan acceso a los recursos y
herramientas necesarios para impartir una educacion
eficaz y actualizada. También deberian establecer
mecanismaos de supervision que ayuden a garantizar que
se cumplen las normas y que se ofrece a los estudiantes
una educacion eficaz y de alta calidad” (Profesor 1de un
centro de FP).

“La formacion profesional puede ser una forma de
mejorar las oportunidades de empleo y los salarios de los
jovenes. Los empresarios suelen valorar la experiencia
y las competencias prdcticas adquiridas a través de la
educacion y formacion profesionales, lo que puede dar
lugar a una mayor demanda de trabajadores cualificados
y a salarios mds altos.” (Profesor 2 de un centro de FP)

“Las empresas quieren gente auténoma y a veces con
una formacién que todavia no han consequido, y eso
hay que hacérselo entender, que su papel es completar
la formacion en un entorno real de trabagjo. ... A veces




las empresas te piden alumnos para intentar retenerlos
después, para que se formen para ser contratados por
ellos mismos”. (Profesor 3 de un centro de FP)

“La comunicacion con las empresas es esencial para
conocer sus necesidades. Este papel en mi centro lo
desempena el tutor de prdcticas y el departamento
creado a tal efecto. El compromiso monetario por parte
de las empresas también es importante en términos de
remuneracion. Para ello, las empresas deberian recibir
mas apoyo de las instituciones y no encontrarse con
dificultades y poder evolucionar hacia una formacion
profesional mds dual.” (Profesor 4 de un centro de FP)

ESPANA

» La EFP se valora como una via alternativa para
las personas que no desean cursar estudios
universitarios

« Existe una percepcion positiva de la formacion
profesional, pero siguen existiendo algunos
prejuicios e ideas equivocadas.

+ Es necesario mejorar la aplicacion de practicas
ecologicas, competencias digitales y aptitudes
empresariales en la EFP.

» Latasa de abandono en la EFP suele ser inferior
ala de la educacion general.

» La eficacia de la EFP a la hora de preparar
a los estudiantes para el mercado laboral es

generalmente positiva, con buenas oportunidades
de empleo y tasas de empleabilidad relativamente
altas.

« Se valora la colaboracion entre los proveedores
de EFP y las empresas que ofrecen practicas, pero
los retos incluyen la compensacion econémica y el
cumplimiento de los requisitos especificos de la
empresa.

« Se necesitan programas e iniciativas especificos
para apoyar a los proveedores, profesores y
estudiantes de EFP.

» Es necesario mejorar la actualizacion de los
conocimientos y los planteamientos pedagdgicos
de los profesores, evaluar eficazmente las
competencias, obtener recursos didacticos y
fomentar la colaboracidn con las empresas.
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El papel del
aprendizaje en la
empleabilidad de los
estudiantes de FP

El objetivo de lainvestigacion era explorar las relaciones
entrelos proveedoresde EFPylas empresas que ofrecen
oportunidades de practicas y aprendizaje. Definir el
perfil exacto, el tamafo y el nUmero de empresas que
ofrecen oportunidades de practicas y aprendizaje en los
seis paises estudiados estaba fuera del alcance de esta
investigacion. Sin embargo, pudimos hacernos una idea
de los retos y las buenas practicas en la cooperacion
entre los centros de FP y las empresas. Los resultados
que se presentan en este subcapitulo no son de
aplicacién universal para todos los paises estudiados,
pero si son resultados reflexivos para todos.

El sistema de aprendizaje estd mejor integrado en
algunos de los paises estudiados y parece estar menos
integrado en otros, pero en todos los paises se reconoce
que es muy beneficioso paratodaslas partesimplicadas.
Los resultados de la investigacion demuestran
claramente la gran importancia del aprendizaje en la
EFP,yaque tiende un puente entre el aprendizaje tedrico
y su aplicacion practica en entornos laborales reales.
En consecuencia, en todos los paises examinados, los
representantes de los centros de FP coincidieron en
que es prioritario mantener una buena colaboracion con
las empresas que ofrecen el aprendizaje, aunque estas
colaboraciones estan rodeadas de diversos aspectos y
éxitos.

También resulté que las empresas participan en la
educacion y formacion profesional por varias razones,
pero una de las principales motivaciones por las que las
empresas ofrecen aprendizaje en cada uno de los paises
estudiados fueron los beneficios que obtienen al formar
y educar a su proxima generacion de trabajadores.
El sistema era el mismo en todas partes: al ofrecer
practicas, las empresas pueden preseleccionar a
los estudiantes con buen rendimiento y disponer de
una reserva de individuos listos para el empleo sin
necesidad de una fase introductoria justo después del
dia en que terminan su formacion. Esta motivacion es
bien comprendida por los centros de FP, pero plantea
la cuestion de como apoyar mejor a los estudiantes con
dificultades de aprendizaje, necesidades especificas o,
en algunos paises, a los de origen inmigrante para que
encuentren un puesto de aprendizaje. ;De quién es la
responsabilidad?

También fue similar en todos los paises que, ademas
de educar a la préxima generacion de trabajadores,

las empresas que ofrecen aprendizaje se benefician
de recursos humanos baratos, ya que los estudiantes
suelen ganar un salario minimo, normalmente por
debajo del salario minimo. Al mismo tiempo, en todos los
paises parece que las empresas mas grandes pueden
permitirse ofrecer practicas. Aunque las empresas
pudieran contratar a estudiantes en practicas por
salarios mas bajos, sigue requiriendo un minimo de
inversion, y son las empresas mas grandes las que
pueden tener directores dedicados y responsables de
los estudiantes. Las empresas mas pequefas no suelen
tenerrecursosparasupervisaralosestudiantes, otienen
dificultades para adaptar los programas de formacion
a las necesidades especificas de los estudiantes, o no
tienen intencion de ofrecer una formacion de calidad.
Por lo tanto, como se ha visto, las subvenciones
estatales tienen un papel importante en todas partes a
la hora de apoyar a las empresas medianas y pequenas
para que ofrezcan programas de aprendizaje.

También hay conclusiones sobre los centros de FP y
su cooperacion con las empresas que son validas en
general para todos los paises. Existen diversos sistemas
en cada uno de los paises para mantener el aprendizaje
de los alumnos, pero es igual en todas partes que los
centros escolares se enfrentan a dificultades para
controlar las actividades de formacion de las empresas.
Por lo tanto, es general que las escuelas se sientan
responsables de preparar a los alumnos para que se
conviertan en trabajadores conscientes que entienden
los contratos y sus derechos.

Todos los paises coincidieron en que el aprendizaje es la
esencia de laformacidn profesional. Los representantes
de los centros de FP coincidieron en que el aprendizaje,
aunque puede crear desigualdades entre los estudiantes
(por ejemplo: la practica de pedir honorarios por las
practicas, las diferencias regionales y sectoriales en las
gue estadn inmersas las empresas), es ventajoso para
los estudiantes, ya que no solo proporciona experiencia
practica sino que también contribuye al desarrollo de
habilidades blandas como la resolucidn de conflictos, la
toma de decisiones, el trabajo en equipo y la empatia,
que son todas ellas habilidades valiosas y contribuyen a
mejorar la empleabilidad de los estudiantes. En relacion
coneldesarrollode las competencias de los estudiantes,
los representantes de los centros de FP expresaron
la necesidad constante de mantener un didlogo y un
entendimiento con las empresas para abordar mejor las
demandas y expectativas especificas de los distintos
sectores, la economia regional y el medio ambiente.

Las entrevistas arrojaron luz sobre varias cuestiones
clave, experiencias y opiniones relativas al sistema
de aprendizaje en la ensenanza de FP en los paises
estudiados. Los entrevistados de Argentina destacaron
que el sistema de aprendizaje se desarrollaria con
oportunidades mas inclusivas y diversas para los
alumnos de FP. Al igual que en el caso de los demas

paises, también se menciond que las carreras ofrecidas
por la EFP deberian ajustarse a las necesidades del
mercado y ser relevantes para el contexto local. La
disponibilidad de puestos de practicas es limitada y no
todos los estudiantes tienen las mismas oportunidades
de interactuar con el mercado laboral. Los centros
privados de FP se describieron como mejor situados para
establecer una valiosa colaboracion con las empresas,
ya que a menudo tienen acuerdos con instituciones
internacionales para ofrecer oportunidades de practicas
en el extranjero. Las tasas de matricula que pagan
los estudiantes en los centros privados garantizan
unos niveles de formacion y unas practicas reales.
Las practicas también se consideran beneficiosas
para los estudiantes de FP porque pueden ofrecer
oportunidades de colocacion laboral, lo que permite
acceder a un empleo formal con beneficios sociales. Sin
embargo, se planted que existen desigualdades en el
acceso al sistema de practicas: no todo el mundo puede
permitirse participar en practicas no remuneradas, y
las personas con discapacidad tienen dificultades para
encontrar oportunidades inclusivas. Abordar estos retos
y promover oportunidades mas inclusivas y diversas
paralos alumnos de FP es esencial para el desarrollo del
sistema de aprendizaje en Argentina.

En Colombia, los centros de FP trabajan en colaboracion
con las empresas (las entrevistas cubrieron el sector
del turismo y el comercial) y las agencias de empleo
municipales para ayudar a los estudiantes a aprovechar
las oportunidades de aprendizaje. En general, se planted
que existe el reto de atraer a mas empresas para que
apoyen la formacion de los estudiantes. La mayoria de
estas empresas que ofrecen formacién de aprendiz
son de tamano medio, con menos de 30 empleados.
Los entrevistados destacaron que se estan haciendo
esfuerzos y se esta trabajando para responder a las
necesidades especificas de las empresas y mejorar
las competencias de los estudiantes para que cumplan
los requisitos de la industria. EI SENA, el Servicio
Nacional de Aprendizaje en Colombia, desempena un
papel importante en la generacién de oportunidades
de practicas para los estudiantes y de empleo para
los graduados. Cuenta con una oficina de relaciones
corporativas que colabora con el sector productivo para
conocer las necesidades de las empresas y presentar
ofertas de aprendizaje acordes. Se explicd que el
SENA desempefa un papel crucial en la creacion de
oportunidades para los estudiantes y en la mejora de su
empleabilidad, sin embargo, es importante mencionar
que el papel principal del SENA es proporcionar una
estrategia para la FP, pero no es suficiente para
satisfacer las necesidades de formacion de los
estudiantes de FP.

En EI Salvador, al igual que en los demas paises, la
integracion de la ensefanza de FP con el aprendizaje
practico en entornos laborales reales se considera un
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enfoque valioso para preparar a los estudiantes para
el mercado laboral. Se destaco el Programa Empresa-
Centro de INSAFORP como un programa que ofrece alos
estudiantesformacionteoricaenuncentrode formacion
y experiencia practica en una empresa a través del
aprendizaje. El contrato de aprendizaje permite a los
estudiantes obtener unos ingresos minimos, ya que
reciben el 50% del salario minimo. De este modo,
el programa permite a los participantes adquirir no
s6lo experiencia laboral, sino también aumentar sus
ingresos mientras siguen aprendiendo. Otro programa
a través del cual los estudiantes pueden adquirir
experienciapracticaes el programa Técnico-Cualificado
Permanente en el que los participantes reciben cursos
de habilidades especificas para desarrollarse en un area
de competencia concreta, obteniendo una ocupacion
que les permita buscar empleo 0 generar su propio
negocio. Este programa es 80% practico y 20% teorico.
El tercer Programa que mejora la empleabilidad de los
jovenes se denomina Programa Youth Pathways. Este
programa busca desarrollar a los participantes no sélo
a nivel tedrico y técnico, sino también a nivel personal,
por ejemplo, potenciando habilidades blandas como
habilidades para el trabajo y la vida, como trabajar en
equipo y como mantener la inteligencia emocional
a la hora de acudir a una entrevista. Junto a estos
programas, se hizo hincapié en el papel de los agentes
locales, como las alcaldias y los gobiernos locales, a la
hora de apoyar a los centros de FP y a las empresas en
sus esfuerzos por proporcionar personal cualificado
para el sector productivo.

Los entrevistados afirman que muchos estudiantes
acaban trabajando en las empresas donde realizan sus

yloscentrosde formacionimpide el desarrollo necesario
para adaptar los programas de formacion a la evolucion
de las demandas laborales. En los ultimos afios, como
explico uno de los entrevistados, se han reducido las
inyecciones de capital, lo que ha suscitado inquietud
en cuanto al apoyo y la modernizacion del sistema.
Se estan realizando esfuerzos para revisar y mejorar
el rendimiento de instituciones como el INSAFORP, lo
que podria conducir a un aumento de la inversion de
capital. También se expreso la necesidad de crear redes
y mecanismos de retroalimentacion para garantizar que
la formacion se ajusta a las necesidades laborales.

En cuanto a Hungria, se revel6 un panorama desigual
del sistema de aprendizaje. Aunque hay ejemplos
de éxito en la formacion profesional con una fuerte
colaboracion entre escuelas y empresas, existen retos
en la implicacién de las empresas mas pequenas,
la calidad de la formacion y el mantenimiento del
sistema de educacion dual. Se mencionaron empresas
mas grandes, como Audi y Mercedes, como ejemplos
de éxito que ofrecen oportunidades lucrativas a los
estudiantes. Al igual que en otros paises estudiados,
la falta de financiacion estatal suficiente dificulta
la participacion de las empresas mas pequefas en
el sistema de aprendizaje. Son especialmente las
industrias orientadas a los servicios, donde resulta
dificil dar cabida a mas estudiantes. En general, el
sistema de educacion dual, que combina el aprendizaje
enlaescuelacon laformacion practica en las empresas,
se considera beneficioso para que los estudiantes
adquieran experiencia practica (y también para ganar
dinero). Se destaco que, en este sistema de educacion
dual, la colaboracion entre escuelas, empresas y

el hecho de que las empresas no reciben ayudas
financieras a nivel estatal - algunas empresas pueden
beneficiarse de incentivos fiscales si contratan a
estudiantes de FP recién graduados. También es
necesario mejorar la comunicacion entre el Ministerio
de Educacion y las empresas. Sin embargo, la relacion
entre los centros educativos y las empresas que acogen
a los estudiantes se considera buena en general. Las
empresas pueden proponer y solicitar asignaturas para
impartir en la escuela y, si son beneficiosas para todas
las partes, estas solicitudes suelen aprobarse.

La relacion entre los centros de FP y las empresas
en Espana se considerd en general positiva, los
entrevistados describieron un sistema de comunicacion
eficaz y colaboracion mutua. Sin embargo, se menciond
que existen dificultades para encontrar empresas
adecuadas, especialmente para estudiantes con
necesidades especiales o estudiantes inmigrantes. El
apoyo financiero del gobierno se abordé como una de
las areas que necesitan mejorar (las empresas pueden
recibir apoyo a través de la financiacion del gobierno,
subvenciones y programas internacionales como
Erasmus+), especialmente porque algunas empresas
cobran tasas por acoger practicas, lo que puede ser una
barrera para que los estudiantes encuentren un lugar de
aprendizaje adecuado. Uno de los entrevistados también
destaco que una mejor alineacion de los objetivos de
ambas partes podria mejorar ain mas el sistema de
aprendizaje en la educacion y formacion profesional,
ya que los diferentes objetivos entre las empresas y las
instituciones educativas pueden crear disparidades en
la asignacion de recursos y prioridades. Por ejemplo,
pueden surgir problemas cuando las empresas sélo
buscan mano de obra temporal al contratar estudiantes
para puestos de aprendizaje.

En general, de las entrevistas realizadas en cada uno de
los paises estudiados se desprende que las empresas
que ofrecen formacion tienen un papel crucial a la
hora de apoyar la empleabilidad de los estudiantes de
FP. Ciertamente, existen variaciones entre paises y
sectores en cuanto a la empleabilidad de los titulados
de FP. Silos programas de FP proporcionan habilidades
y conocimientos practicos que se ajustan a las
necesidades de laindustria, mejoran las perspectivas de
empleodelosestudiantes. Porlotanto, enalgunoscasos,
los estudiantes de FP tienen buenas oportunidades de
empleo y tasas de empleabilidad relativamente altas.

En otros casos, los estudiantes de FP tienen tasas de
empleabilidad mas bajas, con pocos contratados en
la profesion que han estudiado. Esto puede deberse a
que las oportunidades de empleo son limitadas, a que
los estudiantes optan por un trabajo estacional en el
extranjero (véase, por ejemplo: Rumania, Hungria) o a
un desajuste entre las competencias adquiridas durante
la educacion de FP y las practicas y procedimientos
especificos que exigen las empresas. Las limitaciones
economicas, como la imposibilidad de permitirse
el transporte o la movilidad, dificultan ain mas la
empleabilidad de los estudiantes de EFP. Ademas, la
estigmatizacion de la educacion de FP, segiin nos han
contado los entrevistados, plantea retos adicionales
para la contratacion de los estudiantes.

Sin  embargo, de las entrevistas también se
desprende que la formacion profesional contribuye
significativamente a la empleabilidad de los jévenes. La
formacion dual obligatoria y, por tanto, la experiencia
practica en empresas reales aumentan las posibilidades
de los estudiantes de ser contratados. Los centros de
FP que ofrecen clases alineadas con las necesidades
de la industria local aumentan las perspectivas de
empleo de los graduados. En estos casos, la formacion
profesional recibida es valorada por las empresas,
lo que se traduce en mayores tasas de aceptacion
y oportunidades de empleo. El espiritu empresarial
también surge (véase por ejemplo: Espana, El Salvador,
Argentina, Colombia) como una solucion potencial al
desempleo, ofreciendo posibilidades de generacién de
ingresos y microempresas sostenibles.

A partir de las entrevistas, podemos concluir en general
que, para mejorar la eficacia de la ensenanza de FP a
la hora de preparar a los estudiantes para el mercado
laboral, es necesario prestar atencidon a varios factores.
Es necesaria una mayor adecuacidn entre los planes
de estudios de FP y las demandas de la industria. Las
metodologias de ensefianza deben actualizarse y hacer
hincapié en la experiencia practica y el aprendizaje
basado en proyectos. Ademas, las competencias
complementarias como las competencias digitales,
las competencias interpersonales (por ejemplo,
comunicacion, toma de decisiones), los conocimientos
financieros y las competencias empresariales también
son importantes para mejorar la empleabilidad.
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Capacidadesy
competencias
para mejorar la
empleabilidad

Los resultados de las entrevistas a expertos proporcionan
una vision de las habilidades y competencias clave
que los estudiantes de FP necesitan aumentar para
mejorar sus posibilidades de empleo. Dado que las
entrevistas a expertos se realizaron a diversas partes
interesadas, como profesores, responsables de la toma
de decisiones, directores, empresas, ONG y proveedores
de EFP de 3 paises europeos y 3 latinoamericanos, los
resultados abarcan una amplia gama de perspectivas.
Se puso de manifiesto que los alumnos de FP del siglo
XXI necesitan un conjunto completo de habilidades vy
competencias (especialmente las habilidades blandas
fueron reconocidas como habilidades esenciales) para
aumentar sus posibilidades de empleabilidad. Los
entrevistados explicaron que los empresarios buscan
candidatos con capacidad para resolver problemas, buena
comunicacion (digital) y conciencia medioambiental,
ademas de conocimientos especializados de la profesion
que aprenden los estudiantes.

A la hora de definir las competencias y habilidades, los
entrevistadosfueronunanimesalsubrayarlaimportanciano
s6lo de aprender habilidades especificas de una profesian,
sino también de ser capaz de adaptarse y aprender cosas
nuevas continuamente, ya que es muy necesario en los
lugares de trabajo del siglo XXI. También significa que
los estudiantes no deben dejar de aprender después de
graduarse, sino que deben actualizar continuamente sus
competencias para sequir siendo relevantes en el mercado
laboral. El papel de la escuela en la adaptabilidad de los
estudiantes alahorade incorporarse al mercado laboral es
crucial, por lo que las escuelas deben centrarse también
en el desarrollo de competencias interpersonales junto
con la formacion profesional, incorporando métodos de
aprendizaje no formal a sus planes de estudio. De todas
las competencias y habilidades mencionadas, se pueden
identificar 5 competencias y habilidades distintas:

Los entrevistados, en su mayoria de paises
latinoamericanos, destacaron que las competencias
relacionadas con el espiritu empresarial son esenciales
para los estudiantes de FP. Ensenar a los estudiantes
a crear una empresa no sdélo les ayuda a fomentar una
mentalidad emprendedora y a desarrollar habilidades
empresariales, sino también a generar nuevos puestos de
trabajo.

Se hizo hincapié en que la pandemia de COVID-19 ha puesto
de relieve la necesidad de una mejora digital, y que los
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estudiantes necesitan aprender a utilizar las herramientas
digitales de forma eficaz. Independientemente del impacto
de la pandemia en el desarrollo de las competencias
digitales, éstas son un aspecto critico de la empleabilidad
en el siglo XXI. Se acord6 que deberian realizarse esfuerzos
para incorporar las competencias digitales en el plan de
estudios de la educacion y formacion profesional.

Laincorporacion de enfoques sostenibles y respetuosos
con el medio ambiente en la formacion profesional no
solo beneficiara al medio ambiente, sino que también
proporcionara a los alumnos una ventaja competitiva en
el mercado laboral. Los entrevistados coincidieron en que
las practicas y competencias verdes/ecologicas deberian
ser una parte importante de la educacion y formacion
profesional, aunque apenas estan incorporadas en los
planes de estudio de los paises estudiados, por lo que se
requiere una aplicacion mas amplia. Como ejemplo, se
mencionaron los proyectos Erasmus+ en general como
posibles actividades o esfuerzos paraintegrar las practicas
verdes en los centros de FP.

Las competencias interpersonales, como la comunica-
cion y la resolucion de problemas, se mencionaron como
necesarias para mejorar las perspectivas de empleo de
los estudiantes de FP. Los entrevistados explicaron que
los estudiantes necesitan mejorar las competencias
interpersonales para ser buenos jugadores de equipo,
colaborar con éxito con los demas, resolver problemas
en equipo y, en general, se cree que las competencias
interpersonales contribuyen a la productividad en el lugar
de trabajo.

Ademas, se mencionaron aptitudes como el pensamiento
critico y las competencias civicas, la defensa de los
derechos (unos pocos mencionaron incluso aptitudes de
liderazgo) como aptitudes importantes que los estudiantes
de FP deberian adquirir, porque son las que necesitaran
para ser proactivos a la hora de defender sus derechos y
estar mejor preparados para afrontar los retos del mundo
real.

En conclusion, las habilidades y competencias clave que
deben adquirir los estudiantes de formacion profesional
para aumentar su empleabilidad en el siglo XXI van mas
alléd de los conocimientos académicos. Las habilidades
interpersonales, como la comunicacion, el trabajo
en equipo, el pensamiento critico y la adaptabilidad,
desempefan un papel fundamental en la preparacion
de los estudiantes para el mercado laboral. Ademas, las
competencias digitales, la conciencia medioambiental
y una actitud positiva hacia la tecnologia son cruciales
en el mercado laboral actual. Los proveedores de EFP
deben dar prioridad a un enfoque global que combine el
aprendizaje teorico con la experiencia practica y haga
hincapié en el desarrollo de las capacidades duras y
blandas. De este modo, los estudiantes estaran mejor
preparados para afrontar los retos del mercado laboral y
tener éxito en sus carreras.

Competencias | Habilidades

Resolucion de
problemas

Matriz de competencias

¢Por qué es importante desarrollarlas? ;Qué
desarrollan estas competencias?

« Capacidad esencial para el éxito empresarial y el
progreso en un entorno competitivo

« Capacitar a los estudiantes para enfrentarse a los
retos con eficacia y tomar decisiones con rapidez

« Ayudar a los estudiantes y empresarios de EFP
a afrontar situaciones dificiles con confianza y
flexibilidad.

Capacidad de
decision

« Los empresarios deben reconocer que cada
decision que toman conlleva consecuencias que
pueden afectar significativamente a su negocio.

« Las decisiones oportunas y bien informadas
pueden determinar el éxito o el fracaso de una
empresa.

« Otras partes interesadas valoran a los

empresarios que demuestran una gran capacidad
para tomar decisiones.

Ser capaz de
creary dirigir una
empresa / start up

« Ser empresario es una fuente de ingresos mas
segura y fiable que encontrar un empleo (por
ejemplo, en el caso de El Salvador), por lo que el
desarrollo de esta habilidad deberia formar parte
integral de la educacion y formacion profesional.

« Administracion y contabilidad: es necesario que
los estudiantes aprendan los fundamentos de la
creacion y gestion de una empresa.

Mentalidad y
conocimientos
CICEEEI S Gestion de la

/ convertirse creatividad y la
CHIETCEETV innovacion

« Esimportante desarrollar habilidades que
permitan a los alumnos sugerir cosas, iniciar
cambios, compartir ideas creativas e innovadoras.

« El'mundo laboral cambia muy deprisa y, para ser
competitivos, los estudiantes de FP tienen que
adaptarse a los cambios.

Autoconfianza

« Gracias a la confianza en si mismos, los
estudiantes de EFP pueden creer en si mismos,
tomar la iniciativa y progresar en la carrera que han
elegido.

« Desarrollar la confianza en uno mismo es esencial
para que los estudiantes de FP defiendan sus
opciones y tomen decisiones informadas sobre su
futuro.

« Laconfianza en uno mismo desempena un
papel clave en el desarrollo de la marca personal,
dotando a los estudiantes de FP de la capacidad
de promocionarse de forma eficaz, especialmente
durante la busqueda de empleo y la promocion
profesional.

Capacidad para
seleccionar la
informacion
importante /
innovadora

« Paraserun trabajador competitivo, los estudiantes
deFPdebensercapacesdeseleccionarlainformacion
y los métodos mas relevantes disponibles en el
mercado.

Automotivacion

« Para evitar el agotamiento y la desmotivacion

Ejemplos, mejores
practicas para
desarrollar esta
habilidad especifica

« Ejercicios de
dramatizacion y
teatro, gamificacion
situacional

« Foro de teatro
« Casos practicos

« Proporcionar
alos estudiantes

la posibilidad de
crear una amplia
base de datos y
ver/experimentar

el mayor nimero
posible de
situaciones. Esto
permitira a los
jovenes tener

una sensacion de
familiaridad y una
buena base de
conocimientos para
tomar decisiones en
la vida real.

« Historia inacabada

« Ejercicio basado
en el trabajo
enequipoyla
cooperacion

« Ejercicios para
mejorar la salud
mental, por ejemplo:
ponerse delante del
espejo durante 3-5
minutos y decirse
cosas positivas
sobre uno mismo.

« Crear empresas de
practicas
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Comunicacion

Alfabetizacion
digital

Sensibilizacion
medioambiental
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Comunicacion
asertiva

» Comunicacion eficaz(verbal y no verbal, escrita, es
decir, redaccion de un buen CV).

« Relacionarse con personas de origenes diversos

Escucha activa

« Establecer relaciones de trabajo s¢lidas y eficaces
« Para evitar malentendidos
« Crear una actitud positiva con los demas

Capacidad de
presentacion

« Para promocionar sus propias competencias y
habilidades, como parte de la marca propia.

« Articular ideas y conocimientos con claridad

Comunicacién
sobre lenguas

« Mejorar la empleabilidad de los estudiantes de FP,
para aumentar sus posibilidades de encontrar un
trabajo digno.

extranjeras - En algunos sectores, hablar una lengua extranjera
es esencial
« Desarrollo profesional
« Comprender los contratos, los derechos y las
Defensa

responsabilidades de los empleados.
« Defender los derechos

Autoconocimiento

« Proporcionar alos estudiantes de EFP informacion
sobre sus capacidades y competencias

« Mejorar la confianza en uno mismo

« Buscar activamente oportunidades de superacion
personal

Comprension de
lectura

» Comprender materiales e instrucciones complejos
necesarios para su formacion profesional (informacion
importante de libros de texto, manuales y documentos
especificos del sector) y realizar el trabajo.

« Tomar decisiones con conocimiento de causa y
seguir siendo competitivos en los campos elegidos.

« Comprender plenamente los contratos de trabajo.

« Programas de
lectura

+ Debates
« Coaching, tutoria

« Practicas de
interaccion social y
creacion de redes

« Formacion para
el uso de medios
digitales

« Aprendizaje de
lenguas extranjeras

Conocimientos
basicos de
informatica

Comunicacion
digital

Para aprender a

« Para solicitar empleo

« Pararealizar el trabajo

« Utilizar eficazmente las herramientas de
comunicacion digital

« Comprender la comunicacion seqguray la
seguridad en el espacio digital

« Aprender a trabajar y cooperar con robots

» Programas
estatales de apoyo a
los estudiantes para
que tengan acceso a
internet y a equipos
« Formacion

para mejorar la
competencia digital,
el aprendizaje de

programar la codificacion y la
ciberseguridad
Conciencia « Huertos escolares/

medioambiental

Conocimiento

de los 0DS, las
acciones por el
climay el cambio
climatico

« Saber aplicar practicas ecoldgicas
- Paraaprender enfoques ecoldgicos

- Aumentar la concienciacion sobre el medio
ambiente

domeésticos

« Campanas
escolares en favor del
medio ambiente y la
sostenibilidad

» Practicas, talleres
sobre separacion de
residuos y reciclaje

Cooperacion

Resolucion de
problemas y
adaptabilidad

« Adquirir  diversas  perspectivas, identificar
problemas y encontrar soluciones innovadoras.

« Ser capaz de resolver cualquier conflicto entre los
miembros del equipo

- Para hacer frente a situaciones inesperadas

- Identificar e interpretar la informacion en
situaciones problematicas

« Comprender si un problema puede resolverse de

forma independiente o requiere la colaboracion de
otras personas

Gestion del
tiempo,
responsabilidad

« Poder compaginar las obligaciones escolares con
el trabajo

. Ser fiable en el lugar de trabajo (por ejemplo: llegar
a tiempo al trabajo)

Pensamiento
criticoe
independiente

« Adquirir diversas perspectivas, identificar
problemas

« Analizar problemas complejos y encontrar
soluciones innovadoras

« Evaluar la informacién y tomar decisiones con
conocimiento de causa

Adaptabilidad y
polivalencia

« Adaptarse a la rapida evolucion de las industrias,
las tecnologias y los requisitos del lugar de trabajo.

« Mejorar la empatia, la persistencia y la fiabilidad

Gestion
emocional

« Encontrar el equilibrio adecuado entre vida
personal y laboral

« Gestionar mejor las emociones cotidianas

« Ejercicios/juegos
de rol, estudios de
casos que muestren
ejemplos de diferentes
situaciones de la vida
real

« Ejercicios/juegos
de rol, estudios de
casos que ayuden
alos estudiantes a
aprender sobre el
género y la igualdad
de oportunidades
con el fin de cambiar
el pensamiento
estereotipadoy
sesgado.
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®
Conclusion

La investigacion realizada sobre la EFP en seis paises
reveld valiosos datos sobre el estado y los retos de este
campo. Participaron tres paises de la Unién Europea
(Hungria, Rumania y Espaia) y tres de América Latina
(Argentina, Colombia y El Salvador). El resumen de la
investigacion ofrece una descripcion del estado actual
de la ensefianza de FP en los paises estudiados, su
requlacion y la estructura de la ensefanza de FP, asi
como los retos a los que se enfrentan las instituciones
de FP.Cadaunode los paises examinados tiene su propio
sistema Unico en cuanto a la estructura y organizacion
de la ensenanza de FP, pero existen muchas similitudes
en cuanto a los retos a los que se enfrentan y las
estrategias y objetivos que formulan en relacion con las
demandas del mercado laboral del siglo XXI.

Los resultados senalan la importancia de los
conocimientos practicosyelaprendizaje enlaeducacion
de FP, ya que proporcionan las habilidades especificas
y los conocimientos necesarios para entrar con éxito en
el mercado laboral. La educacién dual, que combina el
aprendizaje tedrico conlaexperienciapractica, seevaluo
positivamente y se identificd como un area de mejoraen
laeducacion de FP. La colaboracion con las empresas se
destacd como un aspecto crucial que debe mantenerse
y fomentarse para garantizar la pertinencia y eficacia
de los programas de EFP. Sin embargo, la investigacion
también reveld importantes retos en el panorama de
la EFP. La infrafinanciacién surgio como un problema
prevalente, que conduce a una falta de materiales,
necesidades de mejora de las infraestructuras y la
necesidad de financiar la formacion del profesorado y
las becas de los estudiantes. La ensefianza de la EFP se
enfrenta constantemente a la estigmatizacion, ya que
se le atribuye un escaso prestigio, a menudo influido
por los estereotipos y prejuicios que tiene la sociedad
en general. Laintervencion del Estado parece necesaria
paramejorar la percepciony el prestigio de laensefanza
de FP.

Se reconoci6 la importancia del arraigo local de los
proveedores de EFP en la economia y la sociedad, ya
que define las oportunidades y redes de los proveedores
de EFP ala hora de apoyar el empleo de los estudiantes.
En algunos paises (por ejemplo, Rumania), la falta de
escuelas en las zonas rurales se identificd como un reto
que hay que abordar.

La incorporacion de practicas ecoldgicas en la
ensenanza de FP varia en los paises estudiados. Existen
diferentes programas, desde proyectos a largo plazo
hasta programas de sensibilizacion. Los paises de
Ameérica Latina y Espafa hacen mas hincapié en el
desarrollo de competencias digitales y empresariales,
senalando que el espiritu empresarial podria ser una
opcion viable para que los estudiantes consigan un
empleo.

La investigacion puso de relieve la necesidad de una

educacion diferenciada en la EFP, teniendo en cuenta
los diversos origenes y dificultades a los que pueden
enfrentarse los estudiantes, como discapacidades,
baja condicién social y origenes desfavorecidos. Los
educadores deben recibir la formacion adecuada,
sobre todo en educacion para necesidades especiales,
y las empresas deben mejorar la inclusividad. En este
sentido, las practicas se identificaron como un reto, ya
que pueden no ser accesibles a todos los participantes
debido a las tasas, la disponibilidad limitada o la
inclusividad.

El mundo en rapida evolucion exige adaptabilidad en la
educacion en todos los paises. Deberia hacerse mayor
hincapié en las competencias relacionadas con la
adaptabilidad y la versatilidad de los puestos de trabajoy
los requisitos del mercado laboral. Ademas, el abandono
escolar prematuro se ha convertido en un problema
preocupante que requiere mejores estrategias de
prevencion para garantizar que los estudiantes sigan
estudiando.

En conclusion, la investigacion sobre la ensenanza de
FP en los seis paises puso de relieve la importancia de
los conocimientos practicos, la colaboracion con las

empresas y la necesidad de una mejora continua de los
planes de estudios, la financiacion, las infraestructuras
y la percepcion de la ensefanza de FP. Los retos que
se identificaron y que requieren atencidn e intervencion
para mejorar la eficacia y la relevancia de los programas
de EFP a la hora de satisfacer las necesidades de los
estudiantesydelmercadolaboral. Seidentificaronvarios
retos, pero los mas emergentes son la estigmatizacion
de los estudiantes de EFP, la falta de inclusividad y
de educacion diferenciada, la escasa incorporacion
de practicas ecoldgicas en los planes de estudio, las
dificultades para adaptarse a la demanda del mercado
laboral, que esta estrechamente relacionada con la
necesidad de actualizar los planes de estudio, el sistema
de aprendizaje infrafinanciado, el abandono escolar
prematuro y, por ultimo, la necesidad de una mejor
incorporacion de los métodos educativos no formales
en los planes de estudio para desarrollar las habilidades
interpersonales que mejoran la empleabilidad de los
estudiantes de EFP de manera efectiva. Estas &reas
parecen requerir atencion e intervencion para mejorar
la eficacia y relevancia de los programas de EFP a la
hora de satisfacer las necesidades de los estudiantesy
del mercado laboral.




Recomendacio-
nes

Este capitulo presenta una serie de recomendaciones que
han surgido de nuestro analisis. Las recomendaciones
no distinguen entre los paises que participaron en la
investigacion; por tanto, pretenden abordar cuestiones
que son cruciales en todos los sistemas de EFP de los
paises socios.

Parte de estas recomendaciones requeririan atencion
e intervencion a nivel nacional, lo que queda fuera del
alcance de este proyecto. No obstante, creemos que la
presentacion de estas recomendaciones puede contribuir
de forma significativa a la labor de los responsables
politicos que trabajan para desarrollar sistemas de EFP
en cada uno de los paises estudiados. Identificamos
en todos los paises estudiados que las instituciones
proveedoras de EFP estan en su mayoria infrafinanciadas,
lo que pone de relieve la necesidad de un apoyo y unas
subvenciones publicas mas significativas. Otra cuestion
que se plantea es la inestabilidad de las normativas y la
formulacién de politicas, lo que pone de manifiesto la
necesidad de formular objetivos a largo plazo y metas
de desarrollo para la educacion y formacion profesional.
Espana, de entre los paises estudiados, puede servir aqui
de ejemplo, ya que las entrevistas revelaron que la EFP
ha ganado prestigio y reconocimiento social en Espana
gracias a diversas medidas aplicadas por las autoridades
educativas. Ademas, en todos los paises, la accesibilidad
y equidad de las practicas es crucial, lo que requiere
diversas soluciones y herramientas en cada uno de los
paises estudiados para atraer a un nimero suficiente de
empresas y motivarlas para que ofrezcan una educaciony
unas practicas de alta calidad a los estudiantes. Ademas,
las instituciones de EFP necesitan apoyo para alinear sus
planes de estudio y programas de formacion de forma
mas eficaz con las demandas dinamicas del mercado y
las industrias.

La mayoria de las recomendaciones abordan cuestiones
que son cruciales en todos los paises participantes,
especialmente en el desarrollo de los proximos productos
del proyecto, como el plan de estudios y el modulo de
formacion del profesorado. Estas recomendaciones
abordan éreas criticas como el refuerzo de las
asociaciones entre empresas e instituciones educativas,
el fomento de la inclusividad para estudiantes con
origenes diversos y la dotacidn a los estudiantes de las
habilidades necesarias para tener éxito en los lugares de
trabajo.

A partir de los resultados de la investigacion se formulan
y ofrecen las siguientes recomendaciones:

Recomendaciones a nivel nacional para mejorar el
apoyo financiero y la inversion en centros de FP:

« Reconocer la infrafinanciacion de las instituciones
proveedoras de EFP y aumentar las ayudas vy
subvenciones publicas a estas instituciones.

« Garantizar que los centros de FP tengan acceso a
los equipos, materiales y recursos necesarios para

impartir una ensenanza actualizada y de calidad.

Recomendaciones a escala nacional para mejorar
la estabilidad de la normativa y la formulacion de
politicas:

« Desarrollar objetivos a largo plazo y metas de
desarrollo para la educacion y formacion profesional
con el fin de proporcionar estabilidad y continuidad.

« Involucrar a las partes interesadas, incluidos
los profesores de EFP, los estudiantes y los
representantes de la industria, en la elaboracion de
politicas para representar sus intereses de manera
eficaz y garantizar la alineacion con las necesidades
del mundo real.

Recomendaciones a nivel nacional para apoyar la
igualdad de acceso a los periodos de practicas:

« Garantizar que las practicas sean igualmente
accesibles para los estudiantes (es decir, ofrecer
oportunidades gratuitas o subvencionadas).

» Fomentar la participacion de mas empresas que
puedan ofrecer practicas a estudiantes que salen con
discapacidades y dificultades de aprendizaje en el
sistema de aprendizaje.

Recomendaciones a nivel nacional para abordar los
conceptos erroneos en torno a la EFP:

« Desarrollar iniciativas para contrarrestar las ideas
erréneas y mejorar el prestigio de los centros y
programas de EFP.

« Destacar las historias de éxito y los resultados
positivos de la educacion y formacidn profesional para
cambiar la percepcion publica.
Recomendaciones para fomentar una comunicacion y
colaboracion eficaces entre la escuela de formacion
profesional y las empresas que ofrecen aprendizaje:

« Aplicar herramientas de comunicacion eficaces
para facilitar la interaccion continua y el intercambio
de informacion entre las empresas y los centros de FP.

« Desarrollar y aplicar herramientas de garantia de
calidad para evaluar las necesidades de las empresas,
supervisar el progreso de los estudiantes durante las
practicas, hacer un sequimiento de las empresas para
evaluar la calidad de su educacion y las oportunidades
de préacticas que ofrecen a los estudiantes, y evaluar
la experiencia general de las practicas para identificar
areas de mejora.

« Ayudar a los centros de FP a adaptar sus planes de
estudios y programas de formacion a las necesidades
del mercado laboral para aumentar su flexibilidad y
capacidad de respuesta.

Recomendaciones para desarrollar las capacidades
interpersonales y las competencias complementarias
con el fin de mejorar laempleabilidad de los estudiantes
y su mejor adaptacion a las necesidades cambiantes
del mercado laboral:

« Promover el desarrollo de competencias
interpersonales, como la flexibilidad, el trabajo en
equipo, el liderazgo y la comunicacion eficaz en los
programas de EFP.

 Destacar la importancia de las competencias
digitalesy desarrollarlas para mejorar laempleabilidad.
Es muy recomendable incorporar la formacion en
competencias digitales a los planes de estudio.

« Destacar la importancia de las aptitudes
empresariales y los conocimientos financieros para
mejorar la empleabilidad. Introducir programas
de formacién para dotar a los estudiantes de
conocimientos financieros, habilidades empresariales
y una comprension mas profunda de la dinamica
econémica.

« Hacer hincapié en el aprendizaje de lenguas
extranjeras como destreza esencial y ofrecer a los
estudiantes la oportunidad de aprender idiomas
extranjeros (por ejemplo, a través de los programas de
movilidad Erasmus+).

« Abordar la salud mental y el bienestar de los
estudiantes en los planes de estudios.

« Aumentar la concienciacion sobre los derechos de
los trabajadores y promover la seguridad en el lugar de
trabajo para dotar a los estudiantes de conocimientos
sobre sus derechos y la importancia de un entorno
laboral sequro y saludable.

Recomendaciones para apoyar a los educadores:

« Proporcionar un desarrollo profesional continuo alos
educadores de EFP, incluida la formacion en métodos
de educacién no formal.

- Motivarlaparticipacionde profesoresy profesionales
de EFP en proyectos Erasmus+ para garantizar
una educacion de alta calidad y una perspectiva
internacional.

» Abordar la salud mental y el bienestar de los
educadores.

Recomendaciones para la formacion practica y la
educacion no formal:

« Promover habilidades practicas y métodos de
educacion no formal para mejorar la empleabilidad de
los estudiantes.

« Fomentar la integracion de la experiencia practica
y el aprendizaje basado en proyectos en los planes de
estudios de EFP.

« Mejorar la inclusividad en la ensefanza de FP para
garantizar las diversas necesidades de los estudiantes,
incluidos los que viven con discapacidades y
dificultades de aprendizaje.

» Fomentar el espiritu empresarial dotando a los
estudiantes de las habilidades necesarias para
convertirse en empresarios de éxito.

« Promover practicas verdes y ecoldgicas en la
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educacion y formacion profesional para alinearse con
los objetivos de sostenibilidad.

« Proporcionar formacion adicional a los profesores y
profesionales de EFP para que sean capaces de apoyar
a los estudiantes con discapacidades y dificultades
de aprendizaje (es decir: ofrecer programas de
formacion del profesorado que doten a los educadores
de las habilidades y conocimientos necesarios para
abordar con eficacia las diversas necesidades de sus
estudiantes, les ensefie practicas y estrategias de
ensefanza inclusiva para adaptarse a estudiantes con
distintas capacidades y estilos de aprendizaje).

Recomendaciones para la orientacion profesional y el
apoyo a la toma de decisiones:

« Ofreceralos estudiantes unaorientacion profesional
completa que les ayude a tomar decisiones informadas
sobre sus itinerarios de formacion profesional.

« Integrar en los planes de estudios métodos como las
entrevistas piloto para determinar las preferencias e
intereses profesionales.

 Proporcionar a los estudiantes informacion
exhaustiva sobre las oportunidades tematicas
disponibles para que puedan tomar decisiones
informadas sobre su participacion en practicas y
asegurarse de que sus elecciones se ajustan a sus
objetivos y aspiraciones profesionales.

Recomendaciones para abordar y tomar medidas
proactivas contra el abandono escolar prematuro:

« Los centros de FP deben centrarse en identificar
las causas profundas del abandono escolar prematuro
entre los estudiantes. Los centros de FP deben dar
prioridad a la identificacion temprana de los factores

que influyen en el abandono escolar prematuro,
incluso desde una edad muy temprana. Esto requiere
una evaluacion exhaustiva de los diversos factores que
contribuyen al abandono y explorar las razones locales,
regionales y especificas de cada pais que contribuyen
alos factores del abandono escolar prematuro.

« Es prioritario abordar los factores econdmicos, por
lo que las instituciones de EFP deberian considerar la
puesta en marcha de programas de becas e iniciativas
de ayuda financiera para apoyar a los estudiantes que
se enfrentan a limitaciones econdmicas. Proporcionar
material educativo, comidas y transporte gratuitos
también puede aliviar las cargas financieras.

« Los centros de FP deben promover activamente
un entorno de aprendizaje sequro e integrador. Esto
incluye la organizacion de actividades de tiempo
libre como deportes, musica y grupos de estudio
con métodos de estudio eficaces para implicar a los
estudiantes y reducir la vulnerabilidad.

« Ofrecer programas de reinsercion. Los centros
de FP recomiendan considerar la posibilidad de
ofrecer pruebas de nivel para los alumnos que
deseen reintegrarse en el centro pero no cumplan los
requisitos de edad. Certificar a los alumnos que han
adquirido conocimientos por medios no tradicionales
puede favorecer la reintegracion.

« Los centros de FP deben ofrecer una amplia gama
de opciones profesionales atractivas para captar
el interés de los estudiantes. La colaboracion con
entidades y partes interesadas externas, como las
ONG, puede ayudar a crear trayectorias profesionales
diversas y atractivas.

Recogida de buenas
practicas

Argentina

Realizado por: Escuela Técnica N2 3 “Maria Sanchez de
Thompson”, Ciudad de Buenos Aires, Argentina, desde
2001.

Nombre: “Ver mejor”

¢Quiénes eran los participantes?

No consta el niumero de personas que han participado
en el proyecto, pero han sido cientos de estudiantes
durante mas de 20 anos. Beneficiarios: pacientes
oftalmoldgicos de bajos ingresos.

Descripcion:

Este proyecto involucra a estudiantes de secundaria

en el suministro de gafas gratuitas o de bajo coste a
pacientes oftalmoldgicos con bajos ingresos, lo que

les permite aplicar su formacidn técnica en escenarios
del mundo real relevantes para sus futuras carreras.
Guiados por profesores, los estudiantes de 52y 62 curso
del Ciclo Superior de Optica gestionan todo el proceso,
desde la recepcidn de los pacientes hasta la entrega de
las lentes.

Para recoger los vasos sin usar, los estudiantes
colaboran con diversas organizaciones e instituciones,
colocando cajas de recogida en lugares estratégicos
de la ciudad, como universidades, quioscos y librerias.
También realizan campanfas de concienciacion con
mesas en la calle.

Los beneficiarios son pacientes oftalmoladgicos
derivados de hospitales publicos, centros de
atencion ciudadana, comunidades eclesiasticas y
organizaciones locales. Ademas, participan en el
programa alumnos de otros centros de ensenanza
media.

El Programa de Salud Visual “; A ver qué ves?” fue
creado formalmente el 3 de septiembre de 2003,
mediante el Decreto 1445/03 de los Ministerios de
Educacion y Salud. Su objetivo es promover la salud
visual y detectar y corregqir defectos refractivos en
alumnos de primer grado de escuelas publicas de
gestion estatal de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Argentina.

Objetivos:

1. Aplicar una metodologia activa e interdisciplinar que
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combine teoriay practica.

2. Desarrollar las capacidades de cooperacion,
iniciativa, liderazgo y trabajo en equipo de los
estudiantes, fomentando la solidaridad con las
personas de bajos ingresos.

3. Organizar en la escuela actividades educativas
beneficiosas para la comunidad y el medio ambiente.

4. Motivar a los estudiantes para que se comprometan
con el aprendizaje y el voluntariado, comprendiendo
el valor moral de esforzarse por conseguir resultados
y servir a la comunidad al tiempo que avanzan en su
formacion profesional como 6pticos y contactdlogos.

Mas informacion: https://msthompson.edu.ar/wp/ver-
mejor/
https://vision2020la.wordpress.com/2015/04/01/

programa-a-ver-que-ves-politica-de-promocion-de-la-
salud-visual-en-la-escuela/

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

Este proyecto abarcaba diversas areas de aprendizaje,
como la adaptacion y reparacion de cristales, la
correccion de errores refractivos, el centrado de
cristales, la fabricacion de superficies oftalmicas y las
relaciones con los pacientes.

Los estudiantes participaron activamente en
actividades practicas, como la recepcion de pacientes,
la interpretacion de recetas, la medicion de parametros
oftalmicos y el montaje de gafas. Adquirieron destrezas
técnicas en ajustes opticos, dominio del centrado de
cristales y del proceso de produccion de gafas.

Ademas, este proyecto mejord las habilidades de
interaccion y comunicacién con el paciente de
los estudiantes, haciendo hincapié en la atencion
personalizada. Proporcion6 una experiencia de
aprendizaje inmersiva, fomentando los conocimientos
técnicos, la comunicacion eficaz y la atencion centrada
en el paciente en el campo de la dptica.
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¢Por qué se comparte la mejor
practica como ejemplo de aplicacion

de practicas de aprendizaje
transformador?

Este programa es un excelente ejemplo de aprendizaje
transformador, que combina a la perfeccion la
educacion con un servicio comunitario significativo. Los
estudiantes se implican a fondo tanto en el aprendizaje
como en el servicio, lo que aumenta el impacto y la
relevanciade laexperiencia. Adiferenciade los enfoques
tradicionales basados en tareas, este programa anima
a los estudiantes a persequir la mejora continua,
esforzandose por lograr precision y profundidad en su
trabajo para la comunidad. Esto cultiva un sentido de
pertenencia y responsabilidad, dando lugar a resultados
de aprendizaje profundos y duraderos.

Estainiciativahadado resultados positivos inesperados,
entre ellos numerosos premios a la excelencia de
los proyectos. Ademas, el Ministerio de Educacion
reconoce su valor, lo que ha llevado a la creacién de un
marco normativo para apoyar y regir las practicas y los
proyectos transformadores. Este marco garantiza su
replicabilidad y sostenibilidad, enriqueciendo alin mas
suinfluencia positiva en los estudiantes y la comunidad.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

Este proyecto sirve de puente entre la teoria y la
practica, al proporcionar a los estudiantes un contacto
real con las personas a las que serviran en sus futuras
funciones como técnicos. Va mas alla de las ensenanzas
en el aula y les sumerge en experiencias practicas
que reflejan el trabajo concreto que realizaran en su
carrera profesional. Ademas, esta iniciativa dota a
los estudiantes de habilidades practicas al darles la
oportunidad de manejar maquinaria especial. Esta
experiencia practica no s6lo mejora su competencia
técnica, sino que también aumenta su confianza
para manejar tareas complejas en su campo de
especializacion. Ademas, el proyecto hace hincapié en
laimportancia de la atencidn al paciente, inculcando en
los estudiantes un sentido de empatia y responsabilidad
hacia aquellos a quienes sirven.



https://msthompson.edu.ar/wp/ver-mejor/ 
https://msthompson.edu.ar/wp/ver-mejor/ 
https://vision2020la.wordpress.com/2015/04/01/programa-a-ver-que-ves-politica-de-promocion-de-la-sal
https://vision2020la.wordpress.com/2015/04/01/programa-a-ver-que-ves-politica-de-promocion-de-la-sal
https://vision2020la.wordpress.com/2015/04/01/programa-a-ver-que-ves-politica-de-promocion-de-la-sal

Realizado por: Escuela de Educacion Secundaria
Técnica No 1, General Villegas, Provincia de Buenos
Aires, Argentina. Desde el aio 2016.

Nombre: “Rompiendo barreras”

¢Quiénes eran los participantes?

Grupo destinatario: estudiantes de escuelas técnicas,
con edades comprendidas entre los 13 y los 16 afos.
Beneficiarios: nifios menores de 5 anos con déficits
neuromusculares y del sistema musculoesquelético.

Descripcion:

Los estudiantes se dedican a disenar y fabricar sillas de
ruedas adaptadas aninos menores de 5 afos con déficits
neuromusculares y del sistema musculoesquelético. El
proyecto tuvo suorigen en unavisitaala Asociacion para
el Desarrollo, Rehabilitacion e Integracion de Personas
con Discapacidad (ADERID) durante la evaluacion anual
de conocimientos de la Escuela. Durante esta visita, los
alumnos observaron los retos a los que se enfrentan los
profesionales a la hora de realizar ejercicios con sus
joévenes pacientes, especialmente a la hora de reforzar
las maniobras en silla de ruedas debido a la falta de
dispositivos adecuados.

Inspirados por sus observaciones, los estudiantes
propusieron una solucion disefando y creando sillas
de ruedas especificas para nifios menores de 5 anos.
Como parte de su investigacion, los alumnos de
tercer curso profundizaron en los modelos de sillas
de ruedas para ninos pequenos existentes en todo
el mundo y descubrieron la escasez de este tipo de
experiencias. En respuesta, se embarcaron en el
curso de Dibujo Técnico y esbozaron prototipos de
estas sillas de ruedas especializadas. Para obtener
mas informacidn, realizaron encuestas y entrevistas a
profesionales sanitarios. Los estudiantes abordaron
el proceso de disefio con empatia, dando prioridad
a las necesidades de los nifios. Buscaban sillas de
ruedas coloridas, ligeras, baratas y funcionales, que
garantizaran la sequridad con cinturones de seqguridad y
una esteética atractiva. Para promover la sostenibilidad,
incorporaron ingeniosamente elementos reciclados en
la construccidn de las sillas.
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Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

La evaluacion del desarrollo de los participantes en
este proyecto pone de relieve logros significativos
en diversas areas. A lo largo de su participacion, los
estudiantes no s6lo adquirieron valiosos conocimientos,
sino que también desarrollaron habilidades vy
competencias esenciales. Los alumnos demostraron su
creatividad, su capacidad para resolver problemas y su
dedicacion para abordar un problema critico que afecta
a los nifos pequenos con problemas de movilidad. Su
enfoque empatico a la hora de crear estas sillas de
ruedas especializadas refleja su compromiso de influir
positivamente en la vida de los demas y contribuir al
bienestar de la comunidad.

¢Por qué se comparte la mejor
practica como ejemplo de aplicacion

de practicas de aprendizaje
transformador?

Este proyecto surgio de las propias inquietudes de los
estudiantes tras identificar una necesidad concreta.
Les brindd la oportunidad de investigar en profundidad
prototipos y ejemplos globales relacionados con sus
intereses. El proyecto sirvié como reto intelectual y
académico, permitiendo a los estudiantes combinar
activamente el aprendizaje con el servicio a la
comunidad. Ademas, facilito la profundizacion en el
aprendizaje y la exploracion de soluciones innovadoras,
mejorando la formacion de los participantes en el uso
de herramientas, métodos y técnicas especificas
relevantes para su campo de trabajo.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

La fuerza reside en la capacidad de los estudiantes no
s6lo para descubrir soluciones existentes, sino también
para adaptarlas y personalizarlas a fin de adecuarlas al
contexto local y a su proyecto especifico. Este proceso
de adaptacién supuso la incorporacion de ideas
innovadoras al disefio y la produccion, lo que les permitio
adquirir una valiosa experiencia y pericia en estos
ambitos. Ademas, el proyecto supuso un importante
bagaje de desarrollo de habilidades practicas, lo que
potencid aln mas las capacidades de los estudiantes.

Mas informacion: https://www.infobae.com/educacion/2017/10/28/con-solo-15-anos-alumnos-bonaerenses-

crearon-sillas-de-ruedas-ineditas-para-ninos/
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Buena practica 3

Realizado por: Escuela Secundaria N2 4-240 “Profesora
Martinez de Ruiz". Fray Luis Beltran, Maipu, Mendoza,
Argentina. Desde el ano 2019.

Nombre: “Sabores innovadores que cambiaran tu salud”

¢Quiénes eran los participantes?

Este proyecto se desarrollo para estudiantes de entre
13 y 18 anos, que asisten a la escuela secundaria rural,
orientada a las ciencias naturales. Beneficiarios:
Vecinos y miembros de la comunidad de todas las
edadesy géneros.

Descripcion

Bajo la direccion de sus profesores, los alumnos
profundizaron en los habitos alimentarios de la
poblacion, comprendiendo los indices de masa corporal
deseados para los ninos. Realizaron encuestas,
fomentando la interaccion con la comunidad.

Unodelosprincipalesobjetivosfijados porlos profesores
era fomentar el compromiso de los estudiantes con
la poblacién. Asi, los alumnos aplicaron encuestas y
realizaron mediciones de peso y altura a los nifios de
las escuelas del pueblo para calcular el indice de masa
corporal medio. Analizaron los datos, destacando la
baja calidad y cantidad de nutrientes en la dieta de las
familias.

Para mejorar aun mas sus habilidades, los alumnos
recibieron formacion en la elaboracién de galletas de
avena y barritas nutritivas de cereales, que produjeron
en el laboratorio de la escuela.

Ademas, los estudiantes crearon folletos informativos
sobre alimentacién sana, que se distribuyeron en las
escuelas, entre las familias y entre los vecinos. También
dieron charlas a los padres, ensefandoles a preparar
comidas sanas utilizando los recursos disponibles
en sus granjas, junto con técnicas para secar frutas y
verduras.

Con esta experiencia se alcanzaron con éxito varios
objetivos de aprendizaje, entre ellos:
« Interaccion eficaz con la comunidad

« Aprender a tratar a los ninos como pacientes para
realizar encuestas, mediciones de peso y altura.

« Deteccion de dietas deficientes mediante la
recopilacion de datos

« Crear propuestas educativas e informativas para la
comunidad

« Adquirir conocimientos sobre datos nutricionalesy
habitos alimentarios saludables

« Recopilacion y analisis de datos
En general, los participantes adquirieron valiosas
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competencias y conocimientos gracias a estas buenas
practicas, lo que les permitid influir positivamente en la
salud y el bienestar de la comunidad.

¢Por qué se comparte la mejor
practica como ejemplo de aplicacion

de practicas de aprendizaje
transformador?

Las comunidades rurales de Argentina suelen ser
pequenas y estar aisladas, lo que las hace vulnerables
a diversos retos. Sin embargo, su tamano también les
permite ser flexibles y adaptarse alos cambios internos.

En este proyecto, los estudiantes tomaron la iniciativa
de realizar una encuesta metodoldgicamente apropiada
e identificaron el problema de los malos habitos
alimentarios en su comunidad. Este enfoque practico
capacito a los estudiantes para disefar acciones
eficaces para abordar el problema.

Ademas, el programa abarca una amplia gama de
disciplinas, lo que proporciona a los estudiantes una
perspectiva critica y multidimensional de la realidad.
Este aspecto es esencial para el desarrollo de
competencias y la preparacion de los estudiantes para
integrarse con éxito en el mundo actual.

En general, la iniciativa introducida demuestra un
aprendizaje transformador al capacitar alos estudiantes
para hacerse cargo de un problema acuciante de su
comunidad mediante la colaboracion interdisciplinar y
la capacidad practica de resolver problemas.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto
de la mejora de las capacidades y

competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

La fuerza de la aplicacion de este programa en el
contexto de la mejora de las habilidades, competencias
y empleabilidad de los alumnos de FP reside en su
impacto transformador en las vidas de los estudiantes
procedentes de entornos vulnerables. Muchos de
estos estudiantes proceden de familias numerosas
que residen en casas de granjas cercanas, carentes de
servicios basicos y con ingresos muy bajos. Ademas, el
analfabetismoylaalta vulnerabilidad son retos comunes
alos que se enfrentan estos estudiantes y sus familias.

A través de este programa, los estudiantes no sdlo han
adquirido valiosos conocimientos y experiencia, sino
también la capacidad de introducir técnicas agricolas
y de conservacion innovadoras en sus familias. Esto
no solo ha capacitado a sus familias para mejorar sus
practicas agricolas, sino que también ha creado nuevas

oportunidades de empleo en sus comunidades. problemas. Estas competencias recién adquiridas
Al participar en esta iniciativa, los alumnos de FP tienen un profundo impacto en sus perspectivas de
han desarrollado aptitudes practicas, habilidades de empleabilidad, permitiéndoles contribuir activamente

pensamiento critico y capacidades de resolucion de @l desarrollo de sus comunidades y romper el ciclo de
la pobreza.
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Mas informacion: https://www.mendoza.gov.ar/prensa/la-escuela-martinez-de-ruiz-de-maipu-fue-galardonada-

en-el-premio-presidencial-escuelas-solidarias-2019/
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Buena practica 4

Realizado por: El proyecto “Nueva Oportunidad” se lleva
a cabo desde 2013. El taller se lleva a cabo en un Centro
Comunitario conocido como ‘Centros de Convivencia
Barrial' (C.C.B), en Rosario, Argentina.

Nombre: Taller de costura para jovenes

Descripcion

El programa contrata a un formador y facilitador para un
taller de costura y confeccion disenado para jovenes. Este
programa es gratuito y esta auspiciado por la Municipalidad
de Rosario. Se trata de una politica publica de compromiso
integral y comunitario con los jovenes de los barrios de
Rosario. Si bien el taller recibe tanto a mujeres como a
hombres, predominan las alumnas.

Dentro del programa del Taller de Costura “Nueva
Oportunidad”, los participantes reciben instruccion
practica en técnicas fundamentales de costura y
confeccidn. El programa del curso estéa estructurado para
impartir conocimientos de costura de lenceria.

¢Quiénes eran los participantes?

Jovenes de entre 16 y 30 afos, residentes en barrios
desfavorecidos de Rosario, que normalmente no han
completado la educacion secundaria. Cada clase tiene un
maximo de 10 alumnos.

Descripcion

El programa esta en marcha, y cada afo se inician las
clases con nuevos alumnos. El municipio proporciona
generosamente las aulas, herramientas, suministros y
maquinas de coser necesarios para el éxito del programa.
Los estudiantes adquieren conocimientos en las siguientes
areas:

« Conocer los tipos de tejidos y sus aplicaciones

 Dominio de las técnicas de moldeado y disefio de

patrones

« Desarrollar habilidades de costura

« Confeccion de lenceria y productos textiles diversos

« Ofertade clases adicionales en funcion de lademanda

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

El taller de costura es un ejemplo de apoyo y capacitacion
de grupos de jovenes en situacion de vulnerabilidad dentro
de espacios institucionales y con la cooperacion activa
entre organizaciones de la sociedad civil y un municipio. En
colaboracion, formulan estrategias para la participacion
activa y el bienestar de la juventud, con el objetivo de
capacitar a los jovenes para que se conviertan en los
lideres de sus destinos.

El programa ofrece opciones de formacion flexibles. Si
el instructor detecta alguna laguna en los conocimientos
fundamentales de los alumnos, es su responsabilidad
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notificarlo al personal municipal para la organizacion de
clases adicionales complementarias. Estas clases son
impartidas por instructores cualificados. Por ejemplo,
en las disciplinas de costura y confeccion, el dominio
de las matematicas es crucial. Si los alumnos carecen
de estos conocimientos basicos, se organizan clases
complementarias a cargo de profesores competentes
que imparten operaciones matematicas, fracciones y
geometria.

Ademas, para los estudiantes que aspiran a convertirse
en empresarios y explorar oportunidades laborales, se
ofrecen clases especializadas. Estas clases profundizan
en temas como el analisis del coste de los productos, la
determinacion de los precios finales, la comprension de
los porcentajes y la formulacion de estrategias de venta
eficaces.

Esta version revisada mantiene la claridad y ofrece una
presentacion mas estructurada de la informacion.

Los comentarios recibidos de los profesores del programa
han sido abrumadoramente positivos. En las dos horas
que dura la clase, los alumnos estan constantemente
motivados para aprender y avanzar en un entorno sequro
y de confianza, en el que pueden hablar libremente de sus
problemas familiares.

Dada la naturaleza préactica del taller, tanto los resultados
como los comentarios son importantes, ya que el
curso esta disenado principalmente para inspirar a los
estudiantes, lo que a menudo les lleva a comprar telas de
forma independiente e incluso anima al profesor a explorar
otras técnicas més alla de la lenceria.

Se realiza una evaluacion exhaustiva de los resultados
y, en este sentido, el municipio apoya a los estudiantes
invitandoles a exponer y vender sus piezas de alta calidad
en ferias de ropa.

¢Por qué se comparte la mejor
practica como ejemplo de aplicacion

de practicas de aprendizaje
transformador?

Un numero significativo de estudiantes procede de
situaciones familiares dificiles, que pueden implicar
violencia domeéstica y responsabilidades de cuidado de
familiares ancianos y de sus propios hijos (todas ellas son
madres, algunas bastante jovenes), y residen en barrios
donde el trafico de drogas supone un reto.

A pesar del dificil contexto social, estos estudiantes
expresan su gratitud por su participacion en el programa.
Una de las principales ventajas del programa es que se
les proporciona un servicio de guarderia in situ, lo que les
permite asistir a clase con sus hijos pequenos mientras
un asistente se ocupa de ellos. Ademas, el programa
emplea diversas actividades interactivas para fomentar
un sentimiento de pertenencia, sequridad y camaraderia
entre los participantes.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

Cabe destacar que la Municipalidad de Rosario organiza
ferias de ropa en varios parques de la ciudad, brindando
a los estudiantes la oportunidad de mostrar y vender
sus creaciones. De cara al futuro, un desafio clave para
el programa es establecer asociaciones con empresas
privadas, facilitando la transicion de estos estudiantes
al empleo formal.

Fotos

| Convivencia Barrial
| Tie Rolo

| Rosario=

Mas informacion: https://datos.rosario.gob.ar/ciudadania-y-estado/desarrollo-humano/cuidar-la-ciudadania/

juventudes/nueva-oportunidad

https://www.rosarionoticias.qgob.ar/page/noticias/id/378146/title/Nueva-Oportunidad % 3A-el-municipio-

renov %C3%B3-compromiso-junto-a-organizaciones-sociales-que-trabajan-con-j%C3%B3venes
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Colombia

Buena practica b

Realizado por: Bachillerato DIOS ES AMOR, en cada afio
Octubre, Cartagena, Colombia

Nombre: Educacion financiera

¢Quiénes eran los participantes?

El grupo destinatario incluye a 200 alumnos (de los
grados X. y Xl.)

Descripcion

Los jovenes pronto se convertiran en usuarios de
servicios financieros, un papel que pueden asumir
con mayor responsabilidad y confianza mediante la
adquisicion de conocimientos financieros. Cometer
errores en esta etapa de la vida, como préstamos
estudiantiles con condiciones desfavorables o el uso de
tarjetas de crédito para gastos no esenciales, dificulta
su capacidad para emprender proyectos o ahorrar,
retrasando asi la prosperidad financiera. Desde la
ONG Conviventia, pretendemos dotar a cada alumno
de los conocimientos financieros adecuados para
comprender y aplicar las herramientas necesarias para
tomar decisiones financieras asertivas. La actividad
consiste en el uso de videos y actividades practicas
enviadas de forma asincrona a través de la aplicacion
WhatsApp, con reuniones presenciales semanales para
tratar temas y resolver dudas.

Metodologia: El objetivo principal de la metodologia es
desarrollar y hacer progresar las actividades al ritmo
de cada uno. Cada tema contiene un video, imagenes,
un ejemplo practico, conclusiones y recomendaciones
para que los participantes puedan poner en practica lo
aprendido.

Modulo 1: ;Como elaborar su presupuesto?

Modulo 2: Ahorrar iSi se puede!

Modulo 3: ;Como gestionar mis deudas?

Modulo 4: Una aventura digital

Modulo 5: Entorno financiero colombiano

Modulo 6: Acceso a los servicios financieros

La aplicacion sugiere tener un chat de grupo en
WhatsApp y la posibilidad de una reunion virtual de 30
minutos por modulo con cada grupo para facilitar la
socializacion y proporcionar retroalimentacion a los
participantes.

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

La educacion financiera es crucial para los jovenes
porque les ayuda a desarrollar las habilidades y los
conocimientos necesarios para tomar decisiones
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financieras informadas y responsables en el futuro.
Ofrece varias ventajas:

1. Les ayuda a gestionar el dinero: La educacion
financiera ensena alos jovenes a gestionar eficazmente
su dinero, lo que incluye aprender sobre presupuestos,
ahorrar para el futuro y evitar deudas innecesarias.

2. Les prepara para el futuro: A través de la educacion
financiera, los jovenes adquieren conocimientos sobre
aspectos importantes de las finanzas personales, como
la inversion, el ahorro para la jubilacion y la gestion del
crédito. Estas habilidades son vitales para garantizar el
bienestar financiero a largo plazo.

Para los alumnos se incluye en el programa una
evaluacion de los conocimientos del modulo: El
facilitador debe enviar el enlace de la evaluacion al
chat del grupo de WhatsApp y asequrarse de que todos
los beneficiarios responden en un plazo de dos dias.
En caso de que algun beneficiario no responda, el
facilitador se pondra en contacto con él para determinar
si es necesario un periodo de respuesta adicional. Si
el beneficiario sigue sin responder, sera eliminado del
chat de grupo. Es importante sefalar que responderala
evaluacion de conocimientos es un requisito para pasar
al siguiente modulo.

¢Por qué se comparte la mejor
practica como ejemplo de aplicacion

de practicas de aprendizaje
transformador?

La educacion financiera ayuda a los jévenes a entender
la economia, su funcionamiento y su impacto en sus
finanzas personales. Les permite tomar decisiones
financieras con conocimiento de causa y comprender
como su comportamiento financiero influye en la
economia en general.

Sin embargo, surge un problema cuando algunos
jovenes carecen de acceso a Internet para participar en
las actividades. Como solucion, pueden utilizar la sala
de ordenadores de la escuela o acceder a internet en
casa de un familiar.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

En el pais existe un programa denominado “Banca de
las Oportunidades”, destinado a promover el acceso
al crédito y a los servicios financieros de las familias
de bajos ingresos, las microempresas y los jovenes. El
programa abarca varios temas, entre ellos la educacion
econdmica y financiera, con especial atencion a la toma
de decisiones informadas, sobre todo en lo que respecta

al ahorro. El ahorro es un medio crucial para alcanzar las
metas y aspiraciones que surgen a lo largo de la vida. Al
adquirir estos conocimientos, los jovenes se interesan
mas por conseguir empleos dignos que puedan contribuir
a alcanzar sus objetivos a corto, medio y largo plazo.

Dotarles de conocimientos financieros les ayuda a tomar
las riendas de su futuro financiero y a trabajar para cumplir
sus suenos.

Video de introduccion al presupuesto personal:
https://drive.google.com/file/d/158UbicMHnczr09HIzjQ

BSVcsqxh8S3i8/view?usp=sharing

Fotos

- NADAESIGUAL
PARA SIEMPRE
iSUPRESUPU
CAMBIARAI
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https://drive.google.com/file/d/158UbicMHnczr09HIzjQBSVcsqxh8S3i8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/158UbicMHnczr09HIzjQBSVcsqxh8S3i8/view?usp=sharing

Buena practica 6

Realizado por: Jovesolides Colombia, en colaboracion
con Jovesolides Espana y en alianza con la Fundacion
Universitaria Colombo Internacional, sede: UNICOLOMBO
(Colombia), en 2020y 2021

Coordinadora del proyecto: Aliris Pefia, Trabajadora Social,
administradora de empresas, Fundacion Jovesolides
Colombia

Aracelly Pefa, formadora del proyecto, es trabajadora social,
administradora de comercio internacional y legislacion
aduanera, con estudios en politicas sociales y pedagogia,
Fundacion Jovesolides Colombia.

Nombre: Ludic-Lab, Formacién en Emprendimiento Social
e Innovacion

Cine au fost participantii?

2020: El proyecto beneficié directamente a 40 jovenes en
situacion de vulnerabilidad socioeconémica de la ciudad
de Cartagena, con edades entre 16 y 25 afos. Su formacion
académica oscilaba entre grado once de bachillerato y
bachillerato técnico, con estrato socioeconémico uno (1)
Bajo-Bajo. La representacion estuvo conformada por un
70% de mujeres y un 30% de hombres.

2021: El proyecto continu6 con 40 nuevos jovenes con el
mismo perfil. 77% mujeres y 23% hombres.

Descripcion

Para dotar alos jovenes de las herramientas necesarias para
el emprendimiento social, hemos desarrollado laboratorios
ludicos (Ludic-Lab) para el emprendimiento juvenil y la
innovacion social, aplicando la metodologia de resolucion
creativa de problemas sociales(SCPS). Este enfoque permite
alos jovenes mejorar sus habilidades y competencias parael
emprendimiento social de unamanera creativa e innovadora.

En Jovesolides Colombia creemos firmemente en el
desarrollo de soluciones innovadoras para abordar los
principales retos sociales de nuestro pais. Para lograrlo,
nos esforzamos por conocer a fondo las causas de fondo,
estructurar alternativas viables, sostenibles y escalables,
y probarlas eficientemente en colaboracion con diversos
actores. A lo largo de los afos, hemos fortalecido los
Laboratorios de Emprendimiento e Innovacion Social, que
relinen a actores publicos, privados y de la cooperacion
internacional para buscar y promover continuamente
alternativas  extraordinarias que puedan responder
rapidamente a un entorno dindmicamente cambiante.

El proyecto comprendia tres ejes tematicos con un total de
45 horas de formacion:

1. Formacion técnica: 20 horas centradas en el espiritu
empresarial y lainnovacion.

2. Formacion humana: 8 horas que abarcan temas como los
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proyectos de viday la resolucion de conflictos.

3. Formacion sociolaboral: 8 horas orientadas a la
preparacion para el autoempleo y la insercion laboral en
diversas modalidades.

Uno de los momentos culminantes del proyecto fue la Feria
JovEmprende, que sirvid de plataforma para mostrar los
proyectos empresariales desarrollados por los jovenes
participantes durante la ejecucion del proyecto. La feria durd
un diade 5 horas.

Ademas, organizamos una sesion de intercambio de
conocimientos, en la que los beneficiarios tuvieron la
oportunidad de compartir sus resultados y experiencias.
Esta sesion, que duro 4 horas, sirvio de plataforma para
destacar algunas experiencias positivas de los jovenes en el
programa.

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

El proyecto ha empoderado a sus beneficiarios, a pesar de
los retos relacionados con la pobreza, para que adquieran
habilidades, competencias y conocimientos esenciales
en materia de emprendimiento e innovacion social. Estos
avances les han permitido llevar una vida auténoma y
participar en pie de igualdad en el acceso a los recursos y la
toma de decisiones.

Ademas, el proyecto ha fomentado un entorno en las aulas y
laboratorios que promueve el conocimiento compartido y el
aprendizaje significativo. Esto ha influido significativamente
en la transformacion de las realidades locales de Cartagena,
tanto a nivel departamental como municipal. A través de
esta iniciativa, los jovenes se han convertido en agentes
proactivos de cambio, contribuyendo a transformaciones
comunitarias positivas y duraderas.

Para recopilar informacion para este proyecto, empleamos
la técnica de la encuesta, utilizando un cuestionario bien
estructurado que contenia preguntas abiertas y cerradas.
En el diserio del cuestionario se tuvieron en cuenta diversos
aspectos, como el contenido del proyecto, la evaluacion
del proyecto y del formador, y los niveles generales de
satisfaccion. Este método nos permitid recabar comentarios
exhaustivos de los participantes, lo que nos permitio evaluar
con precision la eficacia y el impacto del proyecto.

¢Por qué se comparte la mejor
practica como ejemplo de aplicacion

de practicas de aprendizaje
transformador?

Jovesolides se dedica a dar a todo un propésito significativo,
iniciando nuestro viaje en la adaptacion de herramientas
de colaboracion para la Solucion Creativa de Problemas
Sociales (SCPS), que potencia la innovacion social mediante
la participacion de diversas partes interesadas para hacer
frente a los desafios sociales, promoviendo la participacion

inclusiva y enfoques innovadores para mejorar el bienestar
de la comunidad.

SCPS anima a diversos agentes, como empresas,
administraciones publicas, profesionales, ONGy ciudadanos,
a colaborar en el diseno de soluciones para problemas
concretos y la creacién de valor social. A diferencia de
técnicas tradicionales como el Design Thinking, SCPS hace
hincapié en el talento y la creatividad colectivos.

En su esencia, SCPS valora la creatividad colectiva,
la participacion, las experiencias enriquecedoras y la
estimulacion imaginativa. Aprovecha el potencial creativo de
las personas paraimpulsar cambios positivos e impactantes
en la sociedad..

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

Metodologia Creative Problem Solving (CPS) permite
dezvoltarea si aplicarea abilitatilor creative pentru
inovare si antreprenoriat in toate domeniile cunoasterii.
intelegerea potentialului creativ si  dobandirea
instrumentelor metodologiei CPS imputerniceste
studentii sa rezolve provocarile 1intr-o maniera
perturbatoare, fie ele profesionale, personale sau
corporative.

Fotos




El Salvador

Realizado por: Centro de Formacion Profesional
FUNSALPRODESE, en los cursos escolares de 2019 a 2022.

Denominacion: Practicas para jovenes aprendices en
empresas asociadas

¢Quiénes eran los participantes?

En los Ultimos cuatro anos, han participado en el
programa de aprendizaje 145 chicos y 62 chicas, de entre
18 y 25 anos, procedentes de zonas de bajos ingresos y
afectadas por la delincuencia.

Descripcion

El Centro de Formacion Técnica de FUNSALPRODESE
dirige un programa de aprendizaje que tiende un
puente entre la teoria y la practica, haciendo hincapié
en la importancia de la experiencia practica en la
formacion profesional. Al mismo tiempo que realizan
sus practicas, los estudiantes contintan su formacion
técnica. Este requisito garantiza que los estudiantes
reciban una formacién completa que combina los
conocimientos tedricos con la destreza practica y les
brinda la oportunidad de desarrollar habilidades técnicas
y aptitudes interpersonales dentro de una empresa.

El programa mantiene una red de empresas asociadas
a través de una base de datos, lo que permite a estas
empresas acceder ajovenes estudiantes bien preparados
que han completado una formacion técnica y practica.
Estas empresas, cuando tienen puestos de aprendizaje
u oportunidades laborales, se ponen en contacto con
FUNSALPRODESE para que les recomiende estudiantes,
mejorando su plantilla con titulados cualificados.

Ademas, el programa ofrece apoyo financiero a los
estudiantes, aliviando las limitaciones econdmicas
durante las practicas mediante la concesion de
estipendios para necesidades esenciales como la
alimentacion y el transporte.

Ademas, el programa promueve activamente la igualdad
de género ofreciendo oportunidades a las mujeres en
carreras técnicas no tradicionales. Una base de datos
de alumnas permite a las empresas contratar a mujeres
formadas en profesiones técnicas no tradicionales.

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

El proceso de evaluacion del programa proporciona
informacion valiosa sobre el desarrollo de los estudiantes
y la repercusion de sus periodos de aprendizaje y

58

practicas. Las principales conclusiones de la evaluacion
del programa de aprendizaje son las siguientes:

Mayor motivacion: Tanto los hombres como las mujeres
participantes han mostrado una mayor motivacion,
impulsada principalmente por la mejora de las
perspectivasde empleo. Estamotivacion estarelacionada
con la mejora de sus competencias interpersonales,
como la realizacién de entrevistas, la comunicacion, la
resolucion de conflictos, el trabajo en equipo, el liderazgo
y la responsabilidad.

Apoyo familiar: Las familias de los participantes
desempenan un papel crucial en el apoyo a su desarrollo
profesional proporcionandoles ayuda financiera.

Salud y sequridad en el trabajo: Los participantes han
adquirido un sdlido conocimiento de los protocolos
de seguridad en el lugar de trabajo y de las medidas
preventivas, haciendo hincapié en la importancia de la
sequridad en el lugar de trabajo.

Habilidades mejoradas: El programa ha mejorado los
conocimientos informaticos de los participantes, su
dominio del inglés en el lugar de trabajo, sus habilidades
administrativas (como la gestion de inventarios) y su
capacidad para orientar eficazmente a sus comparieros.
También ha perfeccionado las aptitudes de planificacion,
organizacion, toma de decisiones y comunicacion.

Herramientas de evaluacion:

« Base de datos de empresas asociadas: Facilita las
practicas de los estudiantes.

- Base de datos de jovenes formados: Recoge a
quienes han completado una formacién técnica y
practica.

 Registros de empleo: Mantiene un registro de
las personas que obtienen un empleo después del
aprendizaje.

» Reuniones de coordinacion: Las reuniones
periddicas con las empresas asociadas garantizan la
colaboracion. La asistencia y el seguimiento de los
progresos ofrecen perspectivas de mejora.

» Cuadernos de bitacora personales: Utilizados
durante las practicas para recibir comentarios de la
empresay sugerencias de mejora.

« Evaluaciones finales: Realizadas después de
las practicas para identificar areas de mejora y
oportunidades de desarrollo. Se evaluan indicadores
cuantitativos, como las practicas completadas,
la mejora de los habitos de estudio y las horas de
formacion recibidas.

El 70% de los estudiantes consiguen un empleo con
prestaciones sociales durante sus practicas, lo que refleja
el éxito del programa a la hora de facilitar la transicion de
los participantes al mundo laboral.

¢Por qué se comparte la mejor
practica como ejemplo de aplicacion

de practicas de aprendizaje
transformador?

Las practicas ofrecen a los jovenes valiosas
oportunidades para mejorar su responsabilidad, su
pensamiento critico y sus capacidades tecnoldgicas y
de comunicacion. Estas experiencias les motivan para
comprometerse a alcanzar sus objetivos, beneficiando
su formacion técnica en el Centro de Formacion
Profesional y su asistencia constante durante las
practicas. Cada vez hay mas empresas interesadas en
apoyar a los jovenes ofreciéndoles practicas para que
sigan desarrollando sus capacidades.

Es esencial implicar a las empresas como creadoras
de empleo y fomentar su compromiso de apoyar a los
jovenes para que adquieran experiencia de equipo,
asuman responsabilidades y obtengan ingresos. Este
enfoque contribuye a mitigar el desempleo juvenil y a
reducir la pobreza.

Las empresas también ofrecen oportunidades
laborales a las mujeres jovenes en funciones como
las de mecanicas de automocion, reconociendo

sus conocimientos y su potencial. Para mantener la
motivacion y la asistencia de ambos sexos durante la
formacion y las practicas, la promocion de condiciones
sanitarias favorables, la prestacion de apoyo econémico
cuando sea necesario y la organizacion de actividades
sociales y culturales son cruciales para su integracion
en laempresay en la comunidad en general.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

Los periodos de practicas ofrecen a los estudiantes
una experiencia practica que les permite obtener un
empleo tras la formacion. La colaboracion con el sector
privado mejora sus conocimientos y habilidades para
una gestion eficaz de la calidad. Es esencial garantizar
unas condiciones favorables, como el sequimiento de la
formacion, el apoyo al trabajo y la comunicacion. Esto
implica la participacion activa del equipo docente, las
empresas y las familias de los estudiantes.

Fotos
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Hungria

Buena practica 8

Realizado por: El taller y el concurso de fotografia se
organizaron para el alumnado de la VSZC Petzelt Jozsef
Technikum és Szakképzd iskola (Escuela de FP), fue un
evento Unico en 2019.

Mariann Tarnéczy y Agnes Mészoly / Formadores y
activistas de la Eco Party Szentendre

Andrea Nanasi / Psicéloga escolar en la Escuela Técnica
y Profesional Petzelt Jozsef de VSZC, activista del Eco
Party Szentendre, Hungria

Nombre: ‘Abre los ojos - ifijate!

¢Quiénes eran los participantes?

El grupo destinatario de las sesiones eran jovenes de
entre 14y 18 anos. Un total de 40 jovenes de dos clases
participaron en la sesion presentada. 9 estudiantes
presentaron sus trabajos para el concurso de fotografia.

Descripcion

La Eco-Party organizéd un taller en la escuela para
jovenes/estudiantes, durante el cual el personal de la
asociacion impartié una sesion/taller interactivo de
dos horas. Ademas de sensibilizar sobre cuestiones
medioambientales, el objetivo del taller era evaluar los
conocimientos, opiniones y actitudes de los alumnos
sobre lo que pueden hacer por un medio ambiente
sostenible. Para ayudarles a convertirse en personas
activas que actuan y se responsabilizan de su entorno, el
taller ofrecio a los alumnos la oportunidad de desarrollar
medidas concretas y alcanzables que pueden adoptar
para contribuir a la sostenibilidad y ecologizacion de su
propio entorno local.

El taller comenzd con una introduccion general a los
problemas medioambientales, la vida sostenible, su
necesidad, el papel y las herramientas de los individuos
para lograr la sostenibilidad. En la siguiente parte del
taller, en sesiones de grupos reducidos, los estudiantes
identificaron problemas especificos que observan en su
entorno inmediato, su escuela y su lugar de residencia.
Entre los problemas tipicos que observaron los jovenes
figuran

« Falta de recogida selectiva de residuos

« Vaciado poco frecuente de las papeleras publicas

- Falta de alternativas a las bolsas de plastico en las
tiendas

» Demasiado wuso del movil y actualizaciones
frecuentes.

Las sesiones también ayudan a los jovenes a tomar
medidas concretas para lograr un medio ambiente
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sostenible en su entorno inmediato. Asi, tras identificar los
problemas, los alumnos pudieron formular compromisos
con la ayuda de los activistas. Como resultado de las
sesiones, los alumnos de VSZC asumieron 2 compromisos.
Los alumnos han cumplido con éxito ambos compromisos:

1. Algunos de los alumnos participantes se unieron a
la campana “Pasalo” del Instituto Jane Goodall y, como
resultado de su participacion en esta campana, colocaron
un dispositivo de recogida de teléfonos moviles enla escuela
pararecoger los teléfonos viejos y en desuso de los alumnos.
Losjovenes se comprometieronallevar sus teléfonosviejosy
en desusoy, através de un representante de la Organizacion
Civil Védegylet, los teléfonos recogidos fueron entregados
enun lugar de "reciclaje”.

2. Participacion en un concurso de fotografia: durante las
vacaciones de verano (de mediados de julio a finales de
agosto), algunos de los alumnos participan en un concurso
de fotografia, y tomaron fotos sobre el tema de los buenos y
malos ejemplos de proteccion del medio ambiente. Las fotos
debian presentarse a la asociacion, y las mejores fueron
premiadas en septiembre de 2019. Hay que sefalar que
las fotos de los alumnos suelen proporcionar informacion
importante paralaasociacion, yaque conocenlos problemas
recurrentes, que intentan investigar y, si disponen de los
recursos adecuados, trabajan para solucionarlos.

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

Los jovenes que participaron en el taller de Eco-Party se
beneficiaron de varias maneras. Han tenido la oportunidad
de aprender a ver su entorno con 0jo critico y comprensivo,
de mejorar suconocimientoy comprension de las cuestiones
ecoldgicasy medioambientales. Ademas, sus conocimientos
se han vuelto mas matizados y facticos sobre las cuestiones
ecologicas y medioambientales. Experimentar el activismo
civil como actitud o como buen ejemplo puede animarles
a tomar nuevas iniciativas independientes 0 a sumarse a
proyectos ya existentes.

9 alumnos de la escuela presentaron trabajos para la
exposicion fotografica. Se recogieron 47 teléfonos maviles
usados.

¢Por qué se comparte el programa/
evento/formacion/meétodo/
herramienta/iniciativa presentado

como ejemplo de aplicacion
de practicas de aprendizaje
transformativo?

El programa de ecoparticipacion es relativamente facil
de poner en practica con la ayuda de las herramientas y
los conocimientos de que disponen los estudiantes. Sin
embargo, fueron relativamente pocos los que participaron
activamente en las iniciativas impartidas en el VSZC.
En el caso del concurso de fotografia, probablemente el

momento no era el ideal, ya que los estudiantes son menos
receptivos y estan menos motivados para realizar “tareas”
durante sus vacaciones. Por lo tanto, es necesario prestar
mas atencion al momento adecuado y apoyar el espiritu
emprendedor de los jovenes para que participen en este tipo
de actividades. Para la participacion de los jovenes, también
es muy recomendable utilizar “herramientas de marketing”
adecuadas a su edad (diversas plataformas de medios
sociales).

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

La fuerza de ambas actividades (unirse a la campana
“Pasalo” del Instituto Jane Goodall, participar en el
concurso de fotografia) reside en su capacidad para
animar a los jovenes a adoptar una perspectiva critica
sobre sus propias creencias, valores, emociones y
formas de pensar, lo que conduce a acciones mas
eficaces. Si nuestro objetivo pedagogico es desarrollar
en los jovenes conocimientos que les capaciten para
desenvolverse enunmundo enrapidaevolucién, también
debemos ayudarles a asumir la responsabilidad de sus
actos. La idea basica del aprendizaje transformador
coincide con el objetivo de estas actividades: reforzar la
capacidad de tomar decisiones de forma independiente
y responsable y desarrollar continuamente la propia
personalidad mediante el aprendizaje permanente y la
reflexion sobre nuestro entorno fisico y social.




Buena practica 9

Realizado por: Deviszont Community Space / Deviszont
Kozossegi Tér, Budapest, Hungria

https://deviszontkozter.hu/about-us/. La metodologia
de los talleres del proyecto fue desarrollada y sigue
siendo mejorada por los facilitadores de Deviszont.

Denominacion: Talleres de proyectos de tres sesiones

¢Quiénes eran los participantes?

El grupo destinatario de las sesiones son los jovenes
(entre 14 y 20 anos) que estudian en centros de
formacion profesional.

Descripcion

Organizamos talleres de proyectos de tres sesiones con
los jovenes que nos visitan durante las horas de apertura
del Espacio Comunitario Deviszont. En cada uno de
estos proyectos, exploramos un tema especifico junto
con los jovenes participantes a nivel general, personal y
sistémico. Los temas de los proyectos de tres sesiones
surgen de los jovenes participantes: al principio del
semestre, debatimos juntos qué preguntas, temas y
problemas les interesan y les comprometen. Estos
temas pueden ser concretos o abstractos, “pequenos”
0 “grandes” temas. A partir de lo que se dice, los
animadores elaboran el plan y el contenido del proyecto
(cuadndo, qué y con qué herramientas se debatira).

En el planteamiento de la planificacion de una sesion,
prestamos atencion a vincular los distintos niveles
de interpretacion -este es un elemento importante
de nuestra practica pedagdgica critica-, creamos los
gjercicios, los juegos y las preguntas que plantearemos
a los jovenes. En nuestros métodos, partimos de lo
general y avanzamos hacia lo personal, y de lo personal
al nivel sistémico. Asi, los temas se abordan primero
desde el angulo de las experiencias y conocimientos
de los jovenes, y luego examinamos juntos como
esta presente el tema en sus vidas y como les afecta
personalmente. Esto nos proporciona un punto de
partida que podemos utilizar para debatir laimportancia
social del tema: ;cual es su relevancia y como funciona
a escala nacional o mundial? ;Como se manifiesta este
tema en otros lugares? ;Qué respuestas e iniciativas
quieren cambiar?

Durante las sesiones, utilizamos diversos métodos:
debates en pequenos y grandes grupos y otras
formas interactivas de profundizar en el tema elegido
(cuestionario, video, debate facilitado, etc.); elementos
basados en el movimiento (ocasionalmente basados en
el teatro); procesamiento creativo y artistico; debate;
juegos de rol, etc. Al seleccionar los métodos, tenemos
en cuenta las necesidades de los jovenes participantes,
la adecuacion al tema y la diversidad. En todos los
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elementos de las sesiones, los animadores y los jovenes
participan juntos.

Nuestro principio es que la tarea de la educacion es
promover el cambio social, por lo que nuestro objetivo
durante las sesiones del proyecto no es sélo interpretar
la sociedad, sacar conclusiones de la experienciay crear
nuevos conocimientos, sino también pensar en cambiar
los sistemas injustos. Tras percibir y comprender las
estructuras, prestar atencion a transformarlas es
una actividad creativa, un proceso imaginativo. Este
tipo de pedagogia critica también consiste en liberar
pensamientos: sonamos juntos nuevas ideas. Ademas,
nos aseguramos de presentar a los jovenes ejemplos
inspiradores que demuestren que el cambio es posible.
Por eso, a menudo invitamos a diferentes iniciativas y
organizaciones civiles y de defensa de los derechos.

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

Por un lado, los propios participantes dan forma al
tema, lo que les permite formular preguntas que les
interesan y conectarlas con los intereses de los demas.
Por otro lado, durante las sesiones del proyecto, los
jovenes participantes pueden desarrollarse en tres
areas: comunidad (existencia dentro de una comunidad),
pensamiento critico y ciudadania activa.

Al final de cada sesion, reflexionamos juntos (a modo
de minievaluacion) sobre lo aprendido. Durante esta
reflexion, recordamos el tema de las sesiones y como lo
hemos procesado. Ademas, todos tienen la oportunidad
de evaluar lo que les ha gustado, parecido util, interesante
y emocionante, asi como lo que ha faltado o deberia
haberse hecho de otra manera para ellos.

¢Por qué se comparte el programa/
evento/formacion/método/
herramienta/iniciativa presentado

como ejemplo de aplicacion
de practicas de aprendizaje
transformativo?

En nuestras sesiones de proyectos no existe la jerarquia
quesuelecaracterizarlosentornosylasclasesescolares;
seguimos el principio de que los conocimientos de todos
son valiosos. En estas sesiones hablamos de la cultura
que viven y consumen los participantes, y abordamos
la realidad desde la perspectiva de quienes asisten a
nuestras sesiones y su vision del mundo. De este modo,
podemos hacer afirmaciones validas sobre el mundo y
los acontecimientos globales de un modo que incorpore
el conocimiento y la experiencia de todos. Por lo tanto,
las experiencias y preguntas de los jovenes pueden
representarse en un dialogo asociativo y no jerarquico.
Este enfoque también permite la posibilidad de que

el facilitador no lo sepa todo, ya que no es el Unico
depositario del conocimiento, y si no hay respuesta a
algo, podemos investigar la respuesta juntos.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

Desarrollar el pensamiento critico tiene unaimportancia
fundamental para comprender el mundo que nos
rodea, distinguir entre la informacion real y relevante
de la que es falsa o irrelevante, e interpretar las
complejidades de las oportunidades y los retos propios
y de las comunidades circundantes. El pensamiento
critico, junto con la educacién para la ciudadania
activa, también contribuye a que los jovenes que salen
de la escuela tengan capacidad de defensa, sean
conscientes de la normativa, de sus derechos y también
de sus obligaciones. Estas habilidades también pueden
ayudarles a adaptarse a las condiciones cambiantes
con un sacrificio minimo, como la obsolescencia de los
conocimientos profesionales adquiridos en la escuela.
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https://deviszontkozter.hu/about-us/

Buena practica 10

Realizado por: Makerspace Kft.

Nombre: Makers Red Box, formulario 2018, en curso

¢Quiénes eran los participantes?

Los alumnos mayores de 11 anos, ya que la mayoria de
las escuelas de formacion profesional trabajan con
nifos mayores de 14, eran los principales destinatarios.
En total, mas de 400 profesores de primaria y formacion
profesional recibieron formacidon para el programa y
transmitieron los conocimientos a sus alumnos en mas
de 50 centros, cada uno equipado con un taller (Digitalis
Alkotomdhely). La mayoria de los talleres se instalaron
en centros de formacidn profesional, que atienden a los
alumnos mas amenazados por el abandono escolar.

Descripcion

La fase inicial del proyecto consistio en crear talleres
especiales de makerspace en el marco de un programa
de desarrollo financiado por la UE, lo que dio lugar a la
creacion de mas de 50 talleres en zonas rurales. Los
alumnos recibieron material didactico centrado en las
habilidades para la vida del siglo 21st y las competencias
digitales, esenciales para su futuro en cualquier
profesion a la que se dediquen.

Hay tres paquetes de platos principales:

1. La ciudad del futuro: Los estudiantes construyeron
juntos un modelo de ciudad impreso en 3D y cortado
con laser, incorporando microcontroladores y otros
dispositivos electronicos para aprender sobre
urbanismo y sistemas inteligentes.

2. Superhéroes: Utilizando herramientas de fabricacion
digital, los alumnos expresaron los héroes que llevan
dentro, aprendieron a trabajar en colaboraciony crearon
contenidos multimedia relacionados con este popular
tema. También tuvieron una experiencia innovadora
y ludica con maquinas CNC, lo que les motivo a sequir
explorando la produccion digital.

3. Ingenieros verdes: En este curso, los estudiantes
construyeron prototipos para avanzar en la historia de
una mision imaginaria a Marte en el futuro. Aprendieron
los fundamentos de la sostenibilidad y métodos basicos
de ingenieria.
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Los cursos se disenaron para presentarse en un formato
semestral de 16 semanas, con talleres extraescolares
de 2 horas una vez a la semana, 0 como proyectos
intensivos de una semana con sesiones diariasde 9a17.

En fases posteriores, mas nifos de hogares de acogida
de todo el pais tuvieron la oportunidad de experimentar
las tecnologias de fabricacion digital en proyectos
de ensefanza por bloques para los cursos Ciudad del
Futuroy Superhéroes.

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

No se incluyeron herramientas formales de evaluacion
en el paquete, muchas escuelas adoptaron sus propias
herramientas de evaluacion para los materiales del
curso.

¢Por qué se comparte el programa/
evento/formacion/método/
herramienta/iniciativa presentado

como ejemplo de aplicacion
de practicas de aprendizaje
transformativo?

Los cursos eran programas extraescolares o se
presentaban como semanas de proyectos/bloques de
aprendizaje de proyectos afadidos al plan de estudios
general. Para la mayoria de los estudiantes, éste era
el primer encuentro con herramientas de fabricacion
digital como la impresora 3D o la cortadora laser CNC o
incluso la maquina CNC de bordado o la fresadora CNC.
Los objetivos iniciales del programa eran despertar
la curiosidad por las herramientas y habilidades de
produccion del siglo XXIy fomentar la cooperacion entre
los estudiantes, en lo que todos los cursos tuvieron un
gran éxito.

Los materiales del curso no solo ensenan estas
tecnologias, sino también la importancia de la
cooperacion, el aprendizaje a partir de los fracasos, la
empatia, la autoexpresion y la capacidad de utilizar y
recopilar informacion. El objetivo principal era inspirar a
los estudiantes para que eligieran carreras que cambian
rapidamente y adoptaran la mentalidad del desarrollo y
el cambio constantes.

Mas informacidn en:

https://makersredbox.com/
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https://makersredbox.com/

Romania

Buena practica 1l

Realizado por: Instituto Unitario Berde Mdzes,
Asociacion de Jovenes de Transilvania, 2023 abril,
Cristuru Secuiesc, Rumania. Lider del proyecto: Nagy
Emese, Profesor de Inglés, Berde Mozes Unitarian High
School

Nombre: Dia Cultural

¢Quiénes eran los participantes?

Grupo destinatario: estudiantes de entre 13y 18 afos.
NUmero de estudiantes participantes: 144
Presentacion de voluntarios: b

Profesores implicados: 2

Descripcion

A lo largo de un solo dia, cinco clases de bachillerato
tuvieron la oportunidad Unica de interactuar
con voluntarios internacionales residentes en
Székelykeresztur. Los voluntarios procedian de diversos
paises y pasaron un dia en el Instituto Unitario Berde
Mozes. Durante su visita, hicieron presentaciones sobre
su culturay tradiciones, y sus paises de origen.

Tras las interesantes presentaciones, los estudiantes
participaron en juegos Kahoot centrados en los paises
presentados. Esta actividad interactiva les permitio
poner a prueba sus conocimientos y sumergirse aun
mas en el intercambio cultural. Ademas, se anim¢ a
los estudiantes a participar activamente planteando
preguntas y entablando debates con voluntarios de
Portugal, Turquia, Espana, Francia y Suecia.

Cada clase dispuso de 50 minutos para participar en la
actividad interactiva preparada por los voluntarios. Tras
la presentacion, jugaron a preguntas y hablaron con los
voluntarios sobre las diferencias y similitudes entre las
distintas culturas de Europa.
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Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

A lo largo de la atractiva actividad, los alumnos
tuvieron una oportunidad extraordinaria de mejorar
sus conocimientos linglisticos. Ademas, la experiencia
les proporcioné valiosos conocimientos sobre la
importancia de la tolerancia y la cooperacion en un
entorno multicultural. EI impacto polifacético del
proyecto en los estudiantes fue innegablemente
positivo, fomentando una comprension mas profunda
de la diversidad cultural y su importancia en el mundo
interconectado de hoy.

Durante y después de la actividad, los alumnos
comentaron oralmente sus experienciasalos profesores
y voluntarios. Segun los participantes, la actividad fue
interesante y motivadora y mejoré sus competencias
lingiisticas y comunicativas.

¢Por qué se comparte el programa/
evento/formacion/método/
herramienta/iniciativa presentado

como ejemplo de aplicacion
de practicas de aprendizaje
transformativo?

Durante el proyecto, los voluntarios presentaron los
temasutilizando diferentesherramientasy perspectivas,
de modo que durante el proceso de trabajo aprendieron
mucha informacion nueva sobre distintos paises. Al
final, los alumnos dijeron a los profesores que estarian
encantados de participar también en una sesion mas
larga.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

Los estudiantes obtuvieron una notable vision de la
Europa multicultural de la mano de personas nativas,
ya que pudieron conocer a voluntarios de distintos
paises, aprender sobre diferentes culturas y paises y
utilizar el inglés para comunicarse. Los estudiantes
también tuvieron la oportunidad de darse cuenta de lo
importante que es conocer una lengua comdn. En este
caso, el inglés fue la lengua comun.

Fotos
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Buena practica 12

Realizado por: Berde Mozes Unitarian High School,
2021-2022, abril-mayo, Cristuru Secuiesc, Rumania

Nagy Emese, profesor de Berde Mdzes (Asociacion de
Jovenes de Transilvania)

Realizado por: Proyectos de narracion digital para
estudiantes

¢Quiénes eran los participantes?

Grupo destinatario: Alumnos de 15 afos (en los cursos
[X.), T chicos, 9 chicas

Descripcion

Digital Storytelling es un método pedagagico relativamente
conocido, que combina las competencias digitales y
linglisticas de los alumnos. Digital Storytelling es un
modelo de integracion ideal de la tecnologia moderna en
la ensefanza de idiomas. También integra elementos de
los métodos de ensefianza modernos, como el aprendizaje
basado en tareas o el aprendizaje practico. Puede utilizarse
para mejorar diversas destrezas lingiisticas, como la
escrituray la expresion oral.

En el proyecto participé un grupo de 20 alumnos, 12
de los cuales optaron por preparar historias digitales
individuales de 2 minutos de duracién y los 8 restantes
colaboraron en parejas. Tras seleccionar sus temas, los
alumnos recibieron arientacion del profesor para elegir los
programas adecuados para sus historias, como Vocaroo,
WeVideo, iMovie, Windows Movie Maker o PhotoGrid.

Durante dos semanas, los estudiantes elaboraron los
guiones de sus histarias y los presentaron al profesor para
que los revisara. Tras esta fase, se dedicaron dos horas de
contacto aresolver dudasyy prestar asistencia técnicaalos
estudiantes.

Trastres semanas de preparacion, losalumnos presentaron
sus videos cortos eninglés a sus compaferos. Estos videos
incorporaban una mezcla creativa de musica, imagenes y
sus propias grabaciones para transmitir eficazmente los
temas elegidos, que estaban cuidadosamente adaptados
a su edad e intereses. Los temas iban desde obras
literarias conocidas, como Harry Potter, hasta temas
contemporaneos, como la agricultura virtual y la del
mundo real, el Club Gata, el verano como estacion favorita
y la exploracion de diversos lugares, como Paris, su ciudad
natal.

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

Durante los dos meses que durd el proyecto, los
estudiantes mejoraron sus conocimientos linguisticos y
desarrollaron competencias propias del siglo 21st , como
el pensamiento critico, la comunicacion, la cooperacion
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y la creatividad. Ademas, adquirieron valiosas destrezas
digitales, mejorando su conciencia estéticay su dominio de
los medios de comunicacion. Los estudiantes aprendieron
los fundamentos de la toma de fotografias o cdmo resaltar
su mensaje con elementos visuales.

Durante las presentaciones de los videos, los estudiantes
mostraron una notable atencion, escuchando activamente
las historias de los demas y ofreciendo comentarios
constructivos. Este ambiente positivo y de apoyo
fomentd un sentimiento de camaraderia y estimulo
mutuo, contribuyendo al éxito general del proyecto. Los
estudiantes no sélo descubrieron su idioma y mejoraron
sus habilidades de presentacion, sino que también se
dieron Utiles comentarios unos a otros, enriqueciendo asi
su experiencia de aprendizaje.

Durante y después del proyecto, los alumnos comentaron
oralmente sus experiencias con el profesor. Segun los
participantes, el proyecto fue interesante y motivador, y
mejord sus competencias linglisticas y digitales. Pasaron
mucho tiempo planificando, escribiendo, haciendo fotos o
videos y montando sus historias.

¢Por qué se comparte el programa/
evento/formacion/método/
herramienta/iniciativa presentado

como ejemplo de aplicacion
de practicas de aprendizaje
transformativo?

A lo largo del proyecto, los alumnos demostraron sus
conocimientos presentando sus respectivos temas
utilizando diversas herramientas y perspectivas.
Este enfoque dinamico del proceso de trabajo no sdlo
enriquecio su comprension del tema, sino que también
lesllevoal crecimiento personalyalautodescubrimiento.

Cabe senalar que, aunque no todas las historias
digitales cumplian plenamente los requisitos relativos
a la longitud u otras caracteristicas de la narracion
digital, el entusiasmo y la dedicacion de los alumnos
eran evidentes.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

La narracion digital es un poderoso enfoque educativo
que desarrolla de forma holistica las competencias
practicas, tedricas e interpersonales de los estudiantes,
al tiempo que fomenta un sentimiento de comunidad y
colaboracion entre los participantes. Su impacto se
extiende mas alla del ambito técnico, influyendo en el
crecimiento personal y profesional de los estudiantes
de maneras diversas y significativas.

Fotos




Buena practica 13

Realizado por: Pro Scholae Zeyk Domokos, Escuela
Secundaria Tecnolégica Zeyk Domokos, en los ultimos
anos, Cristuru Secuiesc, Rumania.

Nombre: Cuento mosaico

¢Quiénes eran los participantes?

Grupo destinatario: estudiantes de 15 a 17 afos (cursos
IX-XI) que asisten a una escuela técnica mixta con
alumnas y alumnos.

Descripcion

Esta actividad, apta para nifos desde preescolar hasta
duodécimo curso, consiste en sacar 2-3 palabras de
una caja, en colaboracion o individualmente, para
formar el titulo de una historia. A continuacion, el
grupo construye la historia paso a paso, afadiendo
cada miembro un segmento basado en el titulo. En
las historias individuales, el profesor y el alumno
construyen juntos la narracion. Existen diversas
variaciones de este método, como crear historias con
las mismas palabras dibujadas, dibujar palabras por
separado para cada grupo o permitir que los grupos
elijan sus propios temas. En general, cada historia debe
sequir una plantilla predefinida con una introduccion,
la aparicion del héroe, un acontecimiento relacionado
con el héroe, los pensamientos del héroe y el desenlace.
Ademas, para comprender las estrategias de resolucion
de problemas de los alumnos, se recomienda realizar al
menos 5 actividades en las que los miembros del grupo
intercambien papeles.

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

La buena practica descrita sirve para transformar la
mentalidad y las perspectivas de los alumnos. Crea
un espacio sequro y creativo para explorar temas
delicados que los estudiantes podrian dudar en abordar
directamente, como los antecedentes familiares, el
abuso de sustancias y los planes de futuro. A través
de la narracion colaborativa, estos temas surgen de
forma natural. Ofrece una ventana a los valores de los
alumnosy fomenta la empatiay la capacidad de resolver
problemas, cruciales para las interacciones cotidianas.

El impacto de esta actividad se extiende mas alla del
entorno inmediato, ya que muchas historias y relatos
en forma de mosaico quedan grabados en la mente
y la memoria a largo plazo de los participantes. La
maleabilidad de la narracidn permite la experimentacion
y la creatividad, facultando al grupo o al individuo para
alterar detalles, reorganizar secuencias y reinterpretar
el argumento. Esta practica no sdlo fomenta una
exploracion mas abierta y profunda de temas dificiles,
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sino que también cultiva la empatia, la capacidad de
resolver problemas y la creatividad, que desempenan
un papel fundamental en las interacciones cotidianas
de los participantes.

Los alumnos respondieron con entusiasmo a este
método. Su sencillez lo convierte en una herramienta
versatil, aplicable no séloenlasaulas, sinotambiénenlas
clases de psicologia y en las sesiones de asesoramiento
individual. Animé a los alumnos a extender su aplicacion
a su vida cotidiana y les pedi que lo utilizaran para
desarrollar multiples tramas que pudieran ayudarles a
tomar decisiones repentinas.

¢Por qué se comparte el programa/
evento/formacion/método/
herramienta/iniciativa presentado

como ejemplo de aplicacion
de practicas de aprendizaje
transformativo?

Este método puede ser claramente una clave
para el aprendizaje transformador, ya que cambia
profundamente la forma en que los alumnos abordan las
situaciones de resolucion de problemas. A diferencia
de las historias acabadas como cuentos de hadas, este
programa permite posibilidades ilimitadas y mdltiples
direcciones, fomentando la creatividad y el pensamiento
critico.

Un resultado notable del programa es que muchos
alumnos fueron mas alla de la mera narracion y crearon
ilustraciones de acompanamiento. Cabe senalar que el
objetivo principal de este método es el desarrollo de la
concienciay el comportamiento orientado ala situacion,
fomentando la participacion activa y eficaz en lugar de
la observacion pasiva.

Sin embargo, en el lado negativo, algunos estudiantes
con una visibn mas pesimista pueden desanimar
ocasionalmente a otros con el cierre de sus historias.
No obstante, el impacto global del programa en el
fomento del aprendizaje transformador y la mejora de la
capacidad de resolucion de problemas es significativo.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

La mayoria de las asignaturas que aprenden los alumnos
de las escuelas técnicas tienen un enfoque profesional.
Este método les brinda la oportunidad de conocer sus
problemas cotidianos, su forma de enfrentarse a la
vida y a los demas, y de desarrollar sus capacidades
linglisticas, sociales y de cooperacion. También es util

para la planificacion cognitiva virtual, paso a paso, de
situaciones concretas, para filtrar comportamientos
agresivos y explorar y desarrollar la creatividad.
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Buena practica 14

Realizado por: Instituto Tecnoldgico Zeyk Domokos,
2021, Cristuru Secuiesc, Rumania

Nombre: La preparacion de un deshidratador solar de
alimentos a partir de latas de cerveza

¢Quiénes eran los participantes?

Grupo destinatario: unos 30 alumnos de la escuela de
formacion profesional, de entre 16 y 17 anos (en el grado
X).

Descripcion

El objetivo principal del programa era que los alumnos
construyeranundeshidratador solar dealimentos utilizando
latas de cerveza y tablones de madera recuperados. Esta
iniciativa tenia varios objetivos interconectados:

1. Concienciar a los alumnos sobre el reciclaje, la
reutilizacion y la transformacion de los materiales de
desecho de su entorno inmediato.

2. Introducir a los estudiantes en el concepto de energia
solar como fuente de energia sostenible y renovable.

3. Fomentar el desarrollo de habilidades cooperativas,
alentando el trabajo tanto en grupo como individual,
fomentando las habilidades practicas y promoviendo la
comprension de la tecnologia y la fisica de los colectores
solares.

4. Estimular la creatividad de los alumnos.

Los estudiantes formaron primero una empresa ficticia
llamada GREENSUN y se les asignaron funciones dentro de
distintos departamentos, como investigacion y desarrollo,
economia, produccion y marketing. Cada departamento
tenia sus tareas y responsables especificos. Al empezar
su papel, los alumnos tuvieron que recopilar informacion
sobre la deshidrataciéon de alimentos de fuentes en linea
bajoladireccion del profesor, Balazs Mihaly. A continuacion,
los alumnos procedieron a disenar el deshidratador solar
de alimentos y consiguieron los materiales necesarios,
como latas de cerveza, madera, vidrio y pintura. Luego, en
colaboracionconlosestudiantes de carpinteria, empezaron
a construir el armario de secado y los tubos colectores.
Posteriormente, construyeron la estructura de secado
propiamente dicha. A lo largo del proyecto, los estudiantes
documentaron cada paso con fotografias y crearon una
pagina web especifica (https://gyumolcsaszalo.wordpress.
com/) para detallar el proceso de fabricacion del secador.
Tras la construccion de la secadora, se organizé una
demostracion a la que se invitd a profesores, alumnos y
miembros de la prensa.

El deshidratador de frutas recibié una gran atencion
mediatica, con reportajes en Duna TV, transindex.
ro, Transylvania TV y radio Targu Mures. Ademas, los
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estudiantes recibieron invitaciones para presentar sus
creaciones en el Palacio de la Cultura de Targu Mures y
en el Festival de la Fruta de Odorheiu Secuiesc.

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

Este programaintegral no s6lo ensend a los estudiantes
valiosas habilidades técnicas, sino que también les
inculco la comprensidon de las practicas sostenibles, la
colaboracion y la innovacion. A través de experiencias
practicas, los estudiantes contribuyeron activamente a
crear unimpacto positivo en su entorno y su comunidad.
Entre las diversas habilidades y cualidades cultivadas a
través de esta iniciativa se encuentran:

« Habilidades de cooperacion

« Experimentar el trabajo en grupo e individual

« Desarrollar las habilidades manuales

« Comprender la tecnologia y la fisica de los

colectores solares

« Creatividad

« Capacidad de comunicacion

» Confianza

« Experiencia de éxito

« Confianza

» Competencia de liderazgo
Los estudiantes se mostraron muy entusiasmados por
participar en el proyecto, incluso renunciaron a parte de
su tiempo libre.

¢Por qué se comparte el programa/
evento/formacion/método/
herramienta/iniciativa presentado

como ejemplo de aplicacion
de practicas de aprendizaje
transformativo?

Los alumnos aprendieron sobre la reutilizacion de
distintos materiales, salieron de sus modos de pensar
y mentalidades habituales, y juntos crearon un proyecto
que no sdlo reciclaba, sino que ademas hacia rentable el
nuevo negocio (ficticio). Para hacer realidad el proyecto
fue necesario pensar “fuera de la caja”. El proyecto
reforzo sus habilidades y capacidades, y lo hicieron
realidad apoyandose mutuamente.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

Los estudiantes han desempenado distintas funciones a
lolargo del proyecto, han aprendido a crear una empresa
y han reforzado competencias clave esenciales para su
futura empleabilidad.



https://gyumolcsaszalo.wordpress.com/)
https://gyumolcsaszalo.wordpress.com/)

Espana

Buena practica 15

Realizado por: La Escuela Profesional Xavier de
Valencia (Espafia) puso en marcha el programa en los
cursos 2021-2022 y 2022-2023.

Nombre: “Alrededor de I'hort”

¢Quiénes eran los participantes?

Alumnos de 18 a 25 afios (mujeres, hombres)de los ciclos
formativos de grado superior de Dietética, Sociocultural
y Turismo, Animacion y Comercio Internacional de la
Escuela Profesional Xavier de Valencia.

Descripcion

Nuestro proyecto intermodular e interciclo, que utiliza
el Aprendizaje Basado en Proyectos, crea un huerto
sostenible para los mercados internacionales. Fomenta
la solidaridad, la conciencia social y competencias
técnicas y transversales cruciales para el crecimiento
profesional de los estudiantes. Estas competencias
abarcan habilidades digitales y sociales que van mas
alla de la educacion tradicional.

Nuestra innovadora programacion de ciclos de
entrenamiento tiene como objetivo

1. Concienciar a los estudiantes sobre la contribucién
a la sostenibilidad global, haciendo hincapié en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) a través de
experiencias reales.

2. Ejecutar un proyecto integral sostenible con diversos
grupos de estudiantes de Dietética y Comercio
Internacional, que implique el cultivo horticola, la
logistica y la comercializacion en mercados extranjeros
através de un plan de marketing internacional. También
explora el cultivo de espirulina y la innovacion de
productos derivados para la exportacion.

3. Implicar a toda la comunidad educativa en los
esfuerzos de sostenibilidad, con la participacion
activa de alumnos y profesores. La colaboracion con
los estudiantes de Animacién Sociocultural y Turismo
forma parte de la difusion del proyecto.

4. Promover la sostenibilidad dentro de la escuela
integrando ingredientes recolectados en el huerto en
los talleres (por ejemplo, Dietética) y centrandose en
las materias primas de origen vegetal en Farmacia y
Parafarmacia.

5. Colaborar con organizaciones sociales dedicadas a
mejorar las condiciones de vida y la sostenibilidad de
las comunidades africanas.
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Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

Este proyecto logrd con éxito objetivos comunes a todos
los ciclos de formacion participantes:

1. Desarrollo del pensamiento critico sobre cuestiones
sociales relacionadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) y el comercio y el consumo
responsables.

2. Alimentar la creatividad y el pensamiento divergente
para encontrar soluciones innovadoras a los problemas
contemporaneos.

3. Utilizd técnicas de comunicacion eficaces en espanol,
valenciano e inglés, aprovechando el multilinglismo
para progresar.

4. Aplicacion de protocolos y medidas preventivas en
materia de salud y sequridad en el lugar de trabajo.

5. Cultivar las competencias clave, haciendo hincapié en
el trabajo en equipo, la autonomia y la responsabilidad.

6. Fomento de la competencia digital a través de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

7. Formacidn en cultivos ecoldgicos y sostenibles para
estudiantes y profesores.

8. Formacion de profesores en didactica del Aprendizaje
Basado en Proyectos.

Ademas, cada ciclo de formacion abordé competencias
especificas alineadas con su plan de estudios oficial:

- Ladietéticase centraenlacalidad de los alimentos,
las condiciones higiénico-sanitarias, la prevencion de
la contaminacion, las caracteristicas nutricionales,
las técnicas culinarias y la normativa legal.

» Comercio Internacional abordé los procedimientos
administrativos, el almacenamiento, el analisis
del mercado internacional, los métodos de pago,
los planes de marketing, las operaciones de
importacion y exportacidn, la gestion de contratos y
el cumplimiento de la normativa.

« La animacioén sociocultural y el turismo se
centran en el diseno, la realizacion y la evaluacion
de actividades, la dindmica de grupos, la gestion de
conflictos y el fomento del respeto y la solidaridad.

En resumen, este proyecto cumplio los objetivos
compartidos al tiempo que adaptaba las competencias
especificas a las necesidades Unicas de cada ciclo de
formacion. Esta integracion de diversas habilidades
y areas de conocimiento dio lugar a una experiencia
educativa completa y de gran impacto para los
estudiantes participantes.

Evaluamos el Proyecto con una evaluacién 3609 en
la que participaron los alumnos, el equipo docente
y las entidades participantes. La evaluacion abarco

indicadores cuantitativos y cualitativos:
Indicadores cuantitativos:
1. Plantulas desarrolladas con éxito.

2. Los alumnos mejoran sus habitos de consumo de
verduras.

3. Porcentaje de la poblacion escolar que participa en
el proyecto.

4. Cantidad de espirulina procedente del cultivo en
laboratorio.

5. Formulas magistrales desarrolladas a partir de
materias primas de huerta.

6.Publicacionesenredessocialescon#AroundTheLhort.

Evaluacion cualitativa: Realizamos encuestas de
satisfaccion para evaluar la participacion.

Instrumentos de evaluacion: La evaluacion formativa
utilizo portafolios y diarios digitales individuales para
fomentar la reflexion y la autoevaluacion. La evaluacion
sumativa cuantifico los logros objetivos a través de
diversos documentos digitales.

¢Por qué se comparte la mejor
practica como ejemplo de aplicacion

de practicas de aprendizaje
transformador?

En el primer ano del proyecto, los estudiantes
demostraron su dominio de competencias transversales
como el trabajo en equipo, la creatividad y las destrezas
linguisticas. Los estudiantes de Dietética colaboraron
en la gestion del huerto, mientras que los estudiantes
de Comercio Internacional elaboraron una revista digital
sobre la comercializacion de productos del huerto,
incorporando las ideas de los estudiantes de Dietética.
Los estudiantes de Animacion Sociocultural organizaron
visitas al huerto.

Alolargodel proyecto, los estudiantes profundizaron sus
conocimientos en sus ciclos formativos, preparandose
para el mercado laboral y promoviendo un consumo
sostenible, de origen local y alineado con los ODS. En
el sequndo ano, se introdujeron nuevas tareas para los
maddulos y los ciclos participantes.

Los alumnos han mantenido su compromiso activo y su
satisfaccion. Los profesores creen que el proyecto debe
continuar, ya que ha alcanzado los objetivos previstos.
Las encuestas muestran un mayor compromiso de los
estudiantes con el medio ambiente, el comparerismo y
la concienciacion sobre los 00S. En particular, el 95,3%
considera que el proyecto es valioso para su futuro, el
100% desea continuary el 97% reconoce sus beneficios
educativos.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

Nuestra fuerza reside en el eficaz Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP), un enfoque activo y basado en
competencias que fomenta el aprendizaje significativo
en nuestras aulas de Formacion Profesional. El ABP
crea un entorno dinamico e integrador, dotando a los
estudiantes de habilidades y conocimientos practicos
paraabordardeformasosteniblelosretosdelmundoreal.
EIPBL implicaretosy tareas de la vida real que culminan
en una exhibicion publica. Su aplicacion requirio la
coordinacion entre profesores y grupos de alumnos,
bajo la direccion de un coordinador especializado, con
reuniones periddicas a lo largo del ano. Uno de los retos
era mantener el compromiso de los estudiantes, que
se aborda mediante la naturaleza colaborativa del PBL.
Los equipos multidisciplinares, formados por alumnos
de varios ciclos, utilizaron la colaboracion en la nube
y en persona. Los logros se expusieron en el sitio web
de nuestro centro y en las redes sociales. Nuestro
compromiso con la inclusion es integral, atendiendo
a alumnos diversos con necesidades especificas. El
PBL da cabida a la formacion de grupos flexibles y
heterogéneos y adapta las tareas y los materiales a
los ritmos y capacidades individuales de aprendizaje.
Nuestros profesores abordan eficazmente las diversas
necesidades e intereses dentro del marco del PBL.
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Fotos

Buena practica 16

Realizado por: Escuela Profesional Xavier, durante el
curso 2019-2020, Valencia, Espana.

Nombre: La tienda solidaria 3.0

¢Quiénes eran los participantes?

Este proyecto estaba dirigido a los alumnos del ciclo
formativo de grado medio de Actividades Comerciales y
a los de Farmacia y Parafarmacia. En total participaron
8 grupos de 20 alumnos de media en cada aula, con
edades comprendidas entre los 17 y los 22 anos.

Descripcion

Nuestro proyecto inter-modular e inter-ciclo utiliza el
Aprendizaje Basado en Proyectos para establecer una
tienda multicanal de Comercio Justo en la vida real,
dotando a los estudiantes de habilidades cruciales
para la gestion de un negocio de Comercio Justo.
La tienda aborda cuestiones sociales, culturales y
medioambientales, promoviendo una economia mas
justa. Los estudiantes adquieren valiosas competencias
y resultados de aprendizaje a través de un analisis
en profundidad de los productos, la produccion y la
comercializacion del Comercio Justo, asi como de su
impacto positivo en los grupos vulnerables.

Este proyecto se alinea con varios Resultados de
Aprendizaje y competencias de los Programas de
Formacion Profesional en Actividades Comerciales y
Farmacia y Parafarmacia:

« Cultivar el pensamiento critico, promover el
comercio justo y el consumo responsable en linea
con los ODS.

« Fomentar la creatividad y los planteamientos
comerciales innovadores con implicaciones sociales.

« Establecer un pequefio comercio minorista
cumpliendo los requisitos legales.

« Aplicacion de estrategias de marketing en un
entorno de comercio justo.

« Factores de fijacion de precios para las tiendas de
comercio justo.

« Gestion eficaz de la cadena de suministro.

« Organizacion de operaciones de almacenamiento y
optimizacion de recursos.

- Técnicas de comunicacion eficaces en el comercio
justo.

« Promociones en el punto de venta y atencion al
cliente.

- Adaptar los argumentos de venta de los productos
de comercio justo.

« Identificacion de canales de distribucion para el
comercio justo.

« Relaciones multilingles con los clientes.

« Protocolos de salud y sequridad en el trabajo,
incluidos los retos COVID-19.

« Actividades de comercio electrénico y marketing
digital.

« Gestionar las operaciones comerciales vy
administrativas con los programas informaticos
adecuados.

« Protocolos de calidad para la preparacion de
equipos y materiales.

» Operaciones de laboratorio para férmulas
magistrales y cosméticos.

- Trabajo en equipo y resolucién auténoma de
problemas.

« Mejorarlacompetencia digital y el trabajo en equipo
através de las TIC.

o Impartir formacion a estudiantes y profesores
sobre iniciativas de comercio justo.

» Formacion de profesores en didactica del
Aprendizaje Basado en Proyectos.

Este proyecto integra los conocimientos teoricos
con la aplicacion practica, fomentando una profunda
comprension de los principios del comercio justo y las
operaciones empresariales. Los estudiantes desarrollan
una base solida para el éxito en sus futuras carreras
a través de la experiencia practica y el aprendizaje
colaborativo.

Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

Este proyecto pretende dotar a los estudiantes de
Actividades Comerciales y Farmacia y Parafarmacia
(CFGM) de competencias esenciales para mejorar su
empleabilidad. También fomenta el aprecio por las
profesiones que contribuyen a una economia mas
humana a través del Comercio Justo.

Al disefar, operar y gestionar una tienda de Comercio
Justo, los estudiantes obtienen valiosos resultados de
aprendizaje y competencias. Analizan en profundidad
la produccion de productos, su comercializacion y su
impacto positivoenlosgruposvulnerables. Este conjunto
de competencias diversas mejora significativamente
su empleabilidad y promueve el consumo responsable,
contribuyendo a una economia mas humana para todos.

Para evaluar el proyecto, consideramos tres grupos de
participantes: los estudiantes, el equipo docente y las
entidades participantes. Comparamos los resultados
de la “encuesta de satisfaccion final de estudios” del
curso 2020/2021 con los de cursos anteriores, junto con
las valoraciones de profesores, expertos y entidades
sociales participantes.

El enfoque de la evaluacion comprende métodos
formativos y sumativos. La evaluacion formativa anima
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a los estudiantes a reflexionar sobre su aprendizaje y a
valorarlo utilizando los siguientes instrumentos:

1. Portafolio de cada equipo, reflejando el trabajo de
cadaalumnoyy las tareas asignadas (utilizando el método
Kanban en soporte informatico).

2. Diario individual del alumno para la metacognicion(en
soporte informatico).

3. Entrevistas semanales con los equipos.

Por otro lado, la evaluacién sumativa pretendia
cuantificar la consecucidn de los objetivos del proyecto,
considerando todos los documentos digitales asociados
de las diferentes tareas. Esto incluia informes, disefios
de encuestas, hojas de calculo, infografias, carteles,
pagina web, planos de establecimientos, disefios de
escaparatesytiendas, prototipo-modelo del escaparate,
argumentos de venta y el uso del valenciano y el
inglés en los trabajos. Ademas, también se incluyeron
evaluaciones del profesorado sobre la atencion al
cliente en el punto de venta.

Se realizo una evaluacion integral de 360 grados, que
abarco la autoevaluacion de los estudiantes a través del
diario del estudiante, la evaluacion de los companeros
a través del diario del equipo y las evaluaciones de
las entidades sociales y de los profesores mediante
encuestas de Google Forms. El andlisis de los resultados
considerd la satisfaccion de los estudiantes, la
adquisicion de competencias y la evaluacion positiva o
negativa del equipo docente implicado.

¢Por qué se comparte la mejor
practica como ejemplo de aplicacion

de practicas de aprendizaje
transformador?

Reflexionando sobre el trabajo realizado, reconocemos
el importante valor de este proyecto para mejorar las
competencias generales de los alumnos del CFGM de
Actividades Comerciales y del CFGM de Farmacia y
Parafarmacia, abordando las carencias observadas en
los alumnos de grado medio durante sus practicas en
empresas.

La tienda Charity proporciona a los estudiantes un
entorno de trabajo real relacionado con la profesion
que han elegido, fomentando el trabajo en equipo, la
proactividad, laresolucion de problemasy la creatividad,
todo lo cual contribuye a mejorar su empleabilidad.

Centrar el proyecto en torno al Comercio Justo permite
a los estudiantes familiarizarse con el concepto
e integrarlo en su futura actividad profesional. La
colaboracion con Intermén Oxfam y su donacién de
acciones ha sido crucial en este aspecto.

Aunque reconocemos los progresos realizados, somos
conscientes de que aun queda mucho por hacer. Pocos
estudiantes se implican actualmente en causas sociales
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mas alla de las aulas. De ahi que apoyar la continuidad
de este proyecto sea esencial para infundir esperanza
y fomentar la accion transformadora, inspirando a
los estudiantes a adoptar una mentalidad colectiva,
priorizar el Bien Comuny contribuir a crear una sociedad
mas justa a través de practicas de comercio justo.

Entre los resultados positivos del proyecto figuran:

1. Mejora del rendimiento de los estudiantes, lo que
redundara en una mayor empleabilidad futura en el
sector.

2. Mayor conocimiento del comerciojustoy sualineacion
con la consecucion de los ODS.

3. El avance de la digitalizacion, que introduce los
modernos métodos de pago utilizados en el comercio
actual.

4. Altos niveles de satisfaccion y motivacion de los
estudiantes, comentarios positivos del profesorado.

5. Aprendizaje eficaz a través de la metodologia PBL,
liberdndose de las rutinas tradicionales del aula.

6. Fomentar las interacciones positivas entre alumnos
de distintos ciclos formativos.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

Al aplicar el ABP en los proyectos de EFP, se mejoran
significativamente varias competencias cruciales para
la empleabilidad de los estudiantes, entre ellas:

1. Capacidad para resolver problemas: El PBL exige a
los estudiantes que identifiquen y analicen problemas
complejos, fomentando su capacidad para encontrar
soluciones creativas e innovadoras. Estas habilidades
son muy valoradas por los empresarios, por lo que
resultan esenciales para triunfar en el mundo laboral
moderno.

2. Habilidades de trabajo en equipo y colaboracion: El
ABP fomenta el trabajo en equipo y la colaboracidn,
lo que permite a los alumnos mejorar sus habilidades
sociales y de creacion de redes y trabajar eficazmente
en entornos colaborativos.

3. Capacidad de comunicacion: EI PBL implica la
comunicacion eficaz de ideas y soluciones a los
miembros del equipo y a las partes interesadas. Esto
ayuda alos estudiantes a desarrollar sélidas habilidades
de comunicacion verbal y escrita, vitales para las
interacciones profesionales y la busqueda de empleo.

4. Habilidades tecnoldgicas: El PBL incorpora a menudo
la tecnologia para la investigacion, el analisis y la
presentacion de soluciones. Trabajar en proyectos de
PBL permite a los alumnos mejorar sus competencias
digitales, muy valoradas en el mercado laboral actual.

Pensamiento critico y reflexion: EI ABP fomenta el
pensamiento critico y la reflexion, ya que los alumnos
analizan y evallan diversas soluciones y enfoques

para la resolucion de problemas. Estas habilidades son
vitales para el aprendizaje transformador y el desarrollo
profesional continuo.
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Buena practica 17

Realizado por: Escuela Profesional Xavier, durante el
curso académico de 2023 (de marzo a mayo), Valencia,
Espana.

Nombre: Reto LinkedIn

¢Quiénes eran los participantes?

Estudiantes de primer curso del ciclo formativo de
grado superior de Comercio Internacional, con edades
comprendidas entre los 18 y los 24 anos.

Descripcion

El objetivo de este reto, disefiado para estudiantes del
primer ano del programa de Comercio Internacional
del CFGS, es dotarles de competencias digitales
profesionales para su futura busqueda de empleo y
su comprension de posibles sectores economicos.
Trabajando en equipos, los estudiantes tienenlatarea de
organizar una visita o videollamada con profesionales de
empresas relacionadas con el comercio internacional,
como logistica, marketing o transporte, asi como con
consultores de RRHH que puedan ofrecerles valiosos
consejos y perspectivas para su busqueda de empleo.

El proyecto se gestiona a través de una plataforma
de Aula compartida por el tutor, donde se tienen que
realizar las siguientes tareas:

1. Configuracion personal de la cuenta de LinkedIn de
cada estudiante, con enlace a su perfil.

2. Elaborar una lista de 50 empresas de los sectores
en los que les interesa trabajar, junto con posibles
consultores o profesionales de RRHH que puedan
ayudarles. La lista debe incluir detalles esenciales de
la empresa, como enlaces a sitios web, persona de
contacto e informacion de contacto (correo electrénico
u otros enlaces como redes/LinkedIn).

« Empresas de logistica y transporte.

« Transitarios - Destinatarios.

» Empresasnacionales deimportaciony exportacion.

« Empresas extranjeras.

« Empresas de consultoria.

- Otras empresas (criterio de libre eleccion).
1. Llevar un diario de grupo, en el que cada alumno anote
las tareas diarias que ha realizado.

2. Ponerse en contacto con las empresas elegidas para
solicitar una visita o videollamada, con el objetivo de
completar esta tarea a finales de mayo. Para garantizar
una programacion fluida, en el Aula se facilitara un
calendario con las fechas de cada grupo para evitar
solapamientos.
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Evaluacion de las mejores practicas

introducidas

Los estudiantes desarrollan las  siguientes
competencias:

Competencias técnicas:

« Adaptarse a nuevas situaciones laborales vy
mantenerse al dia de los conocimientos y tecnologias
pertinentes.

« Gestionar sus recursos de aprendizaje y utilizar
eficazmente las tecnologias de la informacion.

« |dentificar oportunidades de empleo y opciones de

aprendizaje.

« Comprender las fuentes de empleo para el

Comercio Internacional.

« Aplicar técnicas de busqueda de empleo.
Competencias transversales: Pensamiento critico:

« Considerar diversas perspectivas sobre los

problemas.

« Analizar hipotesis, sopesar pros y contras y emitir
opiniones fundadas.

« Participar constructivamente en las ideas de los
companeros.

Trabajo en equipo:
» Apoyar a los companeros y fomentar la cohesion
del grupo.

« Coordinar esfuerzos para producir un trabajo
colectivo.

« Gestionar eficazmente los conflictos personales y
laborales.

« Recibir una coevaluacion positiva de los
companeros de equipo.

Comunicacion y respeto:

« Demostrar interacciones educadas y respetuosas.

» Comunicacion oral y escrita profesional.
Compromiso y proactividad:

« Cumplimiento de los criterios de asignacion y los

plazos.

« Mantener una buena asistencia y puntualidad.

- Trabajar de forma independiente y aceptar los
cambios positivamente.

Se utilizaron formularios personales para evaluar el reto
y sus tareas asociadas. El proceso de evaluacion es
formativo e incluye sesiones de retroalimentacion con
los equipos de trabajo organizados dentro de la clase.

¢Por qué se comparte la mejor
practica como ejemplo de aplicacion

de practicas de aprendizaje
transformador?

Este proyecto de “desafio” es transformador, ya que
fomenta diversos tipos de aprendizaje:

1. Fomenta la alfabetizacion digital: Para utilizar
LinkedIn es necesario dominar las tecnologias digitales
y desarrollar competencias digitales esenciales para el
mercado laboral actual.

2. Proporciona conocimientos en redes sociales
profesionales: Linkedin se centra en el mundo
profesional y laboral, lo que permite a los estudiantes
desarrollar habilidades especificas para gestionar redes
profesionales.

3. Fomenta la marca personal: La creacion de un perfil
de LinkedIn ensena a los estudiantes a construir y
promover su marca personal en linea y a gestionar su
presencia digital.

4. Proporciona acceso a informacion y recursos:
LinkedIn comparte informacion y recursos valiosos
sobre carreras profesionales, ofreciendo a los
estudiantes perspectivas para sus trayectorias futuras.

5. Fomenta la colaboracion en linea: LinkedIn facilita la
colaboracion profesional, fomentando las habilidades
de colaboracion digital vitales en los entornos de trabajo
modernos.

6. Fomenta el aprendizaje activo: Los estudiantes
participan activamente en la busqueda de informacion
y construyen su perfil de LinkedIn, tomando la iniciativa
y la responsabilidad de su aprendizaje.

7. Fomenta el pensamiento critico: La creacion de un
perfil profesional lleva a los estudiantes a reflexionar
sobre sus capacidades y experiencias, identificando
sus puntos fuertes y sus areas de mejora.

8. Desarrollalas habilidades socialesy de comunicacion:
Interactuar con profesionales en LinkedIn mejora las
habilidades sociales y comunicativas de los estudiantes.

9. Fomenta la autoevaluacion y la reflexion: A medida
que los alumnos trabajan en sus perfiles, evaluan los
progresos y se adaptan, cultivando asi las capacidades
de autoevaluacion y reflexion.

10. Prepara a los estudiantes para el mundo laboral:
LinkedIn es crucial para la busqueda de empleo y
la creacion de redes profesionales, dotando a los
estudiantes de valiosas habilidades para sus carreras.

¢Cual es el punto fuerte de la aplicacion
de las mejores practicas en el contexto

de la mejora de las capacidades y
competencias, y de la empleabilidad de
los alumnos de EFP?

Las competencias adquiridas a través de un reto de
aprendizaje transformador de LinkedIn permiten a los
alumnos adquirir habilidades relevantes y cruciales
para el lugar de trabajo actual. Entre ellas se incluyen
la competencia digital, la comunicacion eficaz y las
habilidades en redes sociales, que son esenciales en un
mercado laboral cada vez mas en linea. Ademas, el reto
dota a los estudiantes de habilidades de empleabilidad,
ayudandoles a navegar por los procesos de busqueda
de empleo, crear perfiles atractivos y sobresalir en
entrevistas de trabajo virtuales utilizando LinkedIn.
Ademas, el reto fomenta el pensamiento critico y la
reflexion, vitales para el desarrollo profesional continuo.
Los estudiantes pueden mejorar sus perfiles y su
presencia en linea a través de la reflexion, fomentando
estas habilidades para el crecimiento personal y
profesional.
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papel a la hora de proporcionar una educacion valiosa y

Guia para las entrevistas de expertos con las partes
interesadas

Se informa previamente al entrevistado sobre el proyecto,
los objetivos del estudio y su papel en el mismo.

INTRODUCCION

1. Elinvestigador se presenta, expone el proyecto VET PACT
yexplicacomoy por qué se haseleccionadoal entrevistado.

2. La entrevista durard aproximadamente 1-15 horas.
La entrevista se grabara. Se pide el consentimiento del
entrevistado.

3. Aseqgurese de que el entrevistado comprende su papel
en el estudio y de que su consentimiento se basa en la
informacion adecuada: la entrevista es anonima, las
respuestas no se analizaran individualmente, sino a nivel
de la muestra. No hay preguntas correctas e incorrectas,
no se espera que dé determinadas respuestas, se le anima
a compartir con el investigador todo lo que considere

Fotos GUia pa ra Ia entrQViSta de calidad a los jovenes en formacion?

Evaluar la situacion de los proveedores/
educadores de EFP en cuanto a su papel en el sistema
educativo, la calidad de la educacion que ofrecen

Describir los objetivos

Aplicar practicas ecoldgicas, habilidades digitales
y competencias empresariales, ;son objetivos
centrales?

;Cudl es la tasa de abandono escolar de los
alumnos de EFP? Cuales son las razones por las
que los jovenes/estudiantes de EFP abandonan la
escuela/educacion?

Necesidades y perfil de los alumnos de EFP
(cudles son los antecedentes de los jovenes que
accedenalaEFP).

Necesidades de los educadores/proveedores de
EFP para mejorar la educacion en EFP (en general,
todos los aspectos son igual de importantes).

Evaluar el prestigio/popularidad de la EFP en la
sociedad/el publico en general

interesante y relevante. 3. ¢En qué medida contribuye la ensefianza de EFP a la

4. El investigador hace firmar al entrevistado el presencia en el mercado laboral de los estudiantes de
consentimiento informado. EFP?
REALIZACION DE LA ENTREVISTA Empleabilidad de los jovenes titulados en EFP,
» opinion sobre las posibilidades de ser contratado tras
I. Introduccion general la EFP.
1. Por favor, preséntese como experto en educacion y Tasa de empleo de los estudiantes de FP que se
formacion profesional. incorporan al mercado laboral
[En caso de que el encuestado no esté seguro de qué ¢Cudl es el papel de la EFP en el apoyo a la
decir: animele a hacer hincapié en aquellos aspectos que empleabilidad de los jovenes?
A considere relevantes para su experiencial 4. ;Comodescribirialasrelaciones entre los proveedores
e LAy Aa ;Educacion? ;Profesion? ;Trabajo? ;Donde? de FP y las empresas que ofrecen oportunidades de
“a ¢Desde cuando? prdcticas/aprendizaje a los alumnos de FP?
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¢;0ué tipo de experiencia tiene en el ambito de la
ensenanza de FP?

(educadores) ;Qué ensenas? A qué alumnos
ensena? ;Qué relevancia tiene esto parala ensenanza
de FP?

(responsables de la toma de decisiones) ¢Cudl
es el ambito en el que trabaja? Como afecta a la
educacion de FP, qué impacto tiene su trabajo en
la educacion de FP/proveedores/estudiantes? Qué
programas ha coordinado?

(representantes de organizaciones/escuelas)
¢Cual es su papel en el apoyo a la ensefianza de FP/
profesores/alumnos? ;Qué programas ha organizado
y como hanrepercutido enlasituacion de losalumnos
de EFP?

Il. La evaluacion de la situacion/estado del arte
de la educacion y formacion profesional en el pais
investigado.

2. ;Como describiria el estado actual y los objetivos de
la educacion y formacion profesional en relacion con su

Qué podemos saber sobre las empresas que
ofrecen posibilidades de préacticas a los alumnos de
FP (perfil y tamafio de las empresas, dificultades y
buenas practicas en materia de cooperacion, etc.)

;Coémo valoras la cooperacion con aquellas
empresas que ofrecen practicas en tu centro/
institucidn/organizacion?

¢;Cuales son los principales retos para mantener
la relacion: financieros, busqueda de apoyo,
cooperacion, motivacion de las empresas, calidad de
la oportunidad de aprendizaje?

¢Cuéles son las estrategias de los centros de
FP para superar las dificultades, si las hay, entre
los centros de FP y las Empresas que ofrecen el
aprendizaje?

¢Es prioritario que los centros de FP colaboren
con empresas que aplican practicas ecolégicas?

Necesidades de las empresas frente a
necesidades de los proveedores de EFP/alumnos de
EFP (enumeracion de sinergias, diferencias)
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Desarrollo de aptitudes y competencias en la

ensenanza de FP

84

5. ¢Cudles son las aptitudes y competencias clave
en el siglo XXI que los alumnos de EFP deben adquirir
para aumentar sus posibilidades de empleo?

si no se mencionan pida aptitudes vy
competencias blandas, como pensamiento critico,
trabajo en equipo, comunicacion

sino semenciona pedir competencias digitales.

a partir de la respuesta, evaluar el curriculo
actual en uso en términos de abordar las
habilidades y competencias que se describen
como necesarias en el siglo XXI.

¢Qué puede decir sobre el desarrollo de
habilidades y competencias de los alumnos con
necesidades educativas especiales y dificultades
de aprendizaje?

¢;Cual es el papel de la educacion y formacion
profesionales en el apoyo al desarrollo de las
capacidades y competencias de los jovenes
que desean incorporarse al mercado laboral sin
acceder a la educacion terciaria?

6. ;Qué opina del papely la aplicabilidad de los métodos
de aprendizaje no formal en la ensefianza de FP?

/La educacion/aprendizaje no formal se refiere
a la educacién que tiene lugar fuera del sistema
educativo formal y del plan de estudios, que son
programas estructurados con objetivos educativos
para jovenes y adultos, dedicados a mejorar las
habilidades y competencias, centrados en el alumno
y que normalmente no conducen a cualificaciones
formales reconocidas por las autoridades educativas
nacionales pertinentes.

Ejemplos: trabajos basados en proyectos, aprendizaje
en grupo, debates y dialogos estructurados, métodos
participativos, programas orientados a la experiencia
y la accion, formacién, cursos breves, talleres,
seminarios, programas sobre habilidades para la vida,
habilidades laborales, desarrollo social o cultural,
programas extraescolares, educacion comunitaria,
grupos de debate, etc.

7. ¢0ué tipo de apoyo pueden prestar los proveedores
de educacion y formacion profesional a los alumnos
para que desarrollen sus capacidades y competencias
en los siguientes dmbitos: espiritu empresarial,
capacidades digitales y comunicacion, prdcticas
ecoldgicas, busqueda de empleo y puestos de trabajo
seguros y bien remunerados?

¢Hay alguin programa no formal que mencionar?
Ejemplos de métodos, herramientas, programas

Evaluar la prioridad de las areas enumeradas
(espiritu empresarial, competencias digitales
y comunicacion, practicas ecologicas, carrera
profesional) para su desarrollo en el sistema

nacional de EFP y/o en el centro de EFP.

IV. Respuestas y apoyos politicos adecuados y
deseables

8. ;0ué tipo de apoyo reciben los educadores de
EFP (profesores, monitores juveniles) para aplicar
prdcticas educativas no formales? ;A nivel local/
nacional/internacional? ;Cémo evalia el apoyo a
nivel gubernamental?

Apoyo a nivel local: ;Conoce la oferta de
formacion/programas/eventos?

apoyo a nivel nacional
apoyo disponible a nivel internacional

9. ;0ué tipo de apoyo reciben las empresas que
ofrecen programas de aprendizaje para desempenar
su papel en la educacion? ;A nivel local/nacional/
internacional? ;Como evalia el apoyo a nivel
gubernamental?

Apoyo a nivel local: ;Conoce la oferta de
formacion/programas/eventos?

apoyo a nivel nacional
apoyo disponible a nivel internacional

10. ¢Deberian dedicarse programas/iniciativas/
instrumentos politicos de apoyo a la educacion y
formacion profesional/proveedores, profesores y
alumnos?

Programas de capacitacion y desarrollo
profesional: ;en qué deben centrarse estos
programas?

;Son necesarios estos programas? Es
beneficioso para la educacién y la formacion
profesionales, los profesores y los alumnos? Es
beneficioso para la sociedad en su conjunto?

;Quién debe ser responsable de ello? Quién
debe disefar dichos programas? En qué deben
centrarse éstos? Qué medios deben utilizarse?

;Qué papel desempefan los agentes de la
educacion de adultos en el apoyo alos educadores/
profesores?

¢Como deberian los organismos estatales/
gubernamentales (si es que deberian) prestar
especial atencion a la educacion/proveedores de
EFPyalos educadores/profesores?

¢Coémo deberian |la toma de decisiones politicas
yla elaboracion de politicas mejorar la situacion de
los proveedores de EFP y la calidad de la educacion
en EFP? Qué tipo de instrumentos politicos suelen
considerarse eficaces?

CONCLUZII FINALE

Gracias por la entrevista y si hay algo que no se haya
tratado en las preguntas, pero le parece importante
y relevante para el tema, por favor, compartalo con
nosotros.
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