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{ŜǾŜƴ [ŀǎǘ ²ƻǊŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

WŜũ {ŀƳǎ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ [ŜƴǘŜƴ ǎŜπ

ǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ [ŀǎǘ ²ƻǊŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ƳƛƴŘ ƻŦ WŜǎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ŦƻǊƳŀǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŀǊƪŜǎǘ ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нн ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ рΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΥ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ нф ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŀƭƳ 

{ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ млΥпрΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ά{ŜǾŜƴ [ŀǎǘ 

²ƻǊŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘέ ǎŜǊƛŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǎ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ WŜπ

ǊǳǎŀƭŜƳΦ 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǎ !ǇǊƛƭ н ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ƛǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ оΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ  

hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƳǇǘȅ ǘƻƳō ŀǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ά{ŜǾŜƴ [ŀǎǘ ²ƻǊŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘέ ǎŜǊƛŜǎΦ 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊπ

ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǾŜǊ ŘŜŀǘƘΦ LƴǾƛǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜΦ 

[Ŝǘ ǘƘŜ .ǳŎƪŜǘǎ wƛƴƎΗ  YƛŘǎ ƻƴ ŀ aƛǎǎƛƻƴ ¢Ƙƛǎ [ŜƴǘΗ 

IŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IŜƛŦŜǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƴŜŜŘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ƛƳπ

ǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнрΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷмΣлллΦ /ŀƴ 

ǿŜ Ƙƛǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΚ {ŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ 

ƪƛŘǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪΦ 
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{Ŏƻǳǘ {ǳƴŘŀȅΥ 

IƻƴƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

{ƪƛƭƭǎΣ ϧ {ǇƛǊƛǘ 

²ŜǊŜ ȅƻǳ ŀ .ƻȅ ƻǊ DƛǊƭ 

{ŎƻǳǘΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻπ

ǇƭŜ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜΚ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

aŀǊŎƘ у ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ 

{ŎƻǳǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ƭŜŀŘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƳƻƴƎ ǳǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ  ƻǊ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ LƴǾƛǘŜ ŀ ǎŎƻǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘΦ 

{ƴŀŎƪ tŀŎƪ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

¢ƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ hƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ {ǳƴŘŀȅǎ 

ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǇŀŎƪ ǎƴŀŎƪ ǇŀŎƪǎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ aŀƴȅ 

ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōƭŜǎǎ DŜǊƪŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ 

ǎƘŜƭŦ-ǎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘǎΗ !ƴŘ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ƻǊƻǘƘȅ wŀȅπ

ōǳǊƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊŜǿ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ 

ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΗ 



 

 

р 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘΗ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎ ¢ƛƳŜ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 

уΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƘŜŀŘ ǘƻ ōŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ȅƻǳǊ 

ŎƭƻŎƪǎ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƘŜŀŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƭƻǎŜ ǎƛȄǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ 

ǘƘŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊ ƻŦ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

 

,ÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ,ÅÓÓÏÎÓ ÏÆ *ÅÓÕÓȡ  &ÁÉÔÈ 3ÅÅËÅÒÓ 'ÒÏÕÐ 2ÅÔÕÒÎÓ -ÁÒÃÈ ψÔÈ 

!ƊŜǊ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǇŀǳǎŜΣ CŀƛǘƘ {ŜŜƪŜǊǎΣ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŘǳƭǘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΗ ²ƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ōŜŜƴ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 

ƧƻƛƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴΦ 

* wŜǎǳƳŜǎΥ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ у 

* фΥмр !a 

* CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿ рΥоΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝπ

ŀǝǘǳŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƻǊŘǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ WŜǎǳǎΩ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƎǊŀŎŜΣ ƳŜǊπ

ŎȅΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ άǇƻƻǊ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘέΚ 

¶ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 

ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ WŜǎǳǎ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜΚ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ WŜǎǳǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƭƛǾŜ ǘƘŜƳτŘŜŜǇƭȅΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ƴŜǿŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇΥ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜŎƛǘŜ ƛǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅτōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ WŜǎǳǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊΚ  ²ŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊŀȅŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 

ŦǊŜǎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜŀǊǘΦ 

CŀƛǘƘ {ŜŜƪŜǊ ƛǎƴΩǘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻǊ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ LǘΩǎ ŀ ǿŀǊƳΣ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴΣ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 

ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ ŘƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ŦŀƛǘƘΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ /ƻƳŜ ǎŜŜƪΦ /ƻƳŜ ŬƴŘΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 



 

 

.ƭŜǎǎƛƴƎ CƛǊǎǘ DǊŀŘŜǊǎΥ            

! WƻȅŦǳƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΩǎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƻŦ DŜǊƪŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мфΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

DŜǊƪŜΩǎ ¢ƛǘƭŜ hƴŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ŀǊƭȅ 

DǊŜŜƴΦ WŜƴƴȅ /ƘƛƭŎǳǧ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǝƳŜΣ {ŀƭƭȅ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ōǊƛƴƎǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ŜōōƛŜ .ŀƴƪǎΣ tŀƳ .ƛǎƘƻǇΣ WǳŘȅ .ƻǿƳŀƴ όǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ŀǊǘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎύΣ wƛŎƪ ϧ ¢ŀƳƛ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ [ƻǊƛ IŜƳƳŜƭƎŀǊƴΣ /ƛƴŘȅ YǳƴǘȊƳŀƴΣ WƛƳ ϧ YŀǘƘȅ aŀǊǝƴΣ bŀƴŎȅ aŀǎǎŜȅΣ 5ƻǊƻπ

ǘƘȅ wŀȅōǳǊƎΣ [ŜŜ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ [ƛƴŘŀ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ Wŀƴ ¢ǊǳŜǎŘŜƭƭΦ tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ 

с 

¢ƘŜ tŀƴǘǊȅ τIŜƭǇ tǊƻǾƛŘŜ /ŀǊŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ tŀƴǘǊȅ 

ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦΥ 

¶ {ƘŀƳǇƻƻ 

¶ {ƻŀǇ 

¶ 5ŜƻŘƻǊŀƴǘ 

¶ ¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜ 

¶ !ƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƙȅπ

ƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎ 

 

¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ƘŜƭǇǎ ǎǘƻŎƪ ¢ƘŜ 

tŀƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ tƭŜŀǎŜ 

ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ Wǳǎǘ CƻƻŘΥ hǳǊ 

нлнр 5ƻƴŀǝƻƴ ²ǊŀǇ-¦Ǉ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 

CǊŀƴƪƭƛƴ 

/ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ CƻƻŘ 

tŀƴǘǊȅ ς 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻƴŀǘπ

ŜŘΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛǘŜƳǎΣ ōŀōȅ ƛǘŜƳǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнрΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΩǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ 

ϷоΣулнΦллΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘΗ 


