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bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 

¸ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ ς ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ 

CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǳƎǳǎǘ р ŀǘ 

CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪΣ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŎǊƻǿŘ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƻŜǎΦ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀǿŀȅ ŦƻǳǊ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǎƻ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎΦ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ 

tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ 

ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ŀ /ƻƴŬǊƳŀπ

ǝƻƴ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ 

ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 

Ǌǳƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǳƴǝƭ 

нΥллΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

aŀǊŎƘΦ 9ŀǎǘŜǊ нлнс Ŧŀƭƭǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ рΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

!ǇǊƛƭ мнΦ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 

[ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ 

ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜŀŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎΦ  ²Ƙŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΚ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но ŀǘ сΥол ǇƳΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ 

ǘŀƭƪ ǘƻ tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ 

Ϧ.ǳǘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƻ ƘƛƳ ōŜ ƎƭƻǊȅ ōƻǘƘ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΗ !ƳŜƴΦϦ  

н tŜǘŜǊ оΥму  
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.ŀŎƪ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ {ǳƴŘŀȅ 

CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ά.ŀŎƪ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ {ǳƴŘŀȅέ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊǊȅ ƛƴ ŘƛƴƴŜǊ 

ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ [ŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΗ 

CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘΩǎ ƴŜȄǘ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ нлну 

ŦƻǊ ƻǳǊ нолǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

{!C9 {!b/¢¦!w¸ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ Ƙŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {ŀŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀǘ сΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ 

ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅ-ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ 

ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƭƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ Φ  

DƛǾƛƴƎ hǇǝƻƴǎ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻǊƎŀǎōƻǊŘ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ƴŀŎƪ 

tŀŎƪǎΣ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ tŀƴǘǊȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜΦ 

tǊŀȅ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ 

ƎƛǾŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǝǘƘŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-

ƳƛƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻƭƪǎΦ tǊŀƛǎŜ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

https://franklinfirstumc.org/#287a57bc-9469-4b39-8e8a-78566af5bfd3


 

 

/ƘƻƛǊ     

wŜǎǳƳŜǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘ 

ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ 

ōǊƛƴƎǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǇŜƴƭŜƛǘŜǊ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ ōŜƎƛƴǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ŀǘ тΥолΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aƻƴƛŎŀ wƘǳŘŜ 

ŀƴŘ ¢ŀƳƛ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƛƴƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊƛƴƎŜǊǎΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǘǊȅΚ 

п 

нлнр-нлнс CƛǊǎǘ DǊŀŘŜ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ WƛƳ wƘƻŀŘŜǎ ŀǘ DŜǊƪŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ 

ǘǳǘƻǊ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦǊƻƳ оΥмр-

пΥолΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊǎ 

ƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ Ŧŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

муΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ уΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ {ŀŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǳǘƻǊǎΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ŜŀƳ 

 We're seeking friendly and ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǳǎƘŜǊǎ ƻǊ ƎǊŜŜǘŜǊǎ ƻƴŎŜ ƻǊ 

ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇΦ 

!ǎ ŀƴ ǳǎƘŜǊ ƻǊ ƎǊŜŜǘŜǊΣ ȅƻǳϥƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǿŀȅ ǘƻ  ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀƴ ǳǎƘŜǊ ƻǊ ƎǊŜŜǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

!ƴƎŜƭ {ƘƻǇ hǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ 

WŜƴƴȅ /ƘƛƭŎǳǧ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ {ƘƻǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 

ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǳƴǝƭ нΥлл ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ 

{ƘƻǇ ƻǳǜƛǧŜŘ ос ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ WŜƴƴȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ƘŜǊ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǇΗ 

WŜƴƴȅ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ²ŀǊǊŜƴ 

/ƻǳƴǘȅ YǳǎǘƻƳǎ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ фΦ {ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ нл ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘǊŜǎǎŜǎΦ DǊŜŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

WŜƴƴȅΗ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ǎƘƻǇ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
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bƻƻŘƭŜǎτ¢ƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘΩǎ ²ƻƳŜƴ /ƛǊŎƭŜ όŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ Lǘ 

ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǿŜŜƪƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŀƎƎŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎǎΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴπ

ǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘΦ 

 hǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ртн ōŀǘŎƘŜǎ 

ƻŦ ƴƻƻŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΗ 

Cŀƭƭ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜτ{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 

/ƛǊŎƭŜ Cŀƭƭ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƴƻƻŘƭŜǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎƻƻŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘπ

ŜƻƴΦ hǳǘǎƛŘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŜǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƴŜǧŜŘ ϷпΣнунΦсфΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΩǎ {ǳƴŘŀȅ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎπ

ƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ DǊŀƴŘπ

ǇŀǊŜƴǘΩǎ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎκ

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ  

Ϧ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘƛŘŜ ǘƘŜƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘπ
ŀƴǘǎΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŀƛǎŜǿƻǊǘƘȅ ŘŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΦΦΦ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜƳΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦϦ  
tǎŀƭƳ туΥпςт   
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DŜǊƪŜ {ƴŀŎƪ tŀŎƪǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊǎǘ 

ƎǊŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƴŀŎƪ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DŜǊƪŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊπ

ƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴπ

ǝŎƛǇŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ млл ǇŀŎƪǎ ǿŜŜƪπ

ƭȅΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎƛǾπ

ƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ǘǊǳƭȅ ǎƘƛƴŜŘΗ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘŜŘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 

ǎǘǊƻƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘτǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜπ

ƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΗ 

{ǳƴŘŀȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ϧ {ƴŀŎƪ tŀŎƪǎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ {ƴŀŎƪ tŀŎƪǎ ƛƴ WǳƴŜΣ 

ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΗ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘΣ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

²ŜΩƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ǎƻƳŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǘǊŜŀǘǎΦ  

.ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭτǿŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀŎƪƛƴƎ {ƴŀŎƪ tŀŎƪǎ ŦƻǊ DŜǊƪŜ 9ƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀŎƪǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇŀŎƪπ

ŀƎŜŘ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ LǘΩǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 

ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ƛƴπ

ǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ƻƳŜ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΣ ǎƘŀǊŜ ŀ 

ǎƳƛƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ 



 

 

т 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ wŜǎǳƳŜǎ 

5ƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ YŀȅƭŜŜ DƭƻǎǎƛǇ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ 

ƘŜƭǇΦ 9ŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀ ƅƻŀǝƴƎ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŀǎƛŎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ƛǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǝǝƻƴǎ ƳŜŀƴΦ {ŜŜ YŀȅƭŜŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻǊ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

bŜǿ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ YŀȅƭŜŜ ²ƻƳŀŎƪΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀŘ [ŜŜ {ŀǳƴπ

ŘŜǊǎΣ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎƛȄǘƘ 

ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

aƻƳŜƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎύΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

YŀȅƭŜŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ /ǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ tŀǘǊƛŀǊŎƘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ōǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
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&ÒÏÍ ,ÏÇ #ÁÂÉÎ ÔÏ ,ÅÇÁÃÙȡ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ 

ςππ 9ÅÁÒÓ ÏÆ &ÁÉÔÈ ÉÎ &ÒÁÎËÌÉÎ  

¢ƘŜ DŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ 

мпΣ мтфуΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 

wŜǾΦ WƻƘƴ YƻōƭŜǊ όмтсу-мупоύ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ wƻōŜǊǘ wƻǎǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нр Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΣ 

ǘƘŜ ƛǝƴŜǊŀƴǘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ άŎƛǊŎǳƛǘ

-ǊƛŘŜǊέ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ 

ƭŜŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ мулу ŀƭǎƻ ƛƴ 

ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǎƘŀǊŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜΦ  Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǊƛŘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ άŎƭŀǎǎŜǎέ ƘŜƭŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ мунр WŀƳŜǎ 9Φ ¢ƘƛǊƪƛŜƭŘΣ 

WƻƘƴ wƻǎǎƳŀƴΣ CƭŜǘŎƘŜǊ 9ƳƭŜȅΣ {ǘŜǇƘŜƴ ²ƻƻŘΣ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƳŜǊπ

ǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜǘƘƻŘπ

ƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƻǊǎƘƛǇ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 9ǇƛǎŎƻπ

Ǉŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муон ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ муос ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ōǊƛŎƪ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƴǝƴƎ /ŜƴǘŜǊ όaŀƛƴύ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ¦a/ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

CǊŀƴƪƭƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ά{ǘŀǝƻƴέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎπ

ǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǳƴǝƭ муроΣ ǘƘŜ 

CǊŀƴƪƭƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ муооΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

нлнр ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛŀƳƛ 9ǊƛŜ ŎŀƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ CǊŀƴƪƭƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳΥ                    

/ƭŜŀƴƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘ 5ǊƛǾŜ 

¢Ƙƛǎ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ tŀƴǘǊȅΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ 
ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ 

LǘŜƳǎ ƭƛƪŜ 
ŘƛǎƘ ǎƻŀǇΣ 
ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŜπ
ǘŜǊƎŜƴǘΣ 
ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ 
ǿƛǇŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ 
ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ 

5ǊƻǇ ƻũ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴȅǝƳŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ {ǳƴπ
Řŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

[ŜǘΩǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜτƻƴŜ ōƻǧƭŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΗ 

{ŀǾŜ 

¸ƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ 

hǳǊ ƪƛŘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ bƻƛǎȅ .ǳŎƪŜǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ 

IŜƛŦŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ нлнс 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ǘƘƻǎŜ Ŏƻƛƴǎ ƴƻǿΦ 
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²ƻƳŜƴΩǎ       
/ƛǊŎƭŜτ
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
aŜŜǝƴƎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴΚ 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƛǊŎƭŜ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇτ

ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ  hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ ŀǘ сΥол ta ƛƴ 

ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƭƭ ǿƻƳπ

Ŝƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

²ŜΩƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǳǇŎƻƳπ

ƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ƻŦ bƻƻŘƭŜ aŀƪƛƴƎΗ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ 

ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

IŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΚ 

wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜτǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳΗ 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 

CǊŀƴƪƭƛƴΩǎ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳǇǘƻǿƴ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ муΦ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƻǎπ

ǘǳƳŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜŎƻπ

Ǌŀǝƻƴǎ ƴƻǿΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ 

ǎŀƭŜǎ ƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ŏŀƴπ

ŘȅΣ ŀǎ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻŦ ƪƛŘǎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΦ 

5ŜŀŦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

aƻƴǘƘ 

wƻǳƎƘƭȅ мм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǊŜ ŘŜŀŦ 

ƻǊ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƛǎ 5ŜŀŦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

aƻƴǘƘΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻōπ

ǎŜǊǾŀƴŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜŀŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ŘŜŀŦ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ƻŦ-ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό!{[ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мр   /ƛƴŘȅ YǳƴǘȊƳŀƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мс  WƻŜ WŜǊƻƳƻǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мс  5ŜǊƛŎ [ǳŎŀǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мт  DǊŀȅǎƻƴ [ŜũŜǿ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нл  9ǊƴŜǎǝƴŜ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ но  ¢ƻƳ {ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нр  ¢ŀȅƭƻǊ WŜǊƻƳƻǎ  

   

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нн  tŀƳ ϧ DǊŜƎ  ¢Ǌƻǳǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ол  tŀƳ ϧ  5ŀǊŀƴ  .ƛǎƘƻǇ 



 

 

мл 

! /ǊƻǇǇƛƴΩ DƻƻŘ ¢ƛƳŜ 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƛǊŎƭŜ ŀǘ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Cŀƭƭ  ά! /ǊƻǇǇƛƴΩ DƻƻŘ ¢ƛƳŜέτŀ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎΗ 

9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜǎΥ 

¶ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ μ сΥлл ta ς ммΥлл ta 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ μ фΥлл !a ς уΥлл ta 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ 

Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ 

ǎŎǊŀǇōƻƻƪŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀƪŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aŜŀƭǎ LƴŎƭǳŘŜŘΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǊǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ǎŀƭŀŘ ϧ ōŀƪŜŘ 

Ǉƻǘŀǘƻ ōŀǊ ŘƛƴƴŜǊτǎƻ ŎƻƳŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΗ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ¢ƻŘŀȅΥ  ǿǿǿΦŦǊŀƴƪƭƛƴŬǊǎǘǳƳŎΦƻǊƎ    5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ [ŜƎŀŎȅ 
¢Ƙŀǘ [ŀǎǘǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŦǳǘǳǊŜΚ ! ƎƛƊ ǘƻ 

ƻǳǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 

CǳƴŘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƭƛǾŜǎ 

ƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜτǘƻŘŀȅ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

.Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƴŘǳǊπ

ƛƴƎΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ 

[ŀǳǊŀ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƻƳƻǊπ

ǊƻǿΦ 

CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎΥ  
/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ CŀƛǘƘŦǳƭ 

/ŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ 

CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎτŀ ǎƛƳπ

ǇƭŜΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƎƛƊ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŘƻƴŀǝƻƴΣ 

ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎτŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ƎŜǘǎ ōǳǎȅΦ 

­ DƛǾŜ ŀƴȅǝƳŜΣ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

­ {Ŝǘ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƎƛƊǎ 

­ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ 

­ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΥ ŦǊŀƴƪƭƛƴŬǊǎǘǳƳŎΦƻǊƎκƎƛǾƛƴƎ-҈нс-

ƳŜƳōŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

The%20Women’s%20Circle%20at%20Franklin%20First%20United%20Methodist%20Church%20is%20thrilled%20to%20invite%20you%20to%20“A%20www.franklinfirstumc.org
franklinfirstumc.org/giving-%26-member-resources
franklinfirstumc.org/giving-%26-member-resources

