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{ǿŜŜǘ ¢Ŝŀ {ǳƴŘŀȅ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǎǘǳũȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǎ 

ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇƻǊŎƘΣ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƛǊǎǘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭŀǎǎ 

ƻŦ ƛŎŜ ŎƻƭŘ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŀ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ²Ŝ ƎǊƻǿ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ǳƎǳǎǘ оΣ {ǿŜŜǘ ¢Ŝŀ {ǳƴŘŀȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΩǎ 

ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ! ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎƻŎƛŀƭΦ !ƘƘƘƘΣ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ƧƻȅǎΗ 

bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘτ!ǳƎǳǎǘ рǘƘ 

bbh ƛǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ р ŀǘ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪΦ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƳƛƴŘŜŘ ǎƳƛƭƛƴƎ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƴ ǎƘƛƊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭȅ ŬƭƭŜŘ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘ ǎŜŀǘ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜǎΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ 

[ƛƴŘŀ {ƳƛǘƘ ƻǊ YŀǊŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ Iƛǎ {ŀƴŘŀƭǎ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƛǊ-ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƻƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴΣ ǿŀǎƘ ƻǳǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ƻƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭǳǎƘ ǇƛƭƭƻǿǎΦ Lǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǳǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ DƻŘΩǎ ǎŀŎǊŜŘ ²ƻǊŘΦ 

9ǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ WŜǎǳǎΩ Řŀȅ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ [ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǿŀǎ 

ǎƘƻǊǘŜǊΣ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜπ

ǘȅ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿŀȅǎΦ tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ǝƳŜǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мт ŀƴŘ нпΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 



 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ п ŀǘ рΥолΣ YŀȅƭŜŜ DƭƻǎǎƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧƻπ

ŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

о 

.ŀŎƪǇŀŎƪ {ǳƴŘŀȅ 

LƴǾƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ мл ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅπ

ŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ [ŜǘΩǎ ǿǊŀǇ ǘƘŜǎŜ 

Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǉǳƛǇ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ hǳǊ CǊƛŜƴŘ 

{ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мт ŀǘ ƴƻƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘƻƭŘ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘ ¢ǊŀŎȅ 9ŀǎǘπ

ŜǊ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƻƴ Wǳƭȅ млΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ¢ǊŀŎȅ ǿŀǎΦ 

¢IL{ L{ Lathw¢!b¢ΗΗ {!C9 {!b/¢¦!w¸ 

¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ {ŀŦŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ tŀǎπ

ǘƻǊ [ŀǳǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘǿƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ŀŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ {ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мт ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ 

aŜŜǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нм ŀǘ ммΥол ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎπ

Řŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀǘ сΥолΦ ! ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΗ 



 

 

п 

нлнр-нлнр ¢ǳǘƻǊƛƴƎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ WƛƳ wƘƻŀŘŜǎ ŀǘ DŜǊƪŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƘŜƭǇ ŦƻǊ 

CǊŀƴƪƭƛƴ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎΦ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aǊΦ wƘƻŀŘŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘǳǘƻǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

моΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ф ŀƴŘ ноΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ 

у ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ мфΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ мн ŀƴŘ aŀǊŎƘ рΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǘƻǊ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ƻǊ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŜǘǎ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ оΥмр ǳƴǝƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΥол όƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ŀ ǎǳō Ŏŀƴ Ŭƭƭ ƛƴΦ !ƭƭ ǘǳǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

оΥмр-оΥол  wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǝƳŜ  

оΥол-оΥпр {ƴŀŎƪ ǝƳŜ  

оΥпр-пΥол ¢ǳǘƻǊƛƴƎ ǝƳŜ  

пΥол tƛŎƪǳǇ ǝƳŜ  

¢ǳǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ŦƻǊƳ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ōƻƴŘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ [ƛƴŘŀ {ƳƛǘƘ ƻǊ tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻǊ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

²ŜŜƪŜƴŘ {ƴŀŎƪ tŀŎƪǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ WƛƳ wƘƻŀŘŜǎ ŀǘ DŜǊƪŜ 9ƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƴŀŎƪ ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƴŀŎƪ ǇŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǎƘŜƭŦ-ǎǘŀōƭŜ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 

мΥол ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ wƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ōŀƎǎΣ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ [ƛƴŘŀ {ƳƛǘƘ ƻǊ YŀǊŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 



 

 

bƻƛǎȅ .ǳŎƪŜǘ tǊƻƧŜŎǘΥ {Ƴŀƭƭ /ƘŀƴƎŜΣ .ƛƎ LƳǇŀŎǘΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ [ŜƴǘΣ ƻǳǊ ƪƛŘǎ 
ǘǳǊƴŜŘ ǎǇŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƛƊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻƛǎȅ .ǳŎƪŜǘ tǊƻπ
ƧŜŎǘτǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϷмΣулл ŦƻǊ IŜƛŦŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΗ 

²ƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜǊŜϥǎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ 

¶ DƛƊ ƻŦ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ ς Ϸолл 
¶ {ŜƴŘ н DƛǊƭǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ς Ϸррл 
¶ CŀƳƛƭȅ {ƻƭŀǊ Yƛǘ ς Ϸнрл 
¶ IŜƛŦŜǊ ό/ƻǿύ ς Ϸрлл 
¶ {ƘŜŜǇ ς Ϸмнл 
¶ CƭƻŎƪ ƻŦ /ƘƛŎƪǎ ς Ϸнл 
¶ DŀǊŘŜƴ {ŜŜŘǎ ς Ϸсл 

CǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƎƛǾπ
ƛƴƎτŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƘƻǇŜΣ ƻƴŜ Ŏƻƛƴ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜ 

р 

!ƴƎŜƭ {ƘƻǇ         

hǇŜƴƛƴƎ {ƻƻƴ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ƻǳǘ WŜƴƴȅ /ƘƛƭŎǳǧΩǎ !ƴπ

ƎŜƭ {ƘƻǇ .ƻǳǝǉǳŜΦ  !ǎ 

ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ƎƛǊƭǎ 

ŀƴŘ ōƻȅǎΦ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ 

ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭǎ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 

ŘƻƴŀǘŜΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘƻ Ŭǘ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜŘ ƎƛǊƭǎ 

όŘǊŜǎǎŜǎ ǎƛȊŜ мп ŀƴŘ ǳǇύ 

ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ όǎƘƛǊǘǎ ǎƛȊŜ мп ƻǊ мр ŀƴŘκƻǊ ну-он ǎƛȊŜŘ Ǉŀƴǘǎύ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

WŜƴƴȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊŜǿ ƘŜƭǇŜŘ ŀōƻǳǘ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлнпΣ ŀƴŘ ос ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǇǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ нлнрΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ  

τ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀǘŜΦ 

5ǊŜŀƳ .ƻƭŘƭȅ 

!ƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻƴ !ǳƎǳǎǘ му ŀǘ сΥол ŀǎ ǿŜ ŘǊŜŀƳ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ 

ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ 

ƛƴǘƻ ƛƎƴƛǝƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ /ŀƭŜƴπ

ŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнс ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ 

ǿƛǎŜƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ƙŀǘ 

Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀŎπ

ŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΚ  

¸ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴŬǊƳ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ ƻǊ 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘΦ 
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±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭτWǳƭȅ нлнр 


