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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ CǊŀƴƪƭƛƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ōŀǎƪŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭŜǎǎŜŘ тр ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¢ŀƳƛ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ŎǊŜǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƛǎǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎƛƊǎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 

CǊŀƴƪƭƛƴ tŀƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 

ōǳǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀǎπ

ƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ ²ŀƭaŀǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ ϷнрлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ŀǊƎŜǘ 

ϷрллΦ wƛǾŜǊǾƛŜǿ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōƻȄŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜũƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

{ŜŎƻƴŘ {ŜƳŜǎǘŜǊΣ {ŀƳŜ aƛǎǎƛƻƴΥ         

IŜƭǇƛƴƎ CƛǊǎǘ DǊŀŘŜǊǎ {ƘƛƴŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǘǳǘƻǊƛƴƎ 

ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǘ DŜǊƪŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ hǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Řŀȅǎ 

ŀǊŜ WŀƴǳŀǊȅ уΣ мрΣ ннΣ ŀƴŘ нфΣ CŜōǊǳŀǊȅ рΣ мфΣ ŀƴŘ нсΣ 

ŀƴŘ aŀǊŎƘ мн ŀƴŘ мфΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ hǳǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǝƳŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ hƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΗ  

Ϧ¢Ǌǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ƳƛƴŜΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜΦϦ 

aŀǧƘŜǿ нрΥпл 



 

 

²ŀǊƳ ¦Ǉ ǿƛǘƘ hǳǊ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-hũ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ну ŦǊƻƳ пςс ta ŀǘ CǊŀƴƪπ

ƭƛƴ CƛǊǎǘ ¦a/Η CƻǊ Ƨǳǎǘ Ϸмл ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ-ȅƻǳ-Ŏŀƴ-Ŝŀǘ 

ŎƘƛƭƛΣ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǇƛŜΦ LǘΩǎ ŀ Ŧǳƴ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

¢Ƙƛƴƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭƛ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƻǿƴΚ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ WǳŘƎƛƴƎ 

ōŜƎƛƴǎ ŀǘ п taΣ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ мǎǘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ оǊŘ 

ǇƭŀŎŜΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŎƘƛƭƛ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭƛ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōȅ оΥол ta ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΚ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 

[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Řŀȅ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴΗ  

о 

{ŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǾŜΥ      

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 

ǘǿƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘƛƴƴŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƻũŜŜ /ƻƭƭŀō CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪ Ƴƛƴƛǎπ

ǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ 

ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ Lƴ 

нлнрΣ ŀōƻǳǘ пΣллл ŘƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ DƻǊŘƻƴ CƻƻŘǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

aƛŀƳƛ wƛǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¦a/ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ŦǳƴŘǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ŜȄπ

ǇŜƴǎŜΦ 

Faith is not the 

belief that  

God will do what 

you want.  

It is the belief 

that God will do 

what is right,  

even when the 

path seems  

unclear.  

Rest in that  

certainty  

today. 
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,ÅÎÔÅÎ 3ÅÒÉÅÓȡ                                   
4ÈÅ 3ÅÖÅÎ ,ÁÓÔ 7ÏÒÄÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ 

WŜũ {ŀƳǎ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ ннΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦƻŎǳǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƭŀǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ WŜπ

ǎǳǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ млΥпр 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ŀ 

ƴŜǿΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅΦ 

!ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȡ                                         
! 3ÁÃÒÅÄ "ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ,ÅÎÔ 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǳǎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 

[Ŝƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǿŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǘ сΥол ta ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ LƳπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƘŜŀŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ [Ŝƴǘ ƛǎ ŀ 

ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

.ÏÉÓÙ "ÕÃËÅÔȡ                                                                 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 'ÅÎÅÒÏÓÉÔÙ 4ÈÒÏÕÇÈ -ÉÓÓÉÏÎÓ  

CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘΩǎ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ bƻƛǎȅ .ǳŎƪŜǘ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀπ

ǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻƻƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ IŜƛŦŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ !ƊŜǊ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ όǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 

ƻŦ [ŜƴǘύΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IŜƛŦŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ 

ǿƻǊƭŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅ ƴŀπ

ǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƛƴǎΗ 
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tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀǊǘΥ ¢ƘǊŜŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ [Ŝƴǘ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ϦƎƛǾŜ ǳǇΦϦ ²ƘƛƭŜ ŦŀǎǝƴƎ ƛǎ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ [Ŝƴǘ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ пл-Řŀȅ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ DƻŘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ϦIƻƭȅ {ƛƭŜƴŎŜϦ 

hǳǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴƻƛǎȅΦ ¢Ƙƛǎ [ŜƴǘΣ ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ ǘŜƴ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎƛƭŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ϦǉǳƛŜǘ 

ǝƳŜϦ ǘƻ ǘƘƛƴƪΤ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜ ƻǊ ŎƻũŜŜΦ 

¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ Ϧ.Ŝ ǎǝƭƭΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ DƻŘΦϦ όtǎŀƭƳ 

псΥмлύ 

нΦ /ǊŜŀǝǾŜ CŀǎǝƴƎ 

²ƘƛƭŜ ŦŀǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ Ƴŀƴȅ ŬƴŘ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ōȅ ŦŀǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƭǳǧŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ /ƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ŀ Ϧ5ƛƎƛǘŀƭ CŀǎǘϦ όƭƛƳƛǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ ƻǊ ŀ ϦDǊǳƳōƭƛƴƎ 

CŀǎǘϦ όŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ȊŜǊƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅύΦ 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

оΦ LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ !Ŏǘǎ ƻŦ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

[Ŝƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘǿŀǊŘΦ .ŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǝǘƘŜǎΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ϦƳƛŎǊƻ-ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎϦ ǘƻ ǎƘƻǿ 

/ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǎƳŀƭƭ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ ¢ƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ-ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭƅŜǎǎ ŀŎǝƻƴΦ 

! [ŜƴǘŜƴ tǊŀȅŜǊΥ [ƻǊŘΣ ŀǎ L ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎǘǊƛǇ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƳŜ ŦǊƻƳ ¸ƻǳΦ aŀȅ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜ ŀ 

ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΦ !ƳŜƴΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǇŀǘƘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ [Ŝƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘŜǎǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ōǳǘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ aŀȅ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜ ǉǳƛŜǘΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜΦ 

tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ 



 

 

¢ƘŜ tŀƴǘǊȅ τIŜƭǇ tǊƻǾƛŘŜ /ŀǊŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ tŀƴǘǊȅ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦΥ 

¶ {ƘŀƳǇƻƻ 
¶ {ƻŀǇ 

¶ 5ŜƻŘƻǊŀƴǘ 
¶ ¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜ 

¶ !ƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎ 
 
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ǎǘƻŎƪ ¢ƘŜ tŀƴǘǊȅ 
ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

с 

²ŜŜƪŜƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ DŜǊƪŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ Ƙŀǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎƴŀŎƪ ǇŀŎƪǎ ƻŦ ǎƘŜƭŦ-ǎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ƴŜŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ-ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ нлр ǇŀŎƪǎΦ Lƴ нлнрΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 

ƻǳǘ ǊƻǳƎƘƭȅ рмлл ǇŀŎƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¦a/ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

{ǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŀ {ƳƛƭŜΥ aŀƪƛƴƎ ¢ŜŜƴǎ {ƘƛƴŜ 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘŀȅǎΚ CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳ Ǌŀƴƪ ƘƛƎƘ 

ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŜƴƴȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ά!ƴƎŜƭ 

{ƘƻǇέ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ōƻǳǝǉǳŜ-ǎǘȅƭŜ ǎƘƻǇ 

ƻǇŜƴǎ WŀƴǳŀǊȅ мм ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ мнΥол ς нΥлл ǇƳΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƎŜƴǘƭȅ-ǳǎŜŘ ŎƭŜŀƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ /ŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

{ǳƴŘŀȅ ǝƳŜ ǎƭƻǘΚ /ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

CŀƛǘƘ {ŜŜƪŜǊǎ 

¢ƘŜ CŀƛǘƘ {ŜŜƪŜǊ ƎǊƻǳǇ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ aŀǊŎƘ 

мǎǘΦ ŀǘ фΥмр ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 



 

 

т 

'ÉÖÉÎÇ -ÁÄÅ 3ÉÍÐÌÅȡ /ÎÌÉÎÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 

[ƛŦŜ ƳƻǾŜǎ ŦŀǎǘΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅπ

ǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘΩǎ ǳǇŘŀǘŜŘ hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

²Ƙȅ DƛǾŜ hƴƭƛƴŜΚ 

¶ vǳƛŎƪ ϧ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘΥ {Ŝǘ ǳǇ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƻǊ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƎƛƊǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎτƴƻ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ LƳǇŀŎǘΥ {ǘŜŀŘȅ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Ǉƭŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜǧŜǊΦ 

¶ {ŀŦŜ ϧ {ŜŎǳǊŜΥ hǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

9ǾŜǊȅ ƎƛƊ ŦǳŜƭǎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ wŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƘƛƊΚ 

{ǘŀǊǘ ǘƻŘŀȅ ŀǘΥ ŦǊŀƴƪƭƛƴŬǊǎǘǳƳŎΦƻǊƎκƎƛǾƛƴƎ-҈нс-ƳŜƳōŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΗ 

7ÉÎÔÅÒ 7ÏÒËȡ  #ÌÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ 

3ÐÁÃÅ ÏÆ .Å× 'ÒÏ×ÔÈ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ .Ŝŀǳǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊƪ ƛƴ 

vǳƛŜǘ {Ŝŀǎƻƴǎ 

²ƛƴǘŜǊ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǎǝƭƭπ

ƴŜǎǎτōŀǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛπ

Ŝǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ .ǳǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ wƻƻǘǎ 

ƎǊƻǿ ŘŜŜǇŜǊΦ .ǊŀƴŎƘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ƭƛŦŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ DƻŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳƛπ

ŜǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǳǎ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘΩǎ ŀƘŜŀŘΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊƛŜǎΣ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻǊƪΣ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ŀ 

ǝƳŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊǳƴŜ 

ŀǿŀȅ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŬƴŘ ǘǊǳŜ ǊŜǎǘΣ ƎǊƻǳƴŘ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊƘȅǘƘƳǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊǎǘ ¦a/Σ WŀƴǳŀǊȅ му ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ ŀǎ ǿŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ƭŜǎǎƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǎƻǳƭΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎƴΩǘ ǿŀǎǘŜŘτƛǘΩǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¢Lt{ Chw {tLwL¢¦![ 
tw¦bLbD ϧ w9{¢ 
tǊǳƴƛƴƎΥ 

¶ wŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻƴŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

¶ !ǎƪΥ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ōǊƛƴƎ ƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ 
ƻǊ Ǉǳƭƭ ƳŜ ŀǿŀȅΚ 

 

{ƛƭŜƴŎŜΥ 

¶ {ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ǇǊŀȅπ
ŜǊτƴƻ ǇƘƻƴŜΣ ƴƻ ŘƛǎǘǊŀŎπ
ǝƻƴǎΦ 

¶ ¦ǎŜ tǎŀƭƳ снΥм ŀǎ ŀ 
ōǊŜŀǘƘ ǇǊŀȅŜǊΥ άaȅ ǎƻǳƭ 
ǿŀƛǘǎ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ DƻŘ 
ŀƭƻƴŜΦέ 

 

wŜǎǘΥ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀ {ŀōōŀǘƘ ƘƻǳǊ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪτǊŜŀŘ {ŎǊƛǇπ
ǘǳǊŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪΣ ƻǊ 
ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ǎǝƭƭΦ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊΥ wŜǎǘ ƛǎ ƘƻƭȅΣ 
ƴƻǘ ƭŀȊȅΦ 

https://franklinfirstumc.org/giving-%26-member-resources
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[Ŝǘ ǳǎ 9ƳōǊŀŎŜ IǳƳōƭŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ         

.ȅΥ .ƛǎƘƻǇ IŜŜ-{ƻƻ WǳƴƎ 

²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ bŜǿ ²ƻǊƪ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ƛǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ hƘƛƻ ς ǇŀǎǘƻǊǎΣ ƭŀȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǿŀƭƪŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ !ŎǊƻǎǎ 

ǘƘƛǎ {ǘŀǘŜΣ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǉǳƛŜǘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƎƘǘ ƴƻ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ƴȅ 

ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ Ƴȅ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 

²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ 

ά{ŜŜΣ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΤ ƴƻǿ ƛǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŦƻǊǘƘΣ Řƻ 

ȅƻǳ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘΚέ όLǎŀƛŀƘ поΥмфύ 

DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LǎŀƛŀƘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŜǘƘŜǊ DƻŘ ƛǎ 

ŀǘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƴƻπ

ǝŎŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ŀ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ όLǎŀƛŀƘ поΥмс-муύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƭŜŀŘ ǳǎ ς ƻƊŜƴ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ƻƊŜƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ς ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ 

ǘƻ ǿŀƭƪ ōȅ ŦŀƛǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ²ŀȅ ƻŦ IǳƳōƭŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ƛǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƎƛǾƛƴƎ ƭƻǾŜΦ ά¢ƘŜ ²ƻǊŘ ōŜπ

ŎŀƳŜ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎέ όWƻƘƴ мΥмпύ ς ƴƻǘ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ōǳǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ōǳǘ ƛƴ 

ƴŜŀǊƴŜǎǎΦ 

IǳƳƛƭƛǘȅ ƻǇŜƴǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǘȅ ƻƊŜƴ ƻōǎŎǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŜƭŦ-ŜƳǇǘȅƛƴƎΣ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘŀȅǎΦ !ǎ tŀǳƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΣ 

/ƘǊƛǎǘ άŜƳǇǝŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾπ

ŀƴǘέ όtƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ нΥтύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ 

aȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ 

ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ς ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƧƻȅΦ aŀȅ ƘǳƳπ

ōƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǉǳƛŜǘƭȅ ǊŜƴŜǿ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘΦ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ¢ƻǿŀǊŘ hǳǊ bŜƛƎƘōƻǊǎ 

IǳƳōƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴǎ ǳǎ ƻǳǘǿŀǊŘΦ 

!ƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ 

ǳǎ ǇƭŀƛƴƭȅΣ άWǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ Χ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜέ όaŀǧƘŜǿ нрΥплύΦ Lƴ ŎŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ /ƘǊƛǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

Lƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦŜŜƭǎ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘΣ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ς ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ŦŜŀǊΦ DƻŘΩǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ōȅ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƭƻǾŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƭƛǾŜǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƎŀƛƴΦ 

²Ŝ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ hƘƛƻ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΦ !ǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ƭƛƊ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ DƻŘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 



 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ [ŜƎŀŎȅ ¢Ƙŀǘ [ŀǎǘǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŦǳǘǳǊŜΚ ! ƎƛƊ ǘƻ ƻǳǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ 

ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴΦ ¸ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜτǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

.Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƴŘǳǊƛƴƎΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

ф 

7ÏÍÅÎȭÓ #ÉÒÃÌÅɂ                            
5ÐÃÏÍÉÎÇ -ÅÅÔÉÎÇ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΚ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƛǊŎƭŜ 

ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ 

мнǘƘ ŀǘ сΥол ta ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 5ƛƴƛƴƎ 

wƻƻƳΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ /ƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

#ÒÏÐȟ #ÒÅÁÔÅȟ #ÏÎÎÅÃÔȡ                              
4×Ï $ÁÙÓ ÏÆ #ÒÁÆÔÉÎÇ &ÕÎȦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƎŜǘŀǿŀȅΚ ! /ǊƻǇǇƛƴΩ DƻƻŘ ¢ƛƳŜ ƛǎ 

ōŀŎƪΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ мс ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎΣ ŎǊŀƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜƭπ

ƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ сΣ нлнс μ сΥлл ta ς ммΥлл ta 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тΣ нлнс μ фΥлл !a ς уΥлл ta 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪΣ ǎǿŀǇ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘŜƭƛπ

Ŏƛƻǳǎ ōǊǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΣ 

ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƳŜŀƭǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǎŜŀπ

ǎƻƴŜŘ ǎŎǊŀǇōƻƻƪŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜƭŀȄΣ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀǘ ŦǊŀƴƪƭƛƴŬǊǎǘǳƳŎΦƻǊƎΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘτǎǇƻǘǎ Ŭƭƭ 

ǉǳƛŎƪƭȅΗ 

ǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ƎǳƛŘŜŘ ƴƻǘ ōȅ ŦŜŀǊΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ hƘƛƻΦ 

!ƴ 9ǇƛǇƘŀƴȅ tǊŀȅŜǊ 

DƻŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ 

ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǉǳƛŜǘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ŦŀǊΦ 

²ƘŜǊŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŘƛƳΣ 

ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ 

²ƘŜǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŎǊƻǿŘŜŘΣ 

ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻƴŎŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƻƴŜǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ 

ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪΦ 

¢ŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƘǳƳōƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΥ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘΣ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘΦ 

aŀȅ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ 

ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hƘƛƻΣ 

ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΦ 

!ƳŜƴΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 



 

 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ   
WŀƴǳŀǊȅ ло   5ŜōōƛŜ  .ŀƴƪǎ 

WŀƴǳŀǊȅ лр   wƘƻƴŘŀ  wƻōŜǊǎƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ лс   ±ƛŎƪƛ  WŀǊǾƛǎ 

WŀƴǳŀǊȅ мм   YŀǊǎƻƴ YŜƭƭȅ 

WŀƴǳŀǊȅ мн   wƛŎƘŀǊŘ ¢ŀȅƭƻǊ 

WŀƴǳŀǊȅ мт   .ƛƭƭ YǳƴǘȊƳŀƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нт   WŜǊǊȅ ¢ǊǳŜǎŘŜƭƭ 

WŀƴǳŀǊȅ ну   [ŜŜ  {ŀǳƴŘŜǊǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ лн  wŜƎƛƴŀ IȅƴŜǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ лф  YŀȅƭŜŜ DƭƻǎǎƛǇ 

CŜōǊǳŀǊȅ мо  aƻƴƛŎŀ wƘǳŘŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ мр  9ƳŜƭƛŀ  DƭƻǎǎƛǇ 

CŜōǊǳŀǊȅ но  {ŀƳŀƴǘƘŀ ²ƻƳŀŎƪ 

CŜōǊǳŀǊȅ нр  [ƻǊƛ IŜƳƳŜƭƎŀǊƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нс  .ǊŀŘ [ƻǊǘƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нт  YŀȅƭŜŜ ²ƻƳŀŎƪ 

CŜōǊǳŀǊȅ нф  aŀŘŜƭȅƴ [ŀƴƎ 
  

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ   

WŀƴǳŀǊȅ мо  IƛǊŀƳ ϧ {ǳŜ CǳƭƭŜƴ 

WŀƴǳŀǊȅ ом  ¢ŜǊŜǎŀ ϧ WƻƘƴ [ŀǎǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ нс  aƛƪŜ ϧ ±ƛŎƪƛ WŀǊǾƛǎ 

мл 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

мм-Wŀƴ-нс {ǳƴŘŀȅ 

фΥмр !a CŀƛǘƘ {ŜŜƪŜǊǎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ  

млΥпр !a 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘǳǊŎƘ ϧ bǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ ²ƻǊπ
ǎƘƛǇ  

млΥпр !a [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

млΥпр !a ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

мнΥолτнΥлл ta !ƴƎŜƭ {ƘƻǇ 

мн-Wŀƴ-нс aƻƴŘŀȅ 

сΥол ta ²ƻƳŜƴϥǎ /ƛǊŎƭŜ aŜŜǝƴƎ  

мп-Wŀƴ-нс ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

нΥол ta 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎ  

оΥлл ta {ƴŀŎƪ tŀŎƪ tŀŎƪƛƴƎ  

сΥол ta IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

мр-Wŀƴ-нс ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

нΥпр ta DŜǊƪŜ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ  

пΥлл ς рΥлл ta /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ό{ǘΦ aŀǊȅϥǎ Y ƻŦ / ύ 

му-Wŀƴ-нс {ǳƴŘŀȅ 

фΥмр !a CŀƛǘƘ {ŜŜƪŜǊǎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ  

млΥпр !a 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘǳǊŎƘ ϧ bǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ ²ƻǊπ
ǎƘƛǇ  

млΥпр !a [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

млΥпр !a ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ƊŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

мнΥолτнΥлл ta !ƴƎŜƭ {ƘƻǇ 

мф-Wŀƴ-нс aƻƴŘŀȅ 

сΥол ta /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ  

нл-Wŀƴ-нс ¢ǳŜǎŘŀȅ 

сΥол ta aƛǎǎƛƻƴκhǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎ 

нм-Wŀƴ-нс ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

мΥол ta {ƴŀŎƪ tŀŎƪ tŀŎƪƛƴƎ  

сΥол ta /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ  

тΥол ta IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

нн-Wŀƴ-нс ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

нΥпр ta DŜǊƪŜ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ  

пΥлл ς рΥлл ta /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ό{ǘΦ aŀǊȅϥǎ Y ƻŦ / ύ 

нр-Wŀƴ-нс {ǳƴŘŀȅ 

фΥмр !a CŀƛǘƘ {ŜŜƪŜǊǎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ  

млΥпл !a /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘǳǊŎƘ ϧ bǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ  

млΥпр !a [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

млΥпр !a ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

мнΥолτнΥлл ta !ƴƎŜƭ {ƘƻǇ 

нт-Wŀƴ-нс ¢ǳŜǎŘŀȅ 

рΥлл ς сΥлл ta /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ό/ƻũŜŜ /ƻƭƭŀōύ 

ну-Wŀƴ-нс ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

мΥол ta {ƴŀŎƪ tŀŎƪ tŀŎƪƛƴƎ  

сΥол ta /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ  

тΥол ta IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

нф-Wŀƴ-нс ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

нΥпр ta DŜǊƪŜ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ  

пΥлл ς рΥлл ta /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ό{ǘΦ aŀǊȅϥǎ Y ƻŦ / ύ 


