
 
 

 

 

 
� 

^ĂůĂĂŵ��ůĂǇŬƵŵ͕ 

tĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ďǇ� ƉĂǇŝŶŐ� ƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī͕� dƌƵƐƚĞĞƐ͕� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ,ƵũũĂƚ���������
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů—ŚŽǁ�
ĚŝĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�tĞĂůĚ�ZŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ϲ�ƐƚĂī�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ϯϭ�ƐƚĂī�Ăƚ�ŽƵƌ�/E^�d�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŝƚ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͊��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ǇĞĂƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶĞ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ� ƌĞĂůůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝĚ�Ƶů-&ŝƚƌ͕�^ƉŽƌƚƐ��ŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ��ŝĚ�Ƶů-�ĚŚĂ͘��
dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�ŵŝŶŝ� ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ� ƚŽ�DŝŶŝ� ,ĂũũΛ,ƵũũĂƚ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ,ƵũũĂƚ�������
WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĞŶũŽǇĞĚ� Ă� ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů� ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ďǇ� ƚŚĞ� <ŚĂǇĂĂů� dŚĞĂƚƌĞ���������
�ŽŵƉĂŶǇ͘�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶƚĂŬĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ďŽƚŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů͘���ŽƚŚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚƐ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�zĞĂƌ�ϭ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
Ă�ĚĂǇ�ĂƐ�zĞĂƌ�ϭ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�:ƵůǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ĐŽŚŽƌƚ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�
ďůŽƐƐŽŵ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭ͘�� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă� ůŽǀĞůǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘��
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ��ŽǀŝĚ�ĨƌĞĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ĂǀŝĚ�WŽŽůĞ�;,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌͿ�Θ�^ŚĂŚĞĞŶ�,ŝƌũŝ�;�ŚĂŝƌ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐͿ� 
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-��ƌŝƐƚŽƚůĞ 



 
 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ��ŝĚ�Ƶů-&ŝƚƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ ��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂƌƌŽǁ�̂ ĐŚŽŽůƐ͛ �EĞǁƐůĞƩĞƌ͕ ��ƉƵƫŶŐ�,ƵũũĂƚ�WƌŝŵĂƌǇ�̂ ĐŚŽŽů�ĮƌŵůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŽĨ�,ĂƌƌŽǁ��ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ͘ �� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KƵƌ� �ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƵƚĚŽŽƌ��z& �̂ ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ �͕ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ� ŝŵŵĞŶƐĞůǇ �͘ �tĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ���������
ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ  ͊

 

 

 

 

 

>ŽŽŬŝŶŐ��ĂĐŬ 



 
 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚĂŬĞŶ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�
ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽŽ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĂŶĚ�
�ĞƌŶŝĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƐĂǇ��ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�,ƵũũĂƚ�WƌŝŵĂƌǇ�̂ ĐŚŽŽů͘ �� 

tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ �͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŐŐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŽŶ�ƌĂĐĞƐ͕ �
ƐĂĐŬ�ƌĂĐĞƐ͕ �ƐƉƌŝŶƚƐ͕ �ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ��ĂŶĚ��ŚƵƌĚůĞƐ͘ �� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

�ŶĚ�ůĂƐƚ͕ �ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕ �ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��ŝĚ�Ƶů-�ĚŚĂ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂŌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�<ŚĂǇĂĂů�dŚĞĂƚƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ �͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ƵũũĂƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ �͘� 

 

 

 

 



 
 

 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�zĞĂƌ�ϭ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�����
ĨŽƌŵĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ� ƚĞƌŵ͕� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ϭ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂƌĞĂ�ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� � dŚŝƐ�ǁŝůů�����
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ďĂƌŬ�ĂƌĞĂ͕�Ă�ůŽŐ�ƐĞĂƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǌŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŚĂŝƌ͕�Ă�ƉůĂŶƟŶŐ�ǌŽŶĞ͕�Ă�
ĐŝƌĐƵůĂƌ�ƐĞĂƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ĞŶĚ͘� 

KƵƌ� ŶĞǁ� �ƌĞĂŬĨĂƐƚ� ĂŶĚ� �ŌĞƌ� ^ĐŚŽŽů� �ůƵď�ǁŝůů� ŽƉĞŶ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁƌĂƉĂƌŽƵŶĚ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�����
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘�� 

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůĞƫŶŐƐ� ĂŶĚ� ŚŝƌĞ� ŽĨ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ͕� Žƌ� ĂŶǇŽŶĞ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ͕�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘ 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϭϬϬ�ůĂĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ��ǀŽůǀĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ĐǇĐůŝŶŐ�ĐůƵď�ŝŶ�,ĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�tĂƞŽƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�
ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�DƵƐůŝŵ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ŽĨ�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ǁŝůů�ŚĞĂĚ�Žī�ĨƌŽŵ�
,ƵũũĂƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐǇĐůĞ�ƚŽ�tŝŶĚƐŽƌ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘���� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŵ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�� 

hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�
ϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝ�͘ 

 

>ŽŽŬŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ 

&ƌŽŵ�ŽƵƌ�&ĂŝƚŚ�>ĞĂĚ 

/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�,ƵũũĂƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů���
ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘� 

dŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐŽŵĞ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ŶƵƌƚƵƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƐŝĚĞ͕� ĨƌŽŵ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�����������������
ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ��ůůĂŚ�;ƐǁƚͿ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ���ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝ�,ĂũũΛ,ƵũũĂƚ͊� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂůƚƌƵŝƐŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĚƌŝǀĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉĂĐŬŝŶŐ�
ďĂŐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞůĞƐƐ� Žƌ� ĚŽŶĂƟŶŐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ďĂŶŬ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ĂĐƚƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕� ƌĞƐƉĞĐƚ͕�������
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŚŽƌƚƐ͘� 

/� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŚĂƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƐƵŵŵĞƌ� ŚŽůŝĚĂǇ� ĂŶĚ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞŝŶŐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĂŐĂŝŶ� ŝŶ��������
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝ�͘ 



 
 

^ƚĂī�DĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ 
 

͞DǇ�ŵŽƐƚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽǁ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƐǇŶĐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�͞^ĂůĂĂŵƵŶ��ůĂŝǇŬƵŵ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘͟ 

 

͞/�ĐĂŶ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ—�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ͕�ƐŽŵĞ�
ƐĐĂƌĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ŚĂƉƉǇ͕�ƐŽŵĞ�ƐĂĚ͕�ƐŽŵĞ�ĐŚĂƩǇ͕�ƐŽŵĞ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�Ăůů͊����/�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŶŽǁ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ďĞĂŵŝŶŐ�ƐŵŝůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ͘��/�ĨĞĞů�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ� 
,ƵũũĂƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͖�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƐŵŝůĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ� 

ďůŽƐƐŽŵ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�zĞĂƌ�KŶĞ͘͟ 

 

͞/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĐŚŽŽů� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ͘�^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŇŽƵƌŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂŬĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͊ �/�

ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽǀĞůǇ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�

ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘͟ 

 

͞/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�,ƵũũĂƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů͘�/�Ăŵ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ͊��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊�/�
ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ͘�/Ŷ�^ŚĂ��ůůĂŚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�

ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘͟ 

 

͞/ΖǀĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ůŽǀĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ďĞĞŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͘�/ΖǀĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďŝŐ�ŬŝĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ůŝŬĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐĂů�ďƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƟŶŐ�DƐ�
�ŬŚƚĂƌ͘ ��/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽǀĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ďƵƚ�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŐĂŝŶ�

ŝŶ�zĞĂƌ�ϭ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘͟ 


