Geostrategos

Evaluacion sistematica de riesgos politico-estratégicos
en el conflicto Iran-Israel

En el marco del seguimiento estratégico del conflicto militar entre Iran e Israel, el laboratorio
Geostrategos llevo a cabo una evaluacion estructurada de los principales riesgos derivados
de la actual escalada regional. Este ejercicio se fundamentd en el analisis de capsulas
informativas construidas a partir de fuentes abiertas verificadas y organizadas.

El objetivo fue identificar, clasificar y priorizar los riesgos mas relevantes para la estabilidad
regional y el entorno internacional, en un contexto marcado por tensiones militares,
disrupcion diplomatica y presion sobre activos estratégicos.

Para ello, se aplicd una metodologia analitica rigurosa que combino:

- Laidentificacion inductiva de riesgos clave basados en evidencia empirica y
comportamiento de actores;

- Laevaluacion comparativa de impacto y probabilidad para cada riesgo, siguiendo
estandares de analisis estratégico;

- Y la elaboracion de una matriz de riesgos que permite visualizar escenarios criticos
y asignar prioridades.

El resultado es una tabla que clasifica seis riesgos estratégicos con potencial disruptivo,
permitiendo distinguir aquellos que requieren atencion inmediata por su alta probabilidad o
impacto, de aquellos que, menos probables que podrian generar consecuencias de alto
costo en caso de materializarse. Esta matriz constituye una herramienta de apoyo clave para
la anticipacion, planificacion y toma de decisiones en entornos de alta incertidumbre, tanto
para gobiernos como para actores privados expuestos directa o indirectamente al conflicto.
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Tabla de riesgos estratégicos

Riesgo clave Impacto Probabilidad Descripcion estratégica
El cruce de amenazas entre Iran y Estados
1. Escalada regional Alto Media-Alta Unidos genera un riesgo real de
f:lirecta (po§ible confrontacion directa. Washington ha
involucramiento de participado en la interceptacion de drones
EE.UU.) y misiles, y mantiene activos militares en la
region. Un ataque irani directo sobre esos
activos podria activar una respuesta militar
formal.
) ) Iran abandond el JCPOA en 2020 y, desde
2: ’Colapso del Medio-Bajo Alta entonces, ha superado ampliamente los
dialogo nucleary limites de enriquecimiento de uranio
sEJs‘penswn del establecidos por el acuerdo. Su negativa a
régimen de permitir inspecciones efectivas refleja un
inspecciones del patron estructural de opacidad. La retirada
OIEA de los inspectores del OIEA, sumada al
sabotaje diplomatico israeli, ha terminado
de consolidar el colapso del régimen de
verificacion, integrando este quiebre como
parte del nuevo statu quo regional.
) Aunque es una amenaza critica por su
3. Bloqueo del Muy Alto Baja impacto global en el mercado energético,
estrecho de Ol:muz el bloqueo es improbable. Iran depende de
por parte de Iran esas exportaciones para sostener ingresos
fiscales, subsidios y el funcionamiento del
Estado. Bloquear Ormuz seria un acto de
autolesion estratégica para el régimen.
4. Activacion de Medio-Bajo Media Exceptuando los huties, se pone en duda la
actores no estatales capacidad de actores como Hezbola o las
aliados de Iran milicias chiies para intervenir activamente.
(Hezbol3, milicias Sus operaciones son principalmente
iraquies, etc.) rutinarias, sin evidencia de una activacion
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organica coordinada como parte de esta
crisis especifica.

politica en Israel por
fragmentacion
parlamentaria
persistente

5. Inestabilidad Alto Media-Baja El régimen irani ha demostrado resiliencia

interna en Iran por autoritaria en condiciones de crisis. Posee

presion social altos umbrales de represion y capacidad

acumulada para contener descontento popular a corto
plazo. No obstante, el incremento de
presion por sanciones y ataques podria
tener efectos acumulativos en el mediano
plazo.

6. Inestabilidad Medio Media-Baja La ausencia de mayorias estables en la

Knesset obliga a conformar coaliciones
fragiles. Aunque Israel cuenta con
gobernabilidad operativa en tiempos de
guerra, la fragmentacion puede limitar
decisiones estratégicas sostenidas vy
dificultar la negociacion o escalada
controlada.

Interpretacion analitica de la matriz de riesgos

La matriz permite visualizar de manera estructurada los principales riesgos derivados del
conflicto Iran-Israel, evaluando cada uno en funcién de su impacto potencial y su
probabilidad de ocurrencia. El andlisis revela patrones diferenciados de exposicion
estratégica, lo que permite asignar prioridades de monitoreo y respuesta.

1. Riesgos de alta atencion estratégica inmediata

El riesgo con mayor urgencia operativa es la posible escalada regional directa con
involucramiento de Estados Unidos. Gracias a una probabilidad media-alta y un impacto alto,

Direccion: Cra. 1 N° 18A - 12, Piso 4, Universidad de los Andes /| Web: www.geostrategos.com
Instagram: @geostrategos / Linkedln: geostrategosuniandes

m;
(=]t

[=]



Geostrategos

activaria un cambio en la naturaleza del conflicto, arrastrando a potencias externas y
ampliando el teatro de operaciones. Su evolucion dependera de las lineas rojas que Iran
cruce respecto a activos militares estadounidenses en la region.

De forma similar, el colapso del dialogo nuclear y la suspension del régimen de inspecciones
del OIEA representa un riesgo altamente probable, aunque de impacto mas limitado. Su
persistencia en el tiempo consolidaria un entorno de opacidad nuclear con implicaciones
negativas para la no proliferacion global.

2. Riesgos latentes de alto impacto

El bloqueo del estrecho de Ormuz representa un riesgo de impacto muy alto pero de baja
probabilidad. Si se materializa, desataria un shock energético y economico global,
generando una respuesta internacional inmediata. Sin embargo, el analisis sugiere que Iran
tiene incentivos estructurales para no activar este escenario, dado que sus ingresos fiscales
y estabilidad interna dependen de la continuidad de sus exportaciones petroleras.

3. Riesgos operativos sostenidos de intensidad media

La activacion de actores no estatales aliados de Iran, como Hezbola y milicias chiies,
mantiene una probabilidad e impacto medios en la configuraciéon actual del conflicto. Las
capacidades operativas y el margen de maniobra de estos grupos parecen hoy mas
contenidos, con excepcion de los huties en Yemen. Este riesgo debe observarse como
posible catalizador en caso de regionalizacion descontrolada.

4. Riesgos de inestabilidad interna

En el plano domeéstico, tanto Iran como Israel enfrentan riesgos internos, aunque de
naturaleza distinta. En el caso irani, el riesgo de inestabilidad interna por presion social
acumulada presenta un impacto alto pero una probabilidad media baja, dado que el régimen
ha demostrado alta resiliencia autoritaria en situaciones de crisis en el pasado.

Por su parte, Israel enfrenta un riesgo de inestabilidad politica derivada de su fragmentacion
parlamentaria, con una probabilidad media-baja e impacto medio. Si bien no compromete la
operatividad estatal y bélica israeli, limita la sostenibilidad politica de decisiones estratégicas
a mediano plazo y dificulta eventuales salidas diplomaticas.
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Introduccion al Analisis de Hipotesis Competidoras (ACH)

Con base en lo anterior, se aplico el método de Analisis de Hipotesis Competidoras (ACH)
con el objetivo de contrastar escenarios estratégicos plausibles frente a un conjunto
estructurado de evidencia empirica, en el contexto de la actual escalada entre Iran e Israel.
Esta metodologia, ampliamente utilizada en entornos de inteligencia y analisis estratégico,
permite identificar la hipotesis mas consistente con los hechos, minimizando sesgos de
confirmacién y fortaleciendo la capacidad anticipatoria en situaciones de alta incertidumbre.

El ejercicio se centrd en tres de los seis riesgos estratégicos previamente identificados por
su relevancia critica:

- Riesgo 1: La posibilidad de una escalada regional directa con involucramiento de
Estados Unidos;

- Riesgo 5: La inestabilidad interna en Iran como resultado de presion social
acumulada;

- Riesgo 6: La inestabilidad politica en Israel derivada de su fragmentacion
parlamentaria.

Para cada riesgo se formularon dos hipotesis competidoras que representaban
trayectorias estratégicas divergentes. A partir de fuentes abiertas verificadas, se
identificaron evidencias clave y se evalud su grado de consistencia o inconsistencia con
cada hipétesis.

El resultado de este proceso permite establecer, para cada riesgo, la hipotesis mas
congruente con el comportamiento observado de los actores relevantes, ofreciendo asi un
marco analitico robusto para la evaluacion de escenarios futuros y la toma de decisiones
estratégicas.
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Riesgo 1: Escalada regional directa con posible involucramiento de Estados

Unidos

Hipotesis competidoras:

- H1la: EE.UU. intervendra militarmente.
- H1b: EE.UU. se limitara al apoyo defensivo.

Evidencia

Consistencia con Hla

Consistencia con
H1b

EE.UU. ayudd a interceptar drones y
misiles iranies dirigidos a Israel

Alta (demuestra
involucramiento

Alta (compatible con
apoyo indirecto)

estadounidenses en Irak vy
evacuaciones preventivas

operativo)

Declaraciones de Trump y Rubio: Baja Alta
operacion israeli fue “unilateral”
Amenaza irani de atacar bases de Alta Media (sugiere
EE.UU. si continua apoyando a Israel disuasion y

prudencia)
Precedentes de intervencion limitada Media Alta
post-2020 (Siria, Irak, Yemen)
Reubicacion de diplomaticos Media Alta

El analisis comparado muestra una mayor consistencia de la evidencia con H1b (EE.UU. se
limitara al apoyo defensivo). Aunque existen elementos que demuestran participacion
operativa (intercepcion de drones y misiles, despliegues defensivos, entre otros), las
declaraciones oficiales y el comportamiento diplomatico apuntan claramente a una

estrategia defensiva.
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La caracterizacion publica de la operacion israeli como "unilateral”, sumada a las
evacuaciones preventivas y la ausencia de una doctrina de respuesta inmediata, refuerzan
la hipétesis de que Washington busca evitar una escalada directa, al menos en esta fase.

Por lo tanto, un involucramiento indirecto y defensivo de EE.UU. es el escenario mas
consistente con el conjunto de evidencias disponibles. La probabilidad de una intervencion
directa permanece condicionada a un ataque explicito contra activos estadounidenses.

Riesgo 5: Inestabilidad interna en Iran por presion social acumulada
Hipdtesis competidoras:

- H5a: El régimen irani enfrentara una crisis interna significativa
- HS5b: El régimen irani resistira mediante cohesion institucional, represion y control

narrativo
Evidencia Consistencia Consistencia
con H5a con H5b
Bombardeos israelies han afectado zonas Alta Media

residenciales en Teheran

Reportes de temor civil, compras de emergencia, Alta Media
colapso parcial de infraestructura

Ayatola Khamenei permanece en control, con Baja Alta
aparato militar y de seguridad aun operativo

Historial de represion eficiente frente a protestas Baja Alta
(2022, 2019)

Inexistencia de senales de fractura en élites o Baja Alta
movilizacién nacional

Narrativa estatal de "resistencia” reforzada ante Media Alta
agresion externa
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La evidencia disponible revela una fuerte asimetria en la consistencia de la evidencia,
mostrando mayor consistencia con la hipdtesis H5b (El régimen irani resistira mediante
cohesion institucional, represion y control narrativo). Si bien existen manifestaciones visibles
de presion social —afectacion de zonas residenciales, temor civil, estrés logistico—, todos
los indicadores estructurales apuntan a una alta capacidad del regimen para resistir.

El liderazgo en el gobierno irani, aunque fuertemente afectado por los ataques israelies,
permanece funcional; no muestra fracturas evidentes en las élites ni signos de
desobediencia institucional. Asimismo, el historial reciente de represion exitosa y la
activacion de una narrativa nacionalista refuerzan la estabilidad relativa del régimen.

La resiliencia autoritaria frente a la presion social, es claramente el escenario mas consistente
con la situacion actual . El riesgo de colapso interno es bajo en el corto plazo, aunque debe
monitorearse su evolucion en escenarios de desgaste prolongado.

Riesgo 6: Inestabilidad politica en Israel por fragmentacion parlamentaria
persistente

Hipdtesis competidoras:

- H6a: La fragmentacion en la Knesset limita la sostenibilidad estratégica de Israel.
- H6b: Israel mantiene gobernabilidad operativa durante la crisis a pesar de la

fragmentacion.
Evidencia Consistencia | Consistencia
con H6a con H6b
Israel no cuenta con mayoria estable en la Alta Media
Knesset; Netanyahu gobierna con una coalicion
fragil
Las decisiones criticas sobre seguridad nacional Baja Alta
han sido tomadas sin grandes disputas internas
Contexto de guerra tiende a suspender conflictos Baja Alta
politicos internos en Israel

Direccion: Cra. 1 N° 18A - 12, Piso 4, Universidad de los Andes /| Web: www.geostrategos.com
Instagram: @geostrategos / Linkedln: geostrategosuniandes E



Geostrategos

La oposicion ha apoyado medidas clave de Baja Alta
defensa
Persistencia de divisiones internas sobre reforma Media Media

judicial, religion y politicas exteriores

Historial reciente de elecciones frecuentes (5 Alta Media
entre 2019-2022)

El ejercicio comparativo entre las dos hipotesis ofrece un resultado mas equilibrado, aunque
con inclinacion clara hacia la hipotesis HEb. Si bien la evidencia confirma una fragmentacion
parlamentaria estructural y una historia reciente de inestabilidad electoral, las respuestas
institucionales en el contexto de guerra han sido cohesionadas.

La oposicion israeli ha respaldado decisiones de seguridad del gobierno y no se han
registrado bloqueos legislativos significativos. El comportamiento politico en situaciones de
amenaza existencial ha mostrado una tendencia a la cooperacion interpartidaria y la
cohesion frente a las decisiones estratégicas y bélicas.

En este sentido, se prevé que Israel mantenga gobernabilidad operativa durante la crisis a
pesar de la fragmentacion, aunque su sostenibilidad dependera de la duracion del conflicto,
la presidn social acumulada sobre el sistema politico y desarrollos internos que afecten la
capacidad de accion del actual gobierno.
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Escenarios estratégicos

Posteriormente se elabord un mapa de escenarios estratégicos con el proposito de traducir
las hipdtesis mas consistentes —identificadas en los riesgos priorizados— en proyecciones
estructuradas de evolucion del conflicto Iran—Israel. Esta herramienta permite anticipar
trayectorias plausibles del entorno estratégico y sus implicaciones operativas, politicas y
economicas.

El disefo del mapa parte de la combinacion logica de las hipdtesis dominantes identificadas
en los tres riesgos criticos:

- Elcomportamiento limitado de Estados Unidos ante una posible escalada regional
directa (H1b);

- Laresiliencia interna del régimen irani frente a presion social acumulada (H5b);

- Y la continuidad operativa del sistema politico israeli pese a su fragmentacion
parlamentaria (H6b).

A partir de esta base, se construyeron cuatro escenarios estratégicos, que reflejan
distintas configuraciones de intensidad, duracion y alcance del conflicto, en funcion de la
interaccion entre capacidades militares, limites politicos internos y margenes de maniobra
diplomaticos.

Cada escenario incluye una breve descripcion y un analisis de implicaciones estratégicas,
sirviendo como insumo para la planificacion de contingencias y evaluacion de exposicion a
riesgos derivados.
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Mapa de escenarios estratégicos

Escenario | Nombre del Descripcion Implicaciones

escenario estratégicas

S1 Estabilidad Ninguna de las partes | Alto riesgo de
disuasiva escala a guerra total. | estancamiento violento; se
limitada EE.UU. actua como | prolonga la guerra de baja

respaldo de Israel. Iran y su | intensidad. Sin resolucion
régimen sobreviven con | diplomatica en el corto
control interno. plazo.

S2 Guerra Israel mantiene capacidad | Escalada sostenida de
prolongada | ofensiva; Iran resiste sin | ataques cruzados. Riesgo
con colapso interno; EE.UU. | a infraestructura critica y
contencion | evita involucrarse | presion economica global
externa directamente. (energia y mercados).

S3 Ventana de | A pesar del conflicto, | Probabilidad media.
negociacion | ninguno de los actores | Requiere mediacion activa
bajo fuego puede alcanzar sus (de actores externos.

objetivos estratégicos. | Puede resultar en el
Presiones externas fuerzan | restablecimiento de
tregua parcial. canales técnicos del OIEA.

S4 Desgaste El conflicto se mantiene en | Riesgo alto de fatiga
prolongado |el tiempo sin colapso | estratégica. Bajo riesgo de
sin  ruptura | politico en ninguna parte. | cambio de régimen o
institucional | Tanto Israel como Iran | escalamiento a una guerra

sobreviven politicamente. | regional abierta.
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Interpretacion analitica del mapa de escenarios estratégicos

El mapa de escenarios elaborado permite proyectar trayectorias plausibles del conflicto Iran—
Israel bajo distintas configuraciones de escalamiento, resiliencia institucional y nivel de
involucramiento externo. Los cuatro escenarios seleccionados no son excluyentes, pero
si delimitan un rango util para anticipar riesgos estratégicos, definir lineas de monitoreo,
prepararse ante dinamicas cambiantes y orientar la toma de decisiones informadas en
entornos de alta incertidumbre.

Escenario 1(S1): Estabilidad disuasiva limitada

Este escenario representa una situacion en la que ninguna de las partes escala hacia una
guerra regional abierta. Estados Unidos se mantiene en un rol de respaldo a Israel, sin
intervenir directamente, mientras que tanto Iran como Israel conservan control institucional
interno.

- Implicaciones clave: Se configura un conflicto de baja intensidad, persistente, sin
avances militares decisivos ni condiciones politicas inmediatas para su resolucion
diplomatica.

Escenario 2 (S2): Guerra prolongada con contencion externa

Aqui se consolida una logica de confrontacion sostenida. Israel mantiene su capacidad
ofensiva; Iran responde sin colapsar internamente; y actores externos, como EE.UU., optan
por contener el conflicto desde afuera. El caracter prolongado de la guerra aumenta la
presion sobre infraestructura critica y mercados energéticos globales.

- Implicaciones clave: Riesgo creciente de crisis acumulativa, con efectos indirectos
sobre la seguridad regional, los precios del petroleo y las cadenas logisticas
internacionales.

Escenario 3 (S3): Ventana de negociacion bajo fuego

En este caso, las partes enfrentadas reconocen su incapacidad para alcanzar objetivos
estratégicos decisivos, abriendo un espacio limitado para la negociacién indirecta bajo
presion internacional. Actores externos se posicionan como mediadores multilaterales para
facilitar una pausa tactica.
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- Implicaciones clave: Oportunidad restringida para desescalada temporal, aunque
fragil y sin garantia de sostenibilidad diplomatica a mediano plazo.

Escenario 4 (S4): Desgaste prolongado sin ruptura institucional

Este escenario contempla un conflicto prolongado, sin resolucién ni escalamiento, donde
ambos estados mantienen la integridad de sus instituciones pero sufren desgaste
progresivo. La confrontacion se convierte en un componente estructural de la seguridad
regional.

- Implicaciones clave: Consolidacion de un conflicto prolongado, con costos
acumulativos sobre capacidades estatales, legitimidad interna y margen de maniobra
estratégica.

Interpretacion de escenarios

Este mapa de escenarios permite anticipar configuraciones futuras y preparar respuestas
estratégicas proporcionales al nivel de exposicion e interés de los distintos actores.

La probabilidad del Escenario 3 (S3) “Ventana de negociacion bajo fuego”, depende de
variables exdgenas aun inciertas, como el rol de mediadores con credibilidad bilateral y la
evolucion de la presion internacional.

El Escenario 4 (S4) "Desgaste prolongado sin ruptura institucional” describe una trayectoria
plausible a largo plazo, aunque no se proyecta como la fase inmediata del conflicto.

Entre los cuatro escenarios identificados, los mas probables en el corto y mediano plazo
son:

- Escenario 1(S1): Estabilidad disuasiva limitada

- [Escenario 2 (S2): Guerra prolongada con contencion externa

Ambos escenarios se ajustan con mayor precision a las hipotesis relevantes extraidas del
ACH (un rol acotado de EE.UU., la resiliencia autoritaria del régimen irani, y la capacidad de
Israel para operar bajo fragmentacion politica sin colapso de gobernabilidad). Estos factores
sugieren que la dinamica mas probable sera la de un conflicto sostenido, con picos de
intensidad tactica pero sin derivar en una guerra regional abierta.
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Recomendaciones estratégicas para actores privados y liderazgo politico en
Colombia

La evaluaciéon sistematica del conflicto Irdn-Israel permite proyectar escenarios cuya
materializacion, aunque predominantemente externa, puede tener efectos significativos
sobre sectores clave de la economia colombiana, asi como sobre las dinamicas
preelectorales. En particular, los sectores minero-energético, manufactura, comercio
exterior y construccion enfrentan riesgos indirectos que exigen ajustes preventivos,
mientras que los liderazgos politicos en construccion de agenda deben incorporar estas
variables dentro de sus plataformas programaticas. Las siguientes recomendaciones
derivan de los riesgos identificados y los escenarios proyectados.

Sector minero-energético: gestion del riesgo en un entorno de dependencia
asimétrica

El sector minero-energético colombiano opera en condiciones de alta exposicion a
fluctuaciones internacionales que escapan a su control directo. En el actual contexto de
conflicto sostenido entre Iran e Israel, incluso sin un bloqueo efectivo del Estrecho de Ormuz,
la sola amenaza sobre esta arteria critica del comercio energético global ya genera presiones
especulativas que afectan los precios internacionales del crudo y derivados.

Colombia, en tanto pais exportador de hidrocarburos pero dependiente de la estabilidad
externa para sostener su balanza energética, no puede asumir una postura pasiva. Es
necesario fortalecer la capacidad de respuesta ante choques exdgenos mediante tres lineas
de accion: revision y diversificacion de fuentes de suministro internacional, consolidacion de
reservas técnicas operativas —no solo estratégicas—, y renegociacion de clausulas
contractuales que introduzcan margenes de flexibilidad en caso de disrupciones logisticas
globales. Las empresas del sector deben anticiparse al riesgo geopolitico como un
componente estructural del entorno de negocios.

Sector manufactura, construccion y comercio exterior: adaptacion ante
rupturas sistémicas

La industria manufacturera, el sector de la construccion y el comercio exterior colombiano
enfrentan una vulnerabilidad estructural: su dependencia critica de insumos importados y
cadenas logisticas transoceanicas. La prolongacion del conflicto en Medio Oriente, con
efectos sobre rutas maritimas y costos de transporte, puede interrumpir el abastecimiento

Ol40
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de bienes estratégicos como acero, maquinaria pesada, polimeros y fertilizantes. Ademas,
un alza sostenida en los precios del crudo y los hidrocarburos puede encarecer
significativamente los precios de insumos clave, amplificando los efectos inflacionarios y
reduciendo la competitividad del aparato productivo nacional. Asimismo, posibles presiones
alcistas sobre el délar implican una mayor presion sobre el tipo de cambio, elevando los
costos de importaciéon y encareciendo los insumos importados y servicios logisticos. Esta
exposicion pone en riesgo cronogramas de infraestructura, margenes productivos vy
estabilidad de precios internos, por lo que se deben incluir variables geopoliticas en modelos
de planeacién de mediano plazo.

En este escenario, no basta con mitigar impactos una vez activados y se hace imperativo
actuar preventivamente. Se recomienda realizar un mapeo exhaustivo de insumos criticos y
proveedores clave, desarrollar redes de aprovisionamiento regionales que reduzcan
dependencia de rutas vulnerables, y considerar compras anticipadas de inventarios
sensibles. Esto debe acompanarse de una estrategia que permita absorber sobrecostos
logisticos sin comprometer la continuidad operativa.

Las empresas en Colombia, como economia periférica altamente interdependiente, no
pueden seguir tratando la geopolitica como una variable exogena. La integracion
internacional, aunque beneficiosa, requiere de una politica industrial que incorpore el riesgo
global como criterio central en la toma de decisiones de inversion, abastecimiento y
expansion.

Precandidaturas presidenciales: diplomacia econdmica y resiliencia
estratégica

Colombia no puede seguir operando como si estuviera al margen de las tensiones globales.
La articulacion entre Iran y Venezuela —pais con el que compartimos una extensa y porosa
frontera— introduce un factor de riesgo directo. Esta relacion bilateral ha dejado de ser
simbalica: incluye cooperacidn energética, militar y tecnoldgica, y podria convertirse en una
plataforma regional de proyeccion para actores hostiles a los intereses de Colombia y sus
socios. Ante esto, se debe promover una politica exterior clara y una defensa activa del
régimen democratico colombiano y regional.

Los precandidatos presidenciales deben reconocer que Colombia puede y debe minimizar
su exposicion y fortalecer sus capacidades nacionales. Esto implica avanzar hacia una
politica exterior pragmatica, centrada en la preservacion de intereses vitales como la
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seguridad energética, la autonomia operativa en temas de defensa y la estabilidad de
fronteras.

Cualquier propuesta de gobierno responsable para el periodo 2026-2030 debe asumir
como prioridad el fortalecimiento del aparato de inteligencia estratégica, con capacidad de
anticipar y procesar amenazas externas en tiempo real. Es crucial dotar al Estado de
herramientas analiticas, tecnoldgicas y humanas para reducir vulnerabilidades estructurales.

Colombia necesita una agenda que reconozca sus limitaciones, sin asumir que otros velaran
por su seguridad o su prosperidad. En un mundo donde las potencias actuan conforme a sus
intereses y en que hay pocas garantias multilaterales eficaces, un pais como Colombia debe
responder con claridad estratégica, disciplina institucional y defensa de sus espacios de
autonomia y oportunidades de negocios.
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Anexo 1: Capsulas informativas

Israel destruye cupula militar irani en operacion sin precedentes sobre Teheran
Fuente: Infobae, 14 de junio de 2025
La Fuerza Aérea israeli ejecutd una ofensiva aérea sostenida de mas de dos horas sobre
Teheran, destruyendo al menos 40 objetivos, incluidos sistemas de defensa aérea e
instalaciones militares. Entre los blancos estuvieron altos mandos iranies como el jefe del
Estado Mayor, el comandante de la Guardia Revolucionaria y el jefe aeroespacial del
régimen. Israel informd que la operacion elimind la capacidad de defensa aérea en sectores
claves, permitiendo vuelos sin restricciones sobre la capital irani. Teheran respondid
cancelando las negociaciones nucleares con EE.UU. y acusé a Washington de complicidad.
El canciller de Oman condend el ataque y cuestionod suimpacto en los intentos diplomaticos.

Iran confirma destruccion de parte critica del programa nuclear por Israel
Fuente: The Washington Post, 14 de junio de 2025
Los ataques israelies dafnaron instalaciones clave en el complejo nuclear de Natanz, incluida
su infraestructura eléctrica y zonas de investigacion, aunque los expertos indican que las
centrifugadoras subterraneas permanecen operativas. La planta Fordow, mas protegida, no
sufrié dafos estructurales. La Agencia Internacional de Energia Atdmica evacud a sus
inspectores, limitando la supervision. Israel justificod su ofensiva alegando que Iran avanzaba
hacia la produccion de armas nucleares. Sin embargo, analistas sefalan que, sin apoyo
militar estadounidense, Israel no puede destruir por completo el nucleo del programa.
Washington insiste en que no participd en los ataques, pese a compartir inteligencia en
tiempo real.

Iran lanza contraataque con 200 misiles; Israel reporta tres muertos
Fuente: Al Jazeera, 14 de junio de 2025
Iran ejecuto la operacion “Verdadera Promesa Il disparando 200 misiles balisticos contra
objetivos israelies. Aunque el 75% fueron interceptados, impactos directos en Tel Aviv,
Ramat Gan y Rishon Lezion causaron tres muertos y mas de 70 heridos. El ministro de
Defensa israeli advirtié que “Teheran ardera” si contindan los ataques. En paralelo, Israel
bombarded nuevas bases militares en Iran, incluyendo el aeropuerto de Mehrabad y la planta
de enriquecimiento en Isfahan. La Guardia Revolucionaria irani declaré una movilizacion
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completa. Las defensas antiaéreas israelies permanecen activas ante posibles drones
adicionales.

ONU y Vaticano exigen desescalada tras intercambio masivo de ataques
Fuente: Middle East Monitor / Vatican News, 14 de junio de 2025
El secretario general de la ONU, Antonio Guterres, pidio el cese inmediato de hostilidades
entre Iran e Israel y convoco al Consejo de Seguridad. Paralelamente, el papa Ledn XVIllamo
a la “responsabilidad y razon" en medio de lo que denomin6 un grave deterioro regional.
Israel habia atacado sitios nucleares y matado a altos mandos iranies; Iran respondio con
misiles sobre Tel Aviv y Jerusalén. Ambas partes se acusan de iniciar el conflicto. La
diplomacia internacional teme una escalada que arrastre a potencias externas como EE.UU.,
que ya activo sistemas defensivos regionales.

Organizacion de Cooperacion de Shanghai condena ataque israeli a Iran
Fuente: Middle East Eye, 14 de junio de 2025
La Organizacion de Cooperacion de Shanghai (OCS), liderada por China, condend los
bombardeos israelies sobre infraestructura nuclear y civil en Iran. En un comunicado oficial,
acuso a Israel de violar el derecho internacional y desestabilizar la seguridad regional. La
OCS advirtio sobre consecuencias globales si continua la escalada. El pronunciamiento
fortalece el respaldo politico de Iran en Asia Central y representa una senal hacia Estados
Unidos sobre el rechazo a acciones militares unilaterales. Rusia e India, miembros del bloque,
no han emitido declaraciones individuales, pero se espera una postura conjunta mas
contundente en los préximos dias.

Iran amenaza con atacar bases de EE.UU., Reino Unido y Francia
Fuente: The Guardian, 14 de junio de 2025
Teheran advirtié que considerara objetivos militares a cualquier pais que colabore en la
defensa de Israel. La amenaza se dirige especialmente a Estados Unidos, Reino Unido y
Francia, cuyos activos militares en el Golfo Pérsico y el mar Rojo quedarian expuestos. La
advertencia fue emitida a través de medios estatales tras reportes de apoyo occidental en
la intercepcion de drones iranies. Washington negé participacion directa pero reconocio
asistencia en defensa aérea. Francia expreso su disposicion a proteger a Israel, mientras
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Reino Unido llamo a la desescalada. Esta amenaza marca un nuevo umbral en el conflicto al
vincularlo con potencias nucleares occidentales.

Fallos defensivos facilitaron asesinato de lideres militares iranies
Fuente: The New York Times, 14 de junio de 2025
Fuentes internas iranies revelaron errores criticos en la anticipacion de los ataques israelies,
incluyendo la permanencia de altos mandos en ubicaciones no seguras. La muerte del
general Hajizadeh y otros lideres ocurrio durante una reunién en Teheran, ignorando
protocolos de dispersion. Israel golped al menos 15 ciudades iranies en una operacion
coordinada que debilité radares, defensas aéreas y hodos de mando. La accion evidencio la
infiltracion israeli en la estructura militar irani. Ayatold Khamenei fue trasladado a un sitio
secreto y autorizo una represalia limitada tras intensas discusiones en el Consejo Supremo
de Seguridad Nacional.

Israel depende de EE.UU. para destruir instalaciones nucleares subterraneas
Fuente: Infobae, 14 de junio de 2025
Las instalaciones de enriquecimiento en Natanz y Fordow, ubicadas a mas de 80 metros
bajo tierra, no pueden ser destruidas sin armamento estadounidense especializado, como el
Penetrador de Artilleria Masiva (MOP). Aunque Israel ha dafado estructuras superficiales,
expertos coinciden en que el nucleo del programa nuclear irani sigue operativo. El primer
ministro Netanyahu solicité respaldo militar a Donald Trump, quien evalua una intervencion
mas directa. La decision de Washington podria redefinir el equilibrio estratégico regional.
Mientras tanto, Iran continua procesando uranio y resiste presiones diplomaticas y militares.

Impacto civil masivo: al menos 78 muertos y 320 heridos en Iran
Fuente: Infobae / Al Jazeera, 14 de junio de 2025
Los ataques israelies han dejado al menos 78 muertos en Iran, entre ellos altos mandos
militares y nueve cientificos nucleares. También se registraron victimas en areas
residenciales de Teheran, donde proyectiles impactaron edificios civiles. Entre los heridos
hay mujeres y nifos. El aeropuerto de Mehrabad, instalaciones militares en Isfahan, y las
plantas nucleares de Fordow y Natanz fueron blancos clave. Iran respondié con misiles que
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mataron a tres israelies y causaron mas de 70 heridos. La Guardia Revolucionaria declaro
que los bombardeos forman parte de una nueva fase del conflicto, denominada “Verdadera
Promesa lll".

Combates escalan y ambos paises cierran su espacio aéreo nacional
Fuente: The Economist, 13 de junio de 2025
Israel lanzo la operacion “Ledn Naciente” el 13 de junio, ejecutando multiples oleadas de
ataques contra instalaciones nucleares, bases de misiles y centros de comando iranies.
Teheran respondié con 100 drones y mas de 200 misiles balisticos. Ambos paises han
cerrado sus respectivos espacios aéreos y activado protocolos de emergencia. Iran
considera que los ataques constituyen una declaracion de guerra. El Consejo de Seguridad
Nacional irani analiza si puede sostener una guerra prolongada ante el nivel de destruccion
de suinfraestructura defensiva. La comunidad internacional teme una rapida regionalizacion
del conflicto.

Precio del petréleo sube 12% ante riesgo geopolitico en el Golfo Pérsico
Fuente: CNN Business, 14 de junio de 2025
Tras el ataque israeli a instalaciones nucleares iranies, el precio del crudo aumento un 12%
semanal, marcando el mayor salto desde 2022. El Brent supero los USD 90 por barril tras
temores de una posible interrupcién en el estrecho de Ormuz, por donde transita cerca del
20% del petréleo mundial. Analistas advierten que una escalada que afecte rutas energéticas
regionales elevaria los precios globales de gasolina. La Agencia Internacional de Energia
(IEA) anuncio estar preparada para liberar reservas estratégicas si fuera necesario. El
conflicto anade presion a la economia global en pleno repunte inflacionario.

OPEP rechaza liberacion preventiva de reservas estratégicas de petroleo
Fuente: X (anteriormente Twitter), 14 de junio de 2025
OPEP criticd a la Agencia Internacional de Energia por “crear alarmismo innecesario” al
insinuar la posible utilizacion de reservas estrategicas de petroleo. En medio de la volatilidad
generada por los ataques entre Iran e Israel, OPEP sefald que la produccién actual es
suficiente y que el mercado no enfrenta escasez inmediata. La organizacion afirmé que
cualquier intervencién debe ser “coordinada y responsable”. Este desacuerdo refleja las
tensiones entre productores y consumidores ante el temor de un nuevo shock energético.
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El liderazgo saudi no se ha pronunciado oficialmente sobre el conflicto, pero mantiene
consultas internas sobre contingencias.

Organizacion de Cooperacion de Shanghai alerta sobre consecuencias globales
Fuente: Middle East Eye, 14 de junio de 2025
La OCS, alianza liderada por China e integrada por Rusia, India e Iran, condend los ataques
israelies y advirtié que el conflicto socava la seguridad internacional. El bloque denuncio que
los bombardeos afectaron infraestructura civil y nuclear, y violaron la soberania irani. El
pronunciamiento no incluyé amenazas militares, pero pidié una “respuesta coordinada” para
evitar que se extienda la guerra. China evalua una posible mediacion diplomatica. Este
posicionamiento incrementa la presion sobre EE.UU. que ha intentado desligarse
formalmente de la ofensiva israeli aunque reconoce haber compartido inteligencia
defensiva.

China e India aseguran abastecimiento energético mientras escalan las hostilidades
Fuente: The Economist / Reuters, 14 de junio de 2025
Ante la posibilidad de interrupciones en el suministro energético desde el Golfo, China e
India han activado planes de contingencia para asegurar sus importaciones de crudo. Pekin
reforzé su reserva estratégica de petroleo y solicitd garantias de suministro a Arabia Saudita
y Emiratos Arabes Unidos. Nueva Delhi, por su parte, convocd a una reunion interministerial
para evaluar el impacto en sus rutas de importacion. Ambos paises mantienen canales
diplomaticos abiertos con Iran e Israel, pero priorizan la estabilidad energética. Sus acciones
podrian moderar la volatilidad en el mercado petrolero si el conflicto no se extiende a
terminales exportadoras clave.

El estrecho de Ormuz en riesgo: Iran podria bloquear ruta clave del petroleo
Fuente: Rystad Energy / CNN, 14 de junio de 2025
Analistas advierten que si Iran decide cerrar el estrecho de Ormuz —paso estratégico por el
que transitan 21 millones de barriles diarios— se produciria un shock inmediato en el
mercado global de energia. Aunque EE.UU. y su Quinta Flota vigilan la zona, Iran podria usar
minas maritimas o ataques a buques cisterna como medida de presién. Un blogqueo
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sostenido llevaria el precio del petréleo por encima de USD 120 y reactivaria la inflacion
mundial. Hasta ahora, Teheran no ha ejecutado acciones directas en la zona, pero ha
reiterado que respondera a cualquier intervencion militar occidental.
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