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6HQLRU�5HFRJQLWLRQ�6XQGD\ 
-XQH��������� 

For I know the plans I 
have for you, declares the 
Lord, plans to prosper 
you and not harm you,               

plans to give you hope and a future. 
             
          Jeremiah 29:11 
   



&RQJUDWXODWLRQV�WR�2XU�*UDGXDWHV� 
 

,W¶V�WKDW�WLPH�RI�\HDU�DJDLQ�ZKHQ�ZH�KRQRU�WKRVH�ZKR�KDYH�
DFKLHYHG�WKH�GLVWLQFWLRQ�RI�JUDGXDWLQJ�–�ZKHWKHU�LW�EH�IURP�
FROOHJH��WHFKQLFDO�VFKRRO��KLJK�VFKRRO��RU�SUHVFKRRO����3OHDVH�
MRLQ�ZLWK�XV�LQ�FHOHEUDWLQJ�WKH�DFFRPSOLVKPHQWV�RI�WKH�������
IROORZLQJ�\RXQJ�SHRSOH�ZKR�DUH�SDUW�RI�WKH�6W��3HWHU¶V������
IDPLO\� 
 

&ROOHJH�– 
$ELJDLO�%ULFNOHU��GDXJKWHU�RI�0DWW�	�6X]LH�%ULFNOHU��
UHFHQWO\�JUDGXDWHG�VXPPD�FXP�ODXGH�ZLWK�D����������
%DFKHORU¶V�GHJUHH�LQ�ELRORJ\�DQG�D�FHUWLILFDWH�LQ�
KHDOWK�VWXGLHV�IURP�'LFNLQVRQ�&ROOHJH�LQ�&DUOLVOH��
3$��6KH�ZDV�LQGXFWHG�LQWR�3KL�%HWD�.DSSD��7KH������
1DWLRQDO�6RFLHW\�RI�/HDGHUVKLS�DQG�6XFFHVV��DQG���
$OSKD�/DPEGD�'HOWD�+RQRU�6RFLHW\��REWDLQHG�'HDQ¶V�
/LVW�UHFRJQLWLRQ�IRU�IRXU�\HDUV��DQG�ZDV�D�UHFLSLHQW�RI�
WKH�%HQMDPLQ�5XVK�6FKRODUVKLS�DQG�'LFNLQVRQ�*UDQW��
$EE\�ZDV�D�PHPEHU�RI�'LFNLQVRQ¶V�3UH-+HDOWK����
3URJUDP�3UH-+HDOWK�6RFLHW\�&OXE�DQG�WKH�'LFNLQVRQ�
6FLHQFH�0DJD]LQH��6KH�DOVR�ZRUNHG�DV�D�4XDQWLWDWLYH�

5HDVRQLQJ�$VVRFLDWH�IRU�VWDWLVWLFV�DQG�ELRORJ\�FRXUVHV�DQG�VHUYHG�DV�DQ����������
H[HFXWLYH�ERDUG�RIILFHU�IRU�WKH�5DQGRP�$FWV�RI�.LQGQHVV�&OXE��$EE\�ZLOO�EH�
WDNLQJ�D�JDS�\HDU�EHIRUH�SXUVXLQJ�IXWXUH��VFKRROLQJ�LQ�SK\VLFDO�WKHUDS\�RU�
SXEOLF�KHDOWK� 
 
 
$QGUHD�/��,DFRYLHOOR��GDXJKWHU�RI�7DPP\�,DFRYLHOOR�
DQG�WKH�ODWH�-DPHV�,DFRYLHOOR�LV�D�UHFHQW�JUDGXDWH�RI�
/HEDQRQ�9DOOH\�&ROOHJH�JUDGXDWLQJ�0DJQD�&XP�
/DXGH�ZLWK�D�%6�GHJUHH�LQ�([HUFLVH�6FLHQFH���:KLOH�
DW�/HEDQRQ�9DOOH\��VKH�SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH�3K\VLFDO�
7KHUDS\�&OXE���$QGUHD�ZLOO�EH�FRQWLQXLQJ�KHU���������
HGXFDWLRQ�DW�/HEDQRQ�9DOOH\�IRU�WKH�QHVW���\HDUV�
ZRUNLQJ�WRZDUGV�KHU�'RFWRUDWH�RI�3K\VLFDO�7KHUDS\�� 
 



 
.DLWOLQ�/��2
1HLOO��GDXJKWHU�RI�7KRPDV�DQG�5DQDH�
2
1HLOO��DQG�JUDQGGDXJKWHU�RI�3DXOLQH�)UH\��JUDGXDWHG�
IURP�0RXQW�0HUF\�8QLYHUVLW\�RQ�0D\����������ZLWK�
D�%DFKHORU�RI�$UWV�LQ�+LVWRU\�DQG�D�%DFKHORU�RI�$UWV�
LQ�3ROLWLFDO�6FLHQFH�DQG�JUDGXDWHG�6XPPD�&XP�
/DXGH��6KH�ZDV�D�IRXU�\HDU�VWXGHQW�DWKOHWH�SOD\LQJ�
:RPHQ
V�6RFFHU�IRU�WKH�0XVWDQJV��,Q�KHU�MXQLRU�\HDU�
VKH�ZDV�UHFRJQL]HG�DV�DQ�1$,$���6FKRODU�$WKOHWH��,Q�
KHU�WLPH�DW�0RXQW�0HUF\�.DLWOLQ�VHUYHG�DV�D�6WXGHQW�
$PEDVVDGRU��9LFH�3UHVLGHQW�RI�WKH�-XQLRU�&ODVV����
3UHVLGHQW�RI�WKH�6HQLRU�&ODVV��DQG�ZDV�D�PHPEHU�RI�
WKH�&RXQFLO�RI�6WXGHQW�$WKOHWHV��%HJLQQLQJ�LQ�$XJXVW�
.DLWOLQ�ZLOO�VWDUW�KHU�0DVWHU
V�GHJUHH�LQ��+LVWRU\�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�������������
,QGLDQDSROLV�   
 

 
 
 
:LOOLDP�-��2
1HLOO��VRQ�RI�7KRPDV�DQG�5DQDH�2
1HLOO��
DQG�JUDQGVRQ�RI�3DXOLQH�)UH\��JUDGXDWHG�IURP�8SSHU�����
,RZD�8QLYHUVLW\�RQ�0D\���������ZLWK�D�0DVWHUV�%XVLQHVV�
$GPLQLVWUDWLRQ��0%$��LQ�*HQHUDO�0DQDJHPHQW� 
 
 
 
 
 

 



 
+LJK�6FKRRO�– 
7\OHU�+XQWHU�6WHLJHUZDOW��VRQ�RI�7UHYRU�DQG�
&KULVWLH�6WHLJHUZDOW�UHFHQWO\�JUDGXDWHG�IURP������
7DPDTXD�$UHD�+LJK�6FKRRO��+H�ZDV�D�PHPEHU�
RI�3K\VLFV�&OXE��DQG�:RUOG�/DQJXDJH�&OXE���+H�
ZDV�D�PHPEHU�RI�WKH�7DPDTXD�+LJK�6FKRRO���
9DUVLW\�6RFFHU�7HDP�IRU���\HDUV��VHUYLQJ�DV���
FDSWDLQ�KLV�VHQLRU�\HDU���7\OHU�ZDV�DOVR�D��-\HDU�
PHPEHU�RI�WKH�7DPDTXD�+LJK�6FKRRO�7UDFN�
7HDP���+H�ZDV�WKH�UHFLSLHQW�RI�D�7LPHV�1HZV�
$WKOHWH�RI�WKH�:HHN��6HFRQG�7HDP�$OO-&RXQW\�
6RFFHU�KLV�VRSKRPRUH�\HDU��DQG�)LUVW�7HDP��$OO-
$UHD�DQG�$OO-&RXQW\�IRU�KLV�-XQLRU�DQG�VHQLRU�\HDU���7UHYRU�ZDV�DOVR�D�����
PHPEHU�RI�D�VRFFHU�WUDYHO�WHDP�IRU���\HDUV��DQG�VHUYHG�DV�FDSWDLQ�RI�WKDW�WHDP�
IRU���\HDUV��+H�SODQV�WR�DWWHQG�'H6DOHV�8QLYHUVLW\���7UHYRU�HQMR\V�KXQWLQJ�DQG�
ILVKLQJ� 
 
 
 

5LOH\�(OL]DEHWK�=HLJHQIXVV��GDXJKWHU�RI�&UDLJ�DQG�
$P\�=HLJHQIXVV��UHFHQWO\�JUDGXDWHG�IURP�7DPDTXD�
$UHD�+LJK�6FKRRO���6KH�ZDV�D�PHPEHU�RI�6WXGHQW�
*RYHUQPHQW��1DWLRQDO�+RQRU�6RFLHW\��1DWLRQDO�
(QJOLVK�+RQRU�6RFLHW\���1DWLRQDO�6FLHQFH�+RQRU�
6RFLHW\��1DWLRQDO�/DQJXDJH�+RQRU�6RFLHW\��:RUOG�
/DQJXDJH�&OXE�DQG�WKH������7DPDTXD�+LJK�6FKRRO�
6RIWEDOO�7HDP���5LOH\�ZDV�WKH�UHFLSLHQW�RI�7KH���
)LVKHU�0HPRULDO�$ZDUG�DQG�WKH�6FKX\ONLOO�0HGLFDO�
6RFLHW\�$OOLDQFH�$ZDUG���6KH�LV�DOVR�D�PHPEHU�RI�
WKH�:HVW�3HQQ��+�&OXE���5LOH\�SODQV�RQ�SXUVXLQJ�D�
FRXUVH�RI�VWXG\�LQ�+HDOWK�6FLHQFHV�DW�/HKLJK������
&RXQW\�&RPPXQLW\�&ROOHJH��DQG�WKHQ�SODQV�WR�
WUDQVIHU�WR�D��-\HDU�XQLYHUVLW\�WR�FRPSOHWH�D�GHJUHH�
LQ�WKH�PHGLFDO�ILHOG���5LOH\�HQMR\V�KXQWLQJ��JRLQJ�WR�

WKH�EHDFK�DQG�SOD\LQJ�VRIWEDOO� 
 



 
3UHVFKRRO�– 
%U\QOH\�0DULH�.LVWOHU���GDXJKWHU�RI�0LFKDHO�DQG�
6DPDQWKD�.LVWOHU�DQG�WKH�VLVWHU�RI�$GDO\QQ�
.LVWOHU��6KH�UHFHQWO\�JUDGXDWHG�IURP�6W��3HWHU¶V�
3UHVFKRRO��6KH�ZLOO�EH�DWWHQGLQJ�NLQGHUJDUWHQ�DW�
WKH�/HKLJKWRQ�$UHD�(OHPHQWDU\�&HQWHU�LQ�WKH�IDOO��
:KLOH�DW�6W��3HWHU¶V�3UHVFKRRO��%U\QOH\�IRUPHG�
IULHQGVKLSV��KDV�OHDUQHG�PDQ\�QHZ�WKLQJV�DQG�KDV�
KDG�D�ORW�RI�IXQ�DORQJ�WKH�ZD\��6KH�ORYHV�DOO����������
DQLPDOV��IXUUHG�RU�IHDWKHUHG�DQG�LV�ORRNLQJ���������
IRUZDUG�WR�D�VXPPHU�RI�KRUVHEDFN�ULGLQJ�DQG������
YLVLWLQJ�KHU�FKLFNHQ��&LQQDPRQ�� 7KDQN�\RX�WR�
0UV��1DPHWNR�DQG�0UV��+RXVHU�IRU�FUHDWLQJ�D�
ZRQGHUIXO�3UHVFKRRO��H[SHULHQFH�IRU�%U\QOH\��
7KDQN�\RX�WR�0V��(ODLQH�DQG�3DVWRU�*LQQ\�IRU�DOO�RI�\RXU�YLVLWV��WDONV�DQG�
WUHDWV�� 
 
 

 
 
 
=DFKDU\��=HNH��0LOOHU��VRQ�RI�&DLWO\Q�0LOOHU��
DQG�JUDQGVRQ�RI�7HUU\�DQG�/DXUL�0LOOHU��LV�D�6W��
3HWHU
V�3UHVFKRRO�JUDGXDWH� �=HNH�HQMR\V�SOD\LQJ�
ZLWK�KLV�IULHQGV� WDNLQJ�FDUH�RI�KLV FDW� )UH\D��DQG�
PDNLQJ�LQYHQWLRQV� �=HNH�SOD\V�7DPDTXD�$UHD�
<RXWK�6RFFHU�DQG�7HH-EDOO� �+H�SODQV�RQ�����������������
IXUWKHULQJ�KLV�HGXFDWLRQ�DW�7DPDTXD�$UHD���������
(OHPHQWDU\�6FKRRO�PDMRULQJ�LQ�.LQGHUJDUWHQ�   
 
 
 



:KDW�JUHDW�IHHOLQJ�WR�GDZQ�WKLV�GD\� 
<RX¶YH�PDGH�WKH�JUDGH��\RX¶UH�RQ�\RXU�ZD\������������������������������������������������������������������������������������������������
 ��$GXOWKRRG�ORRNV�\RX�LQ�WKH�H\H� 
 ��<RX¶OO�VRRQ�GHFLGH�KRZ�KLJK�WR�IO\�����������������������������������������������������������������������������������������������
  ��<RXU�FKLOGKRRG�ERUH�VR�PDQ\�WKRXJKWV 
  ��2I�IULHQGV��RI�WHDUV��RI�ZKDW�OLIH�WDXJKW������������������������������������������������������������������������������������
   ��%XW�QRZ�\RX�IDFH�D�ZKROH�QHZ�YLHZ� 
   ��<RXU�GUHDPV�ZLOO�VXUIDFH��HQFRPSDVV�\RX��������������������������������������������������������������������������������������
7KDW�FRRO�GLSORPD�\RX¶OO�WDNH�WR�VWD\� 
1RZ�WKDW¶V�D�WURSK\�WR�WXFN�DZD\������������������������������������������������������������������������������������������������������
 ��$OZD\V�UHPHPEHU�KRZ�JUHDW�WKH�IHHO� 
 ��7KHUH�LV�EXW�RQH�JUDGXDWLRQ�GHDO���������������������������������������������������������������������������������������������
  ��0DQ\�\HDUV�KDYH�FDUULHG�\RX�WKLV�IDU� 
  ��1RZ�ZHDU�WKDW�FDS��WRGD\�\RX�VWDU��������������������������������������������������������������������������������������������
   ��*LYH�WKDQNV�WR�*RG�EHIRUH�\RX�GHSDUW� 
   ��$QG�WR�WHDFKHUV��SDUHQWV��DQG�IULHQGV�IURP�\RXU�KHDUW������������������������������������������������������������������������
             �������������������������������a�DGDSWHG�IURP�5RJHU�-��5RELFKHDX����������� 



³(YHU\WKLQJ¶V�DOZD\V�HQGLQJ��%XW�HYHU\WKLQJ¶V�DOZD\V�EHJLQQLQJ��WRR´�� 
  —�3DWULFN�1HVV 
 

³7KHUH�LV�QR�SDVVLRQ�WR�EH�IRXQG�LQ�SOD\LQJ�VPDOO��LQ�VHWWOLQJ�IRU�D�OLIH�WKDW�LV�
OHVV�WKDQ�WKH�RQH�\RX�DUH�FDSDEOH�RI�OLYLQJ´��  —1HOVRQ�0DQGHOD 
 

³'RQ¶W�FU\�EHFDXVH�LW¶V�RYHU��6PLOH�EHFDXVH�LW�KDSSHQHG´�� —'U��6HXVV 
 

³<RX�PD\�QHYHU�NQRZ�ZKDW�UHVXOWV�FRPH�RI�\RXU�DFWLRQ��EXW�LI�\RX�GR�QRWKLQJ�
WKHUH�ZLOO�EH�QR�UHVXOW´��  —�0DKDWPD�*KDQGL 
 

³7KH�QREOHVW�TXHVWLRQ�LQ�WKH�ZRUOG�LV��:KDW�JRRG�PD\�,�GR�LQ�LẂ "� 
  —�%HQMDPLQ�)UDQNOLQ 
 

³6XFFHVV�LV�VWXPEOLQJ�IURP�IDLOXUH�WR�IDLOXUH�ZLWK�QR�ORVV�RI�HQWKXVLDVP´�� 
  —:LQVWRQ�&KXUFKLOO 
 

³'RQ¶W�XQGHUHVWLPDWH�WKH�SRZHU�RI�\RXU�GUHDPV´��  —�&RULQQD�.RQJ 
 

³:KDW�OLHV�EHKLQG�XV�DQG�ZKDW�OLHV�EHIRUH�XV�DUH�WLQ\�PDWWHUV�FRPSDUHG�WR�
ZKDW�OLHV�ZLWKLQ�XV´��  —�5DOSK�:DOGR�(PHUVRQ 
 

³7KH�LPSRUWDQW�WKLQJ�LV�QRW�WR�VWRS�TXHVWLRQLQJ´��  —�$OEHUW�(LQVWHLQ 
 

³7KHUH�DUH�IDU��IDU�EHWWHU�WKLQJV�DKHDG�WKDQ�DQ\�ZH�OHDYH�EHKLQǴ �  �
  —�&�6��/HZLV 

³7KH�EHVW�ZD\�WR�SUHGLFW�\RXU�IXWXUH�LV�WR�FUHDWH�LẂ �  – $EUDKDP�/LQFROQ 
 

³1R��VN\�LV�QRW�WKH�OLPLW��,W�LV�RQO\�WKH�EHJLQQLQJ´�� —�'RQRYDQ�/LYLQJVWRQ 
 

³'R�QRW�IROORZ�ZKHUH�WKH�SDWK�PD\�OHDG��*R��LQVWHDG��ZKHUH�WKHUH�LV�QR�SDWK�
DQG�OHDYH�D�WUDLO´�  �–�5DOSK�:DOGR�(PHUVRQ 
 

³'UHDP�ELJ��:RUN�KDUG��7KLQN�IRU�\RXUVHOI��/RYH�HYHU\WKLQJ�\RX�ORYH��HYHU\�
RQH�\RX�ORYH��ZLWK�DOO�\RXU�PLJKW��$QG�GR�VR��SOHDVH��ZLWK�D�VHQVH�RI�XUJHQF\��
IRU�HYHU\�WLFN�RI�WKH�FORFN�VXEWUDFWV�IURP�IHZHU�DQG�IHZHU´�������������������������������
  —'DYLG�0F&XOORXJK�-U�� 
³:KHUHYHU�\RX�JR��JR�ZLWK�DOO�\RXU�KHDUẂ ��— &RQIXFLXV� 

:H�WKDQN�*RG�IRU�WKH�JLIW�RI�WKHVH�\RXQJ�SHRSOH�WR�WKHLU�IDPLOLHV��WR�RXU�IDLWK�
FRPPXQLW\��DQG�WR�WKH�ZRUOG�LQ�ZKLFK�WKH\�OLYH���0D\�DOO�WKDW�WKH\�GR�WRGD\�
DQG�LQ�WKH�IXWXUH�EH�D�UHIOHFWLRQ�RI�*RG¶V�JORU\� 
 

&RQJUDWXODWLRQV�DQG�PDQ\�SUD\HUV�IRU�VXFFHVV�IRU�HDFK�RI�\RX�LQ�WKH�PRQWKV�
DQG�\HDUV�DKHDG� 



6W��3HWHU¶V�&KXUFK��:HVW�3HQQ 


