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Eriksbergsvarvets kris under 1970-talet — En fraga
om bristande ledarskap eller om varvsindustrins
strukturella problem?

© Lars Viking

[ERIKSBERG

Tirfing T2

Eriksbergs Mekaniska Verkstad, grundad 1850 som en "galvanisk
inrattning” pa tomtplatsen Eriksberg vid kronosateriet Sannegarden.
Bilden ar fran 1978. Eriksberg bygger NAI Genova pa 409 400 DWT.
Varvets nast sista leverans ar det storsta fartyg som byggts pa Eriksberg.
Ett ar senare ar varvet ett minne blott.

Bildkalla Kringla.
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Textens bakgrund

Denna text ar en "populariserad” version av en uppsatsskrivning vid Géteborgs Universitet.

1 Inledning — Den svenska varvsindustrin

Varvsindustrin i Goteborg uppstod omkring 1840 och kom att existera i ca 140 ar.! Under 1970-talet &r
ca 14 000 personer sysselsatta® vid de tre géteborgska storvarven: Eriksberg, Lindholmen (som ingétt i
Eriksberg sedan 1970) och Gétaverken® med Arendalsvarvet.* En bit in p& 1970-talet sdgs varven dnnu
ha en framtid. Men 1974/1975 har dessa varv i Goteborg mycket stora problem.

Uppsatsen fokuserar pa Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB och dess dgare fran 1915° fram till 1974,
Angfartyg AB Tirfing.

2 Forskningsfraga

Forskningsfraga: Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB (EMV:s) kris 1974/1975 — En fraga om bristande
ledarskap eller om varvsindustrins strukturella problem? Till denna 6vergripande fraga har jag
ambitionen att med hjalp av dokument enligt kallférteckning finna svaren till EMV:s akuta problem
1974/1975.

Vad hinde egentligen? Detta arbete soker finna forklaring till Eriksbergs nedgang och fall sdésom den
dokumenterades kring 1975 och de beslut som dad togs av styrelser, hur
fackforeningar/verkstadsklubbar valde att agera, hur staten hanterade krisen samt vad som dd sades
i pressen. Jag stravar efter att undvika efterklokhet.

3 Metod

| syfte att besvara ovan stdllda fraga har kédllmaterial fran nedan institutioner studerats:

1. Riksarkivet/Nationella Arkivdatabasen (RA/NAD)
2. Regionarkivet
3. Universitetsbiblioteket/Stadsbiblioteket i Goteborg — Litteratur och pressklipp

| arbetet har ambitionen varit att belysa orsakerna till EMV:s problem fran flera infallsvinklar och da
har féljande organisationer/kallor valts, se dven separat kallférteckning:

1. EMV:s ledning — framst styrelseprotokoll med bilagor hdmtade via RA/NAD.

2. Angfartygs AB Tirfing (Tirfing), moderbolaget till EMV fram till 1974 - framst arsberattelser
samt protokoll med bilagor och himtade via RA/NAD.®

3. Professor Walter Goldbergs ”Langtidsutredning” (i uppsatsen anvands ofta endast
"Goldberg”) vid EMV 1972/1973 hamtad via RA/NAD. Utredningen bestalldes av EMV:s
ledning i slutet av 1972.

lse sammanstallningar fran Varvshistoriska féreningen i Goteborg. “Eriksberg — Varvet som byggde de stora batarna” (s 2-16), "Gétaverken
— Varldsledande skeppsvarv” (s2-16) och Lindholmen — ”“Det lilla storvarvet med de vackra batarna” (s 2-16).

2 Kent Olsson, Goteborgs historia — Fran industristad till tjanstestad 1920-1985, s 313.

3 For Gotaverkens allra sista tid se dven Sjofartstidningen 2014-04-21. Hamtad 231204.

4 Arendalsvarvet (invigt 1963) har en maxkapacitet pa 227 000 DWT. Detta ar en kapacitet som snart ska visa sig vara begransande. Sten
Ostlund, Gotaverken — till minne... s 29. Med DWT avses “dddviktston” ett matt p3 ett fartygs maximala lastférmaga.

5 Se SE/GLA/10923/1/A/A 1/A 1 A/3. “Protokollsbok” for Eriksbergs Mekaniska Verkstad.

6 Nagra formella “interna” styrelseprotokoll Tirfing har tyvarr mycket begransats aterfunnits i det genomganget materialet. | stallet har
generellt valts "officiella” arsberattelser.
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4. Den socialdemokratiska regeringens ”varvsproposition” /1975-ars Varvskommission’ som
tillsattes 1975 i syfte att analysera problemen vid EMV och foresla I6sningar. Proposition
1975:110 1975-05-06, hamtad via RA/NAD. Propositionen har bifogats boksluts-handlingar
vid Tirfing for redovisningsaret 1974 (se kallforteckning, volym C16).

5. Verkstadsklubbars/Fackforeningars asikter med hjalp av dokument relaterade till de
protokoll som fors vid EMV och sokts via RA/NAD samt ytterligare skrivelser som sokts via
Regionarkivet.

6. Hur pressen beskrev 1975 handelserna vid EMV enligt kallforteckning.

7. Samt &siktsmaissig och forskarbaserad fran litteratur och internet enligt killférteckning.®

3.1 Kort presentation Tirfing® moderbolaget i Brostromskoncernen

Ar 1890 bildades Angfartygs AB Tirfing, Brostroms-koncernens moderbolag, som fick sitt sate i
Goteborg. Rederiets fartyg gick till en bérjan i trampfart® med i huvudsak spannmal och travaror som
last. Tidigt 6vergick rederiet dock till malmlaster, dar bolagets fartyg kom att sattas i trafik mellan
Norrland och kontinenten. | samband med att Panamakanalen 6ppnades ar 1914 kom Tirfing att
teckna mycket Ianga och fordelaktiga kontrakt for transport av jarnmalm fran Chile till Bethlehem
Steels stalverk i Nordostra USA.

Bolaget kom ocksa att vara rederi for flera av Brostrémkoncernens tankfartyg. Tirfing skulle dven
komma att sta som &gare till Brostroms linje till 6stra Medelhavet, dar AB Svenska Orientlinien under
manga ar var en del av Tirfing.

Bolagets namn dndrades ar 1976 till Brostroms Rederi AB.

3.2 Avgransningar

Detta arbete har fokus pd EMV dven om andra varv ocksd namns. Vidare pa EMV:s dgare Tirfing.
Tidsmdssigt koncentreras pa handelser kring mitten av 1970-talet. Mot bakgrund av vad de i dramat
ingaende parterna sjalva ansag galla for varvets framtidsutsikter har éversiktligt ocksa aren 1970—
1974 inkluderats och i nagot fall dven tidigare ar. De litterara kdllorna, liksom Internet &r delvis av
yngre datum.

4 Undersokning

4.1 Varvsindustrin i Sverige — en sammanfattning av perioden 1945-1975!

4.1.1 Allmant
Under 1950-talet expanderade den japanska varvsindustrin, frimst genom gynnsamma kreditvillkor!?
och kostnadseffektiv fartygsproduktion. Japan blir prisledande.!® De svenska varven kunde dock

7 Jag aterkommer till denna kommission och dess problembeskrivning kring EMV.

8 Hadanefter i uppsatsen kommer generellt inte styrelseprotokoll/arsredovisningar att férses angivande av killa. Referenser enligt detta
stycke géller i hela dokumentet.

9 Kalla: Angfartygs AB Tirfing (1890 —) - NAD (riksarkivet.se). Himtad 24-01-08.

10 Trampsjofart utgér motsatsen till linjesjofart. Med trampfart avses nar ett fartyg inte har nagon speciell fraktlinje eller tidtabell som det

trafikerar. Fartyg i trampsjofart tar [6pande den last de kan fa tag i, och seglar dit frakten 6nskas bli transporterad. Kalla: Wikipedia hamtad
230108.

1 penna sammanfattning grundar sig pa Jan Bohlin, Svensk varvsindustri 1970-1975, Akademisk avhandling 1989, s 57-60.

12 "Kreditkriget” kom att véxa sig starkare i samband med Japans expansion som skeppsbyggarnation. De krediter som historiskt ofta givits,
kom att bli mer omfattande och med sjunkande ranta for varven, 6kande krediter och forlangda I6ptider. Martin Holmgren, Eriksberg, ett
storvarv och dess fartyg, s 26.

13 Feiff/Sjolin, Varvsbilder, s 101.
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avseende marknadsandelar ndgotsanér halla de japanska varven stangen. Sverige stod 1950-1975 for
ca 10% av vérldens fartygsproduktion.'*

4.1.2 Konjunkturer inom varvsindustrin — en koppling till storpolitiken
Varvskonjunkturerna hanger tydligt samman med varldspolitiska hdndelse. Nagra exempel: Suez-
krisen 1956-1957, Suezkanalen stiangs under atta ar. Hogkonjunktur for fraktmarknaden

6-dagars kriget 1967, Suezkanalen anyo stangd och ater goda konjunkturer for frakter. 1970, varlden
gar in i hogkonjunktur och varvsindustrin ser en god framtid under perioden 1972—1973. Oljekrisen
efter Jom-kippur kriget 1973 medférde en kraftig nedgang avseende oljetransporter. Optimismen fran
1970-talets bdrjan férbyts i djup pessimism.*

4.1.3 Begrepp — i korthet'®

Nagra begrepp ar mycket centrala och vasentliga for att forsta EMV:s problem under 1970-talet: Det
ror sig om risker avseende valutor (ex kontrakt i frammande valuta med fara for valutafluktuationer),
rdntor (som kan vara rorliga eller fasta) och finansiering (ex kreditgivning till redare maste matcha
den refinansiering som blir nédvandig for varvet, det s.k. rdntenettot). Dessa parametrar kan i sin tur
medfora stor paverkan pa varvens likviditet.

4.1.4 Valutarisker, ranterisker och finansieringsrisker - perioden 1945-1975/
Perioden 1945/1950 till omkring 1960 var en gynnsam period fér varven. Nar 1960-talet inleds
kommer dock situationen att forandras och for perioden 1960-1975 rader kdparens marknad.

Fartygspriserna utvecklas langsammare an kostnaderna for material och arbete. Produktiviteten 6kar
men formar ej halla samma takt som kostnadsutvecklingen. Som framgar av utvalda styrelseprotokoll
fran EMV (se stycke 4.4) sags en uppgang i borjan pa 1970-talet men uppgangen blir alltfor kort. Vi ser
ocks3 att Japan®® bygger ut sin varvskapacitet, konkurrensen hardnar och vinstmarginalerna sjunker.
Kontrakteringen av fartyg till skillnad fran perioden fram till 1960 innebér nu generellt lagre
kontantinsatser och férlangda kredittider. Redarens krediter ligger ca 1-2% under marknadsrantan.

4.1.5 EMV:s resultatutveckling 1970-1975%°

For att nagot illustrera ovan sagda visas i graf nedan resultatutvecklingen vid EMV. Mahanda ar det
rantenettot? tillsammans med netto- och bruttovinstens upphérande (bortsett fran 1972/1973) de
senare aren som ar mest i6gonenfallande. Valutaforluster for de tva forsta redovisningsaren har inte
aterfunnits i kdllmaterialet.?

14 | slutet av 1960-talet star Japan fér narmare halva varldsproduktionen. Jan Bohlin, Svensk varvsindustri 1970-1975, Akademisk
avhandling 1989, s 59.

15 Det ligger bortom avgransningarna i detta arbete, men kanske ska det namnas att varldens konflikter och dessas konsekvenser for varven
fortsatter. Nar Vietnamkriget upphor 1975 fristélls tonnage for en marknad som redan ar i djup lagkonjunktur. Suezkanalen 6ppnar 1975
vilket kraftfullt paverkar byggnationen av storre fartyg. Se Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, 54-55.

16 Regionarkivet 82:1 02 3 1975, volym 2 enligt killférteckning Regionarkivet. ”Kartlaggning och analys av Eriksbergs Mekaniska Verkstads
AB:s valuta stéllning.” Bo Forsberg och Bertil Jonsson. Utredningen &r bestalld av styrelsen vid EMV.

17 jan Bohlin, Svensk varvsindustri 1970-1975, Akademisk avhandling 1989, s 82—83. Samt 358.

18 Aven Sydkorea kommer att bygga ut under 1970-talet. Statligt subventionerade varv med billig arbetskraft expanderar i perioden. Martin
Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 56.

19 Siffror fran resp. arsberattelse Tirfing. Fran 1974 ar for EMV, redovisningsar det samma som kalenderar. Vinsterna for 1974 ligger kring 0
och ar darfoér knappast synliga i grafen.

20 £5r mer information om réntenetto se stycke 4.1.4, riskbeskrivning.

21 valutafériuster har inte bokférts pa forvantat satt utan sannolikt hanterats via upplosning av reserver eller férlusterna har skjutits pa

framtiden. Detta férsvarar sannolikt sparningen av dem. EMV:s revisorer har senare begirt justering/fortydligande av detta forhallande se
vid styrelseprotokoll férda vid EMV 1975. Kursforluster fran 1971/1972 har dock aterfunnits i respektive ars férvaltningsberattelse.
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4.2 Aterkommande problem vid EMV i arkivmaterial och litteratur
| detta avsnitt beskriver jag nagra av de aspekter som ofta aterkommer enligt vad jag funnit i
styrelseprotokoll fran EMV, statliga och andra utredningar, press och synpunkter fran arbetstagarna.

4.2.1 Identifierade brister hos EMV — Walter Goldbergs langtidsutredning — varen
1973

Utredningen?? ledd av professor Goldberg? vid Géteborgs Universitet, bestills av EMV:s VD Bengt

Eneroth i augusti 1972. Jag uppfattar Goldbergs utredning som mycket vederhaftig varfor jag valt att

anvanda Goldbergs slutsatser om EMV:s tillstand som en viktig del innehallet i detta arbete.

Goldberg identifierar vid avrapporteringen till EMV i april 1974, bl.a. nedan problemomraden.?*

e Utvecklingen av den direkta I16nen och produktiviteten.

e Den "gr arbetskraften”? och dess andel i produktionsinsatsen.
e Foretagets finansiella netto.

e Refinansieringsmojligheter.

e Valutarisker.

e Glidskalans? eliminerande effekt av dessa risker.

22 studien bestar av ett antal delar och &r tamligen omfattande — men véldigt “rakt pa sak”. Tva separata dokument i arkiven har tyvarr fatt
sammanfogas ("del 1” och "del 2”) for att fa en komplett rapport fran Goldberg avseende avsnittet ” Bedémning av Eriksbergs utgangslage
1976”. Uppsatsen refererar i huvudsak till Goldberg och utredningens text om "Beddmning av Eriksbergs utgangslage 1976” men ytterligare
delar av Goldbergs utredning ingar ocksa. Férvanande nog, enligt Goldberg, har ett visst “motstand” funnits vid EMV under utredningens
genomforande. | de kallor jag anvént i detta arbete, dr Goldbergs utredning endast ndmnd av en kalla.

23 Walter Goldberg (1924-2005), nationalekonom. Professor vid Géteborgs universitet 1966. Kalla: Wikipedia. Hamtat 231201.

% se kallférteckning och vidare Goldbergs rapport s 2, avsnitt “Bedémning av Eriksbergs utgangsldge 1976”. Goldberg identifierar ett stort
antal problemomraden varav nagra ar med i detta arbete, se vid stycke 4.2.1.

2 Den "gra arbetskraften” omfattade inhyrd personal nagot EMV soker att minimera. Kompetensen var blandad i denna personalkategori
men l6nen kom att stiga da flera av varven konkurrerade om samma "graa personal”. Sjalvklart uppstod diskussioner kontra de fast anstallda

som sag bl.a. sitt [6neutrymme krympa da “gra personal” var en dyr resurs for EMV att anvanda. Se Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv
och dess fartyg, s 48-49.

26 "glidskalan” som EMV anvénder for vissa kontrakt, inkluderas exempelvis ett delat ansvar rederi och varv for forandringar i aktuella

valutakurser.
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Jag kommer nedan att vélja ut nagra av dessa problemomraden, formulera fragestallningar samt mot
bakgrund av vad arkivmaterialet fér Tirfing och EMV beréttar, 1dgga till nagot ytterligare och
komplettera med information fran ovriga kallor enligt kallforteckning.

4.2.2 Foérmagan hos EMV:s ledning att driva verksamheten

EMV:s ledning far utsta skarp kritik fran olika hall under 1974 och 1975: 1975-ars varvskommission, i
pressen samt fran Goldberg. Kritiken tycks kunna summeras, atminstone fran 1975-ars
varvskommission samt fran vansterorienterad press, som om EMV:s svarartade situation ar ett
ledningsproblem. Aven Goldberg &r allts3 kritisk till ledningen men identifierar ytterligare ett stort
antal brister i EMV:s verksamhet.?’

4.2.3 Sag man det komma — Ledningen, fackféreningsrorelsen, staten?

Goldberg skriver i mars 1973 att man: ”...inte kan anse det som sjalvklart att EMV utan mycket stora
problem skall dverleva perioden fram till 1976.”2® Férutom alarmerande resultatprognoser ar
likviditeten anstrangd (se tabeller senare i detta stycke). Reaktionerna fran, av styrelseprotokollen att
doma, EMV:s ledning/Tirfing/arbetstagarrepresentanterna tycks dock tamligen begransade.

Se nedan likviditetsprognos (miljoner SEK) fran januari 1971 en negativ likviditetsférandring pa nastan
1 miljard SEK:

Tillfordaf/Anvandna medel 1970/1971 197171972 19721973 1973/1974 Totalt
Likviditetsprognos ENW

Protokoll 1, 21 jan 1971

A Tillfarda medel

Frén drets verksamhetinternt tillfarda medel - 29,80 - 48,00 - 18,50 111,10 13,80
Minskning av fordringar avseende stérre reparenter 9,30 8,10 7,00 - 24,40
Minskning av varul ager 175,40 - - 1,70 177,10
154,90 - 40,90 - 11,50 112,80 215,30
B. Anvénda mede|
Investeringari anldggningstill géngar 28,10 39,40 32,50 37,00 137,00
Okning av vaxelfordringar 197,50 188,80 193,30 81,70 666,30
Okning av varulager - 17,90 31,20 49,10
Planenliga amorteringav av langfristiga skulder 42,50 41,70 46,30 50,20 180,70

268,10 287,80 308,30 168,90 103310

Likviditetsfé rndring - 11320 - 32870 - 319,80 - 5610 - 817,80

4.2.3.1 Prognos for resultatutfall 1975-1977 (3 ar) EMV Styrelsen, protokoll 1974-11-25
Vid motet gors en resultatprognos (miljoner SEK) med tamligen nedslaende varden. Oljekrisen fran
1973 &r nu ett faktum (se ocksa EMV styrelseprotokoll 1974-02-19).

EMV viljer att presentera de mest vasentliga variablerna i en “sannolik prognos” och denna har
kompletterats med, for att bedéma kansligheten, en “optimistisk” och en ”pessimistisk” prognos.
Resultatet blir nedan tamligen dystra siffror — har EMV en framtid?%:

27 Varav nagra ar namnda uppsatsen. Hela Walter Goldbergs Langtidsutredning finns har: Utredningar: Langtidsutredningar och prognoser -
NAD (riksarkivet.se)
28 Goldberg, del 1 s 18. Avsnitt “Bedomning av Eriksbergs utgangslage 1976”.

29 siffrorna inkluderar rintenetto och valutafériuster bortom den prognosticerade 3 ars perioden. Beloppen &r: Optimistisk prognos 40,1, i
sannolik prognos 89,6 och i pessimistisk prognos 239,5 miljoner. SEK ”Okad investeringsram” har inkluderats 120 miljoner SEK for saval

optimistisk som sannolik prognos for de tre aren. | den pessimistiska prognosen har raknats med ytterligare 10 miljoner arligen SEK, dvs 30
miljoner SEK totalt.
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anta variable Op Drogno annolik progno Drogno
Valutor -31,7 -118,5 -246,8
Réntor -130,3 -130,3 -352,7
Materialinflation -61,3 -61,3 -145
Loner/Produktivitet -56,7 -56,7 -91,6
Inflation

Lisnave/Setenave®® -51,2 -88,5 -122,5
Forsenat byggprogram - - -49,8
Omkostnadsdkning -162,9 -197,7 -234,1
Okad investeringsram - - -30
Summa -494,1 -653,0 -1272,5

4.2.4 Produktivitetsutveckling vid de goteborgska storvarven och Kockums
Mekaniska verkstad (KMV) i Malmo

Stora produktivitetsskillnader blir synliga fran ca 19703 da KMV kraftfullt 6kar sin produktivitet och

torde framst forklaras av en lagre I6neniva vid KMV samt att nyttjandet av “gra arbetskraft” var hogre

vid gbteborgsvarven jamfort med KMV.

Produktivitetsutveckling 1955-1974
60

50
40

30 L\ J/

20 =
10 S

1955 1957 1959 1961 1963 1965 1967 1969 1971 1973 1974

Gotaverken Kockums EMV

4.2.5 Varvens in- och utlaning i olika valutor

Varven gav generellt 80% av férsaljningspriset i kredit.3? Hari 13g sjélvfallet en fara da varven
potentiellt utsatter sig for ranterisker nar krediten finansieras till marknadsrantor pa en internationell
kreditmarknad samt valutarisker nar redarkredit ges i en valuta och refinansiering i en annan.

30 somen atgard avseende arbetskraftsbrist etableras samarbete under mitten av 1970-talet med Lisnave/Setenave varvet i Portugal och
omfattar férutom EMV ytterligare svenska varv. Lisnave/Setenave levererade normalt forskeppen som sedan fogades samman vid EMV med
akterskeppen som ar den del av fartyget som kraver en hogre teknisk kompetens. Forskeppet betecknas ibland endast som en
”"stalleverans”. Syftet med samarbetet var att EMV vill undvika att nyttja s.k. “gra” arbetskraft. Se Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv
och dess fartyg, s 37.

31 Se ocksa Jan Bohlin, Svensk varvsindustri 1970-1975, Akademisk avhandling 1989, s 183.

32 Avser framfor allt perioden 1960-1975. Kent Olsson, Goteborgs historia — Fran industristad till tjanstestad 1920-1985, s 310. Ytterligare
specificerat vid stycke 4.1.4.
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4.2.6 EMV:s ranta- och valutarisker, inflation och prognoser for dessa variablers?
Nedan graf visar forhallandet mellan 1 SEK, 1 USD och 1 SFR.3* En mycket oférdelaktig utveckling fér
EMV: EMV far ett intaktsbortfall for redarkontrakten i USD samtidigt som SFR stiger vilket medfor att
refinansieringen i SFR nu medfér hégre kostnader.®

Kurs 1 USD 1 SFR mot SEK 1970-1976

197012 197112 197212  1973-12 197412 197512 1876-12
1 USD =1 SFR

Eriksbergs orderstock i olika valutor aterfinns i graf nedan.®® Det 4r uppenbart att ett fastpris
avseende redarkontrakt som ofta anvandes och tecknades i USD, jamfort med kursutvecklingen ovan,
ger EMV ett mycket oférdelaktigt utfall i SEK rérande fartygspriserna.

Eriksbergs orderstock i olika valutor
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4.2.7 Personalomsattning och franvaro
Ytterligare faktorer analyseras vid styrelsemotet EMV (Protokoll 1974-11-25), bl.a.
personalomséttning och personalens franvaro, faktorer som besvarar EMV under flera ar.

33 Flera devalveringar av svenska kronan sker ocksa med start 1976. Detta ligger dock tidsmassigt bortom avgransningarna i denna studie.
Kalla Riksbanken, hamtad 231208.

34 Kalla volumeich7exchangerates1913 .xls (live.com), hamtad 231205.

35 5 sven Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 44. EMV har ofta anvant schweiziska marknaden for refinansieringslan
av redarkontrakten.

36 Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 44.
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4.2.8 EMV:s investeringar visavi andra storvarv

Nedan graf visar de ackumulerade investeringarna vid tre storvarv. EMV synes ligga pa lagre
investeringsniva an varven Gotaverken och KMV, vilket ju ocksa kritikerna havdat. Faktorer finns som
forklarar skillnaden fram till 1972.37 Efter 1972 kommer dock EMV pa efterkélken.®

Ackumulerade investeringar (Miljoner

kronor) i fasta priser 1968 = 100
800

600 /_/
200
=

1955 1957 1959 1961 1963 1965 1967 1969 1971 1973

— GOtaverken Kockums EMV

4.3 Arbetstagarrepresentanter i EMV:s styrelse

Arbetstagare finns pa plats i EMV:s styrelse frdn 4 maj 1973.%° Inget tyder pa att dessa inte fick ta del
av Goldbergs mycket kritiska rapport namnd ovan. Man far utga fran att saval likviditets- som
resultatprognoser enligt ovan, har varit kdnda for arbetstagarrepresentanterna. | bl.a.
styrelseprotokoll 1974-11-25 reser ocksa arbetstagarrepresentanterna i EMV:s styrelse en rad
ifrdgasattande rérande EMV:s verksamhet.*® Det forefaller dock som om de fackliga organisationerna i
samband med 1975-ars varvskommissions rapportering (se 45 nedan), ser mer positivt pd EMV:s
aktuella verksamhet saval som pa EMV:s framtid.

4.4 EMV:s [Tirfings styreselprotokoll/Arsberattelser samt fackféreningar och
deras bedomningar av framtida konjunkturer
Efter genomldsning av styrelseprotokoll EMV samt arsberéttelser Tirfing, far det konstateras att tva
tamligen motsatsfulla ytterligheter kan ses: EMV:s forvaltningsberattelse 1974 andas en tydlig
optimism. Sa gor dven Tirfings arsberattelse 1973. | 6vrigt ar stimningen nagot pessimistisk eller som
i Tirfings arsberattelse 1974 mycket pessimistisk. Arbetstagarnas representanter i styrelsen kommer
ocks3 att i november 1974 framligga konkreta férslag pa hur EMV ska forsoka ta sig ur krisen. Aven
Tirfing kontaktar under hésten 1974 staten for diskussion om EMV:s framtid.

37 Nagra faktorer ar: EMV har gjort sitt “nya varv” (jamfor Arendals satsningen i bérjan av 1960-talet) innan dessa kurvor bérjar. EMV
kunde latt expandera och investering i torrdocka 1958—-1960 syns inte som for Gotaverken 1962 och KMV 1966. Om Arendalsvarvet tas bort
ligger EMV och Gotaverken helt lika Om man bortser fran Kockums expansion 1965-1967 och som EMV delvis gjort 1958-1960 &r KMV och
EMV ocksa helt lika- Se exempelvis Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 62. Feiff/Sjélin, Varvsbilder, s 83 och 101.

38 Klla: Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 62. Feiff/Sjolin, Varvsbilder, s 83 och 101.
39 5e styrelseprotokoll fran detta datum.
40 £n fortsatt diskussion om dessa fragestallningar har inte aterfunnits i uppsatsens kallor.
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Bild ovan: EMV:s VD och delar av "Redarsociteten” i Goteborg, pa plats vid dopet av M/S
Lappland 1970. Fran vanster VD (1969—1975) och arbetande styrelseordférande fran
1975 i Tirfing Kristian v Sydow, EMV:s VD Bengt Tengroth, gudmor Kerstin Blennow,
EMV:s styrelseordférande Leif Jansson samt VVD i Tirfing 1970—1975 samt VD i Tirfing
(Brostréms Rederi AB) 1975—1978 Ingemar Blennow*!. Fartyget Lappland har just
dopts. Fartyget levererat till Tirfing 22 april 1970. Fartyget kommer att skrotas 2001 i

H 42
Indien.
TIRFING
M/S LAPPLAND
Reg: 11392 Byggd: 1974 Varv: EMV
DW: 152 600 BR: 84 230 Matt: 290,8 x 44,8 x 22,9
Knop: 16

531d 1976 till SIG BERGESEN DY & CO, Norge. M/S BERGE ODEL

S3ld 1993 till Kadirga Denizcilikve Ticaret, Turkiet. M/S KADIRGA-S

S3Id 1998 till ISTANBUL SHIP MNGMT, Turkiet. M/S SPOT TRADER

53ld 1999 till Karakdy Denizcilik ve Ticaret SA, Turkiet, M/S BULK ISDEMIR
Upphuggen 2001 i Alang

4.5 1975-ars varvskommission och socialdemokratiska regeringens

Proposition 1975:110 1975-06-06*
Saval EMV som Tirfing har diskuterat med S-regeringen om statligt stdd under 1974/1975 da man
inser EMV:s katastrofala lage. Den varvskommissionen som nu tillsdtts, sammanfattar, via dess

41 padsannonser | Minnessidor | Annonsportal (fonus.se)

42 Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 51. Samt sidan 424.
43 Propositionen kan i sin helhet lasas via externa lank har (hamtad 231217).
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ordforande Nils-Hugo Hallenborg (VD KMV) EMV:s brister, svarigheter och orsaker till EMV:s kris enligt
bl.a. féljande**:

e Marknadsfluktuationer (utan motsvarighet i andra stérre industrigrenar).

e HOg skuldséattningsgrad da EMV:s kreditgivning mot fartygsbestéllare medfor ett behov for
EMV av refinansiering (den s k "Bankverksamheten”).

e Fluktuationer i valutakurserna da engagemanget i utlandska valutor &r omfattande.

o Tillkommer ocksa kanslighet for rantefluktuationer vid upplaning.

e Lang orderstock ofta med fasta priser, men kostnaderna far betalas i [6pande priser.

e Férsummade investeringar.®®

e Dessutom har EMV ett “diversifierat” % utbud och det tonnage som produceras i hdg
utstrackning har baserats pa inkép av skrov och skrovdelar fran underleverantérer
(Lisnavevarvet i Portugal).*’

Vidare sammanfattar kommissionen synen pa EMV:s och Tirfings ledning nar man skriver att
kommissionen vill: “rikta hard kritik mot det satt pa vilket EMV skotts. Under manga ar har tillatits att
investeringarna i foretaget legat pa en niva som inte motsvarat de produktionsatagande man iklatt
sig.” ”...medan 6vriga svenska storvarv under senare ar har initierat och genomfort betydande
nyinvesteringar har EMV:s investeringar natt och jamnt tackt ofrankomliga reinvesteringsbehov.”

Kommissionen kritiserar ocksa det bristande samarbetet mellan ledning och personal.®®

4.5.1 1975 ar varvskommission och den temporara lIésningen av EMV:s problem
Tirfing Overlater fran 1975 EMV ftill staten. Avtalet innebér stora ekonomiska uppoffringar for Tirfing.

4.5.2 Avtal mellan staten och Tirfing — i huvudsak*®
1. Tirfing 6verlater at staten EMV till en képeskilling om 1000 kronor.
Tirfing lamnar ett koncernbidrag till EMV om 225 miljoner.
Staten lanar Tirfing 150 miljoner for att finansiera koncernbidraget.
Tva fartygsbestéllningar fran Tirfing till EMV till en kostnad om 237 miljoner.®
Staten avser ocks3 assistera Tirfing i syfte att genomféra fartygsbestillningarna.>*

vk wN

44 punkt 3.1 i rubricerad proposition.
45 Se ocksa vad som sags i stycke 4.2.8, dar en annan bild av EMV:s investeringar delvis framtrader.

46 De anstilldas organisationer vid EMV kommer enligt EMV styrelseprotokoll fran 13 maj 1975 anse att denna "diversifiering” i sjdlva verket
handlar om "flexibilitet” vilket man anser vara en stor narmast unik férdel for EMV. ”Diversifieringen” uppstod som en konsekvens av sex
dagars kriget 1967 da Suezkanalen stangdes och forblir stangd i 8 ar (Wikipedia hamtat 231130). Efterfragan pa storre tanktonnage (200 000
DWT) 6kar men EMV har inte vid tiden mojlighet att bygga de efterfragade storre tankfartygen. Samtidigt pagar ocksa en statlig utredning
rérande bl.a. statligt stod fraimst avseende varvens kreditgivning till bestéllarna. | vantan pa resultat av denna utredning har EMV ocksa
avvaktat med storre flytdockor se ocksa Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 33. Exempel pa fler statliga utredningar
och kommissioner finns ocksa i detta arbete, se vid stycke 5.1.

47 Se Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 58.Se dven punkt 4411 ovan. Det fér svensk varvsindustri uteblivna statliga
rantestodet forsatte svensk varvsindustri i ett mycket besvarande lage da japanska och sydkoreanska varv som bekant fick sddant stod.

48 Kommissionens uppfattning om EMV:s investeringar delas inte fullt ut vad fackféreningsrérelsen anser. Det har ocksa visats i detta arbete
att investeringarna vid EMV i stort f6ljde 6vriga storvarv men att man fran 1972 har investerat mindre &n 6vriga varv. Relationerna till de
anstallda var sannolikt inte de basta. Goldberg papekar ocksa detta missférhallande i sin rapport varen 1973 vilket manifesteras i bl.a.
personalomsattning och dito franvaro.

49 punkt 4.3 i rubricerad proposition.

50 i) priset kommer ytterligare ca 3 miljoner SEK avseende diverse tillbehér. Fartygen levereras ocksa 1977. Det &r M/S Thuleland och M/S
Columbialand. Svensk sjofartstidning 2012, hamtad 231127. Géteborg Posten havdar 750701 att 6verpriset pa fartygen ar ca 50 miljoner
SEK.

51 Beslut om att acceptera statens villkor for 6vertagande av EMV tas pa bolagsstamma Tirfing 750630. En “vitbok” om EMV-affaren har
tagits fram vid Tirfing och presenterats pa bolagsstimman. Harur framgar att Tirfing erbjudit staten att ta 6ver EMV for 100 miljoner, Tirfing
bestaller fartyg hos EMV fér 787 miljoner (6verpris pa 130 miljoner) samt att Tirfing 6verfér 100 miljoner som “koncernbidrag” till EMV.

Tirfing var alltsd beredda att ta pa sig en kostnad om 130 miljoner som “6verpris”, samt bidra med 100 miljoner till EVM men ocksa "sélja”
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Kommissionen bedémer dock att ovan atgarder inte klarar sysselsattningen langre an till 1976. Som
ytterligare stod at EMV undersdks mojligheten att 6vriga storvarv (Gotaverken, KMV och
Uddevallavarvet) placerar stodbestallningar hos EMV. Den samlade bilden blir att kommissionen infor
1976 och 1977 bedomer att det finns rimlig mojlighet att staten dgarmassigt gar in i EMV for att radda
sysselsattningen. Dock raknar man med ytterligare likviditetstillskott om ca 200 miljoner for 1975 som
staten garanterar.

4.5.2.1 Interna kommentar fran Brostréms

Algot Mattsson mangarig "informationschef” vid Brostroms huvudkontor vid Packhusplatsen i
Goteborg ar ingen anhangare (kanske inte ovdntat) av ovan avtal. Mattsson menar att foretagets
positiva image, redan hade naggats i kanten och nar man nu nastan tommer kassan genom avtalet
med staten om Eriksbergs 6vertagande finns intet att vinna. Den knappa halva miljard SEK som ar
aktuell kan enligt Mattsson inte fordndra den férsamrade bilden av Brostroms och den ekonomiska
risk foretaget I6per nar foretaget for en stor summa pengar, koper sig fria fran ansvaret for Eriksbergs
kraftgadng.>?

Enligt Mattsson har det aldrig férklarats varfor Brostroms inte i stallet satte varvet i konkurs. Det enda
skal Mattsson finner ar det “samhallsansvar” som Brostroms tycks beredda att bara. Till detta kom en
politisk press fran datidens mycket starka socialdemokratiska parti i nagon man kombinerat med de
vanstervindar som allmant blaser i samhillet vid tiden och som synliggérs i socialdemokratisk press.>
Mattsson jamfor (och det ar utan tvivel mycket stor skillnad) Brostroms "férsaljning” av EMV till
staten med statens dvertag av Gotaverken dar staten faktiskt koper varvet av Saléninvest. >

EMV till staten for 100 miljoner. Totalt 130 miljoner. Den 6verenskommelse som har namnts och som var den Tirfing accepterade vid
bolagsstamma 750630, visar dock att Tirfing belastades med 275 miljoner bestdende av koncernbidrag, Gverpris pa de tva
fartygsbestallningarna. Dartill tillkommer férséljningen av aktierna i EMV till staten som innebar en bokféringsmassig for lust fér Tirfing och
ca 75 miljoner, dvs 350 miljoner i kostnader var vad Tirfing accepterade. Kélla: Goteborgs Posten 750701.

52Algot Mattsson, Huset Brostrom, en dynastis uppgang och fall, s 303.

53 vid riksdagsvalet 1973 far Socialdemokraterna 43,6% av rosterna. Vansterpartiet 5,3%. Kalla Wikipedia hamtat 231127.

54 saléninvest (Salénrederierna) ager Gotaverken i perioden 1971—1975. Saléninvest var ett rederi som under forsta delen av 80-talet
drabbades hart av sjofartskrisen och den 19 december 1984 lamnades konkursansokan in till Stockholms tingsratt. Bolaget gick inte att
radda. Killa SALEN HISTORIK (kommandobryggan.se). Hdimtad 240108.
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4.5.2.2 Fackliga kommittén® vid EMV och deras &sikter om slutsatser fran 1975 ars
Varvskommission®® (Se styrelseprotokoll féor EMV 1975-05-13)

Man anser rapporten ”vinklad”. Att Nils-Hugo Hallenborg®” fran KMV och Ingvar Trogen®® fran

Uddevallavarvet ar med i kommissionen men ingen representant for EMV kritiseras. Man uttalar

bristande fortroende for kommissionens objektivitet och att kommissionen i en krissituation i stallet

"vdrnar om det egna foretaget”.

Varvskommissionen ”“utesluter att EMV pa sikt skulle kunna fortsatta som sjalvstandigt varv”. Fackliga
kommittén menar det motsatta, ndmligen att EMV med sin férmaga till "flexibilitet” kommer att klara
att méta situationen under andra halvan av 1970-talet, men att KMV som fokuserat pa "mycket
stora fartyg” kommer att mota stora problem.®® Fackliga kommittén anser att varvskommissionens
kritik om att EMV ar hart nedslitet ar “starkt éverdriven”. Det har ndamnts att EMV behover investera 1
miljard SEK men fackliga kommissionen anser detta helt orealistiskt. Varvet behéver ”...punktvisa
investeringar av en betydligt mattligare storlek. Trots allt har det investerats 450 miljoner SEK under
de senaste 10-arsperioden...”.

Kommentar: Det kan vara intressant att i ovan skrivelse konstatera en omsvangning i fackens asikter
om EMV. Har ar man betydligt mildare an tidigare i sina omdémen om savél ledning som EMV:s
lige.5t

| samband med problemen vid EMV oroas ocksa varvsarbetarna vid Lisnave/Setenave varvet i
Portugal. Se ocksa stycke 4231. Nedan en PM uppréttad i detta drende:

55 Kommittén har tillsats som en del av analysarbetet vid EMV under 1975 och i samband med statliga 6vertagandet samma ar.

%6 Utdrag ur EMV styrelseprotokoll forda 1975 (1975-05-13).

57 Nils Hugo Hallenborg (1919-1989). Anstélld 1944 vi Kockums Mekaniska Verkstads AB i Malmé (KMV). Fran 1964 VD vid KMV. Kélla:
Wikipedia

58 Ingvar Trogen (1926—2006). VD vid Uddevallavarvet fran 1975. Kalla Wikipedia.

59 KMV kommer att finanseria sitt fartygsbyggande pa ett annorlunda vis an EMV (och Gétaverken). KMV hanterar betalningen for
levererade fartyg kontant. Visserligen far man inte ut samma pris som manga andra varv da fartygspriset kommer att bli Idgre. 82:1 Svenska
Metallindustriarbetareférbundet, serie 02,2 1974-1975.

Férbundsjurist Soren Mannheimers handlingar angaende varvskrisen pa 1970-talet. Rapport med bilagor om Eriksbergs Mekaniska
Verkstads AB 1975.

80 En annan aspekt av detta &r att genom EMV:s “diversifiering” sa avtar EMV:s produktivitet. Man kan inte tillgodogéra sig en dkad
produktivitet som serier av liknande fartygsbyggen medfér. Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 39. Jan Bohlin,
Svensk varvsindustri 1970-1975, Akademisk avhandling 1989, s 180 framhaller att serieproduktionen framfor allt medférde att kostnader
betraktade som fasta vid serieproduktion nu kunde férdelas pa fler byggda fartyg. Det var da inte I6nekostnaden utan kostnader for kontors-
och ingenjorsarbete.

61 vid styrelsemote EMV 1974-11-25 anser fackklubbarna exempelvis att 6kade investeringar dr nodvandiga.
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Den fackliga kommittén vid EMV kommunicerar ut éverenskommelsen med
Tirfing.
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4.6 Varvssamarbete 1975 och "AB Forenade Goteborgsvarv” redan 1967
Gotaverken och EMV kommer senare att gad samman i en av staten dgd féretagskonstellation som
man behandlar vid EMV styrelseméte 1975-12-17.%% Salénrederierna far ett timligen férdelaktigt
avtal (i relation till nar staten tar 6ver EMV fran Tirfing) nar dven Gotaverken 1976 tas Over av staten
infor samgadendet med statliga EMV.®3 Har kan dven flikas in att Tirfing 1967 var beredda att kpa
Gotaverken. Affaren gick dock i stopet nar Gotaverken begarde mer for aktierna an Tirfing avsag
betala. Hade uppgorelsen gatt i 1as sa hade man 1967 fatt det som saval arbetstagare som stat senare
vill etablera ndmligen ”"AB Férenade Goteborgsvarv”.%* Vad sddant samarbetet senare kunde ha betytt
for varven i Goteborg kan endast diskuteras hypotetiskt.

5 Nagra pressklipp ifran 1975

Hur tolkade samtiden det som skedde vid EMV vid tiden 1974/1975? Det beror pa vem man fragar.
Aftonbladet och Arbetet som bada star Socialdemokraterna néara, ar mycket kritiska mot EMV:s och
Tirfings ledning. Géteborgsposten® med en liberal inriktning ser saken péd ett annat satt pa ledarplats,
dven om man sjalvfallet rapporterar vad som sags vid 1:a majtalen 1975. Man tycks generellt kunna
konstatera att vdnsterorienterad press anser ledning EMV/agare Tirfing ha orsakat krisen vid EMV.
Mahanda att dessa asikter fran “tredje statsmakten” var ndgot som en Socialdemokratisk regering
inte kunde bortse fran. Mer liberal press tycks i stillet anse att de marknadsférutsattningar efter vilka
EMV arbetade, gjorde EMV:s verksamhet mycket dventyrlig.

Tidning, datum och Artikelinnehall (sammanfattat och Mina kommentarer
artikelrubrik forkortat)
Aftonbladet 790418: | efterhand kan man bara beklaga att EMV:s investeringar var inte sa
Sa férsvann 5000 den socialdemokratiska regeringen inte | fjarran fran (fram till 1972) vad
jobb... redan mot slutet av 60-talet — under andra varv investerat.
den andra varvskrisen nar Gotaverken
var illa ute — inte genomdrev den Tirfings koncernbidrag/fartygskop i

samordning av svenska varv som man samband med statliga 6vertagandet
bedomde som nédvandig... Brostroms | av EMV, kom att omfatta ndrmare

som dgde Eriksberg fram till statens 500 miljoner kronor.
Overtagande, har redan framstatt som

helt ansvarslosa i sitt hanterande av EMV:s styrelse protokollfér 23/4
foretaget... 1971: "Konsortialavtal rorande

varvssamarbete” som upprattats
mellan EMV, Gotaverken®®,
Kockums Mekaniska Verkstads AB
och Uddevallavarvet AB. Som
namnt har jag dock inte funnit
nagot riktigt konkret utfall av detta
konsortium i det undersokta
materialet.®’

62 5o styrelseprotokoll fran EMV 1975-12-17, dar avtalet presenteras.
63 Se Aftonbladet 790418 som &nskade ett samgaende redan vid Gotaverkens kris och det statliga 6vertagandet av det varvet.
64 Kalla: Veckans affirer 6 mars 1975.

65 Enligt Algot Mattsson, Huset Brostrom, en dynastis uppgang och fall, s 293-294 sa var Ingemar Blennow (VD Tirfing) mycket fientligt
installd till Goteborgs-Posten

66 Staten och Salénrederierna tar 1971 éver Gotaverken. Se Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 38.

67 Dock i férvaltningsberattelsen, s 1, for aret 1971-1972 namns ett samarbete avseende motorer.
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Arbetet 750225:
Fackets mani
styrelsen:
Foretagsledningen
har fort oss bakom
ljuset.

Foretagsledningen har inte redovisat
alla fakta pa styrelsesammantradena...
Kritiken mot Eriksbergs ledningen —
och darmed Brostroms som star bakom
Goteborgsvarvet — ar idag forédande...
...och en rad experter menar att
foretagets ledning genom sin
oskicklighet vallat krisen.

Som namnts har fackklubbarna vid
EMV medverkat i styrelsearbetet
sedan 1973. Inget tyder pa att
arbetstagarrepresentanterna
undanhallits information. Men
fackklubbarna reagerar dock 1974
nar man kontaktar staten. Ungefar
samtidigt som Tirfing kontaktar
staten (se har vid redovisningen av
styrelseprotokoll EMV och Tirfing
1974).

Aftonbladet 750225
Ta Brostroms
sparpengar...

Kristian v Sydow skyller Eriksbergs
svarigheter “till en dominerande del”
pa misslyckanden i bank- och
valutarérelsen... Men sa enkelt ar det
inte. De anstallda har under en langre
tid kravt satsningar for framtiden. Man
har under flera ar papekat att
Eriksbergs investeringar sackar langt
efter de andra svenska storvarven...
Fran Brostromskoncernen gar starka
band till folkpartiet och Moderaterna i
Goteborg. Den borgerligt styrda
kommunen star foljaktligen passivt vid
sidan av regeringens och de anstalldas
anstrangningar att radda varvets
framtid. Detta &r lardomen fran
Eriksberg: Lite inte pa privatkapitalet.

Tirfing har stottat Moderaterna i
Goteborg, se styrelseprotokoll
10/1975, 24 oktober 1975, §18, dar

Moderaterna far ta emot 250 000:-
68

Fackféreningarna/Verkstadsklubben
framfér en annan uppfattning om
EMV:s investeringar i protokoll
1975-05-13. Har sager den fackliga
kommittén rérande 1975 ars
Varvskommission och skriver bl.a.
Det ar en “starkt 6verdriven” kritik
att EMV ar hart nedslitet. Varvet
behdver “punkt visa
investeringar...” ”...trots allt har det
investerats 450 miljoner under
senaste 10-arsperioinden”. Den
fackliga kommittén anser att EMV
kan fortsatta existera som
sjalvstandigt varv bl.a. beroende pa
varvets “flexibilitet” avseende
produktion av olika fartygstyper.

Aftonbladet 750620:
De drev varvetini
konkursen - idag far
de betalt for
Eriksberg av Rune
Johansson. Priset en
1000-lapp...

Toppmannen i Brostrdmskoncernen
Kristian v Sydow och Ingemar Blennow.
De styrde foretaget med armarna i kors
och drev varvet in i konkursen. Men
arbetarnas egen utredning avsldjade
vanskotseln.

EMV:s/Tirfings ledning far ta emot
mycket kritik. Inte helt utan
anledning enligt denna uppsats.
Goldberg ger ocksa ledningen vid
EMV mycket omfattande kritik.

Goteborgs Posten
750502: Strang:
Eriksbergledningen
var skandalost illa
forberedd...

Ansvaret faller tungt pa
foretagsledningen for
underlatelsesynder under senare ar...
Man accepterade utdelningar till
aktiedgarna sa sent om i fjol samtidigt

1:a majtal av Gunnar String.®’

Utdelning har férekommit enligt
Arsberattelser Tirfing (TSEK)
1969/1970: 7000,

68 SSU via férbundsordférande Lars Engqvist. 1972-1978 ar Engqvist forbundsordférande i SSU samt chefredaktér vid Arbetet 1980-1990
(Kalla Wikipedia) begéar info om hur Tirfing bl.a. bidrager till politiska parter, eller andra organisationer och Tirfing (Ingemar Blennow, VD)
svarar, till synes sanningsenligt, pa detta brev 760428.

69 Gunnar Strang 1906-1992, statsrad fran 1945, finansminister i socialdemokratiska regeringar under perioden 1955-1976. Killa

Wikipedia.
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som foretaget ekonomiskt urholkades.
Deras satt att skota foretaget ar i
grunden oférsvarligt och maste
fordomas. Om svensk féretagsamhet
skall behalla sitt anseende far slika
handelser inte upprepas. Den
socialdemokratiska regeringen far nu
ga in och radda det som gar att radda
nar foretagsledningen varit
inkompetent.

1970/1971: 7000,
1971/1972: 5000,
1972/1973: 5000.

Goteborgs Posten
750430: Ledare.

Erlksberg dvertas

fiir 1000 kr
Hard kritik
mot dgama
FYRA GRIPNA |

| TYSKLAND
fir Lorenz-tramat

Fran socialistiskt hall har man garna
velat forsoka utnyttja Eriksbergs-
kristen till haftiga angrepp mot
Brostromskoncernen. Denna
politisering har varit ett skamgrepp,
som ligger langt ifrdn den handfasta
verkligheten: att det rader
internationell kris i den globalt s
kansliga varvsbranschen. Eriksberg kom
forst i raden av varven att drabbas hart
denna gang och har darfor
uppmadrksammats i betydande grad
men mycket talar for att krisen inte
kommer att ldmna praktiskt taget
nagot varv oberort.

Nar det galler hur de svenska
varven utvecklas framover visar det
sig ju att GP:s profetia stammer. Se
har i detta dokument.

Goteborgs Posten
750503: En valdsam
overdrift - S3
karaktariserar Kristian
v Sydow den svidande
kritik, som de senaste
dagarna, inte minst i
de socialdemokratiska
Forsta maj-talen
riktats mot
Brostromsledningen...

Tirfing bemoter varvskrisen: Ingen
kunde forutse de kraftiga
valutaférandringar som snabbt och
hart drabbade varldens varvsindustri.
Goteborgska Gotaverken ar ett annat
varvsforetag som fick sina prognoser
helt stalla 'pa huvudet’ papekar Tirfing-
ledningen. | juni manad forra aret
borjade Tirfings toppman fa upp
ogonen for Eriksbergs verkliga
situation.

| de 35 stickprov som tagits ur
pressen i huvudsak under 1975 ar
detta det enda patraffade klipp dar
Tirfing uttalar sig om den
omfattande (media)kritik man fatt
mottaga.
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1 maj demonstration 1975. Bild fran Eriksbergs Mekaniska Verkstad.
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6 Sammanfattning

6.1 Fragestallningar

| stycke 4.2 ovan har valts ett antal problemstallningar som diskuterats vid EMV. Detta ar ett subjektivt
val satillvida att bade fler och andra svarigheter finns. Jag véljer dock att summera med hjélp av de
valda problemstallningarna samt s6ka avgora vad orsaken till dessa kan vara.

De aspekter som valts i syfte att besvara den 6verordnade forskningsfragan ar saledes:

Férmagan hos EMV:s ledning att driva verksamheten.

Sag man det komma — Ledningen, fackforeningsrorelsen, staten?

Produktivitet vid de gdteborgska storvarven.

Varvens in- och utlaning i olika valutor.

EMV:s rante- och valutarisker, inflation och prognoser avseende dessa variabler.
Personalomsattning och franvaro.

EMV:s investeringar jamfort med andra géteborgsvarv.

Samt dessutom i samband med statens 6vertagande: Politisering av varven — Konsekvens for
Tirfing och for statens handlande?

O NN R WN PR

For ytterligare problembeskrivning se bl.a. stycke 4.4 dar 1975-ars varvskommission summerar ett
antal svarigheter som motte EMV.

Mina kommentarer till respektive fragestallning blir inledningsvis och kortfattat:

1. EMV:s ledning far anses ha varit begriansat kompetent att driva varvet och att se/vidtaga atgarder
avseende de stora orosmoln som alltmer narmar sig EMV under 1970-talet.

2. Ledningen kan inte ha varit omedveten om EMV:s utsatta lage. Resultat- och likviditetsprognoser,
Goldbergs utredning med avslut mars 1973 var alla tydliga indikationer pa laget.
Fackféreningarna/Verkstadsklubbarna som av allt att d6ma tagit del av styrelsemdten och
Goldbergs utredning far ju ocksa anses ha varit insatta i EMV:s lage.

Ett antal statliga utredningar’ har bedrivits 1970 och infér Gdtaverkens krisar 1969-1971,”* men
dessa tycks inte ha fatt ndgot genomslag varken hos EMV, fack/verkstadsklubb, press eller statens
handlande vid EMV:s kris 1975. Man kan anse att det vore rimligt att Gotaverkens redan tidigare
problematiska lage i atminstone nagon grad skulle beaktas, nar bara nagra ar senare ocksa EMV
kommer i kris 1974/1975. Jag ser inga tydliga indikationer i mina kéllor pa att sa blev fallet.

| analogi med vad som ovan sagts, ar det an mer férvanande att staten spenderar kanske 20
miljarder SEK eller mer 2 pd varvsindustrin med det grundldggande malet att ridda
sysselsattningen. Det forefaller inte alltfér komplicerat att konstatera att varven hade stora
strukturella problem och att sysselsattningen vid varven under de marknadsforutsattningar dar
man verkat, darmed var bortom raddning. Statens satsning blev en mycket dyr historia for

70 Staten foresprakar engangsinsatser till sarskilt utsatta varv. Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 39. Sten Ostlund,
Gotaverken — till minne..., s 31

7! salénrederierna tar kortvarigt ska det visa sig, 6ver Gotaverken i samarbetet med staten. Se styrelseprotokoll fran EMV 1975-12-17, dar
avtalet presenteras.

72 Siffrorna varierar nagot i killorna och &r kanske inte helt latta att berdkna da stodet bestod av manga komponenter. En hogre siffra 50
miljarder, fran Sten Ostlund, Gétaverken — till minne..., s 224. 20 miljarder kommer fran Algot Mattsson, Brostréms en dynastis uppgang och
fall s 336—-337 och forefaller val underbyggd.
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skattebetalarna, men var kanske den enda politiskt méjliga?”®

3. Som visats har EMV pa det stora taget en liknande produktivitetskurva som Goétaverken. KMV
genomgar dock en hog produktivitetsokning med start fran ca 1969 vilket tycks visa att ett varv
kan 6ka sin produktivitet. Samtidigt ger de studerade dokumenten bilden av att EMV inte (och kan
mojligen tillampas dven pa Gotaverken) ratt rationaliserade sin verksamhet. Se ocksa investeringar
vid stycke 4.2.8.

4. EMV:s ekonomi ar i hog grad beroende av hur finansieringen av fartygsbyggnationen kan ske.
Bestéllarnas krav pa EMV astadkom ocksa att EMV nddgades utséatta sig for stor valutarisk vid
finansieringen av fartygsbyggnationen. Slutsatsen blir att EMV verkade i en tid och pa en marknad
dar denna risk var nédvandig att tas. Det var ett storre problem att finansiera fartygen an att bygga
dem.

5. Gallande problem rérande EMV:s in- och utlaning sa sammanfaller dessa till dels med tidigare
fragestallning men har tillkommer dven en hog inflation med atféljande kostnadsdkningar
avseende bl.a. material och I6ner. Vidare var dven rantan pa ”in- och utlaning” nagot man
tvingades acceptera mot skeppsbyggnadsmarknaden och mot den nyttjade “rantemarknaden”.
Den svenska staten, till skillnad fran den japanska’®, ger heller aldrig varven nagra
rantesubventioner varfor varven tvingas hantera ”billig” finansieringskredit mot redarna, men
sjalva far betala for “dyra” krediter vid refinansieringen pa en internationell kapitalmarknad. En

tveksam affarsmodell.

6. Den ”“gra arbetskraften” besvarar ofta EMV:s styrelse vilket noteras I6pande i styrelseprotokollen.
Forutom mojliga skillnader i kompetens jamfort med “ordinarie” arbetsstyrka sa uppstar friktion
mellan de tva grupperna da exempelvis [6nesattning ibland ar till den gar arbetskraftens fordel.
Goldberg har analyserat dven personalomsattningen som far anses vara valdigt hog, vilket dven
styrelsen vid EMV protokollfér I16pande. Brist pa arbetskraft har naturligtvis férsenat leveranser.

7. EMV:s investeringar foljer lange de Ovriga varven men “dippar” efter 1972. Kanske blev tiden efter
1972 alltfér turbulent.” Bristen pa investeringar framhalls ocksé i 1975-ars varvkommission och
socialdemokratisk press men har (punkt 428) har visar att pastaendet sannolikt dr ovederhaftigt i
alla fall fram till 1972. Fackféreningarna ar ocksa av asikten att investeringarna vid EMV varit
rimliga.”®

8. Tirfings mycket harda villkor fér att “bli av med” EMV 1975 nér staten tar dver varvet ar
anmarkningsvarda. Det ar |att att dra slutsatsen, att det “straff” som kom att adémas Tirfing i
samband med statens 6vertagande av EMV 1975, var ett utslag av denna ”politiska risk”. Det vore
inte ovdntat om den socialdemokratiska regeringen sag med viss aversion pa Tirfing/Brostréms

73 De statligt tillskjutna medlen fortsatter ocksa nar den borgerliga sidan 6vertar makten i riksdagen vid 1976-ars riksdagsval.
Industriminister vid tiden var Nils G Asling (C). Stdden avtar dock 1982. Killa: Wikipedia om Asling. Det kan majligen fortjana namnas att det
har inte var socialiseringspolitik som I&g bakom statens intag i varvsindustrin. Aven borgerliga regeringar fortsitter att stétta varven. (Kent
Olsson Goteborgs historia - Fran industristad till tjdnstestad s 310-311).

74 Eramfér allt reducerades varvens rénterisker.

75 vid bolagsstamma Tirfing 750630 sags investeringarna ha omfattat under perioden 1945—1966 160 miljoner SEK och under de tio
féljande aren 450 miljoner SEK. EMV har totalt levererat fartyg till Tirfing om 8,8 miljarder férdelat pa 90 fartyg. Kalla: Goteborgs Posten
750701.

76 Men bilden &r nagot oklar. Vid styrelsemote EMV 1974-11-25 anser fackklubbarna att 6kade investeringar dr nédvandiga.
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sdsom en del av de 718 familjer som dominerar svenskt naringsliv”.”’ Vidare att man tar intryck av
1975-4rs Varvskommission. Det samlade intrycket av de ca 30 pressklipp’® som dr med i killorna
till detta arbete, ger tydligt vid handen att socialdemokratisk press ansag att EMV:s svarigheter
bestod av bristfillig ledning och att EMV/Tirfing darfor skulle betala for sig och att Tirfing skulle
bort som dgare av EMV. En opinionsbildning mahanda svar for en S-markt regering att inte ta
hansyn till.

6.2 Vilka atgarder kunde man vidtagit fran EMV:s och Tirfings ledning?

Det ar mahanda nagot utanfor detta arbetes avgransningar — men vad kunde egentligen ledningen vid
EMV och vid Tirfing har gjort under de aren fran 1970-1974 da man rimligen boér ha sett den akuta
krisen vid EMV narma sig? Efter genomgang av uppsatsens kallor kan exempelvis foljande atgarder
fran ledning vid EMV och Tirfing synas rimliga:

e P3kalla statens uppmarksamhet pa nédvandigheten av rantesubventioner da EMV tvingas ge
redare ”"billiga” 1an och dar EMV sjalva fick ta “dyra” refinansieringslan.

e Kunde affirsmodellen sett 6ver sa att kontant forsaljning ocksa kunde inkluderas. KMV
tillampade sjalva denna modell dven om den innebar ett lagre fartygspris.

e Langtidskontrakt med fasta priser var en mycket stor risk. Kunde detta ha undvikits?

e Kalkylsystemen vid EMV var undermaliga. Kunde dessa ha forbattrats?

e Personalomséttningen var mycket stor vid EMV kunde detta ha atgardats?

e Ett forbattrat samarbete mellan Tirfing och EMV kunde ha tillfért EMV viktig
marknadsinformation.

e Enforandrad styrelse vid EMV som ocksa inkluderade tekniker och jurister?

e EMV leddes av en adldrande styrelse. Kunde nya kompetenta krafter ha rekryterats for
styrelsearbetet?

e Tirfings oerhort dyra overlatande av EMV till staten — kom det ocksa att direkt paverka
Tirfings ekonomiska mojligheter framledes? Skulle Tirfing ha tagit ett mer begrénsat ansvar
for att sakerstalla Tirfings fortlevnad?

6.3 Svar pa forskarfragan i denna uppsats

Syftet med denna studie ar att férsoka bedéma, med ambitionen att undvika efterklokhet, de beslut
som togs kring 1975 rorande EMV:s tillstand och ekonomiska majligheter. Intrycket blir da, enligt min
mening, att EMV:s ledning, tillsammans med Tirfings ledning, tycks bara ett ansvar for den finansiella
situation EMV hamnade i med start 1973.7° Detta var sannolikt ocks& vad samtiden ansag.®° D3
arbetstagarrepresentanter medverkar i styrelsearbetet vid EMV, fran 1973 kan det tyckas rimligt att
dven dessa bor ha forstatt situationen nagot tidigare dn som kom att ske.®!

77 Monopol och storfinans - de 15 familjerna, (Himtad 231201) 1965, C.-H. Hermansson. Hermansson listar 18 familjer som ar
dominerande inom svenskt naringsliv och Brostroms-koncernen med moderbolaget Tirfing ar en av dessa. Se dven Goldberg s 1.14.

78 Bland dessa klipp fran 1975 forefaller Tirfing uttala sig mycket begransat. Endast ett klipp har aterfunnits dar Tirfing framlagger sin syn pa
saken framfor allt huruvida EMV styrdes av en bristfallig ledning. Man vander sig mot kritiken och kallar den ”En valdsam 6verdrift” dven
om man ocksa till dels &r sjalvkritisk. Kalla: Goteborgs-Posten 1975-05-03.

72 Man kan alltsé inte heller komma till annan slutsats &n att det ocksa galler Tirfings ledning. Det ar till dels samma personer som sitter i
ledningen for EMV som for Tirfing.

80 Kent Olsson, Goteborgs historia — Fran industristad till tjanstestad 1920-1985, s 310-313: EMV skulle med ny ledning kunna ta sig ur
krisen 1975 enligt samtida uppfattningar. Som namnts ar detta ocksa den standpunkt som vansterorienterad press intar.

8l ge exempelvis 82:1 Svenska Metallindustriarbetareférbundet, serie 02 7 1975 i Férbundsjurist Séren Mannheimers handlingar angaende
varvskrisen pa 1970-talet och ”Krisen vid Eriksbergs varv”, s 2. Har startar man sitt agerande 741007 nar EMV:s ekonomi analyseras och en
diskussion i amnet startar med styrelsen vid EMV. Verkstadsklubben menar "att vid styrelsemétet gavs 6verhuvudtaget inga besked med
anledning av namnda skrivelse.” 741110 kontaktar Verkstadsklubben vid EMV, Industridepartementet.

© Lars Viking 25


https://sv.wikipedia.org/wiki/Monopol_och_storfinans_-_de_15_familjerna

Flera faktorer paverkade dock varvet och dessa faktorer var kanske orsaken till att varvet gick en
dyster kraftgang mot insolvens och nedldggning. Det ligger alltsa nara till hands att de akuta
problemen som EMV och svensk varvsindustri méttes av under férsta halvan av 1970-talet®?
orsakades av ”"strukturer”® pa varvsmarknaden och att dessa far “viktas” tyngre an ledningens
bristande férmagor.

Nagon sorts “girig kapitalism” torde inte kunna férklara EMV:s nedgang och fall. Vi har sett hur
investeringarna vid EMV fran 1972 slapar efter jamfort med andra varv. Vi kan ocksa konstatera att
EMV gjort utdelningar® vilket sjalvfallet kan ifrdgaséttas och har troligen retat opinion och
fackféreningar. Men dven om dessa utdelningar inte gjorts eller om investeringar skett ocksa efter
1972, s hade EMV:s svarigheter inte kunnat undvikas sa lange som marknadsforutsattningarna inte
férandrades. Datidens debatt att “girig kapitalism”®® fradn dgarnas sida orsakade EMV:s stora problem,
far alltsa enligt min uppfattning, besvaras nekande.

Med detta resonemang som bas, menar jag att de strukturella forhallanden inom vilka bl.a. EMV
verkade, i huvudsak orsakade EMV:s olGsliga och akuta problem under férsta halvan av 1970-talet.
Men i avsaknad av statlig rantesubvention utéver en bristfallig ledning, kom EMV ocks3 att forsvagats
infor kriserna 1974/1975. Om staten rante-subventionerat varven sdsom skedde i Japan och
Sydkorea, hade utgidngen kanske kunnat dndras? 8 Staten férmadde inte raidda EMV eller svensk
varvsindustri trots mycket omfattande monetart stod.

Man kan ocksa infoga att statens agerande 1975 till 1982, dar industriminister (S) Rune Johansson och
senare Nils G Aslings (C) & "varvsakut” inte alls tycktes baserade pa varvens marknads- och
finansmassiga forutsattningar. Vilken chans hade egentligen EMV (och andra varv) att 6verleva?

Den statliga ”16sningen” fér varvsindustrin var tinkt som temporir® men kom att stricka sig dver sju
ar och torde framst ha underlattat forflyttningen av arbetskraft fran varven till andra industrier, sasom
fordonsindustrin. Losningen blev dock oerhért kostsam.

| arbetet har dven diskuterat den ”politiska risk” som EMV/Tirfing troligen fick lida av 1975. Kanske ar
det ocksa ratt att sdga att statens insatser vid EMV och senare ytterligare varv, ocksa var en politisk
risk. Att inte stotta varven trots dessas utomordentliga svarigheter, var en alltfor stor “politisk risk”
som ingen regering, socialdemokratisk eller borgerlig, var beredda att ta.

82 Eriksberg upphor 1979. Lindholmen upphor 1976, KMV haller ut till 1979 da Svenska Varv AB 6vertar. Den civila fartygsproduktionen
lades ner 1987. Arendal upphér 1989 och Gétaverken lever i nagon man vidare under namnet Cityvarvet med holldndska dgare, Damen fran
2000. Ca 150 personer &r sysselsatta med ombyggnad och fartygsunderhall. 2014 laggs varvet ned. Uddevallavarvet laggs ner 1986 och var
agt av staten/Tirfing sedan 1963, fran 1971 &gt av staten endast. Se ocksa, Wikipedia (hdmtat 231204), “Eriksberg — Varvet som byggde de
stora batarna” (s2-16), “Gotaverken — Varldsledande skeppsvarv” (s2-16) och Lindholmen — ”Det lilla storvarvet med de vackra batarna” (s
2-16). Dessa tre senare publikationer ar utgivna av Varvshistoriska féreningen i Géteborg.

83 For exempel pa vad som avses med ”strukturer” se vid avsnitt 4.1.4.

84Utdelning har férekommit enligt Arsberittelser Tirfing (TSEK) 1969/1970: 7000, 1970/1971: 7000, 1971/1972: 5000, 1972/1973: 5000.

85 En nagot utmanande formulering sjalvfallet men formuleringen har anvants for att spegla de vanstervindar som vid tiden i flera
sammanhang annu blaser i samhillet och inte minst blir synliga fran socialdemokratiska talarstolar, i vansterorienterad press men dven till
dels i rapporten fran 1975 ars varvskommitté

86 Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 65, framfér ocksa en liknande tanke.

87 De statligt tillskjutna medlen fortsatter ocksa nar den borgerliga sidan 6vertar makten i riksdagen vid 1976-ars riksdagsval.
Industriminister vid tiden var Nils G Asling (C). Stoden avtar dock 1982. Killa: Wikipedia om Asling. Det kan majligen fortjana namnas att det
har inte var socialiseringspolitik som |ag bakom statens intag i varvsindustrin, dven borgerliga regeringar fortsatter alltsa stotta varven. (Kent
Olsson Goteborgs historia - Fran industristad till tjanstestad s 310-311).

88 1975 3rs varvkommission anvander just temporar om ”I8sningen” fér EMV och har uppfattningen att sysselsattningen vid EMV inte
nodvandigtvis kan uppratthallas langre an till 1976. Se punkt 4.3 i proposition 1975:110 1975-06-06.
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https://sv.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6taverken

7 Eriksbergs sista leveranser

Nagra av EMV sista leveranser ska bli EMV 698 och EMV 699. De jattelika tankfartygen NAI Genova
(klar for leverans 1978, och NAI Superba (klar for leverans 1978). Strax under 400 meter lang och pa
dryga 400 000 dédviktston). De stdrsta fartyg varvet byggt.® Darefter slutar snart varvet att existera.
Se utdrag ur styrelseprotokoll 4/1973, 1973—-10--03 dar bestallningarna noterats for leverans. Notera
ocksa “Valutaklausulen” och dess innebdrd for varvet:

Nr. 4/1973

Protokoll fért vid styrelsesamman-
tridde i Eriksbergs Mek. Verkstads Aktiebolag
i Goteborg den 3 oktober 1973.

Nérvarande: Herrar ordféranden Leif Janson, Tore
Browaldh, Sven Higgqvist, Stig Danielson,
Tor-Axel Brostrém, Kristian von Sydow,
Ingemar Blennow, VD Bengt Eneroth, Arne
Johansson och Bertil Levin, Dessutom voro
herrar Per Alsen, Bengt Fink, H.G. Mellander,
Leif Molinder, Erkki Persson och Gunnar
Westerlund tillstides.

Vid protokollet: undertecknad H.G. Mellander,

§ 4.

VD anmélde att féljande nybestéllningar erhillits: Arbetstillgdng

EMV 697 for Skibs A/S Gylfe (Eiv. Evensen), Oslo

Tankmotorfartyg om c:a 135. 000 tonnes d. w.
Fast pris: Kr. 134.000, 000:-
Leverans: 4:e kvart. 1975
Kredit: 80% 6ver 8§ &r med '8 1/2% rinta
EMV 698 for Navigazione Alta Italia S.p.a., Genua
Turbintanker om c:a 400. 000 tonnes d. w.
Fast pris: US § 67. 000, 000, -
Leverans: senast 31 oktober 1977
Kontant. Valutaklausul.
EMV 699 for Navigazione Alta Italia S.p.a., Genua

Turbintanker om c:a 400. 000 tonnes d. w.

Fast pris: US  71. 000, 000, -

Leverans: senast 31 januari 1978

Kontant. Valutaklausul.

Valutaklausulen i kontrakten fér 698 och 699
baserade sig pd kursen 1 US § = Sv. kr. 4,5075, Fluktuationer
upp eller ner inom 3% av baskursen félle pa varvet, fluktua-
tioner mellan 3 och 10% delades lika mellan bestillare och

varv, medan fluktuationer tver 10% helt f5lle pd varvet.

89 vid tiden for leverans gor rederiet (NAI) allt for att slippa ta emot tankfartygen. Se exempelvis 82:1 Svenska
Metallindustriarbetareférbundet, serie 02 Férbundsjurist Séren Mannheimers handlingar angéende varvskrisen p& 1970-talet. Tore
Browaldh forhandlar med NAI som vill annullera i alla fall bestallningen av det ena fartyget eller bada. Man férsoker vidare latt tragikomiskt,
forhala leveransen och havda felkonstruktioner. Forhalar man bortom ett givet datum kan bestéliningarna annulleras utan kostnad. Men
EMV lyckas trots allt fa bada fartygen klara och levererade inom givna datumramar. Bada fartygen ar idag upphuggna. Martin Holmgren,
Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 444-447.
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Bild ovan: En "demonstration” pa NAI Superbas fribord.%

For mer information om de bada jattetanker som EVM levererar innan nedlaggningen se NAI Genova.
Lank. N(y) B(ygge) 698, NAI Superba. NB 699.

%0 Martin Holmgren, Eriksberg, ett storvarv och dess fartyg, s 47.
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https://samlingar.goteborgsstadsmuseum.se/carlotta/web/object/1781146
https://www.aukevisser.nl/supertankers/id123.htm
https://www.aukevisser.nl/supertankers/id146.htm

8 Appendix — Lite kuriosa

8.1 EMV idag pa norra alvstranden

EMV gor sig annu pamint dar bockkranen fran 1969 idag ar vackert illuminerad. Dockan inunder
kranen ar idag en smabatshamn. Dar dieselmotorer for byggdes och testades, Bla Hallen, ar idag
hotell. En stapelbiddd kan dnnu ses i omradet. Hotell Villan den tidigare direktionsvillan, dr nu
restaurang och hotell. Fler byggnader star kvar sedan EMV:s tid. Nar jag idag promenerar langs vackra
Norra Alvstranden, EMV:s gamla varvsomrade, slar mig vikten av att vi flanérer ocksa dgnar en tanke
at den storindustri som en gang lag i omradet och sysselsatte 1972 mer an 6000 personer. Men
svetslagorna har sedan snart 50 ar slocknat och hammarslagen sedan lange dott ut.

RIKSBERG

—————

Utsikten fran Bockkranens mandverhytt (foto Sjofartsmuseet, Goteborg).
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8.2 Nagra tidningsrubriker daterade 1975/1979
Pressen var fran vansterhall inte nadig mot ledningen vid EMV. Se dan pressklipp fran Aftonbladet 30
juni 1975. Nedan ocksa GP:s davarande l6rdagsbilaga nar EMV definitivt 1aggs ned.
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8.3 Brostromska slakttradet®!
Dan Brostrém (1870-1925) forvarvar Eriksberg 1915 och varvet blir ett dotterbolag till Angfartygs AB

Tirfing som dr moderbolag i den Brostrémska koncernen.?

EMV:s “Protokollsbok” 1915 31 augusti. Dan Brostrém ager EMV:
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Dan-Axel Brostrém (1915-1976) blir 1949 VD i Angfartygs AB Tirfing. Dan-Axel 4r mangarig medlem
av styrelsen for Eriksberg, men avgar 1973.

Tor-Axel Brostrom (1923-2008) tillhor den “Jansonska” grenen som kommer till nar Dan Brostroms
syster Elin (1871-1945) gifter sig med Johan Albert Janson (1860-1926). Paret far bl.a. en son Tor
Erland J:son Brostrom (1895-1970, Tor Erland far anvianda namnet Brostrom efter en
”"namnadoption”) som dr mangarig makthavare inom Brostromskoncernen. Tor-Erlands son Tor-Axel
Brostrom (1923-2008) medverkar bl.a. i styrelsearbetet vid Eriksberg. Kristian v Sydow (1917-2008)
som ocksa medverkar i styrelsearbetet inom Eriksberg ingar giftermal med Marie-Christine Brostrém
(1884-1934) och pa sa vis hamnar Kristian v Sydow i den Brostromska maktsfaren och dven i styrelsen
for Eriksberg. Leif Janson mangarig styrelseordférande vid Eriksberg kommer in i maktens korridorer

%1 Géran Hagg, Svenska Férmogenheter, s 370.
92 se Riksarkivet SE/GLA/10923/1/A/A 1/A 1 A/3.
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genom som barn till S Gustaf Janson (1862—-1942 broder till Johan Albert Janson) och dennes
giftermal med Jenny Werner. Se ocksa nedan slakttrad.”

8.4 Storsta tankern som byggts i Sverige

”Nanny” var en oljetanker byggd av Uddevallavarvet 1978. Den var da den storsta tankern i varlden
med sina 499 000 DWT, och hade en langd pa 364 meter och bredd pa 79 meter. Fartyget hoggs upp i
Kina 2003.%

93 Géran Hagg, svenska formogenheter s 234,
9 wikipedia.
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https://sv.wikipedia.org/wiki/TT_Nanny

9 Kall- och litteraturforteckning
9.1 Riksarkivet/NAD

Handlingar rérande Angfartygsaktiebolaget Tirfing®® och deras resp. arkivbendmningar. Lank till
Nationella Arkivdatabasen hos Riksarkivet Angfartygs AB Tirfing - GLA/C0119:01 - NAD
(riksarkivet.se). Atkomst till Tirfings arkiv har kravt sarskilt tillstdnd hos RA/NAD. Sadant erhélls
231011.

Arkiv/serie Volym Tid
Angfartygs AB Tirfing - GLA/C0119:01, Bokslutshandlingar G1 1974
SE/GLA/15661/G 1 C/15 C:15

Angfartygs AB Tirfing - GLA/C0119:01, Bokslutshandlingar Gl 1974
SE/GLA/15661/G 1 C/16 C:16

Angfartygs AB Tirfing - GLA/C0119:01, Bokslutshandlingar G1 1975
SE/GLA/15661/G 1 C/17 c:17

Angfartygs AB Tirfing - GLA/C0119:01, Bokslutshandlingar G1 1975
SE/GLA/15661/G 1 C/18 C:18

Angfartygs AB Tirfing - GLA/C0119:01, Bokslutshandlingar G1 1975
SE/GLA/15661/G 1 C/19 C:19

Arkiv Volym Tid
Angfartygs AB Tirfing - GLA/C0119:01, Styrelseprotokoll med A2:5 1974-
bilagor 1976
SE/GLA/15661/A 2/5

Angfartygs AB Tirfing - GLA/C0119:01, Ars- och A1B:3 1969—
revisionsberdttelser 1975
SE/GLA/15661/A 1 B/3

95 Tillgang till materialet fordrar sarskilt tillstand, sadant erhélls fran Riksarkivet 2023-10-11.
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https://sok.riksarkivet.se/nad?Sokord=%C3%A5ngfartygs+ab+tirfing&EndastDigitaliserat=false&BegransaPaTitelEllerNamn=false&AvanceradSok=False&typAvLista=Standard&page=2&postid=Arkis+36238856-9977-4381-BD59-D52C425E5F7C&tab=post
https://sok.riksarkivet.se/nad?Sokord=%C3%A5ngfartygs+ab+tirfing&EndastDigitaliserat=false&BegransaPaTitelEllerNamn=false&AvanceradSok=False&typAvLista=Standard&page=2&postid=Arkis+36238856-9977-4381-BD59-D52C425E5F7C&tab=post

Handlingar rérande Eriksbergs Mekaniska Verkstad och deras resp. arkivbenamningar (Lank till

Nationella Arkivdatabasen hos Riksarkivet S6kning: Eriksbergs mekaniska verkstad - NAD

(riksarkivet.se)):

Arkiv/serie Volym Tid
Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB:s arkiv - GLA/C0169, B1:4 1971-
Huvudarkivet, Allmanna cirkuldr och meddelanden 1978

SE/GLA/10923/1/B/B 1/4

Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB:s arkiv - GLA/C0169, A1A:3 1911-
Huvudarkivet, Protokoll och protokollsbilagor: Bolagsstamman och 1924
styrelsen

SE/GLA/10923/1/A/A 1/A 1 A/3

Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB:s arkiv - GLA/C0169, Al 1971-
Huvudarkivet, Protokoll och protokollsbilagor: Bolagsstimman och A:12 1974
styrelsen

SE/GLA/10923/1/A/A 1/A 1 A/12

Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB:s arkiv - GLA/C0169, Al 1975
Huvudarkivet, Protokoll och protokollsbilagor: Bolagsstamman och A:13
styrelsen

SE/GLA/10923/1/A/A 1/A 1 A/13

Walter Goldbergs langtidsstudie 1972-1973. Hittas har hos RA/NAD: Utredningar:
Langtidsutredningar och prognoser - NAD (riksarkivet.se)

Arkiv/serie Volym Tid Kommentar
Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB:s arkiv - Fo6 1972-
GLA/C0169, Huvudarkivet, Utredningar: A:2 1975

Langtidsutredningar och prognoser
SE/GLA/10923/1/F/F 6/F 6 A/2
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https://sok.riksarkivet.se/nad?Sokord=eriksbergs+mekaniska+verkstad&EndastDigitaliserat=false&BegransaPaTitelEllerNamn=false&AvanceradSok=False&typAvLista=Standard&FacettFilter=arkis_ark_typ_facet%24Serie%3a&FacettState=wMh4cg%3ac%7c&page=7&postid=Arkis+873b2e9b-77a1-11d5-a6f2-0002440207bb&tab=post&s=Balder
https://sok.riksarkivet.se/nad?Sokord=eriksbergs+mekaniska+verkstad&EndastDigitaliserat=false&BegransaPaTitelEllerNamn=false&AvanceradSok=False&typAvLista=Standard&FacettFilter=arkis_ark_typ_facet%24Serie%3a&FacettState=wMh4cg%3ac%7c&page=7&postid=Arkis+873b2e9b-77a1-11d5-a6f2-0002440207bb&tab=post&s=Balder
https://sok.riksarkivet.se/nad?Sokord=eriksbergs+mekaniska+verkstad&EndastDigitaliserat=false&BegransaPaTitelEllerNamn=false&AvanceradSok=False&typAvLista=Standard&FacettFilter=arkis_ark_typ_facet%24Serie%3a&FacettState=wMh4cg%3ac%7c&page=7&postid=Arkis+231abbd1-0f6b-4c88-baa5-58d07f7685d4&tab=post&prependUrl=%2fnad&vol=n%2cn%2cn%2cn%2cn&s=Balder
https://sok.riksarkivet.se/nad?Sokord=eriksbergs+mekaniska+verkstad&EndastDigitaliserat=false&BegransaPaTitelEllerNamn=false&AvanceradSok=False&typAvLista=Standard&FacettFilter=arkis_ark_typ_facet%24Serie%3a&FacettState=wMh4cg%3ac%7c&page=7&postid=Arkis+231abbd1-0f6b-4c88-baa5-58d07f7685d4&tab=post&prependUrl=%2fnad&vol=n%2cn%2cn%2cn%2cn&s=Balder

9.2 Regionarkivet

(Materialet ar bestallt “over disk”.)

Arkiv/serie Volym Tid
82:1 Svenska Metallindustriarbetareférbundet, serie 02 2 1974—
Forbundsjurist Séren Mannheimers handlingar angaende 1975
varvskrisen pa 1970-talet.
82:1 Svenska Metallindustriarbetareférbundet, serie 02 3 1975
Forbundsjurist Séren Mannheimers handlingar angaende
varvskrisen pa 1970-talet.
82:1 Svenska Metallindustriarbetareférbundet, serie 02 7 1975-
Forbundsjurist Soren Mannheimers handlingar angaende 1978
varvskrisen pa 1970-talet.
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skeppsvary,
Lindholmen — Det lilla
storvarvet med de
vackra batarna

Ostlund, Sten

Gotaverken — till
minne...

Tankeverksamheten inom Arbetarrorelsen i
Goteborg ABF Goteborg 2012

9.4 Tidningar/Tidskrifter

Svensk sjofartstidning

2012-01-09, 2014-04-
21

Goteborgs Posten 1975 Varierande datum.
Aftonbladet 1975 Varierande datum.
Arbetet 1975 Varierande datum.
Veckans affarer 1975-03-06

9.5 Internet
Wikipedia Wikipedia lankar och kallor har angivits
separat och I6pande i texten.
Kringla

Eriksbergs-historia
via Varvshistoriska

https://www.bxn.se/EMVHISTORIA.htm

Har namns faktiskt

Goldbergs

foreningen i langtidsutredning. Det &r

Goteborg enda kalla som utgor
bakgrund till uppsatsen, dar
Goldberg namns.

Ovrig info Varldsindustrin som férsvann -

Bizstories
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https://www.sjofartstidningen.se/brostrom-klassiker-huggs-upp/
https://www.sjofartstidningen.se/extra-gotaverken-laggs-ner/
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https://www.bizstories.se/naringslivet/varldsindustrin-som-forsvann/

