
/ �Ăŵ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�>Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�>^K͘ĐĂ͘� 
/ƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďĂŶŶĞƌ͕� 
ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂǁǇĞƌ�Žƌ�WĂƌĂůĞŐĂů�ƚĂďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�Žƌ�ďǇ� 
ǀŝƐŝƟŶŐ >^K͘ĐĂͬǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘ tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�Žƌ�ĐůŝĞŶƚ͕�ƚŚĞ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�^Ž͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶƐŝĚĞ͗ 

&ĞĂƚƵƌĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ďůŽŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ĂǌĞƩĞ͘� 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘ 

DĞŵďĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;D�WͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ͕�ƚŚŝƐ�
ƉĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�D�W͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ�D�W�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘ 

WƌĂĐƟĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͖�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ƉĂƌĂůĞŐĂůƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ��W��ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�>Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
,ĞƌĞ͕�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘��ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘ 

dŚĞ�>Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůĞŐĂůƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚĞ�>Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�Ă� 
ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ͕� 
ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ͕�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 

>Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ 
KƐŐŽŽĚĞ�,Ăůů͕�ϭϯϬ�YƵĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ�tĞƐƚ�
dŽƌŽŶƚŽ͕�KE�Dϱ,�ϮEϲ 

^ŚŝŶŝŶŐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ 
�ůŽŐ�ďǇ͗ dĞƌĞƐĂ��ŽŶŶĞůůǇ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�>^K͘ĐĂͬŐĂǌĞƩĞ�ͮ�DĂƌĐŚ�ϬϮ͕�ϮϬϮϮ� 

 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƋƵŝƌŝĞƐ 
ϭ-ϴϬϬ-ϲϲϴ-ϳϯϴϬ�Žƌ�ϰϭϲ-ϵϰϳ-ϯϯϬϬ 
ůĂǁƐŽĐŝĞƚǇΛůƐŽ͘ĐĂ 

ǁǁǁ͘>^K͘ĐĂ 
dǁŝƩĞƌ�Λ>Ăǁ^ŽĐŝĞƚǇ>^K 

^ŚŝŶŝŶŐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ� 'ĂǌĞƩĞ 



^ŚŝŶŝŶŐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ� 
�ŽŶƟŶƵĞĚ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�KŶƚĂƌŝŽ�ůĂǁǇĞƌƐ͕�ƉĂƌĂůĞŐĂůƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� 
ƉĂƌĂůĞŐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�-�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ͘ 

/͛ŵ�ŽŌĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�DǇ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��Ɛ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ƉŽƐĞ�ƌĞĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞƌƐ͕�ƐĞƫŶŐ�ĞǆĂĐƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ǀĞƌǇ� 
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ůĂǁ�Žƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ͖�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ƚŽ� 
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ďŝůůĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞůŽĂĚƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘�tĞ�ĨĂĐĞ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

�Ɛ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ� 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ� 
ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ŝƚ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘�DĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�-�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ŵƵƐƚ͕�ĂƐ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

/͛ŵ�ĂŶ�ŽƉƟŵŝƐƚ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�&Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵĂŶǇ�-�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƐŚŽŶĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽƉĞŶ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ�ĂŶĚ�
ƐŚĂŵĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐĞĐƚŽƌ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘� 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞŶ͕�ŚŽŶĞƐƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ďĞ�ŽŬĂǇ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�>^K͘ĐĂͬǁĞůů-
ďĞŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

KŶ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ŶŽƚĞ͕�/�Ăŵ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ĐŽ-ŚŽƐƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�>Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů� 
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^Ƶŵŵŝƚ�ĨŽƌ�>ĞŐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞƚŚ��ĞĂƫĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƩŽƌŶĞǇ� 
'ĞŶĞƌĂů͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƵŵŵŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϯ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ŬĞǇŶŽƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƵƌĂďůĞ�
�ůĞŵĞŶƚ�'ĂƐĐŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ǁĞďĐĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ���/�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘��sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��W��ƐƚŽƌĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚŽƌĞ͘ůƐŽ͘ĐĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 

dŚĞ�>Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůĞŐĂůƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚĞ�>Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�Ă� 
ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ͕� 
ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ͕�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 

>Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ 
KƐŐŽŽĚĞ�,Ăůů͕�ϭϯϬ�YƵĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ�tĞƐƚ�
dŽƌŽŶƚŽ͕�KE�Dϱ,�ϮEϲ 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƋƵŝƌŝĞƐ 
ϭ-ϴϬϬ-ϲϲϴ-ϳϯϴϬ�Žƌ�ϰϭϲ-ϵϰϳ-ϯϯϬϬ 
ůĂǁƐŽĐŝĞƚǇΛůƐŽ͘ĐĂ 

ǁǁǁ͘>^K͘ĐĂ 
dǁŝƩĞƌ�Λ>Ăǁ^ŽĐŝĞƚǇ>^K 

^ŚŝŶŝŶŐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ� 'ĂǌĞƩĞ 


