
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻƭŘ ǘƻȅǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 

ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƛǘǎ мфслǎ ŀƴŘ мфтлǎ LƳǇȅ ŀƴŘ CƭȅŜǊǎ 

ŎŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ƳƻŘπ

ŜƭǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŀǘ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛȄ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƻȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻƴŜ ƎŜƳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΤ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ .ǊƛǝǎƘ 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ƭŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 5/a¢Φ  

 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ς ¢ƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

5ƛŜ /ŀǎǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜ ¢ƻƻƭǎ ό5/a¢ύ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфоф ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ŘƛŜ-ŎŀǎǝƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǘƻȅǎ ǿŜǊŜ ƭƛƊŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 

ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǊŜŀŘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŘƛŜ-Ŏŀǎǘ 

ǘƻȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻȅ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ƴŜǿ 

ǘƻȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǝƳŜ ȅŜŀǊǎΦ 5/a¢ 

ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 

ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪŜŘ ŀƴȅ ǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǘƻȅǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ Ψ/ǊŜǎŎŜƴǘ ¢ƻȅ /ƻΦΩ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

5/a¢Ωǎ ǘƻȅǎΦ .ȅ мфрл ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 5/a¢ ǘƻƻƪ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƻŦ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ǘƻȅǎΦ ! ƴŜǿ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ǿŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ψ{ƭƛƪƪŀ ¢ƻȅǎΩ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ 

ƻŦ 5/a¢Ωǎ Ψ[ƻƴŜ {ǘŀǊΩ ōǊŀƴŘŜŘ ǿƛƭŘ 

ǿŜǎǘ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ Ψ[ƻƴŜ {ǘŀǊΩ 

ƴŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻȅǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ мфрлΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 5/a¢ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻǊŜ 

ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƻȅ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

ǇƭǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƻŦ IŀǊǾŜȅ ¢ƻȅ 

/ƻƳǇŀƴȅΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨIŀǊǾŜȅ {ŜǊƛŜǎ ¦ƴπ

ōǊŜŀƪŀōƭŜ CƛƎǳǊŜǎΩΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ мфрс 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ōǊŀƴŘŜŘ ǘƻȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ŀ ǎƘƻǊǘ-

ƭƛǾŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ΨwƻŀŘ-aŀǎǘŜǊǎΩ 

ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŜ-Ŏŀǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ IŀǊǾŜȅ {ŜǊƛŜǎ ǇƭŀǎǝŎ ǎƻƭπ

ŘƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ΨaƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎΩ 

ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 5/a¢ 

ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƘǳƎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ aƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ /ŀǊ ŀƴŘ ŀ WŜŜǇ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ мфрт 

ŀƴŘ мфру ōȅ ŀ .ǊŜƴ Dǳƴ /ŀǊǊƛŜǊΣ 5¦Y²Σ 

ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ¦Φ{Φ 5ƻŘƎŜ ǘǊǳŎƪǎ ŎƻǇƛŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ΨtȅǊƻ 

tƭŀǎǝŎǎΩ ƳƻŘŜƭΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ 

ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΤ ǘƘŜ ƛŎƻƴπ

ƛŎ .ǊƛǝǎƘ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΦ 

,ÏÎÅ 3ÔÁÒȭÓ ,ÏÎÇ ,ÉÖÅÄ ,ÁÎÄ 2ÏÖÅÒ 
²ƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ WŀƳŜǎ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊΩǎ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ŀǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘΤ hƭŘ 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜΗ 

¢ƘŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ w!/ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ мфрлΩǎ {ŜǊƛŜǎ L [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǊƛǾŀƭǎ .ŜƴōǊƻǎ ŀƴŘ aƻǊŜǎǘƻƴŜΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ 

ΨǎŜŎƻƴŘ ǝŜǊΩ ōǊŀƴŘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƻŦ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

!ƳŀȊƛƴƎƭȅ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƻŦ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊǎ ǎǇŀƴǎ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜǎ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ {ŜǊƛŜǎ L ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǊƻƭŜǎΦ 



¢ƘŜ {ŜǊƛŜǎ L [ŀƴŘ wƻǾŜǊ 

Lǘ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ 

.ǊƛǝǎƘ ǘƻȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ōǊŀƴŘǎ aŀǘŎƘōƻȄ ŀƴŘ 5ƛƴƪȅ ¢ƻȅǎΣ Ǉƭǳǎ 

ΨǎŜŎƻƴŘ ǝŜǊΩ ǊƛǾŀƭǎ .ŜƴōǊƻǎΣ ŀƴŘ aƻπ

ǊŜǎǘƻƴŜ ŀƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ {². {ŜǊƛŜǎ L 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜǎΦ 9ǾŜƴ ƴŜǿπ

ŎƻƳŜǊǎ /ƻǊƎƛ ¢ƻȅǎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŀŘŘ ŀ 

[². ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎ L ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜ-

ǳǇΦ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΩǎ {ŜǊƛŜǎ L ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ƛƴ мфпу ƳŜŀƴƛƴƎ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ƭŀǘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ мфруΦ {ƻ 

ƳǳŎƘ ǎƻ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ

ƭȅ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ƴŜǿ {ŜǊƛŜǎ LL ƳƻŘŜƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ǿŀƛǘ ŘƛŘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƎƛǾŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŎƻǇŜ 

ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭΗ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛŘ

-мфрлǎ ǎƘƻǊǘ ǿƘŜŜƭ ōŀǎŜ {ŜǊƛŜǎ L ƳƻŘŜƭ 

ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊƛǾŀƭ {². 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ 

ΨǘǊǳŎƪ ŎŀōΩ ǊƻƻŦ ǎŜŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ [². ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀȅ-ǿƻǊƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘƻƻǊ 

ǘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦƻƭŘŜŘ ǝƴ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 

ΨŎŀƴǾŀǎΩ ǝƭǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŬǧŜŘ 

ǘƻ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛŜ-Ŏŀǎǘ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǝƴǇƭŀǘŜ ǝƭǘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ 

Ǉŀƛƴǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊΦ  

¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƭƻƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊǳƴΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ōǳƳǇŜǊ ǿŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ 

ŎŀǎǝƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ 

ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ 5ƛƴƪȅ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴΦ ! Ŏƻǎǘ ŎǳǩƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ƛƴ мфсо ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭƛπ

ŬŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŀȄƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ōŀǎŜǇƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǊǳōōŜǊ ǿƘŜŜƭǎΦ !ǘ 

фнƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ офΦрƳƳ ƛƴ ǿƛŘǘƘ 

ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мκоф 

ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŀǊǝǎǝŎ ƭƛŎŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜƭƭΗ 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ƛǎǎǳŜŘΦ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 

мфру [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ όŘƻŜǎ 

ŀ ŎƻǇȅ ǎǝƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜΚύ ōǳǘ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ мфрф ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŜƴπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ΨƴŜǿΩ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ [ŜǘΩǎ ōƭŀǎǘ ƻũ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ aƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎ Ƴƛǎπ

ǎƛƭŜ ǎŜǘΗ 

 

 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊ aƛǎǎƛƭŜ {Ŝǘ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

aƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŀǎ ΨaΦCΦ¦Φс 

ς ¢ƘƻǊ aƛǎǎƛƭŜ {ŜǘΩΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴπ

ǎƛǾŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŜǾŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻȄ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛǎǎƛƭŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ƳƛǎǎƛƭŜΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ΨwƻŎƪŜǘ 

!ƎŜΩ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƻȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŎǊŀȊŜΦ LƴŘŜŜŘ 

/ƻǊƎƛ ¢ƻȅǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ψ[ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ ŀƴŘ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ aƛǎǎƛƭŜ {ŜǘΩ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛπ

ŎŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛŎŜƴŎŜΤ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ¢ƘƻǊ aƛǎǎƛƭŜ 

ǿŀǎ нл ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ рл 

ǘƻƴƴŜǎ ǎƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜπ

ƛƴƎ ǘƻǿŜŘ ōȅ ŀ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΗ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ǎŜǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭŜǘ 

Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ п ǿƘŜŜƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ƭŀŎƪŜŘ ŀ ǇƛǾƻǝƴƎ ŦǊƻƴǘ ŀȄƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾπ

ŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ōŜŘǊƻƻƳ ŎŀǊǇŜǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻǿŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎŀƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǾŀƭǳŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ǿƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ǇǊƛŎŜŘ /ƻǊƎƛ ¢ƻȅǎ ǎŜǘΣ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ǘǊŀƛƭŜǊ 

ƘŀŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƭŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ 

ŬǊŜŘ ǎƪȅǿŀǊŘǎΗ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ǎŜŜƳŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ 

Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ǿŀǎΤ 

!ƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΩǎ мфрп ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ¢ǊǳŎƪ 

/ŀō όǎƘƻǿƴ ƛƴ ŎǊŜŀƳύ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘ ŀǎΤ ΨǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻƻŦ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜȄǘǊŀ ŎƻǎǘύΩΦ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ψ¢ƘƻǊ aƛǎǎƛƭŜ {ŜǘΩ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭŜǊ ƳƻǳƴǘŜŘ 

ΨǎǇǊƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎΩ ƳƛǎǎƛƭŜ ƭŀǳƴŎƘŜǊΦ DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ǇǊƛǾƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǳƴΗ  



ά¢ƘŜ с ƛƴŎƘ ǘǿƻ-ŎƻƭƻǳǊ ǇƭŀǎǝŎ ǊƻŎƪŜǘ 

Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳōōŜǊ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ 

ŀǇŀǊǘ ŦƻǊ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǎŜŎǊŜǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦέ 

aΦCΦ¦Φс ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǊŜƴŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǝƭŜΤ ΨwƻŎƪŜǘ aƛǎǎƛƭŜ {ŜǘΩ 

ŀƴŘ ƛƴ мфсо ǿŀǎ ǊŜƴǳƳōŜǊŜŘ ΨмнсмΩΦ 

aΦCΦ¦Φ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ aƻōƛƭŜ CƛƎƘǝƴƎ ¦ƴƛǘ 

ǿƛǘƘ ǎŜǘǎ м-р ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǳǊ 

ǿƘŜŜƭ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ōǳǘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ōŀǎƛŎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŀǊƳȅ WŜŜǇΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬǾŜ ƭŜǎǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊ 

ǇǊƛŎŜŘ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜΣ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻȄŜǎΦ 

wŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǘƘŜ WŜŜǇ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŦŜŀǘǳǊπ

ƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ aƻŘŜǊƴ 

!ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ 

мфсуΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎŜǘ 

ǿŀǎ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊǎ ƻƴƭȅ ǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ мфсп ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ Ǉƭŀȅ ǿƻǊƴ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊ ŀǊƳȅ WŜŜǇǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

Ƴƻǎǘ ǘƻȅ ŦŀƛǊǎΣ ōǳǘ ǘǊȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊπ

Ƴȅ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΗ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƻȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ 

!ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎƛŘŜ ƭƛƴŜ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƻȅ 

Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ƛǎ 

ōŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ όƭƛǘŜǊŀƭƭȅΗύ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōƻȄ ǿƘŜǊŜ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ŀǊǝǎǘΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎπ

ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƻȅ 

Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ōƻȄ ƭƛŘ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƭŜǎΗ ¢ƘŜ ǊŀǘƘŜǊ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΗ 

 

 

¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ Ǉƭŀȅ ǾŀƭǳŜΗ bƻǘŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ΨǊƻŎƪŜǘ ŀƎŜΩ ƳƛǎǎƛƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΗ 

¢Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ƭƻŀŘŜŘ ƳƛǎǎƛƭŜ ƭƻƻƪǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōƭŀǎǘ ƻũΗ 



{ŀŦŀǊƛ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜǘ ǎŜŜǎ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ŦƻǊ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ 

ǎŀŦŀǊƛ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ ¢ƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΩǎ ǊǳƎπ

ƎŜŘ ƻũ-ǊƻŀŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŀŦŀǊƛ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ 

ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜǾŜǊ 

ǎŜŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƴŀǝǾŜ !ŦǊƛŎŀƴǎΗ !Ǝŀƛƴ 

ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƭƻǧŜŘ ƛƴ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ IŀǊǾŜȅ 

{ŜǊƛŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŜȄƻǝŎ ½ǳƭǳ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǳǎǳŀƭ ŀǊƳȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΗ 

¢ƘŜ {ŀŦŀǊƛ {Ŝǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƭŜ {ŜǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΣ ōƛƎ 

ƎŀƳŜ ƘǳƴǘŜǊΣ ǘǿƻ !ŦǊƛŎŀƴ ƴŀǝǾŜ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƭƛƻƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƴŀǝǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ IŀǊǾŜȅ {ŜǊƛŜǎ Ψ!ŦǊƛŎŀƴ bŀπ

ǝǾŜǎΩ ǎŜǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ōƛƎ ƎŀƳŜ ƘǳƴǘŜǊ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŬƎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψ5ŜǎŜǊǘ 

¢ǊƻƻǇǎΩ ǎŜǘ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎπ

ƛƴƎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŀŦŀǊƛ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀƴ ŀŘπ

ƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ όƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƘŀǘ ōŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΚύ ƭƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛƻƴŜǎǎ 

ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƪŜŜƴƭȅ ΨƘǳƴǘŜŘΩ 

ōȅ ŀǾƛŘ IŀǊǾŜȅ {ŜǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΗ 

¢ƘŜ {ŀŦŀǊƛ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ǿƘŜŜƭ Ƴƻǳƴǘπ

ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƴƴŜǘΣ ŀ ƭŀǾƛǎƘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƴƻǘ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΗ ¢ƘŜ 

Ǉŀƛƴǘ Ƨƻō ǿŀǎ ŀ ƳǳǎǘŀǊŘ ŎƻƭƻǳǊ ƴƻǘ ǘƻƻ 

ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛǾŜ Ψ²ŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘΩ ǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ 

ǘƘŜ ǎŀŦŀǊƛ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǎŜǊǘ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƭƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ƛƴƛǝŀƭ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

ōȅ мфснΦ 

 

w!/ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǿŀǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘŜƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀǇπ

ǇŜŀǊƛƴƎ ŀǎ ŀ Ψw!/ {ŜǊǾƛŎŜ ±ŀƴΩΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 

ǿƘŜŜƭ ōŀǎŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ w!/ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǿƛǊŜ 

ŀŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ w!/ tŀǘǊƻƭ-

Ƴŀƴ ŘǊƛǾŜǊΗ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǘ Řƻǿƴ 

ōȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ΨǘǊǳŎƪ ǘƻǇΩ ŀƴŘ ΨŎŀƴǾŀǎΩ 

ǝƭǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ w!/ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΩǎ ΨƘŀǊŘ ǘƻǇΩ 

ƻǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƳŜǘŀƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 

ƭŜƴƎǘƘ ƳŜǘŀƭ ǊƻƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀ Ǿŀƴ ƭƛƪŜ ŀǇπ

ǇŜŀǊŀƴŎŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǳǎƛƴƎ 

ǝƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǝƭǘ ǘƘƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΗ 

¢ƘŜ w!/ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 

ŀ ǎǘȅƭƛǎƘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ w!/ ƳƻōƛƭŜ ƻŶŎŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ōŜ ǘƻǿŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΦ {ǳŎƘ ƳƻōƛƭŜ 

ƻŶŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōǳǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ǇŜǊƛƻŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǇǊƻǳŘƭȅ 

ǎƘƻǿǎ ƻũ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƛƴ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎŜǎΗ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ w!/ ŘǊƛǾŜǊ ōǳǘ ŦƻǊ 

ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŀƭǎƻ ƛǎǎǳŜŘ ǘǿƻ 

¢Ƙƛǎ IŀƳƭŜȅǎ ŀŘǾŜǊǘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ 

мфсл ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ōƻȄ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊƳȅ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝƭǘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ōȅ 

ƴƻǿ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘΦ Lǘ ŀŘŘǎ ǎƻƳŜ 

ǊŜŀƭ ǇŜŘƛƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎǘƻŎƪŜŘ ōȅ Ψ¢ƘŜ ŬƴŜǎǘ ǘƻȅ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΗΩ 

¢ƘŜ ǊŀǊŜ ǎŀŦŀǊƛ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ !ŦǊƛŎŀƴǎΣ ōƛƎ ƎŀƳŜ ƘǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ƭƛƻƴǎΗ  

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрф ǘǊŀŘŜ Ŏŀǘŀπ

ƭƻƎǳŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǊ ǝƭǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭπ

ǘŜǊŜŘ ǘƻ ƻƳƛǘ ǘƘŜ ǝƭǘΦ 5ƻŜǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǝƭǘ ŜȄƛǎǘΚ 



ŘƛũŜǊŜƴǘ IŀǊǾŜȅ {ŜǊƛŜǎ w!/ ǇŀǘǊƻƭ ƳŜƴΣ 

ƻƴŜ ǎŀƭǳǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƴƎ 

ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ōƻȄ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ŘŜŜƳŜŘ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŘ ƛƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŜ-Ŏŀǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ōǳǘ ȅŜǘ ƴƻǘ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ŀ w!/ ǎŜǘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ōƻȄ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ 

ŬƎǳǊŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ мфсл ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ŬƎǳǊŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǎΤ ΨwΦ!Φ/κн 

tŀǘǊƻƭ {ŜǘΩ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ όwΦ!Φ/κмύ ŀƴŘ aƻōƛƭŜ hŶŎŜ 

όwΦ!Φ/κоύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛǎǝŎ 

ǝǘƭŜ ƻŦ ΨwΦ!Φ/ {ŜǊƛŜǎΩΦ ¢ƘŜ ōƻȄ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘπ

ŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ w!/ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀπ

Ǌŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŘΦ 

.ȅ мфсп ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ w!/ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻōƛƭŜ ƻŶŎŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƴǳƳπ

ōŜǊŜŘ мнрп ŀƴŘ мнрр ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƳƛǎŬǘǎ 

ŀƴŘ ƻŘŘ-ōŀƭƭǎ Ψ{ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ [ƛƴŜǎΩ ǿƘŜǊŜ ƛƴ 

ŀ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǳƭǘ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ мнспΤ ŀ ǘƻȅ 

ƛǊƻƴΗ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƛƎƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ƴƻǿ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ǎƻƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ w!/ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ ŀƴŘ aƻōƛƭŜ hŶŎŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ aƻōƛƭŜ hŶŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ŬƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŀōƭŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŘƻǿƴΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ aƛǎǎƛƭŜ {Ŝǘ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ w!/ 

{ŜǊƛŜǎ ōƻȄ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǝƻƴǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǘǊƻƭ 

Ƴŀƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ w!/ ƛǘŜƳǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΗ 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀƛǊ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ Ψw!/ {ŜǊƛŜǎΩ ōǳǘ ōȅ мфсп ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 

ƳƛǎŬǘǎ ŀƴŘ ƻŘŘ ōŀƭƭǎΤ Ψ{ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ [ƛƴŜǎΩ 

ǿƘŜǊŜ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǳƭǘ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ǘƻȅ ƛǊƻƴΗ 



!ƴ hŶŎŜ aȅǎǘŜǊȅ  

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŎŀǎǝƴƎ ōǳǘ ƴƻǊ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!/ aƻōƛƭŜ 

hŶŎŜ ŀǎ ŀ ƭŀǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿ Ψ{ƛǘŜ hŶŎŜΩ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ŜȄƛǎǘǎΦ aȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ L 

ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΦ 

/ŀƴ ŀ ǊŜŀŘŜǊ ǎƘŜŘ ŀƴȅ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴǳπ

ǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƻǿ ƛǘΚ LǘΩǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ ǎŜǘΗ 

aȅǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǘƻȅǎΗ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳŜŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŀǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǘƻȅ Ǝǳƴ ǊŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎ ƻƊŜƴ 

ƭŀŎƪŜŘ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢Ƙǳǎ 

ǳƴŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ƳƻŘŜƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ {ƛǘŜ hŶŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳπ

ƳƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘǿƻ aƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ōǊƛŜƅȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфсл ǘǊŀŘŜ ǇǊƛŎŜ 

ƭƛǎǘ ōǳǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΗ 

 

tǊƛŎŜ [ƛǎǘ tŀƛǊ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŀǊŜΤ ΨbƻΦупΤ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΩ ŀƴŘ ΨbƻΦурΤ 

wΦ!ΦCΦ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊǳŎƪΩΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

aƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎǳŎƘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊ ŀƴƻƳŀƭȅΗ 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊ bƻΦуп ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƘƛǘŜ ¦Φ{Φ ŀǊƳȅ ǎǘŀǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƻƴ ōƻǘƘ ŘƻƻǊǎ ǎƻ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛǎǎƛƭŜ ǎŜǘΦ CƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƴǇƭŀǘŜ ǝƭǘ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎΗ  

w!C {ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊǳŎƪ bƻΦур ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ƛƴ w!C ōƭǳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎ L [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

w!C ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ w!C ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŜ 

ΨǘǊǳŎƪ ǘƻǇΩ ƻǇǝƻƴΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǳōǘ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ōƭǳŜ ǝƴǇƭŀǘŜ ǝƭǘ 

ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ǎƻƳŜ w!C [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǝƭǘ ǿŀǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ōƛƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ w!/ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƭƻǎŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǘŎƘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ 

[ƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ Ψ{ƛǘŜ hŶŎŜΩ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎŀǎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ w!/ aƻōƛƭŜ hŶŎŜΦ ²ŀǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΚ 

¢ǿƻ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ aƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎ [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ΨbƻΦурΤ wΦ!ΦCΦ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ǊǳŎƪΩ ŀƴŘ ΨbƻΦупΤ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΩ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфсл ǘǊŀŘŜ ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ мфсл ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘ w!C [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƛǎ ŬǧŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ Ŏŀƴπ

Ǿŀǎ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǝƭǘ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ōƭǳŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǝƴǇƭŀǘŜ ǝƭǘ ƻƴ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ w!C ƳƻŘŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘŜƭƛōŜǊπ

ŀǘŜ ƳƻǾŜ ōȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭȅ 

ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŜ w!C ǝƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ōƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊ ōƭǳŜ w!/ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊΗ  



ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ L ƘŀǾŜ 

ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΗ 

LǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀƛǊ Ǉƭǳǎ 

ǘƘŜ aƛǎǎƛƭŜ {ŜǘΣ {ŀŦŀǊƛ {Ŝǘ ŀƴŘ w!/ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴΣ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ мфслΩǎ ƻũŜǊπ

ƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŬǾŜ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎΗ 

 

wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ 

Lƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƴŜȄǘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳƻŘŜƭƭŜŘ мκрл ǎŎŀƭŜ 

ŎŀǊǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфсл ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 

ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƛŜǎΦΩ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎŀǊǎ ŀƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ǘƘŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ōǊŀƴŘŜŘ ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ [ƻǊǊƛŜǎΩΦ 

{ŀŘƭȅ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳπ

ǇƭŜǎǘ ƻŦ ŎŀǎǝƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƻǊ 

ƎƭŀȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴπ

ƛƻƴΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǇƻǎŜǎ ŀ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŎƘŀǊƳΦ 

¢ƘŜ мфсн ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǘƘŜƳ ŀǎ Ψŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǊŀƴƎŜΩ ōǳǘ ƛƴ 

ǘǊǳǘƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻƭŘ 

aƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎ ŎŀǎǝƴƎǎ ƴƻǿ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  

hǳǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ [ƻǊǊƛŜǎΩ ǊŀƴƎŜ ŀǎ ƴǳƳōŜǊ 

мо ŀƴŘ ǳƴƭǳŎƪƛƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭ 

ǘǊŀƛƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƭŜ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ 

ƭŀŎƪŜŘ ŀ ǎǘŜŜǊŀōƭŜ ŦǊƻƴǘ ŀȄƭŜΦ CƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ΨǘǊǳŎƪ ŎŀōΩ ǊƻƻŦ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǝƴǇƭŀǘŜ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǝƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ 

ōǳŘƎŜǘ ƭŜƊ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ǘƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƻŦ ǘǊŀƛƭπ

ŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŀŘΗ 

Lƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƴƴȅ 

ǇƛƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ƴƻǿ ƻƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀǎǝƴƎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƘƻƭŜΗ  !ƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ [ƻǊǊƛŜǎΩ 

ƳƻŘŜƭǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ WŜŜǇ ƻǊ ¦Φ{Φ 

5ƻŘƎŜ ǘǊǳŎƪ ŎŀǎǝƴƎǎΦ 

Lƴ мфсо ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ǊŜƴǳƳōŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

мнупΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻŘπ

Ŝƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ 

!ǳǎǝƴ ƭƻǊǊȅΣ ŀ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ōƛπ

ȊŀǊǊŜƭȅΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ [ƻǊǊƛŜǎΩ ǊŀƴƎŜΣ ŀ WŀƎǳŀǊ 9-

¢ȅǇŜΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ 

ǉǳƛǊƪƛƴŜǎǎ ŀǘ ƛǘǎ ǿƻǊǎǘΗ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŀƭǎƻ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜƛǊ 5ƻŘƎŜ ǘǊǳŎƪ ƛƴ w!C ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

.ƻǘƘ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ǳƴŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ƳƻŘŜƭǎΦ LŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ΨwΦ!ΦCΦ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ǊǳŎƪΩ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƻŘƎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎΚ 

¢ƘŜ мфсн ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ΨwΦaΦмо [ŀƴŘ-wƻǾŜǊ ŀƴŘ п-ǿƘŜŜƭŜŘ 

¢ǊŀƛƭŜǊΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ [ƻǊǊƛŜǎΩ ǊŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ [ƻǊǊƛŜǎΩ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƭƻƻƪǎ ǊŜǎǇƭŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǊŜŘ ǾŀŎǳǳƳ ǇŀŎƪŜŘ ƻƴ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōŀŎƪƛƴƎ ŎŀǊŘ 

ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ƭŜǘ-Řƻǿƴ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎΗ  

Lǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ǇƘƻπ

ǘƻǎ ƻŦ ŀ {ŜǊƛŜǎ L [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ōȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊΦ ¢ƘŜ ΨǘǊǳŎƪ ŎŀōΩ ǊƻƻŦ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǇǝƻƴ ƻƴ {². ƳƻŘŜƭǎΣ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀƴǾŀǎ ǊƻƻŦǎ ƻǊ ƴƻ 

ǊƻƻŦ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳŀǘŎƘŜǎ 

ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŦƻǊ ƛǘǎ 

wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ ƳƻŘŜƭΦ 



 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ 

CƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ōǊŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ !ǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻȅǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ WŀǇŀƴΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎπ

ǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊ ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ 

{ŀǊƎƻƻŘ {ƻƴ ϧ 9ǿŀƴ [ǘŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊ [ƻƴŜ {ǘŀǊ 

ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ŦƻǊƳ ǘƘǳǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘǎΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ /ŀǊǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ 

ŦǊƻƳ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ [ƻǊǊƛŜǎ 

ŀƴŘ aƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘΣ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ōȅ {ŀǊπ

ƎƻƻŘǎ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŬŜƭŘ Ǝǳƴǎ ŦǊƻƳ 

ǊƛǾŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ .Ǌƛǘŀƛƴǎύ ǳƴŘŜǊ ƛǘΩǎ 

Ψ¢ŀǊƎŜǘ ¢ƻȅǎΩ ōŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ {ŀǊƎƻƻŘǎ 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ-ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƻ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƘŀŘŜ ƻŦ Ƴƛƭƛπ

ǘŀǊȅ ƎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊΩǎ CƛŜƭŘ Dǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 

ǎŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƛƳƛπ

ǝǾŜ ōŜƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŀǊŘ ōŀǎŜ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘ 

ƛƴ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ōŀǎŜǇƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƭŀǎǝŎ ǿƘŜŜƭǎ ǘƘŜǎŜ ǊŀǊŜ {ŀǊƎƻƻŘǎ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƛŘ-мфслǎΦ 

¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŘŀǊƪ 

ōǊƻǿƴ-ƎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ǘƻǿƛƴƎ ŀ ƎǳƴΦ  

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ǇǊŜ-ǇŀƛƴǘŜŘ ǊŜŘ ǝƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ǊŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ǊŜŘ Ǉŀƛƴǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǳǇ-

ǘǳǊƴŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƛŘκƭŀǘŜ мфслΩǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ {ŀǊƎƻƻŘǎ 

ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ǳƴƛǉǳŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǘƻȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ŬŜƭŘ ƎǳƴǎΣ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ψ¢ŀǊƎŜǘ ¢ƻȅǎΩ ƴŀƳŜΦ 

¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ                                                                             

ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŦǊŀƛƭ ǎƻ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ                                                                         

ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ                                                              

ǇŀǇŜǊ ƭŀōŜƭ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ψ[ƻƴŜ {ǘŀǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŀƴƎŜΩΦ 

bƻǘŜ ǘƘŜ Ψ[ŀƴŘ wƻǾŜǊ ²ƛǘƘ DǳƴΩ ƛǎ ƴǳƳōŜǊ bмслκп ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ[ŀƴŘ wƻǾŜǊΩ ƛǎ bмслκрΦ 



 

wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ aŀƧƻǊǎ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ [ƻǊǊƛŜǎΩ 

ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇƭƻŘ ŀƭƻƴƎ ǳƴπ

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мфслΩǎ ŀǎ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛǘǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ȅŜǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘƻȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ LƳǇȅ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфссΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ 

ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ [ƻǊǊƛŜǎΩ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƭŜƊ ƛƴ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƘƻƳŜ-

ƳŀǊƪŜǘ ƭƛƴŜ-ǳǇΦ Cƛƴŀƭƭȅ ƛƴ мфсф ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΤ Ψ.ǊŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀŎƪπ

ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘǿƻǊƪ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ мфсф 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ aŀƧƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ 

ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀŘŘŜŘ Ǉƭŀȅ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŘŜŎŀƭǎΩΦ IŀǊŘƭȅ ƳŀƧƻǊ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝƻƴǎΗ 

IŀǇǇƛƭȅ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ǎŜǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƴŀƳŜŘ 

ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ aŀƧƻǊǎΩ ǊŀƴƎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǝǘƭŜΤ ΨмнфнΤ .ǳƛƭŘπ

ŜǊǎ {ǳǇǇƭȅ ¢ǊǳŎƪ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƭŜǊΦΩ ¢ƘŜ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƴƻǿ ŘŀǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǝƴǇƭŀǘŜ ǝƭǘ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƛŎƪ-ǳǇ ōǳǘ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ψ.ǳƛƭŘŜǊǎ {ǳǇǇƭȅ 

/ƻƳǇŀƴȅΩ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ 

ǇƭŀǎǝŎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΗ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ Ŭƴŀƭƭȅ 

ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 

ǿƻƻŘΦ LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ {ŜǊƛŜǎ L [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ōǳƛƭŘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ǘǊǳŎƪǎ 

ǎƻΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 

ōŀŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ōȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊΦ 

!ƳŀȊƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ 

aŀƧƻǊǎΩ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǾŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ мфтс ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘŀǘŜŘ ƛƴŘŜŜŘΗ 

¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƴŜǿ 

Ψƭƻǿ ŦǊƛŎǝƻƴΩ CƭȅŜǊǎ ŎŀǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Iƻǘ ²ƘŜŜƭǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛπ

ƻŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨǘǊǳŎƪ ǘƻǇΩ ǊƻƻŦ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎƛƭǾŜǊ 

ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ мфтр ǿƘŜƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǝƴǇƭŀǘŜ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ ŘƛŜ-

Ŏŀǎǘ ǳƴƛǘΦ {ǳǊŜƭȅ ŀƴ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ Ŭƴŀƭ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜΣ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜƭǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻƴƎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊǳƴΦ 

5ƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎƭȅ ǊŜŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾπ

Lƴ мфсф ǘƘŜ ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎΩ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƳŀƪŜ-ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ΨōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘǿƻǊƪΩΦ {ŀŘƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀƛƴǘǿƻǊƪ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜŘ ŬƴƛǎƘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎƘŀƳŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΗ 

!ƴƻǘƘŜǊ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ƳȅǎǘŜǊȅΗ 5ƛŘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ п ǿƘŜŜƭ 

ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ {ƛǘŜ hŶŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ .ǳƛƭŘŜǊǎ {ǳǇǇƭȅ 

{ŜǘΚ 5ƻ ŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ {ƛǘŜ hŶŎŜ ǘǊŀƛƭŜǊΚ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

Ƴŀƴȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǎŀƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ aŀπ

ƧƻǊǎΩ ǎǘŀƴŘ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ-ƳƛŘ 

мфтлǎΦ  wŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ ǎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜŜǇ ŀƴŘ 

5ƻŘƎŜ ǘǊǳŎƪΦ !ƭƭ о ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ мфрлǎ 

aƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎΦ 



ŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ōƭǳŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ {ǳǊŜƭȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ΨCǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΩ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΚ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŘǳŜ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ aŀƧƻǊǎΩ ǊŀƴƎŜ ƛƴ мфтс ƛǘ 

ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊπ

ǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ L [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜŘ ƛƴ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƭƛƴŜ ǳǇ ƛƴ ƻƴŜ 

ƎǳƛǎŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ мфруΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ aŀǘŎƘōƻȄΣ 

/ƻǊƎƛΣ ŀƴŘ 5ƛƴƪȅ ƘŀŘ ŀƭƭ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ {ŜǊƛŜǎ L [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ {ŜǊƛŜǎ LL ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ 5ƛƴƪȅ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōŀŎƪ ƛƴ мфтлΗ 

{ǳǊŜƭȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ŀƴŎƛŜƴǘ {ŜǊƛŜǎ L ƘŀŘ 

ƴƻǿ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΚ  

 

¢ƻǳƎƘ ¢ƛƳŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ мфтлǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƭƻƻƳȅ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ ǘƻȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ /ƘŜŀǇ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻȅǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ¦Y ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŀǎǘŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ 

ǎŀƭŜǎΦ 5ƛƴƪȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎǳŎŎǳƳō 

ƛƴ мфтф ǿƛǘƘ aŀǘŎƘōƻȄ ŀƴŘ /ƻǊƎƛ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎƘƛǇ ƛƴ мфун ŀƴŘ 

мфуо ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǘƻ ƛǘǎ 

ŎǊŜŘƛǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŀǧƭŜ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлΩǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ΨƴŜǿΩ ǊŀƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎ aƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ 

{ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜŘ 

όƻǊ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ǊŜ-ǿƻǊƪŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǾƛŜǿ ǇƻƛƴǘΗύ ŬǊǎǘƭȅ ŀǎ ¦b ǇŜŀŎŜ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ !ǊƳȅ 

{ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǘƻȅǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǳƴŀǧǊŀŎπ

ǝǾŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿƘŜŜƭǎΦ ¢ƘŜ WŜŜǇ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ƛƴ ōƻǘƘ ǊŀƴƎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ 

ŜǎŎŀǇŜŘ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǊŜŎȅπ

ŎƭƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎΦ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ǎƻƭŘƛŜǊŜŘ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфулΩǎ 

ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ƭŀǳƴŎƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻȅ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ¦ƴπ

ŘƻǳōǘŜŘƭȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ǘƻȅ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ WŀƳŜǎ .ƻƴŘΣ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǇ ǳǇ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ 

hŎǘƻōŜǊ мфуоΦ 

 

²ƛƳǇŜȅ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ 

! ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 5/a¢ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊ мфуоκп ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǎƘƻǿǎ ŀ 

ΨƴŜǿΩ wƻŀŘōǳƛƭŘŜǊǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

Ƨǳǎǘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ΨIƛƎƘǿŀȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΩ ǊŀƴƎŜ ōǳǘ ƴƻǿ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ²ƛƳǇŜȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻƭπ

ƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ мл ōŀǎƛŎ 

ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мрлм ŀ ŘǳƳǇŜǊ ǘǊǳŎƪ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛŎŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ƭƻƻƪŜŘ ǇƻƻǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 

ƳƻƴŜȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƭŀǊƎŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ /ƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭŀǎǘ 

ƳƛƴǳǘŜ ǊŜǘƘƛƴƪ ŀǎ ǿƘŜƴ ǎŜǘ мрлм ŀǇπ

ǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǘƘŜ ŘǳƳǇŜǊ ǘǊǳŎƪ 

ƘŀŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƴƻƴ-ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ǾŜǘŜǊŀƴ {ŜǊƛŜǎ L [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊΗ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴƻǿ ǾŜǊȅ ŘŀǘŜŘ ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ aŀƧƻǊǎΩ 

ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ƛƴ мфтс ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǳƴōƻȄŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǇǊƛƳƛǝǾŜ ǊŀƴƎŜ LΩǾŜ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘπ

ŜǊǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜ ƛƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ 

LΩǾŜ ǎŀƛŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘ 

ΨтлǎΗ 

tǊƻǾƛƴƎ ƻƭŘ [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜΗ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǎŜŜǎ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ мфру {ŀŦŀǊƛ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ мфуо ²ƛƳǇŜȅ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ǘƻȅǎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƳŜŀƴǎ ōƻǘƘ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪ ŦǊŜǎƘ ǘƻŘŀȅΦ  



¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǎǝƴƎ 

ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ aŀƧƻǊǎΩ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ōǳǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ-ƻǾŜǊ ȅŜƭƭƻǿ ǿƛǘƘ 

²ƛƳǇŜȅ ƴŀƳŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

LΩƳ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ƭƛŎŜƴŎƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ²ƛƳǇŜȅ ǿƘƻ 

L Řƻǳōǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅŜŜǘ ōǳǘ ƘƻǇŜπ

Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ƻũŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǊȅΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǊŜπ

ǾƛǾŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ ƘŀŘ ƴƻǿ ǎǇŀƴƴŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǘǿŜƴǘȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΗ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

LǘΩǎ ǊŀǘƘŜǊ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ƻƴŜ 

ƻŦ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŘƛŜ-Ŏŀǎǘ ǘƻȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ 

ǊŜŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƭōŜƛǘ ǘƻ 

ǎŀŘƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊǎƘƛǇΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ōŀŘ 

ƴŜǿǎ ŀǎ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ōǳȅπ

ŜǊΣ ²ƛŎƪƛŜ Da. ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ƛǘǎ IŜǊǜƻǊŘπ

ǎƘƛǊŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǳƴǝƭ мфус ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ƘƛƴŀΦ 

¢ƻŘŀȅ Ƴƻǎǘ ǘƻȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ LƳǇȅ ŀƴŘ CƭȅŜǊǎ ƳƻŘŜƭǎΣ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŎŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƎƛǾŜǎ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻπ

ƛƴƎǎ ƻƴ ŀǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘŜȅŘŀȅ 

ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜƳƛǎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǊǳƴƴƛƴƎ .ǳƛƭŘŜǊǎ 

{ǳǇǇƭȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ 

ǿƛǘƘ Ƴƛƴǘ ōƻȄŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŬƎǳǊŜ ǎǳƳǎΦ LΩǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘπ

ŜŘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ [ŀƴŘ wƻǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘŜǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŘƻǿƴΦ LΩǾŜ ǎǝƭƭ 

ȅŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōƻȄŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŀǊƛ 

{ŜǘΣ Ŏŀƴ ŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŜƭǇΚ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ {ŜǊƛŜǎ L [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ .ǊƛǝǎƘ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ōǳǘ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ 

[ŀƴŘ wƻǾŜǊ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ [ƻƴŜ {ǘŀǊ 

ǘƻȅΦ 

Lƴ мфуо ŀƴŘ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ 

ŎƭŀǎǎƛŎ {ŜǊƛŜǎ L [ŀƴŘ wƻǾπ

ŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǊŜπ

ǘǳǊƴΗ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘ 

²ƛƳǇȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻȅǎ 

ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ 

Ŭƴŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ 

²ƛǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ п 

ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƘŜǊŜΗ  


