
,ÏÎÅ 3ÔÁÒȭÓ +É×É #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 
WŀƳŜǎ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ       

ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ LƳǇȅ ŎŀǊǎ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ tŀƪƛπ

ǎǘŀƴ ό5ƛŜŎŀǎǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ Wŀƴ нлноύ ǿŜ 

ƴƻǿ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǎƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŎŀǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƳƛƴƎ ǘƻȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƻŦ мфслǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

  

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ¢ƻȅ LƴŘǳǎǘǊȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎ ǎǘǊƛŎǘ ƛƳǇƻǊǘ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƛũǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ LƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻȅǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀǊƛũǎ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ƛƴƅŀǝƴƎ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇǊƛŎŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ƭƻŎŀƭ ǘƻȅ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜǊǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ōŀōȅ-ōƻƻƳ 

ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎ ƳŀŘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻȅ 

ƳŀƪŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ! ǿŀȅ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŀǊƛũǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊπ

ŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ƎƻƻŘǎΣ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻȅ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ǇŀƛǊ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘǎ 

ǘƻȅǎ ǳƴŘŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǳƭŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǇƛŜŎŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻȅǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƻȅ Ǝƛŀƴǘǎ [ƛƴŜǎ .ǊƻǘƘπ

ŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ΨWƻȅ ¢ƻȅǎΩ ǎƻ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ Ψ¢Ǌƛ-ŀƴƎΩ ŦŀŎǘƻǊȅ 

ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ƘŜƭǇ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǘƻȅ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊπ

ǎŜŀǎ ōǊŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŜŀƳ-ǳǇ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ǎŎŀǊŎŜ ΨaŀŘŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩ 

ǘƻȅǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀǘŎƘōƻȄ wƻŀŘǿŀȅ 

ǎŜǘǎ ǘƻ ¢ƛǇǇŎƻ ǝƴǇƭŀǘŜ ǘƻȅǎΣ Ǉƭǳǎ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 

ǘƻȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ CƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƻũŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻȅǎ ǘƻ 

ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘΦ 

 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ 

¢ƘŜ ΨwƻŀŘ-ƳŀǎǘŜǊǎΩ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ 

ōȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ƛƴ мфрс ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǝƴƎ ƻŦ о ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ п ǾŜǘŜǊŀƴ 

ŎŀǊǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ мΥор ǎŎŀƭŜΦ tƭŀǎǝŎ ǿŀǎ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜΦ tŜǊƘŀǇǎ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ǎŀƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ 

ǘƻ ƛǘǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ǘƻȅ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ 

Ŏƻǿōƻȅ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  

! ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфсл ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻȅ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊ ¢ƻƻǘǎƛŜǘƻȅΦ LǘΩǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ мфсл ǿƛǘƘ 

¢ƻƻǘǎƛŜǘƻȅǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 



ƛǘǎ Ψ/ƭŀǎǎƛŎ {ŜǊƛŜǎΩΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜΣ ŀ 

CƻǊŘ {ǳƴƭƛƴŜǊΣ /ŀŘƛƭƭŀŎ сн {ŜŘŀƴΣ wŀƳπ

ōƭŜǊ {ǘŀǝƻƴ ²ŀƎƻƴ ŀƴŘ ŀ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ 

/ƻǊǾŀƛǊΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǘƻ мκрл ǎŎŀƭŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ /ƻǊǾŀƛǊ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦ  LǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ¢ƻƻǘπ

ǎƛŜǘƻȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻȅ ŎŀǊǎ ƴƻǿ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 

ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŦǊƻƳ 5ƛƴƪȅ ¢ƻȅǎ ŀƴŘ /ƻǊƎƛΦ 

¢ƘŜ ōŀǎŜǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭŜǾŜǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴǎŜǊǘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

Ψ¢ƻƻǘǎƛŜǘƻȅ /ƭŀǎǎƛŎ {ŜǊƛŜǎΩ ƴŀƳŜ ƻǊ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊΩǎ ƻǿƴ ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎΩ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǘ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ ǎǘƻǊŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ мфсм ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊƻǘƻπ

ǘȅǇŜǎΣ ŀ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ 9ƭ /ŀƳƛƴƻ ǇƛŎƪ-ǳǇ 

ŀƴŘ 5ƻŘƎŜ 5ŀǊǘ /ƻǳǇŜΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜǎŜ 

ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƻƻǘǎƛŜǘƻȅ ǊŀƴƎŜ ƻǊ ƳŀȅōŜ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊΣ ƭƛƪŜ ƛǘǎ .ǊƛǝǎƘ ǊƛǾŀƭǎΣ ƘŀŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƻȅ ŎŀǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘȅƭƛǎƘ ŀƴŘ ƅŀƳōƻȅŀƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŜπ

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǊŀΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ 

ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ wƻƭƭǎ-

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ¢ƻƻǘǎƛŜǘƻȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ǎŜǾŜƴ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōƻȄŜǎΦ  

wƻȅŎŜ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŜƭŜƎŀƴǘ {ƛƭǾŜǊ 

/ƭƻǳŘ LLΦ !ƭƭ ǎŜǾŜƴ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǎ 

ƘŀŘ ŎƘǊƻƳŜ ǇƭŀǘŜŘ ǘǊƛƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳǎπ

ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǇǳǩƴƎ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ ǊƛǾŀƭǎ 

/ƻǊƎƛ ŀƴŘ 5ƛƴƪȅ ¢ƻȅǎΦ  

¢ƘŜ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ƎǊŜȅ 

ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŜƴŘ ƅŀǇǎ ŜŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊπ

ƛƴƎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŜȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 

wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ Ŏƻƭπ

ƻǳǊŦǳƭ ǊŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ŘǊŀō ōƻȄ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŀ ƎǊŜȅ ŎŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƎǊŜȅ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

 

DŜǊƳŀƴ wŀƳōƭŜǊǎ 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǿŜ 

ŬǊǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ ŜȄπ

ŀƳƛƴŜ ŀ ǘǊƛƻ ƻŦ ǳƭǘǊŀ-ǊŀǊŜ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 

ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ wŀƳōƭŜǊ ŎŀǎǝƴƎ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ŀŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊƻƻŦ 

ōŜŀŎƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜŘ 

ŎǊƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ŀ ŬǊŜ ŎƘƛŜŦ ŎŀǊ ǿƛǘƘ 

ΨCŜǳŜǊǿƘǊΩ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƴƴŜǘΣ ŀƴŘ 

ŀ ΨtƻƭƛȊŜƛΩ ǾŜǊǎƛƻƴΦ !ǎ ȅŜǘ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ǎǘƻǊȅ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊŜŘΗ 

¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀǊǎ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻƻǘǎƛŜǘƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ [ƻƴŜ {ǘŀǊ 



ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƻǳōǘƭŜǎǎƭȅ ǎǘƻƻŘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ǎǘŜŀŘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ōǳǘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ŀƎŀƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōȅ ǇŀƛǊƛƴƎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎΤ 

{ŀǊƎƻƻŘ {ƻƴ ϧ 9ǿŜƴ [ǘŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

{ŀǊƎƻƻŘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ǘƻȅǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ 

ŎŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǎƛǊπ

ŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ŦŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ 

Ƙƻƭƭƻǿ ŎŀǎǝƴƎǎΦ 

Lǘϥǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜŘ ŀǎ ōŀǊŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ 

ōŀǎŜǇƭŀǘŜǎ ǊŜǘŀƛƴ ΨaŀŘŜ Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ŎŀǊǎ ŀǎ ŀǳǘƻƳƻπ

ǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŎƛǊπ

ŎǳƳǾŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘ ǘŀǊƛũǎΣ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ 

ƪƴƻŎƪŜŘ-Řƻǿƴ ƪƛǘǎΦ hŦ ǘƘŜ т wƻŀŘƳŀǎπ

ǘŜǊ ŎŀǊǎ с ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½Ŝŀπ

ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƭŜǎǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

/ƻǊǾŀƛǊ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ wƻŀŘƳŀǎπ

ǘŜǊǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ōŀǎŜǇƭŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƻǳǊ 

ƘŀǎƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ [ƻƴŜ {ǘŀǊ 

¢Ƙƛǎ ǘǊƛƻ ƻŦ ǊŀǊŜ wŀƳōƭŜǊ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ DŜǊƳŀƴ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŀŜǊƛŀƭΦ 

ǘƻȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ΨaŀŘŜ 

ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 

ōƭŀŎƪ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ ōŀǎŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘŀŘŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄŎƛǝƴƎƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ 

ƭƛƴŜ-ǳǇΗ 

 

CƻǊŘ {ǳƴƭƛƴŜǊ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ΨCƻǊŘ {ǳƴƭƛƴŜǊΩ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀ мфсл CƻǊŘ DŀƭŀȄƛŜΣ ǘƘŜ ŜǾƻŎŀǝǾŜ 

Ψ{ǳƴƭƛƴŜǊΩ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ CƻǊŘ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ !ǘ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘ 

ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ŀǎΤ ά¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΣ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬƊȅ-ǎƛȄ ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŘ 

aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅέΦ  [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛǘǎ ƭƻǿ ǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜ 

ōƻŘȅΣ ǎƻ ǿƛŘŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ Ŭǘǎ 

ƛƴ ƛǘǎ ōƻȄΗ ¢ƘŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƘƛǘŜ ǘƘŜƴ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǎǝƴƎ ǊŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŀǊƪŜǊΦ 

 

bŀǎƘ wŀƳōƭŜǊ 

¢Ƙƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

мфсл wŀƳōƭŜǊ {ǘŀǝƻƴ ²ŀƎƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ŧǳƭƭ 

ǎƛȊŜ wŀƳōƭŜǊ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ рлǎ ŀƴŘ слǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǘƻȅǎ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƪƴƻŎƪŜŘ-

Řƻǿƴ ƪƛǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½Ŝŀπ

ƭŀƴŘ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀŘ ŎǊŜŀƳ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ǊƻƻŦǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŎǊŜŀƳ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

Yƛǿƛ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƻǿƴ wŀƳōƭŜǊǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǘŀƛƭƭƛƎƘǘǎ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǊŜŘΣ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ƛǎǎǳŜŘ ƛǘǎ CƻǊŘ {ǳƴƭƛƴŜǊ ƛƴ ōƭǳŜ ƻǊ ǿƘƛǘŜΦ .ƭǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǎ 

ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛƻ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ όǊƛƎƘǘύ ŀƭƭ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀŘŜǎΦ 



ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ 

Ǉŀƛƴǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ wŀƳπ

ōƭŜǊǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ-ōƭǳŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ-ƎǊŜŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ōǊƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎǊŜŀƳ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ 

ǾŜǊȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƛƴŘŜŜŘΦ  

 

/ŀŘƛƭƭŀŎ сн {ŜŘŀƴ 

bƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ƻũ ǘƘŜ ƅŀƳōƻȅŀƴǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōƛƎ 

/ŀŘƛƭƭŀŎǎ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎΦ .ȅ мфслΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴΣ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƘǊƻƳŜ 

ǎǘȅƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ōƭǳŜ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ŀŘƛƭƭŀŎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊ ǘƻ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ǊƻƻŦ ŀƎŀƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ 

ǎƘŀŘŜΦ 

 

5ƻŘƎŜ 5ŀǊǘ tƘƻŜƴƛȄ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƴŎŀǾŜ ƎǊƛƭƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ Ŭƴ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎǘȅƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

мфсм 5ƻŘƎŜ 5ŀǊǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻπ

ǾŜǊǎƛŀƭΦ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǳƴǳǎǳπ

ŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƭŜŜƪ ŘŜǎƛƎƴ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ΨtƘƻŜƴƛȄΩ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘǊƛƳΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƛǊƻƴƛŎ ŦƻǊ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ΨtƘƻŜƴƛȄΩ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ wŀƳōƭŜǊ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎŜŀ-ƎǊŜŜƴ ǎƘŀŘŜΦ ¢ƘŜ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ōƭǳŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΤ ǘƘŜ ¢ƻƻǘǎƛŜǘƻȅ ōǊŀƴŘŜŘ ƳƻŘŜƭΣ DŜǊƳŀƴ ΨCŜǳŜǊǿƘǊΩ ǾŜǊǎƛƻƴΣ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ŬƴƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ /ŀŘƛƭƭŀŎ όǊƛƎƘǘύ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘ ǘƻ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊΩǎ ƻǿƴ ƳƻŘŜƭǎΦ 

.ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 5ƻŘƎŜ 5ŀǊǘǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ 

ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŘŀǊƪ ōƭǳŜΦ 



ƛƴ ƛǘǎ ƳƻŘŜƭ ǝǘƭŜ ŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

 

/ƘŜǾǊƻƭŜǘ 9ƭ /ŀƳƛƴƻ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǊ-

ŘŜǊƛǾŜŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻƭŘ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ CƻǊŘ ŀƴŘ IƻƭŘŜƴ ΨǳǘŜǎΩ 

ǿŜǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜΦ 5ƛƴƪȅ ¢ƻȅǎ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŜ 

мфсм /ƘŜǾǊƻƭŜǘ 9ƭ /ŀƳƛƴƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛŦ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ǘŀǊƛũǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴπ

ǎƛǾŜΦ hǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ƛƴ ŀ ŘŀǊƪŜǊ ǎƘŀŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ Ƴŀǧ

-ƻǊŀƴƎŜ ŬƴƛǎƘΦ 

 

wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ {ƛƭǾŜǊ /ƭƻǳŘ LL 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƻƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƛƴ 

ǘƘŜ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ ǊŀƴƎŜΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ƳƻŘπ

ŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ /ƭƻǳŘ LL [ƻƴŜ {ǘŀǊ 

ƭŀǘŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ 

/ƭƻǳŘ LLL ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-

ŜƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻ ǘǿƛƴ ƘŜŀŘπ

ƭƛƎƘǘǎΦ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜΩǎ 

ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎπ

ǝǾŜ ǘǿƻ-ǘƻƴŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ 

ƻǾŜǊ ƎǊŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴƛƴπ

ǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƻȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ 

ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ǎŎƘŜƳŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ōƭǳŜ ǊŜπ

ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀō ōƭŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƛƳǇǊŜǎǎ ŀ 

wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ ǇǳǊŜǎǘ ōǳǘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΗ  

 

! ǊŀǊŜ ŎŀǊŘŜŘ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǿƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻŘŜƭǎΦ hƴŜ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƭŀŎƪ ƻǾŜǊ 
ƎǊŜȅ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘǿƻ-ǘƻƴŜ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

! ΨǳǘŜΩ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Yƛǿƛ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ 
ƻǊŀƴƎŜΣ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 



aƻŘŜƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǎ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŀǎŜǇƭŀǘŜ ōŜƛƴƎ ǊƛǾŜǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ! ǎǘŜŜƭ 

ǎǘǊƛǇ ŎƭŀƳǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǎŜǇƭŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Ǌŀƛƭǎ ŎƭŜǾŜǊƭȅ 

ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŀȄƭŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƅŜȄ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ ŬǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǘǊƛǇ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀȄƭŜǎ ŀƴŘ 

ǿƘŜŜƭǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ōƻŘȅ ǊŜƴπ

ŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀǎ ŀ ǘƻȅΦ LƴŘŜŜŘ ǾƛǎƛōƭŜ 

ŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜǇƭŀǘŜ ŎŀǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŬǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳπ

ōƭȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΣ 

ōǳǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƭƻǳǊ 

ǎǘǊƛǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎƛƭǾŜǊ ǎǘŜŜƭΦ  

LǘΩǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǊŜπ

ǎƻƭǾŜŘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴπ

ǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǎŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǎ 

ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀǎ ǳƴǎƻƭŘ ǎǘƻŎƪ ǎǝƭƭ ǇŀŎƪπ

ŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŜǊ ǘǊŀŘŜ ōƻȄŜǎΦ 

 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ 

¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ 

с ǇŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ŎŀǊŘ ǎƭŜŀǾŜ ǿƘƛŎƘ 

ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǊƎƻƻŘΩǎ ǎŎǊƛǇǘ 

ŀƴŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƭƻƎƻΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǊǎ 

ŎŀƳŜ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ 

{ƛƭǾŜǊ /ƭƻǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǎƛŘŜ ƻƴƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƅŀǇǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōȅ 

ǘƘŜ Ψ¦ƴƛǘŜŘ 9ƳǇƛǊŜ .ƻȄ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳπ

ƛǘŜŘΩ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ŀ ǎƳŀƭƭ Ψ¦ƴƛǘŜŘ 9ƳǇƛǊŜΩ 

ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŜƴŘ ƅŀǇΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǇȅ ƻŦ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ōƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ 

wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōƛƎƎŜǊ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀǊǎΦ tǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜŜƳŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻȄŜǎ ŀǎ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ƘŀŘ ŘƻƴŜ 

ōŀŎƪ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ 

ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻƭƭǎ-

wƻȅŎŜ ōƻȄ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ 9ƳǇƛǊŜ ǘƻ ŎƻǇȅΦ 

!ǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎƭŀƴŎŜ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƻȄ ŀƴŘ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ wƻƭƭǎ-

wƻȅŎŜ ōƻȄ ƭƻƻƪ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ 

ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛǘΩǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ 

CƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊƛǇ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƻƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜǇƭŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ŎŀƳŜ ƭƻƻǎŜ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ǊƛǎŜ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ƛǘǎ ōŀǎŜǇƭŀǘŜ 

όŀǎ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀƳōƭŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǳǎŜƭŜǎǎ ŀǎ ŀ ǘƻȅΦ 

!ǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎƭŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ōƻȄŜǎ ƭƻƻƪ 

ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ 

ǾŜǊǎƛƻƴ όǘƻǇύ ƛǎ ŀ ŎƻǇȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōȅ Ψ¦ƴƛǘŜŘ 9ƳǇƛǊŜ .ƻȄ 

/ƻΦΩ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎŀǊǎΦ 

¢ƘŜ Ψ¦ƴƛǘŜŘ  

9ƳǇƛǊŜΩ ƭƻƎƻ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 

ƅŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ 



ǘǊƛƳΣ ƴŜǿ ǇƭŀǎǝŎ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ƳƻǳƭŘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ ¦ƴπ

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳπ

ŀƭƭȅ ŀƴ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƻǳǊΣ ǇǊŜπ

ǎǳƳŀōƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ΨǿƘƛǘŜ 

ǿŀƭƭΩ ǘȅǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀΦ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƴŜǿΩ 

ƳƻŘŜƭǎ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǎǝƴƎǎ 

ǘƻ ƎƛǾŜΤ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ ό5ƻŘƎŜύΣ ŬǊŜ ŎƘƛŜŦ 

ŎŀǊ ŀƴŘ ŀǊƳȅ ǎǘŀũ ŎŀǊ ό/ƻǊǾŀƛǊύΣ ŀƴŘ 

ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ 

όwŀƳōŜǊύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ΨCŜǳŜǊǿƘǊΩ 

ŀƴŘ ΨtƻƭƛȊŜƛΩ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ 

Ŭƴŀƭ ƴŜǿ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎπ

ǝǾŜ ƳƻŘŜƭ όƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ǿƘƛǘŜ ǿƘŜŜƭǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭƛǎƘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊπ

ƛǎǝŎ /ƛǘǊƻŜƴ 5{Φ 

¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ ƴƻǿ ŎŀƳŜ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƴƎ 

ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎƭȅ ǘƘŜ 

Ψ¦ƴƛǘŜŘ 9ƳǇƛǊŜΩ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ΨaŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩΦ 

 

Cƛƴŀƭ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŀǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎƛȄ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎΦ .ŀŎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

wƻŀŘƳŀǎǘŜǊǎ ǊŀƴƎŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ мо 

ƳƻŘŜƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜȅ ǇƭŀǎǝŎ 

ƛƴ ƴŜǿ ȅŜƭƭƻǿ ǿƛƴŘƻǿ ōƻȄŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊǘƻƴǎ όŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ōȅ bƻǊŜǾύ ŀƴŘ ŎŀǊŘŜŘ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ мфслǎ ǿƛǘƘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛǘǎ 

ǘƻȅ ŎŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ LƳǇȅ 

{ǳǇŜǊ /ŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙƛ-ǎǇŜŜŘ 

CƭȅŜǊǎΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ Yƛǿƛ [ƻƴŜ {ǘŀǊǎ 

9ȄŎƛǝƴƎƭȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǎΦ aƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŜ 

{ǘŀǊΩǎ ΨaƻŘŜǊƴ !ǊƳȅ {ŜǊƛŜǎΩ ŀƴŘ 

ΨwƻŀŘƳŀǎǘŜǊ [ƻǊǊƛŜǎΩ ǊŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇπ

ǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

{ŀǊƎƻƻŘǎ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ŎŀǎǝƴƎǎ 

ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 9ƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘǿƻ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ !ǊƳƻǳǊŜŘ /ŀǊΣ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΣ 

5ƻŘƎŜ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ !ǳǎǝƴ ǇǊƛƳŜ ƳƻǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ōȅ {ŀǊƎƻƻŘǎ 

ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ Ψ¢ŀǊƎŜǘ ¢ƻȅǎΩ ōŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǝǘƭŜ Ψ[ƻƴŜ {ǘŀǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŀƴƎŜΩΦ [ƛƪŜ 

ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭ 

ŀƴŘ ǊŀǊŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊΦ 

 

! {ŀǊƎƻƻŘǎ ōǊŀƴŘŜŘ ƻǳǘŜǊ 

ōƻȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ мо wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ōȅ [ƻƴŜ {ǘŀǊΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ Ǌƻǿ ǳǝƭƛǎŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǎǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ /ƛǘǊƻŜƴ 5{ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ 


