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���ƉƉůǇ�dŽĚĂǇ 

WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>�^&�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�
ǁǁǁ͘ůĂŽĂŵĞƌŝĐĂŶƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ͗��:ƵůǇ�ϴ͕�ϮϬϮϮ 

��KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ  

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŽƟĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;>�^&Ϳ�ŝƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ���
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�>ĂŽƟĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ŽĨ�>ĂŽƟĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�
EĞǁ�zŽƌŬ͘� 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�>�^&�ĂǁĂƌĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ 

���ŽŶƚĂĐƚ�hƐ  

ǁǁǁ͘>ĂŽ�ŵĞƌŝĐĂŶ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

>�^&͕ �/ŶĐ͘�������� 

WK��Ky�ϯϬϳϬϱ 

ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕ �Ez��ϭϰϲϬϯ 
 

�-ŵĂŝů͗��ŝŶĨŽΛůĂŽĂŵĞƌŝĐĂŶƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

WŚŽŶĞ͗��ϱϴϱ�ϰϳϴ-ϵϱϭϱ 

��KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 

dŚĞ�>ĂŽƟĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;>�^&Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ���
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ���
>ĂŽƟĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ�
zŽƌŬ͘� 

>�^&�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ�;ĐͿ�;ϯͿ��ƚĂǆ-ĞǆĞŵƉƚ�
ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

ΛůĂƐĨ͘ ƌŽĐŚĞƐƚĞƌ 

ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�>�^& 



��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƌŝƚĞƌŝĂ  

· DƵƐƚ�ďĞ�ŽĨ�>ĂŽƟĂŶ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ 

 

· DƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
Ă�ĐŽůůĞŐĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Žƌ�ƚƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů 

 

· DƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�>�^&�ĂǁĂƌĚ�ĐĞƌĞͲ
ŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ƚŽ��
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ 

 

· DƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�>�^&�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďŵŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ ĚĂƚĞ 

 

· DƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞƐƐĂǇ 

 

· ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ŽŶůǇ�;ŶŽƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞͿ 

 

· �ůů�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�>�^&�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ 

���ďŽƵƚ�>�^& 

dŚĞ�>ĂŽƟĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;>�^&Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƟŶŐ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ͘��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ďĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͘ 

dŚĞ�>�^&�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ��
>ĂŽƟĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝƚƐ�
ĂŶŶƵĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�Ă�'ĂůĂ���
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�͞KŶĞ�EŝŐŚƚ�ŝŶ�
>�K^͘͟ ���ƵƚŚĞŶƟĐ�>ĂŽƟĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�>ĂŽ�ĚĂŶĐĞ��
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ͘ 

��,Žǁ�ƚŽ�,ĞůƉ  

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�>ĂŽ��ĂŶĐĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ăƚ�͞KŶĞ�EŝŐŚƚ�ŝŶ�>ĂŽƐ�s͟ 

sK>hEd��Z^ 

>�^&�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘����ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
Ăƚ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

�KE�d��ƚŽ�>�^& 

&Žƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗��
ŐŝǀĞŝŶŵĂǇ͘ŽƌŐͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͬ>ĂŽƟĂŶ-
�ŵĞƌŝĐĂŶ-^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ 

>ŽŐ�ŝŶƚŽ�ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�
ĐŚŽŽƐĞ�͞>ĂŽƟĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�/ŶĐ͟�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�
�D��KE�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 


