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1. Stan organizacyjny, kapital, sytuacja kadrowa

Frozen Way Spoétka Akcyjna (dalej: ,Spétka”) zostala zawigzana aktem zalozycielskim
spisanym aktem notarialnym z dnia 7 czerwca 2017 roku przez zastepce notarialnego
Magdalene Zabielska, zastepce notariusza Jolanty Zabielskiej Notariusza w Warszawie,
Rep. A Nr 3619/2017, na czas nieokreslony pod firma East Transfers Spétka Akcyjna.

Rejestracja Spo6tki w Krajowym Rejestrze Sagdowym nastgpita w dniu 23 sierpnia 2017 roku
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000691682. Spoéice nadano numer
statystyczny REGON: 368106905 oraz NIP: 7010711516.

W dniu 5 listopada 2020 roku nastgpila zmiana firmy Spétki na Frozen Way Spétka
Akcyjna oraz zmiana siedziby spotki na miasto Krakéw z miasta Warszawa. Adresem
Spotki od 8 grudnia 2020 roku zgodnie z Uchwala Zarzadu Spolki jest ul. Stanistawa
Kunickiego 5 lok. 118, 30-134 Krakow.

Wedtug Statutu Spotki na dziern 31 grudnia 2023 roku przedmiotem przewazajacej
dziatalnodci Spotki jest Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
(58.21.Z).

Kapital zaktadowy Spoétki wynosi 105.367,50 zt (sto piec tysiecy trzysta szesédziesiat
siedem zlotych i pie¢dziesiat groszy) i dzieli sie na 1.053.675 (jeden milion piecdziesiat trzy
tysiace szedcset siedemdziesigt piec) akcji, o wartosci nominalnej po 0,10 zt (dziesieé
groszy) kazda z nich, w tym:
- 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii A o numerach od
A0000001 do A1000000,
- 22.004 (dwadziescia dwa tysiace cztery) akcje zwykle na okaziciela serii B
o numerach B00001 do B22004,
- 31.671 (trzydziesci jeden tysiecy szes¢set siedemdziesiat jeden) akcji zwyklych na
okaziciela serii C o numerach C00001 do C31671.
Akcje serii A zostaly pokryte i optacone w calosci przed zarejestrowaniem Spéitki, zas
akcje serii B i C zostaly pokryte i oplacone w calosci przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zakladowego.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka zatrudniata 14 pracownikéw, 37 zleceniobiorcow
oraz podejmowala stala wspolprace z 5 osobami prowadzacymi jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze.

2. Organy Spoétki

W 2023 roku Zarzad kierowatl dziatalnoscia Spéiki i reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie
z obowiazujacym prawem i postanowieniami Statutu Spotki w  sprawach
niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej. W szczegélnosci w zakres kompetencji Zarzadu wchodzito:

- wytyczenie zasadniczych priorytetéw w odniesieniu do dziatan Spéiki,

- koordynacja planéw i zamierzen Spéiki,

- analiza dziatan i ocena wynikéw osigganych przez Spétke,
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- kierowanie polityka ekonomiczno-finansowa Spotki,

- nadzor nad ksiegowoscia i rachunkowoscia Spélki oraz nad prawidlowoscia
rozliczen finansowych,

- reprezentacja Spotki wobec urzedéw i instytucji.

Od 28 kwietnia 2021 r. (data wpisu w sadzie rejestrowym) na podstawie Uchwaly Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 grudnia 2020 r. do
reprezentacji Spo6tki jest uprawniony kazdy czlonek Zarzadu samodzielnie.

Na dzieri 31 grudnia 2023 roku w sklad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Piotr Karbowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Pawel Andrzej Danek - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Bartosz Antoni Gras$ - Sekretarz Rady Nadzorczej,
- Bogustaw Waclawik - Czlonek Rady Nadzorczej,
- Mateusz Szczepan Czerepak - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Zarzad Spoétki skiadat sie
z trzech czlonkoéw:
- Mateusza Lukasza Jelenia - Prezesa Zarzadu,
- Patryka Pawla Czajki - Wiceprezesa Zarzadu,
- Mateusza Kajetana Furmanika - Czlonka Zarzadu do 30 czerwca 2023 roku oraz
Wiceprezesa Zarzadu od 30 czerwca 2023 roku.

Miedzy 31 grudnia 2023 roku a datg sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastgpily
zmiany w skladzie Zarzadu. W dniu 26 stycznia 2024 roku do Spétki wplyneta rezygnacja
Pana Patryka Pawla Czajki z zasiadania w Zarzadzie oraz pelnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu, w zwiazku z czym Zarzad od dnia 26 stycznia 2024 roku sklada sie z dwoéch
czlonkow:

- Mateusza Lukasza Jelenia - Prezesa Zarzadu,

- Mateusza Kajetana Furmanika - Wiceprezesa Zarzadu.

Miedzy 31 grudnia 2023 roku a datg sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpily
zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki.

3. Wielkosé i struktura sprzedazy - dane ekonomiczno-finansowe

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Spoéitka zrealizowala
przychody netto ze sprzedazy produktéow w wysokosci 16.110.475,75 z1. Przychody te
dotyczyly:

1) sprzedazy gier na komputery osobiste (PC) - 12.924.893,26 zi

Sprzedaz gier na PC

Kontrahent P w 202;51'. [21]
Valve Corporation (platforma Steam) 11.030.685,57
Humble Bundle, Inc. 977.555,29
Genba Digital Limited 329.595,54
Voidu B.V. 229.028,66
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Frozsn District sp. z 0.0. (refaktury za ,House Flipper - Luxury 184.574,37
DLC”)

Live Motion Games S.A. (refaktury za , Builder Simulator”, , Train

Station Renovation” oraz , Train Station Renovation - Germany 147.332,62
DLC”)

Green Man Gaming Limited 9.638,99
Focus Multimedia Limited (sklep Fanatical) 4.990,41
Meta Platforms Technologies Limited (platforma Oculus Rift) 3.249,14
Gaming Entertainment Network Inc. (sklepy Enaza Games i Rokky) 3.033,85
Muve S.A. 2.985,39
GOG sp. z 0.0. 2.223,43

2) sprzedazy gier na konsole Xbox One - 1.337.751,88 z1;

3) sprzedazy gier na konsole PlayStation - 1.247.411,58 z1, w tym:
- sprzedaz cyfrowa na konsole PlayStation 4 - 1.133.016,67 zt,
- sprzedaz pudetkowa na konsole PlayStation 4 - 41.322,10 zi,
- sprzedaz cyfrowa na konsole PlayStation VR - 73.072,81 zi;

4) sprzedazy gier na konsole Nintendo Switch - 552.362,96 zt, w tym:
- sprzedaz cyfrowa - 472.518,67 zi,
- sprzedaz pudetkowa - 79.844,29 z1;

5) wynagrodzenia za produkcje gry ,,House Flipper 2” - 48.056,07 z1.

W roku obrotowym 2023 Spoétka osiggneta zysk netto w wysokosci 9.626.071,48 zi. Zarzad
Spotki bedzie wnioskowal podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
o przeznaczenie 3.529.811,25 zl na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy (3,35 PLN na
akcje) oraz 6.096.260,23 z1 na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

Ze wzgledu na umowne okresy rozliczeniowe z wydawca przychody ze sprzedazy kluczy
cyfrowych do gier ,House Flipper - Pets DLC”, ,House Flipper - Farm DLC” oraz ,, House
Flipper - Luxury DLC” na konsole PlayStation 4 i Xbox One (a w przypadku ,House
Flipper - Luxury DLC” takze na komputery osobiste) osiagniete w okresie
wrzesien-grudzien 2023 r. zostang ujete w ksiegach rachunkowych 2024 roku.

4. Wykryte nieprawidlowosci i zaniedbania

W dniu 31 stycznia 2023 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego skierowal do Spoétki
pismo w sprawie niewykonania przez Spétke wymaganego prawem obowigzku wpisu do
ewidencji akcji zwigzanego z wprowadzeniem akcji Spétki do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect na podstawie uchwaly Zarzadu Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie nr 1046/2022 z dnia 14 listopada 2022 roku. Zgodnie z art.
96 ust. 13 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (dalej: ,ustawa o ofercie publicznej”), w przypadku gdy emitent nie
wykonuje obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 10 ust. 5 ustawy o ofercie publicznej, albo
wykonuje je nienalezycie, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kare pieniezna do
wysokosci 100.000,00 zi. Spétka zaprzestala naruszania prawa i przywroécita stan zgodny
z prawem poprzez dokonanie w dniu 1 lutego 2023 roku wpisu do ewidencji akcji
wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect oraz ztozenie
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wdniu 3 lutego 2023 roku do Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego stosownych
wyjasnien w niniejszej sprawie.

5. Informacje ekonomiczno-organizacyjne do sprawozdania

- Spoétka nie posiada swoich oddziatow i filii,

- Spotka w 2023 roku nie posiadata i nie nabywata akcji wlasnych,

- Spotka w 2023 roku nie prowadzila operacji zarzadzania ryzykiem finansowym
zwigzanych z instrumentami finansowymi.

6. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

2023 rok byt rekordowy dla Spétki pod wzgledem liczby zrealizowanych premier. Zostato
opublikowanych 7 tytuléw, w ktérych Spétka byta producentem lub wydawca. Nowo
wydane produkcje przyniosly na przestrzeni catego roku laczng sprzedaz na poziomie
349,3 tys. sztuk netto (po uwzglednieniu zwrotéw dokonanych przez graczy).

Data Sprzedaz netto Sprzedaz netto
premiery Tytul Platforma po72h w 2023 roku
. PlayStation 4
02.02.2023| House Flipper - Pets DLC & Xbox One 6,5 tys. sztuk | 60,3 tys. sztuk
13.04.2023| House Flipper - Farm DLC PC 52,5 tys. sztuk| 218,5 tys. sztuk]
30.05.2023| House Flipper - Pets DLC  [Nintendo Switch| 0,6 tys. sztuk | 16,6 tys. sztuk
11.08.2023| House Flipper VR PlayStation VR | 0,1 tys. sztuk | 2,3 tys. sztuk
. ... | PlayStation 4 &
22.09.2023| House Flipper - Pets Edition Nintendo Switchl brak danych | 16,8 tys. sztuk
. . PlayStation 4
09.10.2023| Builder Simulator & Xbox One 1,8 tys. sztuk | 9,9 tys. sztuk
. PlayStation 4
16.10.2023| House Flipper - Farm DLC & Xbox One 5,6 tys. sztuk | 24,9 tys. sztuk

W okresie od 1 stycznia roku do 31 grudnia 2023 roku wystapily istotne zdarzenia
wplywajace na dziatalnosé¢ Spoiki.

2 lutego 2023 roku miata miejsce premiera gry ,House Flipper - Pets DLC” na konsole
PlayStation 4 oraz Xbox One. Po 72 godzinach od premiery przychody brutto (przed
uwzglednieniem podatkéw, prowizji i zwrotéw) z dystrybugji tytutu przekroczyty 100 tys.
USD, liczba sprzedanych egzemplarzy netto wyniosta 6,5 tys. oraz nastapil pelny zwrot
poniesionych przez Spétke do premiery tacznych kosztéw produkcji i marketingu.

Po negocjacjach, w dniu 3 marca 2023 roku zostata zawarta przez Spétke oraz Live Motion
Games S.A. umowa z Humble Bundle, Inc., na podstawie ktérej gra ,, Builder Simulator”
zostala dodana do ustugi abonamentowej ,Humble Choice” oferowanej w okresie od
2 maja 2023 roku do 6 czerwca 2023 roku.
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13 marca 2023 roku zostal podpisany aneks do umowy z dnia 1 sierpnia 2022 roku z Live
Motion Games S.A. dotyczacy wynagrodzenia za stworzenie gry ,Millennials” w wersji
na PC. Wynagrodzenie ryczaltowe podwyzszone zostalo do kwoty 1.288.000,00 zi,
natomiast termin oddania gry wydtuzono do 30 kwietnia 2024 roku.

28 marca 2023 roku Spoétka nadala nazwe istotnej grze w produkcji, wczesdniej okreslanej
roboczo jako ,Projekt X”. Gra zostanie wydana pod nazwa , House Flipper: Remastered
Collection” na komputery osobiste i konsole nowej generacji. Spétka jest uprawniona do
15% zysku netto ze sprzedazy tytulu. Podzial zysku netto ze sprzedazy gry nastapi po
zwrocie kosztow produkcji i marketingu tytulu, nie wyzszych jednak niz ustalony
catkowity budzet. Budzet kosztow produkcji i marketingu gry w czesci dla Spotki wynosi
150.000,00 zt.

30 marca 2023 roku miat miejsce debiut Spé6tki na rynku NewConnect. Do alternatywnego
systemu obrotu wprowadzono 1.000.000 akgji serii A, 22.004 akcje serii B oraz 31.671 akcji
serii C. Duzy popyt na akcje ze strony inwestorow sprawil, ze pierwszy dzieri notowan
zakornczyl sie 11,5-procentowym wzrostem rynkowej wartosci Spétki. Tego dnia pojawita
sie takze promocja , Daily Deal” na gre , Builder Simulator” na platformie Steam.

13 kwietnia 2023 roku odbyla sie premiera gry ,,House Flipper - Farm DLC” w wersji na
komputery osobiste. Sprzedaz gry po pierwszych 72 godzinach od premiery wyniosta 52,5
tys. sztuk netto sprzedanych w sklepach cyfrowej dystrybucji Steam i Voidu, a do
31 grudnia 2023 roku sprzedaz na platformie PC wyniosta 218,5 tys. sztuk netto.

28 kwietnia 2023 roku Spétka dolaczyla do indeksu gieldowego NCIndex, ktorego portfel
zostal uzupetniony o pakiet 227.000 akgji.

W czerwcu 2023 roku rozpoczeto produkcje kolejnej duzej gry Spotki - gry farmerskiej
z perspektywy pierwszej osoby z elementami RPG wraz z mozliwosdcia gry w trybie
wieloosobowym do 4 graczy, wykorzystujac przy tym zasoby graficzne wraz z kodem
zrédlowym oraz wiedze stworzong przy produkcji gry ,,House Flipper - Farm DLC”.

15 czerwca 2023 roku do gry ,House Flipper - Farm DLC” zostala wprowadzona duza
aktualizacja, wraz z ktéra pojawila sie wyprzedaz ,House Flipper Sale” na platformie
cyfrowej dystrybucji gier Steam. W tydzien zostato sprzedanych ponad 40.000 sztuk brutto
(bez brania pod uwage zwrotéw) gier Spotki, ktére tacznie przyniosty przychody brutto
w wysokosci ponad 350 tys. USD, w tym:

- 20.900 sztuk ,House Flipper - Farm DLC”,

- 18.550 sztuk ,,House Flipper - Pets DLC”,

- 420 sztuk ,,House Flipper VR”,

- 320 sztuk ,House Flipper Pets VR”.

30 czerwca 2023 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktore
zatwierdzilo sprawozdanie finansowe Spétki za 2022 rok, sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spétki w 2022 roku oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki za 2022 rok.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zdecydowalo o podziale zysku netto za 2022 rok
w wysokosci 6.830.996,24 zt w taki sposob, ze 3.161.025,00 zt zostalo przeznaczone na
wyplate dywidendy dla akcjonariuszy, a 3.669.971,24 zt zwiekszylo kapital zapasowy
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Spotki. Wartos¢ dywidendy na jedna akcje zostala ustalona na 3 zl. Dzienn dywidendy
wyznaczono na 14 lipca 2023 roku, natomiast wyplata dywidendy nastapita w dniu
28 lipca 2023 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto réwniez uchwale
w sprawie ustanowienia w Spoélce programu motywacyjnego, w zwiazku z ktéra doszto
do sprzedazy 26.562 akcji Spotki przez Frozen District sp. z 0.0. czlonkom organéw oraz
kluczowym pracownikom i wspotpracownikom Spétki. Ponadto Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoélki powierzylo dotychczasowemu Czlonkowi Zarzadu Panu
Mateuszowi Furmanikowi funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

1 sierpnia 2023 roku Spétka zawarta umowe z Live Motion Games S.A. dotyczaca nabycia
majatkowych praw autorskich do gier wideo pod nazwa: ,Builder Simulator”, , Train
Station Renovation” oraz ,Train Station Renovation - Germany DLC”. Nabycie pelni
majatkowych praw do utworéw za 1aczng cene 420.293,00 zt pozwolilo Spéice
zaangazowac sie w projekty oraz poszerzylo jej mozliwosci marketingowe.

27 sierpnia 2023 roku zostata obnizona z 25% do 20% prowizja Steam od sprzedazy gry
,House Flipper” wraz z jej dodatkami. Zmniejszenie prowizji platformy jest pochodna
przekroczenia przez gre i wydane do niej dodatki liczonego od 1 pazdziernika 2018 roku
progu przychodowego wynoszacego 50 mln USD (po odliczeniu zwrotéw i podatkéw
posrednich, ale przed uwzglednieniem prowizji sklepu cyfrowego).

15 wrzesdnia 2023 roku Spétka podpisata umowe tréjstronng z Petard Games sp. z 0.0. oraz
ConsoleWay S.A., ktorej przedmiotem jest wykonanie portéw gry ,Hairdresser
Simulator” na konsole Xbox Series oraz PlayStation 5. ConsoleWay S.A. jest
odpowiedzialne za stworzenie portu oraz p6zniejsze wsparcie techniczne gry przez okres
jednego roku od premiery. ConsoleWay S.A. przystuguje od Spétki wynagrodzenie
podstawowe w wysokosci 110 tys. zt oraz wynagrodzenie dodatkowe w wysokosci 25 tys.
zt po osiagnieciu w ciggu roku od wydania gry na konsole kazdego z progéw
wartoéciowych wynoszacych odpowiednio 399,8 tys. USD i 799,6 tys. USD przychodéw
brutto ze sprzedazy gry na kazdej z konsol. Progi wartoéciowe sa liczone odrebnie dla
PlayStation 5 i Xbox Series, a aczne wynagrodzenie dodatkowe wyptacone przez Spétke
nie moze przekroczy¢ 100 tys. zt. Wraz z umowa trdjstronna zostal podpisany aneks do
umowy wydawniczej z dnia 9 wrze$nia 2021 roku, w ramach ktérego zostal zwiekszony
budzet kosztéw produkcji oraz marketingu gry do poziomu 500 tys. zt dla Spoétki oraz
1,4 mIn zt dla Petard Games sp. z 0.0. Spotka jest uprawniona do 50% zysku netto ze
sprzedazy gry w wersji na konsole oraz do 35% zysku netto ze sprzedazy gry
w pozostatych wersjach.

2 pazdziernika 2023 roku. zostala podpisana umowa z Live Motion Games S.A. dotyczaca
inwestycji przez Spotke kwoty nieprzekraczajacej 1,5 min zt w gre ,Chornobyl
Liquidators”. Do czasu zwrotu inwestycji Spélce przystuguje 75% zysku netto ze
sprzedazy gry, natomiast po zwrocie nakladéw inwestycyjnych bedzie ona uprawniona
do 50% zysku netto ze sprzedazy gry. Celem zwiekszenia bezpieczeristwa inwestycji
majatkowe prawa autorskie do gry zostaly objete przewlaszczeniem na zabezpieczenie na
rzecz Spotki.

W dniach od 4 do 18 pazdziernika 2023 roku trwata dwutygodniowa wyprzedaz gry
~House Flipper” na platformie Steam, ktéra przyniosta Spétce ponad 39 tys. sprzedanych
egzemplarzy gier oraz przychéd brutto w wysokosci przekraczajacej 275 tys. USD.
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9 pazdziernika 2023 roku odbyta si¢ premiera gry ,Builder Simulator” na konsole
PlayStation 4 oraz Xbox One. Gra zostala wydana z konta Spé6tki w cenie 24,99 USD.
Zwigkszenie ceny na konsolach o 5 USD wzgledem PC miato na celu weryfikacje planu
marketingowego oraz planu znizek kolejnych tytutéw Spétki i w finalnym rozrachunku
okazalo sie skuteczna strategia.

16 pazdziernika 2023 roku miala miejsce premiera gry ,House Flipper - Farm DLC” na
konsole PlayStation 4 oraz Xbox One. Po 72 godzinach od premiery przychody brutto
z dystrybucji tytulu przekroczyly 105 tys. USD, liczba sprzedanych egzemplarzy netto
przekroczyla 5,55 tys. oraz nastapil pelny zwrot poniesionych przez Spotke do premiery
tacznych kosztow produkcji i marketingu.

W dniach od 18 pazdziernika 2023 roku do 8 listopada 2023 roku podczas wydarzenia
,Living in a Simulation” organizowanego przez Humble Bundle, Inc. gra ,Builder
Simulator” byla oferowana do sprzedazy w ramach ustugi abonamentowej.

20 pazdziernika 2023 roku Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej wydal negatywna dla
Spotki interpretacje indywidualng w kwestii mozliwosci odliczenia calosci podatku
u Zrédla zaptaconego w Stanach Zjednoczonych wedlug stawki 10% od dochodéw ze
zrédet amerykanskich w ramach przychodéw uzyskiwanych z kwalifikowanych praw
wlasnosci intelektualnej, gdy efektywna stawka podatkowa (bioraca pod uwage takze
sprzedaz do graczy nieamerykariskich) jest nizsza od wtasciwej dla IP Box stawki 5%.
W zwiazku z tym Spoétka w 2023 roku dokonala w pozostale koszty operacyjne odpisu
naleznosci publicznoprawnych z tytutu podatku u Zrédta na kwote 423.273,24 z1, z czego:

-170.389,00 zt dotyczyto odpisu podatku u Zrédta zaptaconego w 2022 roku,

- 252.884,24 zt dotyczyto odpisu podatku u Zrédia zaptaconego w 2023 roku.

6 grudnia 2023 roku gra ,Builder Simulator” otrzymata aktualizacje, ktéra dodata nowa
mechanike, poprawila jej optymalizacje oraz interfejs uzytkownika, a takze wprowadzita
wsparcie Steam Deck. Wraz z aktualizacja pojawila sie druga w 2023 roku promocja
,Daily Deal”, w ramach ktoérej gra zostata przeceniona o 50%.

8 grudnia 2023 roku zostala zawarta przez Spétke umowa tréjstronna z Frozen District sp.
z 0.0. oraz GameFormatic S.A., ktoérej przedmiotem jest wykonanie dodatku do gry
~House Flipper” pod nazwa , House Flipper - Dine Out DLC”. Laczny budzet produkgcji
oraz marketingu dodatku do gry wynosi 1,05 mln z1, z czego 750 tys. zl stanowi¢ bedzie
ryczaltowe wynagrodzenie GameFormatic S.A. - wykonawcy produkcji. Po pokryciu
kosztow produkcji Spoélce przystuguje prawo do 80% zysku netto ze sprzedazy dodatku.

taczna liczba sprzedanych sztuk netto gry ,,House Flipper - Pets DLC” od premiery tytutu

w dniu 12 maja 2022 roku do 31 grudnia 2023 roku wyniosta 533,1 tys., w tym 439,4 tys. na
PC1i93,7 tys. na konsole.

7. Przewidywany rozw6j Spotki

Spotka zamierza intensywnie rozwija¢ podstawowe segmenty swojej dzialalnosci poprzez
rozw¢j posiadanych marek, a takze planuje podja¢ proby wytworzenia nowych marek
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wlasnych oraz rozszerzy¢ zakres dziataii marketingowych w celu zwiekszenia sprzedazy
produktéw, jakimi sa gry komputerowe Spotki.

Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spoétki jako pomyslng i bedzie
kontynuowat dziatania majace na celu zwiekszenie wartosci Spotki. Sytuacja finansowa
Spoiki jest stabilna i Zarzad nie przewiduje zmian w tym zakresie.

6 marca 2024 roku Spotka wydala gre pt. ,Hairdresser Simulator” na komputery osobiste.
Dodatkowo w 2024 roku Spétka planuje wydanie kolejnych 4-8 tytuléw do sprzedazy.

Ponizej przedstawiono tabele zawierajaca aktualny plan wydawniczy. Ma on charakter
jedynie orientacyjny i moze ulec zmianie. Terminy wydania gier sa ustalane w procesie
analizie sytuacji rynkowej, biorac pod uwage konkurencje bezposrednig oraz posrednig,
jak i opinie o stanie technicznym gry przedstawionag przez wewnetrzny zesp6t testerski
oraz zesp6t testerow PlayWay S.A. Gry pogrubione sa uznawane przez Spétke za projekty
istotniejsze.

Lp. Gra Platforma Link Planowany.termm
wydania*

1. |Builder Simulator Switch Q22024

2. |Builder Simulator VR PC/PSVR2 | Steam Q2 2024

3. |Hairdresser Simulator XSX/PS5 Q22024

4. |Chornobyl Liquidators PC Steam Q2 2024

5. [Train Yard Builder PC Steam 22024 - Q3 2024
6. g:;‘(f:;"mb: The World PC/XSX/PS5 | Steam H2 2024

7. |House Flipper - Dine Out DLC PC Steam H2 2024

8. Millennials PC Steam H2 2024

House Flipper: Remastered

9. Collection PC Q4 2024 - Q1 2025
10. [Farm RPG - tytul tymczasowy PC H2 2025

*Planowany termin wydania gry moze ulec zmianie.

8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w okresie sprawozdawczym rozwijala gry komputerowe. Realizacja gry
~Honeycomb: The World Beyond”, ktéra bazuje na silniku Unreal Engine 5, ma istotne
znaczenie w podwyzszaniu standardéw jakosciowych produkcji Spoétki. Zespot
projektowy tworzy zlozony ekosystem wraz z unikatowymi mechanikami krzyzowania
genetycznego zwierzat i roslin. Programisci zatrudnieni w Spétce poczynili w 2023 roku
znaczne postepy w produkcji gry, budujac od podstaw systemy dla fauny
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.

W zwigzku z prowadzona przez Spotke dziatalnoscia badawczo-rozwojowa (B+R) 26 lipca

2023 roku Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej wydal pozytywna dla Spoéiki
interpretacje indywidualng w kwestii mozliwosci jednoczesnego stosowania ulgi B+R oraz
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preferencyjnej stawki podatku dochodowego od os6b prawnych w ramach ulgi IP Box dla
produkowanych gier i dodatkéw.

9. Instrumenty finansowe

W okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku Spétka nie stosowala rachunkowosci
zabezpieczenn oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka:
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaki6cen przeplywéw Srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Do istotnych instrumentéw finansowych Spoétki w trakcie trwania 2023 roku zaliczaly sie
trzy transze pozyczek udzielonych Live Motion Games S.A. w Iacznej wysokosci 500 tys.
zt. Zostaly one w pelni sptacone 21 czerwca 2023 roku wraz z naleznymi odsetkami
w kwocie 36.148,76 zt w drodze kompensaty dwustronne;j.

Na dzieri 31.12.2023 roku do istotnych instrumentéw finansowych Spotki zaliczaly sie
4 bankowe lokaty terminowe na faczna kwote 5,25 min z1.

Zatozone lokaty terminowe:

Bank Kwota [zl] | Data zalozenia A Oprocentowanie Termin L .
wymagalnosci
Bank Millennium S.A.| 1.250.000,00 03.10.2023 4,20% 05.01.2024
Bank Millennium S.A.| 1.000.000,00 07.11.2023 4,05% 09.02.2024
Bank Millennium S.A. 1.000.000,00 08.12.2023 4,05 % 12.03.2024
Bank Millennium S.A. 2.000.000,00 15.12.2023 4,05% 19.03.2024

10.  Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Na realizacje zalozonych przez Spoétke celow strategicznych i planowane wyniki
finansowe wplywaja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od
dzialan Spoéliki, jak np. dynamika produktu krajowego brutto, inflacja, kondycja
gospodarki czy zmiany legislacyjne. Zmiany wskaZnikéw moga wplynac na pogorszenie
sytuacji finansowej.

Kolejnym czynnikiem ryzyka jest duza konkurencja na rynku gier komputerowych, ktéra
stanowi zagrozenie poprzez realizowanie bliZniaczych projektéw badz poprzez préby
pozyskania kluczowych pracownikéw Spéiki.

Duze znaczenie dla Spoétki ma takze ryzyko walutowe. W 2023 roku wynik na réznicach
kursowych byl ujemny i wyniést 87.246,82 zl. Kontynuacja trendu spadkowego kursu
walutowego USD/PLN moze wygenerowac istotne koszty finansowe dla Spétki. Dzieki
dostepowi do platform bankowych umozliwiajacych zawieranie walutowych kontraktéw
terminowych FX forward z depozytem zabezpieczajacym oraz z limitem skarbowym
Spotka dysponuje narzedziami, ktére moga zminimalizowaé negatywne skutki takiego
ciagu zdarzen.

strona 11



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAELALNOSCI FROZEN WAY S.A. ZA 2023 R.
|

Spotka, w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy, nie zidentyfikowatla
czynnikéw ryzyka, ktére moglyby w negatywny sposéb wplynac¢ na jej dzialalnosé
operacyjna, wyniki finansowe oraz sytuacje materialng. Spoétka nie jest strong umow
z podmiotami bioragcymi udzial w niniejszym konflikcie zbrojnym, a sprzedaz produktow
Spotki na terytoriach Rosji i Ukrainy stanowi niewielki odsetek w calosci przychodow.
Spotka zatrudnia kilka os6b pochodzacych z Ukrainy, ktérym zapewnita niezbedne
wsparcie w momencie wybuchu konfliktu. Spétka na biezagco monitoruje potencjalny
wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na Ukrainie na jej dziatalnos¢ w perspektywie
kolejnych okresow.

11. Wskazniki finansowe

a) wskazniki rentownosci

zobowigzan w dniach

sprzedazy)*360

Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa W.a rtos¢ 31.12.2023 31.12.2022
pozadana
iy . zysk ze sprzedazy/ przychody o o
Zyskowno$¢ sprzedazy ze sprzedazy TREBR 67,2% 67,3%
I;entownosc sprzedazy zysk brutto/ przychody netto ze max 65,3% 71,2%
rutto sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy zysk netto/ przycthy netto ze max 59,8% 66,4%
netto sprzedazy
» . zysk netto/kapitat wlasny bez T T
VR;:;EZVI;OSC kapitalu wyniku finansowego biezacego max 142,7% 222,0%
& roku
Rentownosé aktywow zysk netto/aktywa ogétem max UB38% 64,2%
b) wskazniki rotacji
Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa W'a rtose 31.12.2023 31.12.2022
pozadana

Wskaznik rotacji przychody netto ze sprzedazy/ 09 10
majatku aktywa ogdétem 1ONERS ! !
Wskaznik obrotu T e
rzeczowych aktywoéw przychody netto ze sprzedazy/ max 19,0 22,0
trwalych aktywa trwale ! ’

L .. (naleznosci z tytutu dostaw T
r‘i\e]jg;rzlgéléirv(\)z%?iach i uslug/przychody ze min 27,0 42,0

sprzedazy)*360

Wskaznik rotacji (zapasy/koszty dzialalnosci B
zapasow w dniach operacyjnej)*360 o 2 22

L .. (zobowigzania z tytutu dostaw T
Wskaznik rotadji i uslug/koszty wlasne min 10,0 6,0
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c) wskazniki zadluzenia

Wartosé

Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa . 31.12.2023 31.12.2022
pozadana
Wsp6lczynnik zadluzenia kapitat obcy/kapitaty ogotem 0,3-0,5 01 01
Pokrycie zadtuzenia kapitat wlasny/zobowigzania . T
Kapi . >1 10,9 13,4
apitalem wlasnym wraz z rezerwami
Stopieri pokrycia T
aktywow trwatych kapitat wlasny/aktywa trwate >1 19,3 21,2

kapitatem wtasnym

Trwatos¢ struktury

finansowania kapitat wlasny/pasywa ogélem max 0,9 0,9

d) wskazniki ptynnosci finansowej

Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa W.a rtosc 31.12.2023 31.12.2022
pozadana

(inwestycje krotkoterminowe

WSka?n.Ik ptynnosci + naleznosci krétkoterminowe) / 08-12 15,4 15,6
szybkiej . o Thoad 3
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
l\)/\./skazr.uk plynnosci krotko’fermmowe rozliczenia 15-2,0 25,9 23,2
iezacej miedzyokresowe)/
zobowigzania krétkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe/
. . . >1 8,0 21,8
naleznosciami zobowigzania handlowe
Kapitat obrotowy netto aktywa obljoto.w.e - ) 16.380 9.762
(w tys. zl.) zobowiazania biezace
Udziat kapitatu .
pracujacego w catosci kapital obrofowy/ aktywa max 91,6% 91,7%
. ogoélem
aktywow

12.  Procentowy zwrot kosztow gier

Ponizej przedstawiono tabele zawierajaca gry wydane, w ktérych Spoétka byta wydawca,
wspoélwydawca lub producentem. Gry pogrubione sa uznawane przez Spétke za projekty
najistotniejsze.

Lp. Gra Platforma Link Termlr.l Zwrot kosztow*
wydania
1. |House Flipper VR PC, Oculus Rift | Steam | 05.11.2020 TAK
o, [House Flipper - Luxury PC Steam | 14.10.2021 TAK
DLC
3. |House Flipper - Pets DLC PC Steam | 12.05.2022 TAK
4. |Builder Simulator PC Steam | 09.06.2022 TAK
5. gﬁ‘ése Flipper - Luxury X1/PS4 Link | 25.11.2022 TAK
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6. |House Flipper Pets VR PC Steam | 15.12.2022 | NIE (67,9% zwrotu)
7. |House Flipper - Pets DLC X1/PS4 Link 02.02.2023 TAK
8. |House Flipper - Farm DLC PC Steam | 13.04.2023 TAK
9. |House Flipper - Pets DLC Switch Link 30.05.2023 TAK
10. |House Flipper VR PlayStation VR | Link 11.08.2023 | NIE (75,7% zwrotu)
1 [Flouse Flipper - Pets Edition) - oy o o | Link | 22,09.2023 TAK
(edycja pudetkowa)
13. |Builder Simulator X1/Ps4 Link 09.10.2023 TAK
14. |House Flipper - Farm DLC X1/PS4 Link 16.10.2023 TAK
*Na dzien 31.12.2023 r.
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