Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej spotki Frozen Way S.A. z siedzibq w Krakowie
z dnia 20 grudnia 2023 roku

REGULAMIN ZARZADU FROZEN WAY SPOEKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejszy regulamin okresla szczegélowo organizacje i tryb pracy Zarzadu spoétki Frozen
Way Spoétka Akcyjna (dalej jako: ,Spétka”), zwanego dalej takze ,Zarzadem” sposob

prowadzenia spraw Spoéiki oraz zasady podejmowania uchwat przez Zarzad.

§2

Zarzad jest organem statutowym Spétki.

§3

Zarzad Spotki dziata na podstawie:
1) ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz.
1467, ze zm., dalej jako , k.s.h.”);
2) statutu Spotki (dalej jako , Statut”);

3) niniejszego regulaminu Zarzadu (dalej jako ,Regulamin”).
§4

1. Regulamin Zarzadu jest ogélnie dostepny w siedzibie Spoéliki, ktéra miesci sie
w Krakowie.

2. Regulamin Zarzadu pelni réwnoczesnie funkcje umowy wspdlpracy pomiedzy
czlonkami Zarzadu w trakcie reprezentowania i prowadzenia spraw Spoiki,
gwarantujacej swobodne wyrazanie niezaleznych pogladéw przy réwnoczesnym

zachowaniu dyskrecji zewnetrzne;j.

1. SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU

§5

1. Sklad i sposéb powolywania czlonkéw Zarzadu okreélaja Statut, uchwaly Walnego

Zgromadzenia oraz przepisy powszechnie obowiazujacego prawa.



Zarzad liczy od 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw. W sklad Zarzadu wchodzi Prezes
Zarzadu Spotki oraz Wiceprezesi Zarzadu i Czlonkowie Zarzadu powolywani
i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 (pigc) lat.

Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji
cztonkéw Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani ponownie w sklad Zarzadu na nastepne
kadengje.

Kazdy cztonek Zarzadu moze zlozy¢ pisemna rezygnacje z petnionej funkgji, sktadajac ja
Spolce i przekazujac do wiadomosci Radzie Nadzorczej. Do ztozenia rezygnacji stosuje
si¢ odpowiednio przepisy ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U.

22023 r. poz. 1610, ze zm.) o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujacego zlecenie.

III. PODSTAWOWE ZADANIA ZARZADU ORAZ OBOWIAZKI CZEONKOW
ZARZADU SPOEKI

§6

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki, a takze kierowaniem
dziatalnoscig Spotki, reprezentowaniem jej na zewnatrz i zarzadzaniem jej majatkiem
w zakresie wynikajacym z obowiazujacych przepiséw prawa, a niezastrzezone przez
przepisy k.s.h. lub Statut do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
naleza do kompetencji Zarzadu.

Kazdy czlonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaly Zarzadu sprawy
nieprzekraczajace zakresu czynnosci zwyklego zarzadu.

Za czynnosci zwyklego zarzadu przyjmuje si¢ podejmowanie biezacych czynnosci
zmierzajacych do utrzymania przedsiebiorstwa Spoétki w ruchu, zapewniajacych jego
normalne funkcjonowanie.

Pracownicy Spoéiki podlegaja Zarzadowi, ktéry zawiera i rozwigzuje umowy o prace
z pracownikami Spoélki i ustala im wynagrodzenie. Kazdy z czlonkéw Zarzadu oraz
kazdy z pelnomocnikéw upowaznionych przez Zarzad do dokonywania czynnosci
w zakresie prawa pracy dokonuje na podstawie art. 3' § 1 ustawy z dnia 26 czerwca
1974 1. Kodeks pracy (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 1465, ze zm.) czynnosci w sprawach

z zakresu prawa pracy za Spétke jako pracodawce.



5. Do kompetencji Zarzadu nalezy m.in. réwniez:

1) uchwalanie w Spélce regulaminéw oraz polityk niezastrzezonych do kompetencji
innych organéw Spotki,

2) dokonywanie czynnosci zwiazanych z rejestrem przedsiebiorcow, w ktérym
zarejestrowana jest Spotka;

3) dokonywanie czynnosci zwigzanych z rejestracja i prowadzeniem ewidencji akcji
Spotki w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych;

4) dokonywanie czynnosci zwigzanych z aktualizacja danych dostepnych m.in.
w Centralnym Rejestrze Beneficjentow Rzeczywistych oraz Systemie Ewidencji
Akcji prowadzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego;

5) prowadzenie ksiegi protokoléw Walnego Zgromadzenia, udostepnianie jej do
wgladu akcjonariuszom Spoétki i wydawanie na zadanie akcjonariuszy Spotki
poswiadczonych przez siebie odpiséw uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki;

6) prowadzenie rejestru uchwat Rady Nadzorczej Spétki;

7) prowadzenie rejestru uchwat Zarzadu.

6. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy k.s.h. lub Statutu wymagaja uprzednio podjecia
uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki, Zarzad zwroéci sie

o podjecie takiej uchwaly do organu, w ktérego kompetencji lezy podjecie takiej

uchwaly.

7. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celow
dziatania Spotki.
8. Zarzad organizuje i dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spoétka oraz

prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa.

IV. TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN ZARZADU ORAZ PODEJMOWANIA UCHWAEL
§7

1. Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktéry jednoczesnie przewodniczy posiedzeniom
Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu lub najstarszy wiekiem
Czlonek Zarzadu Spélki, albo Czlonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.
Niniejsze postanowienie ma odpowiednio zastosowanie do wszystkich postanowien
Regulaminu, z ktérych wynikaja kompetencje Prezesa Zarzadu Spoétki do zwolywania
oraz odbywania posiedzen Zarzadu.

2. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu

lub osobe przewodniczaca posiedzeniu Zarzadu, zgodnie z ust. 1 powyzej.



10.
11.

12.

13.

14.

Prokurenci Spoéiki, o ile sa powotani, biorg udzial w posiedzeniach Zarzadu, chyba ze
Zarzad postanowi inacze;j.

Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani przez grupe akcjonariuszy do
indywidualnego =~ wykonywania czynnoéci nadzorczych moga uczestniczy¢
w posiedzeniach Zarzadu z glosem doradczym. Zarzad jest zobowigzany zawiadomic
ich o kazdym swoim posiedzeniu.

Kazdy czlonek Zarzadu oraz Prokurent Spétki moze przedlozy¢ sprawy do podjecia
uchwaly przez caly Zarzad Spéiki, jezeli nie sg zastrzezone dla innego organu Spoétki.
Uchwaly Zarzadu podejmowane sa na posiedzeniach.

W  sprawach, ktére wymagaja podjecia uchwaly przez Zarzad, a z przyczyn
praktycznych nie mozna odby¢ posiedzenia Zarzadu, uchwaty moga by¢ podejmowane
przez zlozenie podpisow wszystkich Czlonkéw Zarzadu pod trescia uchwaly,
z wylaczeniem glosowania w sprawach, w ktérych wymagane jest zachowanie tajnosci.
Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwal w przypadku, gdy kazdy
z cztonkéw Zarzadu zostal powiadomiony pisemnie o majacym odby¢ sie posiedzeniu
co najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia oraz na posiedzeniu obecna jest
przynajmniej potowa z ogélnej liczby cztonkéw zarzadu.

W sprawach szczegdlnie waznych Prezes Zarzadu moze zwotywacé posiedzenie Zarzadu
w trybie pilnym bez koniecznosci zachowania terminu, o ktérym mowa w ust. 8
powyzej.

Prawo zwolania posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu z czlonkéw Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé.

Uchwaly zarzadu moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo
powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w terminach uzaleznionych od biezacych potrzeb,
nie rzadziej jednak niz raz do roku. Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenie Zarzadu
z wlasnej inicjatywy lub na wniosek innego czlonka Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu
powinno odby¢ sie w ciagu dziesieciu dni od zlozenia wniosku. Czlonek Zarzadu
zadajacy zwolania posiedzenia proponuje porzadek obrad. Prezes Zarzadu moze
wedlug uznania rozszerzy¢ zaproponowany porzadek obrad.

Posiedzenie Zarzadu jest wazne, mimo braku formalnego zwolania, jezeli wszyscy

Czlonkowie Zarzadu wezma w nim udzial i wyraza zgode na zaproponowany porzadek

obrad.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Uchwaly Zarzadu Spoétki moga zostaé podjete przez Zarzad w trybie pisemnym lub przy

wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢:

1) w przypadku trybu pisemnego Czlonkowie Zarzadu skladaja swoje oswiadczenia
co do sposobu gtosowania na odrebnych pismach zawierajacych identyczna tresé
uchwaly i zwracaja je do siedziby Spoétki niezwlocznie, a w kazdym razie
w terminie wskazanym przez Prezesa Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprezesa Zarzadu.

2) podjecie uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtoé¢ moze odbywac sie za posrednictwem telefonu, audiokonferencji,
wideokonferencji lub poczty elektroniczne;j.

Pod rygorem niewaznosci uchwata Zarzadu podjeta w trybie gtosowania internetowego

lub telefonicznego winna by¢ sporzadzona na pismie i podpisana przez wszystkich

czlonkéw Zarzadu najpézniej w terminie 7 dni od daty takiego glosowania.

Glosowanie nad uchwatami Zarzadu jest jawne. W sprawach osobowych oraz na

wniosek choéby jednego czlonka Zarzadu glosowanie jest tajne.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtosow.

W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje glos oddany przez Prezesa Zarzadu.

Kazdy cztonek Zarzadu, ktéry glosowat przeciwko podjeciu uchwaty, ma prawo ztozy¢

pisemny sprzeciw albo zdanie odrebne do tak podjetej uchwaty Zarzadu.

Przedstawienie zdania odrebnego nie jest wymagane, w sytuacji gdy glosowanie jest

tajne.

Z posiedzern Zarzadu Spotki sporzadza sie protokoly, ktére podpisuja obecni na

posiedzeniu czlonkowie Zarzadu a takze protokolant, jezeli uczestniczyl w posiedzeniu

Zarzadu.

Protokoly powinny zawiera¢ m.in. porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych

czlonkéw Zarzadu, liczbe gloséw oddanych na poszczegélne uchwaly oraz zdania

odrebne. Protokoly z posiedzen Zarzadu przechowywane sa w siedzibie Spotki.

§8

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki czlonkowie Zarzadu powinni dziata¢

w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. To znaczy, ze decyzje Zarzadu Spoétki

powinny by¢ podejmowane po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére

w ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na

interes Spotki. Przy wustalaniu interesu Spoétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione

w dilugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spotki



oraz innych podmiotéw i 0s6b wspotpracujacych ze Spoétka w zakresie jej dziatalnosci

gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.
§9

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywaja lub moga wplynaé na interes Spoétki, Zarzad powinien dziala¢ ze szczegdélng

starannoscia, tak aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.
§10

1. Czlonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia zajmowacé sie
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoélce konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitalowej
badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz
ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce kapitalowej w przypadku posiadania
w niej przez czlonka Zarzadu co najmniej 10% (dziesieciu procent) udziatéw lub akcji,
badz prawa do powolywania co najmniej jednego czlonka zarzadu.

2. Czlonkowie Zarzadu powinni informowaé¢ Zarzad oraz Rade Nadzorcza Spoéiki
o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego
powstania.

3. Poza zakazem dziatalnosci konkurencyjnej, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, cztonek
Zarzadu powinien zachowywacé pelna lojalnos¢ wobec Spéiki i uchylaé sie od dziatan,
ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych.
W przypadku uzyskania informacji o mozliwoéci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dzialalnosci Spotki czionek Zarzadu
powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spoétke. Wykorzystanie takiej informacji przez
czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda

Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spoiki.

§11

Czlonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spoélki oraz spoétek wobec niej

dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.



§12

Czlonkowie Zarzadu sa zobowiazani, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym do wyjasnienia lub rozstrzygniecia sprawy, udziela¢ wyjasnieri i informacji
dotyczacych Spotki Radzie Nadzorczej Spétki oraz akcjonariuszom Spoétki
uczestniczagcym w Walnych Zgromadzeniach Spétki.

Czlonkom Zarzadu moze by¢ przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie bedzie
przyznawane na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Spotki zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 2 Regulaminu.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, bedzie ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem charakteru motywacyjnego
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoétki w celu zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spo6tka.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, bedzie odpowiada¢ wielkosci
przedsiebiorstwa Spéitki oraz bedzie pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych, a takze wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej
z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu
w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Zarzadu bedzie ujawniana

w rocznym sprawozdaniu finansowym Spoétki.
V. REPREZENTACJA SPOEKI
§13

Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz, w sadzie i poza sadem.

Do reprezentacji Spétki uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie.

Pisma i o$wiadczenia sktadane Spéice moga by¢ dokonywane do rak jednego cztonka
Zarzadu lub prokurenta.

Sprawy przekraczajace zwykly zarzad Spotka wymagaja uchwaty Zarzadu.

§14
Prokure ustanawia Zarzad w drodze uchwaly podjetej przez wszystkich cztonkow
Zarzadu.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu w kazdym czasie uprawniony jest do odwotania prokury.



§15

Do wykonywania poszczegélnych czynnosci lub czynnosci okreslonego rodzaju moga by¢

ustanawiani pelnomocnicy, dzialajacy samodzielnie lub tacznie w granicach umocowania.

Pelnomocnictwa w formie pisemnej moze udzieli¢ kazdy czlonek Zarzadu, z zastrzezeniem,

ze pelnomocnictwo do dokonania czynnosSci przekraczajacej zwykly zarzad musi zostaé

udzielone przez wszystkich cztonkéw Zarzadu.

VI. ZAKRES I ZASADY FUNKCJONOWANIA ZARZADU

§16

W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

1)

7)

9)

realizacja wieloletnich i rocznych celéw i priorytetéw dla Spétki i grupy kapitatowej,
jezeli zostala utworzona przez Spétke;

analiza nowych mozliwosci $wiadczenia ustug lub dokonania inwestycji w sektorach
bedacych przedmiotem zainteresowania Spotki;

zwolywanie i ustalanie porzadku obrad Walnych Zgromadzer;

skladanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia;

sktadanie wnioskéw w przedmiocie zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej;
sporzadzanie sprawozdania finansowego Spoétki oraz sprawozdania ze swojej
dziatalnodci i przedktadania tych sprawozdann do oceny Rady Nadzorczej i do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie, a takze formulowanie wnioskéw co do
podzialu zysku i pokryciu strat Spétki,

rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych, jak réwniez ich
realizacja;

przedkladanie Radzie Nadzorczej wniosku w sprawie wyboru podmiotu
powolanego do badania sprawozdan finansowych Spoétki, zgodnie z przepisami
ustawy o rachunkowodci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120, ze zm.);

tworzenie procedur i zasad dotyczacych kontaktéow z mediami oraz prowadzenie

polityki informacyjnej, zapewniajacej spojne i rzetelne informacje o Spoélce;

10) udzielanie Radzie Nadzorczej informacji o istotnych okolicznosciach i zdarzeniach

dotyczacych sytuacji Spotki, przy czym Zarzad udziela Radzie Nadzorczej wszelkich
informacji dotyczacych Spéiki z inicjatywy wlasnej lub na wniosek Rady Nadzorczej
lub jej czlonkéw w terminach i w sposéb uzgodniony miedzy Zarzadem a Rada

Nadzorcza, przekazywanie informacji Radzie Nadzorczej moze odbywaé sie



w dowolnej formie, w tym w postaci elektronicznej lub ustnie na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, wylacza sie obowiazki informacyjne okreslone art. 380' § 1 i 2 k.s.h., co
nie uchybia obowiazkom informacyjnym Zarzadu wynikajacym z innych przepisow

prawa oraz koniecznosci sprawowania rzetelnego nadzoru przez Rade Nadzorcza.
§17

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki Zarzad zdaje relacje i przekazuje
informacje o wszelkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki. O sprawach
istotnych dla Spétki, a zaistnialych nagle i niecierpiacych zwloki, Zarzad jest zobowiazany
poinformowac cztonkéw Rady Nadzorczej niezwlocznie, w tym z wykorzystaniem srodkéw

bezposredniego porozumiewania sie i poczty elektronicznej.
§18

1. Zwotujac i ustalajac porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzad
jest zobowigzany przedstawi¢ uzasadnienie zwolania Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad, a nastepnie przedstawi¢ do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie oraz istotne materialy, ktore maja by¢ przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu.

2. W przypadku gdy zwolanie Walnego Zgromadzenia i zadanie umieszczenia w jego
porzadku obrad okre$lonych spraw, bedzie pochodzilo od akcjonariusza lub Rady
Nadzorczej, Zarzad zwrdci sie do wnioskodawcy o sporzadzenie i zlozenie Zarzadowi
uzasadnienia, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej. Zarzad dolaczy do materialow,
o ktérych mowa w ust. 3 ponizej, otrzymane uzasadnienie albo zalaczy wilasna
informacje o nieotrzymaniu takiego uzasadnienia.

3. Zarzad przedstawia akcjonariuszom, najpézniej na dwadziedcia szes¢ dni przed data
Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat i inne materiaty zwigzane z porzadkiem obrad

Walnego Zgromadzenia.
VI. POSTANOWIENIA POZOSTALE
§19

1. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudniani przez Spétke na podstawie umowy o prace,
zlecenia lub otrzymywac wynagrodzenie za udzial w posiedzeniach Zarzadu.

2. Wysokosé wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.



§ 20

1. W przypadku zawierania uméw pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzadu Spétka jest
reprezentowana przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze
uchwaty jednego lub wiecej cztonkéw do dokonywania takich czynnosci prawnych.

2. Rada Nadzorcza reprezentuje Spétke w sporach z cztonkiem Zarzadu.
§21

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spoéiki.

W tym samym trybie wchodza w zycie zmiany niniejszego Regulaminu.





