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​PISMO PRZEWODNIE ZARZĄDU SPÓŁKI​

​Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,​

​w​ ​imieniu​ ​Frozen​ ​Way​ ​S.A.​ ​(dalej:​ ​Spółka,​ ​Emitent)​ ​mamy​ ​przyjemność​ ​przedstawić​ ​Państwu​ ​raport​
​roczny podsumowujący najważniejsze działania podejmowane przez nasz zespół w 2025 roku.​

​W​ ​roku​ ​2025​ ​Spółka​ ​skupiała​ ​się​ ​głównie​ ​na​ ​działalności​ ​produkcyjnej,​ ​obejmującej​ ​tworzenie​ ​oraz​
​wydawanie​ ​gier.​ ​W​ ​tym​ ​okresie​ ​wydane​ ​zostały​ ​4​ ​płatne​ ​tytuły,​ ​w​ ​przypadku​ ​których​ ​Emitent​ ​pełnił​
​funkcję​ ​producenta​ ​lub​ ​wydawcy.​ ​W​ ​ramach​ ​rozwoju​ ​kluczowych​ ​jeszcze​ ​niewydanych​ ​gier,​ ​w​ ​tym​
​„Farmbotic”,​ ​„Honeycomb:​ ​The​ ​World​ ​Beyond”,​ ​„House​ ​Flipper​ ​Remastered​ ​Collection”​ ​oraz​ ​„House​
​Flipper​ ​2​ ​-​ ​Pets​ ​DLC”,​ ​Spółka​ ​prowadziła​ ​szerokie​ ​działania​ ​marketingowe,​ ​wśród​ ​których​ ​można​
​wyróżnić​​promocję​​podczas​​kluczowych​​wydarzeń​​branżowych,​​takich​​jak​​Game​​Developers​​Conference​
​2025,​​Digital​​Dragons​​2025,​​Gamescom​​2025​​oraz​​Tokyo​​Game​​Show​​2025.​​Istotnym​​elementem​​kampanii​
​była​ ​również​ ​publikacja​ ​i​ ​prezentacja​ ​oficjalnych​ ​zwiastunów,​​które​​były​​eksponowane​​m.in.​​przez​​IGN​
​oraz​ ​podczas​ ​wydarzenia​ ​The​ ​PC​ ​Gaming​ ​Show:​ ​Tokyo​ ​Direct​ ​2025​ ​organizowanego​ ​przez​ ​Future​
​Publishing​ ​Limited.​ ​Dodatkowo​ ​część​ ​działań​ ​promocyjnych​ ​prowadzona​ ​była​ ​we​ ​współpracy​ ​ze​ ​Snail​
​Games​ ​USA​ ​Inc.​ ​Aktywności​ ​te​ ​służyły​ ​zwiększeniu​ ​rozpoznawalności​ ​tytułów,​ ​budowaniu​
​zainteresowania graczy oraz wsparciu przygotowań do premier.​

​W​​odniesieniu​​do​​gry​​„Honeycomb:​​The​​World​​Beyond”​​Emitent​​w​​dniu​​24​​lutego​​2025​​roku​​rozwiązał​​za​
​porozumieniem​ ​stron​ ​umowę​ ​z​ ​ConsoleWay​ ​S.A.​ ​dotyczącą​​portowania​​tytułu​​na​​konsole​​PlayStation​​5​
​oraz​ ​Xbox​ ​Series.​ ​Decyzja​ ​ta​ ​wynikała​ ​z​ ​konieczności​ ​wydłużenia​ ​harmonogramu​ ​oraz​ ​zwiększenia​
​zakresu​ ​prac​​nad​​wersjami​​konsolowymi,​​które​​po​​rozwiązaniu​​umowy​​Spółka​​kontynuuje​​we​​własnym​
​zakresie.​ ​Ponadto​ ​w​ ​ramach​ ​aneksu​ ​do​ ​umowy​ ​wydawniczej​ ​ze​ ​Snail​ ​Games​ ​USA​ ​Inc.​ ​zawartego​
​27 października​ ​2025​ ​roku​ ​zmieniono​ ​zasady​ ​wypłaty​ ​drugiej​ ​raty​ ​wynagrodzenia,​ ​dzieląc​ ​ją​ ​na​ ​dwie​
​transze​​–​​pierwsza​​z​​nich​​została​​wypłacona​​po​​podpisaniu​​aneksu,​​natomiast​​drugą​​Emitent​​otrzyma​​po​
​akceptacji​ ​gry​ ​w wersji​ ​gotowej​ ​do​ ​wydania​ ​oraz​ ​rozpoczęciu​ ​procesu​ ​certyfikacji​ ​na​ ​konsolach.​
​Dodatkowo​ ​Spółka​ ​zwiększyła​ ​budżet​ ​produkcji​ ​gry​ ​z​ ​10​ ​mln​ ​zł​ ​do​ ​11​ ​mln​ ​zł​ ​oraz​ ​przesunęła​ ​termin​
​premiery pełnej wersji na PC i konsole na II lub III kwartał 2026 roku.​

​Z​​kolei​​w​​przypadku​​„House​​Flipper​​Remastered​​Collection”,​​na​​mocy​​aneksu​​zawartego​​28​​lutego​​2025​
​roku​​z​​Frozen​​District​​sp.​​z​​o.o.,​​udział​​Emitenta​​w​​zysku​​netto​​ze​​sprzedaży​​gry​​został​​zwiększony​​z​​15%​
​do​ ​30%,​ ​a​ ​w​ ​razie​ ​utrzymania​ ​na​ ​platformie​ ​Steam​ ​co​ ​najmniej​ ​80%​ ​pozytywnych​ ​recenzji​​–​​do​​35%​​za​
​dany​ ​okres​ ​rozliczeniowy.​ ​Jednocześnie​ ​zwiększono​ ​budżet​ ​kosztów​ ​produkcji​ ​i​ ​marketingu​ ​po​ ​stronie​
​Emitenta z 150 tys. zł do 600 tys. zł, co potwierdza istotne znaczenie projektu dla rozwoju Spółki.​

​Ponadto​ ​Spółka​ ​została​ ​wybrana​ ​do​ ​udziału​ ​w​ ​polskim​ ​stoisku​​organizowanym​​w​​ramach​​targów​​PAX​
​East​ ​2026​ ​w​ ​Bostonie​ ​w​ ​Stanach​ ​Zjednoczonych.​ ​W​ ​trakcie​ ​wydarzenia,​ ​tj.​ ​w​ ​dniach​ ​26-29​ ​marca​ ​2026​
​roku, Emitent zaprezentuje jedną ze swoich zapowiedzianych produkcji – „Farmbotic”.​

​30​ ​czerwca​ ​2025​ ​roku​ ​odbyło​ ​się​ ​Zwyczajne​ ​Walne​ ​Zgromadzenie​ ​Spółki,​ ​które​ ​zatwierdziło​
​sprawozdanie​​finansowe​​Emitenta​​za​​2024​​rok,​​sprawozdanie​​Zarządu​​z​​działalności​​Spółki​​w​​2024​​roku​
​oraz​ ​sprawozdanie​ ​Rady​ ​Nadzorczej​ ​Emitenta​ ​za​ ​2024​ ​rok.​ ​Zwyczajne​ ​Walne​ ​Zgromadzenie​ ​Spółki​
​zdecydowało​ ​o​ ​podziale​ ​zysku​ ​netto​ ​za​ ​2024​ ​rok​ ​w​ ​wysokości​ ​4 858 064,14 zł​ ​w​ ​taki​ ​sposób,​ ​że​
​3 845 913,75 zł​ ​zostało​ ​przeznaczone​ ​na​ ​wypłatę​ ​dywidendy​ ​dla​ ​akcjonariuszy,​ ​a​ ​1 012 150,39 zł​
​zwiększyło​ ​kapitał​ ​zapasowy​ ​Emitenta.​ ​Wartość​ ​dywidendy​ ​na​ ​jedną​ ​akcję​ ​została​ ​ustalona​ ​na​ ​3,65​ ​zł.​
​Dzień​ ​dywidendy​ ​wyznaczono​ ​na​ ​14​ ​lipca​ ​2025​ ​roku,​ ​natomiast​ ​wypłata​ ​dywidendy​ ​nastąpiła​ ​w​ ​dniu​
​28 lipca 2025 roku.​

​Na​​dzień​​31​​grudnia​​2025​​roku​​Spółka​​zatrudniała​​19​​pracowników,​​angażowała​​32​​zleceniobiorców​​oraz​
​3​ ​wykonawców​ ​dzieł,​ ​a​ ​także​ ​stale​ ​współpracowała​ ​z​ ​19​ ​osobami​ ​prowadzącymi​ ​jednoosobową​
​działalność gospodarczą.​
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​W​ ​2026​ ​roku​ ​Emitent​ ​zamierza​ ​skoncentrować​ ​swoją​ ​działalność​ ​na​ ​realizacji​ ​i​ ​wydaniu​ ​kluczowych​
​projektów,​ ​które​ ​będą​ ​miały​ ​istotny​ ​wpływ​ ​na​ ​dalszy​ ​rozwój​ ​Spółki.​ ​Za​ ​priorytetowe​ ​Zarząd​ ​uznaje​
​w szczególności​ ​premiery​ ​gier​ ​„House​ ​Flipper​ ​Remastered​ ​Collection”,​ ​„Honeycomb:​ ​The​ ​World​
​Beyond”,​ ​„House​ ​Flipper​ ​2​ ​-​ ​Pets​ ​DLC”​ ​oraz​​„Farmbotic”.​​Działania​​te​​wpisują​​się​​w​​strategię​​dalszego​
​rozwoju portfolio produktowego oraz wzmacniania pozycji Emitenta na rynku gier.​

​Zachęcamy​ ​do​ ​śledzenia​ ​strony​ ​internetowej​ ​Spółki,​ ​na​ ​której​ ​na​ ​bieżąco​ ​pojawiają​ ​się​ ​informacje​ ​o​ ​jej​
​sytuacji:​​https://frozenway.games/​​.​

​Z poważaniem​
​Zarząd Frozen Way S.A.​
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​I.​ ​PODSTAWOWE INFORMACJE​

​Spółka​ ​została​ ​zawiązana​ ​w dniu​ ​7​ ​czerwca​ ​2017​ ​roku​ ​pod​ ​firmą​ ​East​ ​Transfers​ ​Spółka​ ​Akcyjna​
​z siedzibą​ ​w Warszawie.​​W​​dniu​​5​​listopada​​2020​​roku​​nastąpiła​​zmiana​​firmy​​Spółki​​na​​Frozen​​Way​
​Spółka​ ​Akcyjna,​ ​siedziby​ ​Spółki​ ​na​ ​Kraków​ ​oraz​ ​przedmiotu​ ​prowadzonej​ ​działalności​ ​Spółki​ ​na​
​działalność z zakresu produkcji i wydawania gier wideo, który jest realizowany do dzisiaj.​

​Według​​założeń​​przyjętego​​modelu​​biznesowego​​Emitent​​produkuje​​i​​wydaje​​gry​​oraz​​dodatki​​do​​gier​
​z segmentu​ ​średniobudżetowego​ ​(koszt​ ​produkcji​ ​pojedynczego​ ​tytułu​ ​w​ ​tym​ ​segmencie​ ​wynosi​ ​od​
​1,5 mln​​zł​​do​​11​​mln​​zł),​​których​​okres​​produkcji​​wynosi​​od​​roku​​do​​sześciu​​lat.​​Kluczowymi​​zasobami​
​Emitenta​ ​są​ ​zespoły​ ​osób​ ​tworzące​ ​poszczególne​ ​gry,​ ​tzw.​ ​zespoły​ ​deweloperskie.​ ​Zespoły​ ​tworzą​
​specjaliści​ ​z​ ​zakresu:​ ​produkcji,​ ​game​ ​designu,​ ​programowania,​ ​level​ ​designu,​ ​grafiki​ ​2D​ ​i​ ​3D,​
​technical​ ​art,​ ​UX/UI,​ ​animacji,​ ​testowania​ ​gier,​ ​efektów​ ​specjalnych,​ ​dźwięków​ ​i​ ​muzyki​ ​oraz​
​marketingu.​

​Nazwa:​ ​Frozen Way Spółka Akcyjna​

​Siedziba:​ ​Kraków (30-150), adres: ul. Armii Krajowej​​25​

​Adres poczty elektronicznej:​ ​contact@frozenway.games​

​Adres strony internetowej:​ ​https://frozenway.games​

​Sąd rejestrowy:​ ​Sąd Rejonowy dla Krakowa-Śródmieścia,​​XI Wydział Gospodarczy KRS​

​Numer KRS:​ ​0000691682​
​NIP:​ ​7010711516​
​REGON:​ ​368106905​

​Kapitał zakładowy:​ ​105 367,50 zł​

​Przedmiot działalności:​ ​Działalność wydawnicza w​​zakresie gier komputerowych (PKD 58.21.Z)​

​Zarząd:​ ​Mateusz Jeleń – Prezes Zarządu​
​Mateusz Furmanik – Wiceprezes Zarządu​

​Rada Nadzorcza:​ ​Paweł Danek – Przewodniczący Rady​​Nadzorczej​
​Bogusław Wacławik – Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej​
​Bartosz Graś – Sekretarz Rady Nadzorczej​
​Jakub Pacura – Członek Rady Nadzorczej​
​Łukasz Czerepak – Członek Rady Nadzorczej​

​W​​dniu​​30​​grudnia​​2024​​roku​​do​​Spółki​​wpłynęła​​rezygnacja​​ze​​skutkiem​​na​​koniec​​dnia​​31​​grudnia​​2024​
​roku​ ​Pana​ ​Mateusza​ ​Szczepana​ ​Czerepaka​ ​z​ ​zasiadania​ ​w​ ​Radzie​ ​Nadzorczej​ ​oraz​ ​pełnienia​ ​funkcji​
​Zastępcy​ ​Przewodniczącego​ ​Rady​ ​Nadzorczej.​ ​Celem​ ​uzupełnienia​ ​składu​ ​organu​ ​nadzorczego​ ​do​
​wymaganego​ ​prawem​ ​minimum​ ​w​ ​dniu​ ​29​ ​stycznia​ ​2025​ ​roku​ ​Rada​ ​Nadzorcza​ ​w​ ​drodze​ ​kooptacji​
​powołała​ ​do​ ​swojego​ ​składu​ ​Pana​ ​Łukasza​ ​Adama​ ​Czerepaka​ ​oraz​ ​powierzyła​ ​funkcję​ ​Zastępcy​
​Przewodniczącego Rady Nadzorczej Panu Bogusławowi Wacławikowi.​
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​II.​ ​WYBRANE DANE FINANSOWE (W TYM W EUR)​

​Podstawowe​ ​pozycje​ ​bilansu,​ ​rachunku​ ​zysków​ ​i​ ​strat​ ​oraz​ ​rachunku​ ​przepływów​
​pieniężnych​ ​ze​ ​sprawozdania​ ​finansowego​ ​przeliczono​ ​z​ ​PLN​ ​na​ ​EUR​ ​według​ ​kursów​
​średnich​ ​EUR/PLN​ ​ustalonych​ ​przez​ ​Narodowy​ ​Bank​ ​Polski​ ​zgodnie​ ​ze​ ​wskazaną,​
​obowiązującą zasadą przeliczenia:​

​Bilans według kursu obowiązującego na ostatni dzień odpowiedniego okresu:​
​●​ ​na dzień 31.12.2025 r. średni kurs NBP wynosił 4,2267;​
​●​ ​na dzień 31.12.2024 r. średni kurs NBP wynosił 4,2730.​

​Rachunek​ ​zysków​ ​i​ ​strat​ ​oraz​ ​rachunek​ ​przepływów​ ​pieniężnych​ ​według​ ​kursów​ ​średnich​
​w odpowiednim​ ​okresie,​ ​obliczonych​ ​jako​ ​średnia​ ​arytmetyczna​ ​kursów​ ​obowiązujących​ ​na​
​ostatni dzień każdego miesiąca w danym okresie:​

​●​ ​średnia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. wyniosła 4,2372;​
​●​ ​średnia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. wyniosła 4,3042.​

​Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartości wyrażonych w złotych przez kurs wymiany.​

​Źródło: Narodowy Bank Polski.​

​Wybrane pozycje bilansu Emitenta​

​Wyszczególnienie​ ​Stan na dzień​
​31.12.2025 r.​

​Stan na dzień​
​31.12.2024 r.​

​Stan na dzień​
​31.12.2025 r.​

​Stan na dzień​
​31.12.2024 r.​

​PLN​ ​PLN​ ​EUR​ ​EUR​
​Kapitał własny​ ​16 676 308,86​ ​17 701 745,85​ ​3 945 467,83​ ​4 142 697,37​

​Należności​
​długoterminowe​ ​0,00​ ​0,00​ ​0,00​ ​0,00​

​Należności​
​krótkoterminowe​ ​1 721 173,53​ ​3 539 983,33​ ​407 214,50​ ​828 453,86​

​Środki pieniężne​
​i inne aktywa​

​pieniężne​
​5 378 291,00​ ​7 423 996,35​ ​1 272 456,29​ ​1 737 420,16​

​Zobowiązania​
​długoterminowe​ ​0,00​ ​0,00​ ​0,00​ ​0,00​

​Zobowiązania​
​krótkoterminowe​ ​821 057,73​ ​752 084,72​ ​194 255,03​ ​176 008,59​

​Źródło: Emitent.​
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​Wyszczególnienie​ ​Średni kurs EUR/PLN na dzień​
​bilansowy (31 grudnia)​

​Średnia arytmetyczna kursów​
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​dnia miesiąca roku obrotowego​

​2025​ ​4,2267​ ​4,2372​
​2024​ ​4,2730​ ​4,3042​
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​Wybrane pozycje rachunku zysków i strat Emitenta​

​Wyszczególnienie​
​Za okres​

​od 01.01.2025 r.​
​do 31.12.2025 r.​

​Za okres​
​od 01.01.2024 r.​
​do 31.12.2024 r.​

​Za okres​
​od 01.01.2025 r.​
​do 31.12.2025 r.​

​Za okres​
​od 01.01.2024 r.​
​do 31.12.2024 r.​

​PLN​ ​PLN​ ​EUR​ ​EUR​
​Przychody netto ze​

​sprzedaży​
​i zrównane z nimi​

​18 751 615,88​ ​18 210 692,34​ ​4 425 473,40​ ​4 230 912,21​

​Amortyzacja​ ​256 319,93​ ​343 196,34​ ​60 492,76​ ​79 735,22​

​Zysk (strata)​
​ze sprzedaży​ ​6 064 713,11​ ​6 918 274,60​ ​1 431 302,07​ ​1 607 331,12​

​Zysk (strata)​
​z działalności​
​operacyjnej​

​3 434 107,71​ ​4 733 090,33​ ​810 466,28​ ​1 099 644,61​

​Zysk (strata) brutto​ ​3 070 499,76​ ​5 090 909,14​ ​724 653,02​ ​1 182 777,09​

​Zysk (strata) netto​ ​2 820 476,76​ ​4 858 064,14​ ​665 646,36​ ​1 128 679,93​

​Źródło: Emitent.​

​Rachunek przepływów pieniężnych Emitenta​

​Wyszczególnienie​
​Za okres​

​od 01.01.2025 r.​
​do 31.12.2025 r.​

​Za okres​
​od 01.01.2024 r.​
​do 31.12.2024 r.​

​Za okres​
​od 01.01.2025 r.​
​do 31.12.2025 r.​

​Za okres​
​od 01.01.2024 r.​
​do 31.12.2024 r.​

​PLN​ ​PLN​ ​EUR​ ​EUR​
​Przepływy pieniężne​

​z działalności​
​operacyjnej​

​1 628 134,26​ ​2 560 022,19​ ​384 247,68​ ​594 773,06​

​Przepływy pieniężne​
​z działalności​
​inwestycyjnej​

​172 183,42​ ​-5 074,58​ ​40 636,13​ ​-1 178,98​

​Przepływy pieniężne​
​z działalności​

​finansowej​
​-3 846 023,03​ ​-3 529 812,03​ ​-907 680,31​ ​-820 085,50​

​Przepływy pieniężne​
​netto razem​ ​-2 045 705,35​ ​-974 864,42​ ​-482 796,50​ ​-226 491,43​

​Źródło: Emitent.​
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​III.​ ​OŚWIADCZENIA ZARZĄDU FROZEN WAY SPÓŁKA AKCYJNA​

​Oświadczenie Zarządu Spółki w sprawie rzetelności sprawozdania finansowego​

​Niniejszym​​oświadczamy,​​że​​wedle​​naszej​​najlepszej​​wiedzy,​​roczne​​sprawozdanie​​finansowe​
​i dane​ ​porównywalne,​ ​sporządzone​ ​zostały​ ​zgodnie​ ​z​ ​obowiązującymi​ ​Emitenta​ ​zasadami​
​rachunkowości​ ​oraz​ ​że​ ​odzwierciedlają​ ​w​ ​sposób​ ​prawdziwy,​ ​rzetelny​ ​i​ ​jasny​ ​sytuację​
​majątkową​ ​i​ ​finansową​ ​Emitenta​ ​oraz​ ​jego​ ​wynik​ ​finansowy,​ ​oraz​ ​że​ ​sprawozdanie​
​z działalności​ ​Emitenta​ ​zawiera​ ​prawdziwy​ ​obraz​ ​sytuacji​ ​Emitenta,​ ​w​ ​tym​ ​opis​
​podstawowych​​zagrożeń i ryzyk.​

​-------------------------------                                             -------------------------------​
​Prezes Zarządu​ ​Wiceprezes Zarządu​

​Oświadczenie Zarządu Spółki w przedmiocie wyboru biegłego rewidenta do​
​badania sprawozdania finansowego​

​Niniejszym​ ​oświadczamy,​​iż​​wybór​​firmy​​audytorskiej,​​przeprowadzającej​​badanie​​rocznego​
​sprawozdania​ ​finansowego,​ ​dokonany​ ​został​ ​zgodnie​ ​z​ ​przepisami,​ ​w​ ​tym​ ​dotyczącymi​
​wyboru​ ​i​ ​procedury​ ​wyboru​ ​firmy​ ​audytorskiej.​ ​W​ ​dniu​ ​30​ ​września​ ​2024​ ​r.,​ ​działając​ ​na​
​podstawie​ ​§​ ​14​ ​ust.​ ​19​ ​pkt​ ​5​ ​Statutu​ ​Spółki,​ ​Rada​ ​Nadzorcza​ ​Spółki​ ​podjęła​ ​uchwałę​ ​nr​ ​3​
​w sprawie​ ​wyboru​ ​KPW​ ​Audytor​ ​spółka​ ​z​ ​ograniczoną​ ​odpowiedzialnością​ ​z​ ​siedzibą​
​w Łodzi​ ​(adres​ ​ul.​ ​ks.​ ​bp.​ ​Wincentego​ ​Tymienieckiego​ ​25c/410,​ ​90-350​ ​Łódź),​ ​wpisanej​ ​do​
​rejestru​ ​przedsiębiorców​ ​prowadzonego​ ​przez​ ​Sąd​ ​Rejonowy​ ​Łódź-Śródmieście​ ​w​ ​Łodzi,​
​Wydział​ ​XX​ ​Gospodarczy​ ​Krajowego​ ​Rejestru​ ​Sądowego​ ​pod​ ​numerem​ ​KRS:​ ​0000363162​
​(dalej:​ ​KPW​ ​Audytor​ ​sp.​ ​z​ ​o.o.)​ ​m.in.​ ​do​ ​badania​ ​sprawozdań​ ​finansowych​ ​Spółki​ ​za​ ​lata​
​obrotowe zakończone 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2026 roku.​

​Firma​ ​audytorska​ ​KPW​ ​Audytor​ ​sp.​ ​z​ ​o.o.​ ​oraz​ ​członkowie​ ​zespołu​ ​wykonującego​ ​badanie​
​spełniali​ ​warunki​ ​do​ ​sporządzenia​ ​bezstronnego​ ​i​ ​niezależnego​ ​sprawozdania​ ​z​ ​badania​
​rocznego​ ​sprawozdania​ ​finansowego,​ ​zgodnie​ ​z​ ​obowiązującymi​ ​przepisami,​ ​standardami​
​wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.​

​-------------------------------                                                 -------------------------------​
​Prezes Zarządu​ ​Wiceprezes Zarządu​
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​IV.​ ​STOSOWANIE ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO​

​Poniżej​ ​zostały​ ​przedstawione​ ​informacje​ ​na​ ​temat​ ​stosowania​ ​przez​ ​Spółkę​ ​w​ ​2025​ ​roku​
​zasad​ ​ładu​ ​korporacyjnego​ ​zawartych​ ​w​ ​Załączniku​ ​do​ ​Uchwały​ ​nr​ ​1404/2023​ ​Zarządu​
​Giełdy​ ​z dnia​ ​18​ ​grudnia​ ​2023​ ​roku​ ​„Dobre​ ​Praktyki​ ​spółek​ ​notowanych​ ​na​ ​NewConnect​
​2024”.​

​Treść zasady​
​Stosowanie​

​zasady​
​TAK/NIE​

​Komentarz Spółki​

​1.​ ​Oprócz​ ​realizowania​​obowiązków​​informacyjnych​​określonych​​we​​właściwych​​przepisach​​prawa​
​i regulacjach​ ​alternatywnego​ ​systemu​ ​obrotu​ ​spółka​ ​zamieszcza​ ​na​ ​swojej​ ​stronie​ ​internetowej,​
​w czytelnej formie i wyodrębnionym miejscu, oraz niezwłocznie aktualizuje:​
​1.1.​ ​podstawowe​ ​informacje​ ​o​ ​spółce,​ ​opis​ ​jej​
​działalności,​ ​a​ ​także​ ​informację​ ​na​ ​temat​
​posiadanych​ ​spółek​ ​zależnych​ ​i przedmiocie​ ​ich​
​działalności;​

​TAK​ ​-​

​1.2.​​krótki​​opis​​modelu​​biznesowego​​oraz​​przyjętej​
​strategii​​biznesowej,​​z​​uwzględnieniem​​zawartych​
​w strategii obszarów z zakresu ESG;​

​TAK​ ​Z uwagi na rozmiar Spółki​
​zasady ESG nie były stosowane.​

​1.3.​ ​datę​ ​wprowadzenia​ ​akcji​ ​spółki​ ​do​
​alternatywnego​ ​systemu​ ​obrotu​ ​na​ ​rynku​
​NewConnect​ ​(datę​ ​debiutu)​ ​oraz​ ​wszystkie​
​wcześniejsze​ ​nazwy​​spółki,​​jeżeli​​od​​daty​​debiutu​
​firma spółki uległa zmianie;​

​TAK​ ​-​

​1.4.​ ​skład​ ​zarządu​ ​i​ ​rady​ ​nadzorczej​ ​spółki​ ​oraz​
​życiorysy​ ​zawodowe​ ​osób​ ​wchodzących​ ​w​ ​skład​
​tych organów;​

​TAK​ ​-​

​1.5.​ ​informacje​ ​o​ ​spełnianiu​ ​przez​ ​każdego​
​z członków​ ​rady​ ​nadzorczej​ ​kryteriów​
​niezależności,​ ​o​ ​których​ ​mowa​ ​w​ ​pkt​ ​3,​ ​w tym​
​o rzeczywistych​ ​i​ ​istotnych​ ​powiązaniach​
​z akcjonariuszem​ ​dysponującym​ ​akcjami​
​reprezentującymi​ ​nie​ ​mniej​ ​niż​ ​5%​ ​ogólnej​ ​liczby​
​głosów na walnym zgromadzeniu spółki;​

​TAK​ ​-​

​1.6. dokumenty korporacyjne spółki;​ ​TAK​ ​-​

​1.7.​ ​udostępniane​ ​interesariuszom​ ​materiały​
​informacyjne​ ​na​ ​temat​ ​spółki,​ ​przyjętej​ ​strategii​
​i jej realizacji;​

​TAK​ ​-​

​1.8.​ ​wybrane​ ​dane​ ​finansowe​ ​i​ ​opublikowane​
​prognozy;​ ​TAK​

​Aktualnie Spółka nie​
​zamierza sporządzać​

​prognoz finansowych.​
​W przypadku gdyby​

​Emitent zdecydował się​
​sporządzić i opublikować​

​prognozy finansowe, opinia​
​publiczna zostanie​

​poinformowana przez​
​Spółkę zgodnie​

​z obowiązującymi​
​przepisami.​

​1.9.​ ​aktualną​ ​strukturę​ ​akcjonariatu,​ ​ze​
​wskazaniem​ ​akcjonariuszy​ ​posiadających​ ​co​
​najmniej 5% ogólnej liczby głosów w spółce;​

​TAK​ ​-​
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​1.10.​ ​dokumenty​ ​informacyjne​ ​spółki,​ ​prospekty​
​wraz​ ​z suplementami​ ​oraz​ ​inne​ ​dokumenty​
​będące​ ​podstawą​ ​oferty​ ​publicznej​ ​akcji​ ​lub​
​wprowadzenia​ ​akcji​ ​do​ ​alternatywnego​ ​systemu​
​obrotu;​

​TAK​ ​-​

​1.11.​ ​raporty​ ​bieżące​ ​i​ ​okresowe​ ​opublikowane​
​przez spółkę w ciągu ostatnich 5 lat;​ ​TAK​ ​-​

​1.12.​ ​kalendarium​ ​publikacji​ ​raportów​
​finansowych,​ ​publicznie​ ​dostępnych​ ​spotkań​
​z inwestorami,​​analitykami​​i​​mediami​​oraz​​innych​
​wydarzeń​ ​istotnych​ ​z​ ​punktu​ ​widzenia​
​inwestorów;​

​TAK​ ​-​

​1.13.​ ​sekcję​ ​pytań​ ​zadawanych​ ​spółce​ ​zarówno​
​przez​ ​akcjonariuszy,​ ​jak​ ​i​ ​osoby​ ​niebędące​
​akcjonariuszami,​ ​wraz​ ​z odpowiedziami​
​udzielonymi przez spółkę;​

​NIE​

​W ocenie Zarządu​
​wszystkie istotne​

​informacje na temat​
​działalności Spółki​

​przekazywane są poprzez​
​raporty bieżące i okresowe​

​Spółki oraz sekcję​
​aktualności na stronie​

​internetowej.​

​1.14.​ ​informację​ ​na​ ​temat​ ​podmiotu,​ ​z​ ​którym​
​spółka​ ​podpisała​ ​umowę​ ​o​ ​świadczenie​ ​usług​
​Autoryzowanego Doradcy;​

​TAK​ ​-​

​1.15.​ ​opublikowane​​w​​ostatnim​​raporcie​​rocznym​
​oświadczenie​ ​o stosowaniu​ ​przez​ ​spółkę​ ​zasad​
​ładu​ ​korporacyjnego​ ​zawartych​ ​w​ ​niniejszym​
​dokumencie;​

​TAK​ ​-​

​1.16.​​dane​​kontaktowe​​do​​osób​​odpowiedzialnych​
​w​ ​spółce​ ​za​ ​komunikację​ ​z​ ​inwestorami,​ ​ze​
​wskazaniem​ ​dedykowanego​ ​adresu​ ​e-mail​ ​lub​
​numeru telefonu.​

​TAK​ ​-​

​2.​ ​Zakres​ ​aktywności​ ​zawodowej​ ​osób​
​wchodzących​ ​w​ ​skład​ ​zarządu​ ​lub​ ​rady​
​nadzorczej​ ​powinien​ ​zapewnić​ ​sprawne​
​i wydajne​ ​zarządzanie​ ​spółką​ ​oraz​ ​sprawowanie​
​efektywnego​ ​nadzoru​ ​w​ ​zakresie​ ​realizacji​ ​celów​
​strategicznych i osiąganych wyników.​

​TAK​ ​-​

​3.​ ​Co​ ​najmniej​ ​dwóch​ ​członków​ ​rady​ ​nadzorczej​
​powinno​ ​spełniać​ ​kryteria​ ​niezależności​
​wymienione​ ​w​ ​ustawie​ ​z​ ​dnia​ ​11​ ​maja​ ​2017​ ​r.​
​o biegłych​ ​rewidentach,​ ​firmach​ ​audytorskich​
​oraz​ ​nadzorze​ ​publicznym,​ ​a​ ​także​ ​wykazywać​
​się​ ​brakiem​​rzeczywistych​​i istotnych​​powiązań​​z​
​akcjonariuszem​ ​posiadającym​ ​co​ ​najmniej​ ​5%​
​ogólnej liczby głosów w spółce.​

​TAK​ ​-​
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​4.​ ​Członek​ ​zarządu​ ​lub​ ​rady​ ​nadzorczej​​powinien​
​unikać​ ​podejmowania​ ​aktywności​ ​zawodowej​ ​lub​
​pozazawodowej,​ ​która​ ​mogłaby​ ​prowadzić​ ​do​
​powstawania​ ​konfliktu​ ​interesów​ ​lub​ ​wpływać​
​negatywnie​ ​na​ ​jego​ ​reputację​ ​jako​​członka​​organu​
​spółki.​ ​O​ ​zaistniałym​ ​konflikcie​ ​interesów​ ​lub​
​możliwości​ ​jego​ ​powstania​ ​członek​ ​zarządu​ ​lub​
​rady​ ​nadzorczej​ ​niezwłocznie​ ​informuje​
​pozostałych​ ​członków​ ​właściwego​ ​organu​ ​spółki​
​oraz​ ​nie​ ​bierze​ ​udziału​ ​w​ ​dyskusji​ ​i głosowaniu​
​nad​ ​uchwałą​ ​w sprawie,​ ​w​ ​której​ ​w​ ​stosunku​ ​do​
​jego osoby może wystąpić konflikt interesów.​

​TAK​ ​-​

​5.​ ​Spółka​ ​zapewnia​ ​rozwiązania​ ​w​ ​zakresie​
​kontroli​ ​wewnętrznej,​ ​zarządzania​ ​ryzykiem,​
​w tym​ ​ryzykiem​ ​dotyczącym​ ​sporządzania​
​sprawozdań​ ​finansowych,​ ​oraz​ ​w​ ​zakresie​
​nadzoru​​zgodności​​działalności​​z​​prawem,​​a​​także​
​funkcję​ ​audytu​ ​wewnętrznego.​ ​Rozwiązania​
​przyjęte​​przez​​spółkę​​w​​tym​​zakresie​​powinny​​być​
​dostosowane​ ​do​ ​wielkości​ ​spółki​ ​oraz​ ​rodzaju​
​i skali​ ​prowadzonej​ ​działalności,​ ​jak​ ​również​ ​do​
​poziomu ryzyka związanego z jej prowadzeniem.​

​TAK​

​Z uwagi na rozmiar Spółki​
​funkcje audytu wewnętrznego​

​wykonują Zarząd i Rada​
​Nadzorcza Emitenta.​

​6.​ ​Rada​ ​nadzorcza​ ​w​ ​ramach​ ​przysługujących​ ​jej​
​uprawnień​ ​monitoruje​ ​proces​ ​sporządzania​
​sprawozdań​ ​finansowych.​ ​W tym​ ​celu​ ​rada​
​nadzorcza​ ​co​ ​najmniej​ ​zapoznaje​ ​się​
​z harmonogramem​ ​prac​ ​koniecznych​ ​dla​
​sporządzenia​ ​sprawozdania​ ​finansowego​ ​zgodnie​
​z​ ​obowiązującymi​ ​przepisami​ ​i​ ​omawia​ ​ten​
​harmonogram​ ​z​ ​zarządem​ ​spółki,​ ​a także​
​utrzymuje​ ​komunikację​ ​z​ ​biegłym​ ​rewidentem​
​wybranym do badania sprawozdania finansowego.​

​TAK​ ​-​

​7.​ ​Rada​ ​nadzorcza​ ​zapoznaje​ ​się​ ​z​ ​porządkiem​
​obrad​ ​walnego​ ​zgromadzenia​ ​oraz​ ​opiniuje​
​materiały,​ ​które​ ​mają​ ​być​ ​przedstawione​ ​przez​
​spółkę walnemu zgromadzeniu.​

​TAK​ ​-​

​8.​ ​Zarząd​ ​spółki,​ ​zwołując​ ​walne​ ​zgromadzenie,​
​dokonuje​ ​wyboru​ ​terminu,​ ​miejsca​ ​i​ ​formy​
​walnego​ ​zgromadzenia​ ​tak,​ ​by​ ​umożliwić​ ​udział​
​w obradach jak największej liczbie akcjonariuszy.​

​TAK​ ​-​

​9.​ ​W​ ​przypadku​ ​otrzymania​ ​przez​ ​zarząd​
​informacji​ ​o zwołaniu​ ​walnego​ ​zgromadzenia​ ​na​
​podstawie​ ​art.​ ​399​ ​§​ ​2​ ​-​ ​4​ ​Kodeksu​ ​spółek​
​handlowych​ ​zarząd​ ​niezwłocznie​ ​dokonuje​
​czynności,​​do​​których​​jest​​zobowiązany​​w​​związku​
​z organizacją​ ​i przeprowadzeniem​ ​walnego​
​zgromadzenia.​ ​Zasada​ ​ta​ ​ma​ ​zastosowanie​
​również​ ​w​ ​przypadku​ ​zwołania​ ​walnego​
​zgromadzenia​ ​na​ ​podstawie​ ​upoważnienia​
​wydanego​ ​przez​ ​sąd​​rejestrowy​​zgodnie​​z​​art.​​400​
​§ 3 Kodeksu spółek handlowych.​

​TAK​ ​-​
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​10.​ ​Członkowie​ ​zarządu​ ​i​ ​rady​ ​nadzorczej​
​uczestniczą​ ​w obradach​ ​walnego​ ​zgromadzenia,​
​w​ ​miejscu​ ​obrad​ ​lub​ ​za​ ​pośrednictwem​ ​środków​
​dwustronnej​ ​komunikacji​ ​elektronicznej​ ​w​ ​czasie​
​rzeczywistym,​ ​w​ ​składzie​ ​umożliwiającym​
​udzielenie​ ​merytorycznych​ ​odpowiedzi​ ​na​
​pytania​ ​zadawane​ ​w​ ​trakcie​ ​walnego​
​zgromadzenia.​

​TAK​ ​-​

​11.​ ​Żaden​ ​akcjonariusz​ ​nie​ ​powinien​ ​być​
​uprzywilejowany​ ​w stosunku​ ​do​ ​pozostałych​
​akcjonariuszy​ ​w​ ​zakresie​ ​transakcji​ ​zawieranych​
​przez​ ​spółkę​ ​z​ ​akcjonariuszami​ ​lub​ ​podmiotami​
​z nimi powiązanymi.​

​TAK​ ​-​

​12.​ ​Przed​ ​zawarciem​ ​przez​​spółkę​​istotnej​​umowy​
​z akcjonariuszem​ ​posiadającym​ ​co​ ​najmniej​ ​5%​
​ogólnej​ ​liczby​ ​głosów​ ​w​ ​spółce​ ​lub​ ​podmiotem​
​z nim​ ​powiązanym​ ​zarząd​ ​zwraca​ ​się​ ​do​ ​rady​
​nadzorczej​ ​o​ ​wyrażenie​ ​zgody​ ​na​ ​taką​ ​transakcję.​
​Rada​ ​nadzorcza​ ​przed​ ​wyrażeniem​ ​zgody​
​dokonuje​​oceny​​wpływu​​takiej​​transakcji​​na​​interes​
​spółki,​ ​zwracając​ ​uwagę,​ ​aby​ ​interesy​ ​różnych​
​grup​ ​akcjonariuszy​ ​nie​ ​przeważyły​ ​nad​​interesem​
​spółki.​ ​Powyższemu​ ​obowiązkowi​ ​nie​ ​podlegają​
​transakcje​ ​typowe​ ​i​ ​zawierane​ ​na​ ​warunkach​
​rynkowych​ ​w ramach​ ​prowadzonej​ ​działalności​
​operacyjnej​ ​przez​ ​spółkę​ ​z podmiotami​
​wchodzącymi​ ​w​ ​skład​ ​grupy​ ​kapitałowej​ ​spółki,​
​które​ ​są​ ​objęte​ ​konsolidacją.​ ​W przypadku​ ​gdy​
​decyzję​ ​w sprawie​ ​zawarcia​ ​przez​ ​spółkę​ ​istotnej​
​umowy​ ​z​ ​podmiotem​ ​powiązanym​ ​podejmuje​
​walne​ ​zgromadzenie,​ ​przed​ ​podjęciem​ ​takiej​
​decyzji​ ​spółka​ ​zapewnia​ ​wszystkim​
​akcjonariuszom​ ​dostęp​ ​do​ ​informacji​​niezbędnych​
​do​ ​dokonania​ ​oceny​ ​wpływu​ ​tej​ ​transakcji​ ​na​
​interes spółki.​

​NIE​

​Spółka nie stosuje niniejszej​
​zasady, ponieważ jej​

​przestrzeganie mogłoby​
​negatywnie wpłynąć na​

​sprawność i efektywność​
​realizacji prowadzonych​

​projektów. Niemniej jednak​
​Zarząd zapewnia, iż nie​

​dopuszcza, aby w związku​
​z przedmiotowymi​

​transakcjami interesy​
​różnych grup akcjonariuszy​
​przeważyły nad interesem​

​Emitenta.​

​13.​ ​W​ ​przypadku​ ​zgłoszenia​ ​przez​ ​inwestora​
​żądania​ ​udzielenia​ ​informacji​ ​na​ ​temat​ ​spółki,​
​spółka​ ​udziela​ ​odpowiedzi​ ​nie​ ​później​ ​niż​
​w terminie 14 dni.​

​TAK​

​Spółka podkreśla, iż nie​
​będzie odpowiadała na​
​pytania, które naruszają​

​tajemnicę przedsiębiorstwa​
​lub są związane​

​z informacjami poufnymi​
​jeszcze niepodanymi do​
​wiadomości publicznej.​

​14.​ ​W​ ​przypadku​ ​naruszenia​ ​przez​ ​emitenta​
​obowiązku​ ​informacyjnego​ ​określonego​
​w Załączniku​ ​Nr​ ​3​ ​do​ ​Regulaminu​
​Alternatywnego​ ​Systemu​ ​Obrotu​ ​emitent​
​powinien​ ​niezwłocznie​ ​opublikować,​ ​w​ ​trybie​
​właściwym​​dla​​przekazywania​​raportów​​bieżących​
​na​ ​rynku​ ​NewConnect,​ ​informację​ ​wyjaśniającą​
​zaistniałą sytuację.​

​TAK​ ​-​

​Źródło: Emitent.​
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​V.​ ​INFORMACJE​ ​O​ ​ZASADACH​ ​PRZYJĘTYCH​ ​PRZY​ ​SPORZĄDZANIU​ ​RAPORTU,​
​W TYM​ ​INFORMACJE​ ​O​ ​ZMIANACH​ ​STOSOWANYCH​ ​ZASAD​ ​(POLITYKI)​
​RACHUNKOWOŚCI​

​Niniejszy​ ​raport​ ​roczny​ ​został​​sporządzony​​zgodnie​​z​​postanowieniami​​Załącznika​​nr​​3​​do​
​Regulaminu​​Alternatywnego​​Systemu​​Obrotu​​„Informacje​​bieżące​​i​​okresowe​​przekazywane​
​w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.​

​Zasady​ ​rachunkowości​ ​przyjęte​ ​przy​ ​sporządzaniu​ ​sprawozdania​ ​finansowego​ ​są​
​zgodne z ustawą​​z​​dnia​​29​​września​​1994​​roku​​o​​rachunkowości​​(Dz.​​U.​​z​​2023​​r.​​poz.​​120,​​ze​
​zm.),​ ​zwaną​ ​dalej​ ​Ustawą​ ​o​ ​rachunkowości.​ ​Zostały​ ​one​​zaprezentowane​​w​​sprawozdaniu​
​finansowym​ ​stanowiącym​ ​załącznik​ ​nr​ ​1​ ​do​ ​niniejszego​ ​raportu​ ​w​ ​ramach​ ​informacji​
​dodatkowej w załączniku „Polityka rachunkowości”.​

​VI.​ ​OPIS​ ​ORGANIZACJI​ ​GRUPY​ ​KAPITAŁOWEJ​ ​EMITENTA,​ ​Z​ ​WYSZCZEGÓLNIENIEM​
​JEDNOSTEK​ ​PODLEGAJĄCYCH​ ​KONSOLIDACJI​ ​ORAZ​ ​JEDNOSTEK​ ​NIEOBJĘTYCH​
​KONSOLIDACJĄ​

​Na​ ​dzień​ ​sporządzenia​ ​niniejszego​ ​raportu​ ​okresowego​ ​Emitent​ ​nie​ ​tworzył​ ​grupy​
​kapitałowej​ ​i​ ​nie​ ​posiadał​ ​jednostek​ ​zależnych​ ​w​ ​rozumieniu​ ​przepisów​ ​Ustawy​
​o rachunkowości.​

​VII.​​ZAŁĄCZNIKI​

​1.​ ​Sprawozdanie finansowe Frozen Way Spółka Akcyjna za okres 01.01.2025–31.12.2025.​
​2.​ ​Sprawozdanie​ ​Zarządu​ ​z​ ​działalności​ ​Frozen​ ​Way​ ​Spółka​ ​Akcyjna​ ​w​ ​okresie​ ​od​

​01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku.​
​3.​ ​Sprawozdanie​ ​niezależnego​ ​biegłego​ ​rewidenta​ ​z​ ​badania​ ​rocznego​ ​sprawozdania​

​finansowego Frozen Way S.A. za rok obrotowy kończący się 31 grudnia 2025.​

​Podpisy członków Zarządu:​

​-------------------------------                                               -------------------------------​
​Prezes Zarządu​ ​Wiceprezes Zarządu​
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