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1. Stan organizacyjny, kapital, sytuacja kadrowa

Frozen Way Spotka Akcyjna (dalej: ,Spoétka”, ,Emitent”) zostala zawigzana aktem
zalozycielskim spisanym aktem notarialnym z dnia 7 czerwca 2017 roku przez zastepce
notarialnego Magdalene Zabielska, zastepce notariusza Jolanty Zabielskiej Notariusza
w Warszawie, Rep. A Nr 3619/2017, na czas nieokreslony pod firma East Transfers Spotka
Akcyjna.

Rejestracja Spo6tki w Krajowym Rejestrze Sagdowym nastgpila w dniu 23 sierpnia 2017 roku
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000691682. Spéice nadano numer
statystyczny REGON: 368106905 oraz NIP: 7010711516.

W dniu 5 listopada 2020 roku nastgpita zmiana firmy Spétki na Frozen Way Spétka
Akcyjna oraz zmiana siedziby spétki na miasto Krakow z miasta Warszawa. 2 stycznia
2025 roku na podstawie Uchwaly nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 19 grudnia 2024 roku
nastapitla zmiana adresu Spétki z ul. Stanistawa Kunickiego 5/118, 30-134 Krakéw na
ul. Armii Krajowej 25, 30-150 Krakéw.

Wedlug Statutu Spélki na dzierh 31 grudnia 2025 roku przedmiotem przewazajacej
dzialalnosci Spoétki jest Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
(58.21.7).

Kapital zakladowy Spétki wynosi 105 367,50 zt (sto pie¢ tysiecy trzysta szescédziesiat
siedem zlotych i piecdziesiat groszy) i dzieli sie na 1 053 675 (jeden milion pieédziesiat trzy
tysigce szeécset siedemdziesiat pigc¢) akcji, o wartosci nominalnej po 0,10 zt (dziesigc
groszy) kazda z nich, w tym:
- 1000000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii A o numerach od
A0000001 do A1000000,
- 22004 (dwadziescia dwa tysiace cztery) akcje zwykle na okaziciela serii B
o numerach B00001 do B22004,
- 31 671 (trzydziesci jeden tysiecy szescset siedemdziesiat jeden) akcji zwyklych na
okaziciela serii C o numerach C00001 do C31671.

Akcje serii A zostaly pokryte i optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spétki, zas
akcje serii B i C zostaly pokryte i oplacone w calosci przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zakladowego.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spoiki, kapitaly
wlasne wynosily 16 676 308,86 zt i byly dominujacym Zrédlem finansowania dziatalnosci.
Istotne pozycje stanowily réwniez rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
w kwocie 1803 894,00 z1, rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne w kwocie
145 711,07 zt oraz rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 2833 118,20 zI. Spoétka nie
zaciagata kredytow bankowych ani pozyczek. Struktura pasywow pozostaje zgodna ze
strategia Spotki oparta na stabilnej strukturze finansowania.

Na dziern 31 grudnia 2025 roku Spoélka zatrudniata 19 pracownikéw, angazowatla
32 zleceniobiorcéw oraz 3 wykonawcoéw dziel, a takze stale wspélpracowata z 19 osobami
prowadzacymi jednoosobowgq dziatalnos¢ gospodarcza.
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2. Organy Spoélki

W 2025 roku Zarzad kierowat dziatalnoscig Spétki i reprezentowatl jg na zewnatrz zgodnie
z obowigzujacym prawem i postanowieniami Statutu Spotki w  sprawach
niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej. W szczegdlnosci w zakres kompetencji Zarzadu wchodzito:

- wytyczenie zasadniczych priorytetéw w odniesieniu do dziatan Spoétki,

- koordynacja planéw i zamierzen Spéiki,

- analiza dziatan i ocena wynikéw osigganych przez Spoétke,

- kierowanie polityka ekonomiczno-finansowa Spotki,

- nadzér nad ksiegowoscia i rachunkowoscia Spétki oraz nad prawidlowoscia

rozliczen finansowych,

- reprezentacja Spo6tki wobec urzedéw i instytuciji.

Od 28 kwietnia 2021 roku (data wpisu w sadzie rejestrowym) na podstawie Uchwaty Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 grudnia 2020 roku do
reprezentacji Spotki jest uprawniony kazdy czlonek Zarzadu samodzielnie.

Przez caly 2025 rok Zarzad Spétki funkcjonowat w niezmienionym sktadzie:
- Mateusz Lukasz Jelen - Prezes Zarzadu,
- Mateusz Kajetan Furmanik - Wiceprezes Zarzadu.

Miedzy 31 grudnia 2025 roku a datg sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpily
zmiany w skladzie Zarzadu Spoétki.

Na dzieri 31 grudnia 2024 roku w sklad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Pawel Andrzej Danek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Mateusz Szczepan Czerepak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Bartosz Antoni Gra$ - Sekretarz Rady Nadzorczej,
- Boguslaw Waclawik - Czlonek Rady Nadzorczej,
- Jakub Kazimierz Pacura - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 30 grudnia 2024 roku do Spoétki wplyneta rezygnacja ze skutkiem na koniec dnia
31 grudnia 2024 roku Pana Mateusza Szczepana Czerepaka z zasiadania w Radzie
Nadzorczej oraz pelnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Celem
uzupelnienia skladu organu nadzorczego do wymaganego prawem minimum w dniu
29 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza w drodze kooptacji powotata do swojego sktadu
Pana Lukasza Adama Czerepaka oraz powierzyla funkcje Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Panu Bogustawowi Wactawikowi.

Na dzieri 31 grudnia 2025 roku w skiad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Pawel Andrzej Danek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Bogustaw Waclawik - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Bartosz Antoni Gra$ - Sekretarz Rady Nadzorczej,
- Jakub Kazimierz Pacura - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Lukasz Adam Czerepak - Czlonek Rady Nadzorczej.

Miedzy 31 grudnia 2025 roku a datg sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpily
zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki.
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3. Wielkosé i struktura sprzedazy - dane ekonomiczno-finansowe

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Spoéltka zrealizowala
przychody netto ze sprzedazy produktow w wysokosci 11 891 338,65 zl. Przychody te
dotyczyly:

1) sprzedazy gier na komputery osobiste (PC) - 8 217 451,92 zi;

Sprzedaz gier na PC
et P v 2005 rolcu [21]
Valve Corporation (platforma Steam) 6 863 915,99
Frozen District sp. z o.0. 757 441,72
Humble Bundle, Inc. 423 581,81
Genba Digital Limited 169 974,12
Green Man Gaming Limited 641,87
Gaming Entertainment Network Inc. (platforma Rokky) 628,17
Focus Multimedia Limited (sklep Fanatical) 583,18
Meta Platforms Technologies Limited (platforma Meta Rift) 531,78
Muve S.A. 104,64
3Kropki.pl sp. z 0.0. 48,64

2) sprzedazy gier na konsole Xbox -1 407 706,88 zt, w tym:
- sprzedaz cyfrowa na konsole Xbox One - 1 233 892,30 z1,
- sprzedaz cyfrowa na konsole Xbox Series - 173 814,58 zl;
3) sprzedazy gier na konsole PlayStation - 1 680 467,84 z1, w tym:
- sprzedaz cyfrowa na konsole PlayStation 4 - 1 324 952,23 z1,
- sprzedaz pudetkowa na konsole PlayStation 4 - 5 605,25 z1,
- sprzedaz cyfrowa na konsole PlayStation 5 - 177 630,25 zi,
- sprzedaz cyfrowa na konsole PlayStation VR - 23 720,12 z1,
- sprzedaz cyfrowa na konsole PlayStation VR2 - 148 559,99 zt;
4) sprzedazy gier na konsole Nintendo Switch - 561 964,20 zl, w tym:
- sprzedaz cyfrowa - 557 528,96 z1,
- sprzedaz pudetkowa - 4 435,24 z1;
5) sprzedazy gier na okulary Meta Quest - 23 747,81 zl.

W roku obrotowym 2025 Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci 2 820 476,76 z1. Zarzad
Spotki bedzie wnioskowal podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki
o przeznaczenie 2 107 350,00 zI na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy (2,00 PLN na
akcje) oraz 713 126,76 zt na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

Ze wzgledu na umowne okresy rozliczeniowe z Frozen District sp. z o0.0. udziat Spétki
w zysku ze sprzedazy kluczy cyfrowych do gier ,House Flipper - Luxury DLC” oraz
~House Flipper - Pop Art Furniture Pack” wydanych na kontach spoétki matki, a takze ze
sprzedazy gier ,House Flipper - Pets DLC”, ,,House Flipper - Farm DLC”, ,, House Flipper
- Party Furniture Pack” i ,House Flipper - Dine Out DLC” w czesci dystrybuowanej za
posrednictwem kont spotki matki, obejmujacej konsole PlayStation i Xbox oraz niewielka
cze$¢ sprzedazy na PC, jak réwniez ze sprzedazy pakietowej gier, osiagniety w okresie
listopad-grudzieni 2025 roku, zostanie ujety w ksiegach rachunkowych roku 2026.
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4. Informacje ekonomiczno-organizacyjne do sprawozdania

- Spotka nie posiada swoich oddziatéw i filii,
- Spotka w 2025 roku nie posiadata ani nie nabywata akcji wiasnych.

5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

W roku 2025 Spoétka opublikowala 4 platne tytuly, ktorych Spétka byla producentem i/lub
wydawca. Nowo wydane produkcje przyniosty na przestrzeni calego roku 1aczna
sprzedaz na poziomie 21,3 tys. sztuk netto (po uwzglednieniu zwrotéw dokonanych przez

graczy).

Data Sprzedaz netto
premiery Tytul Platforma w 2025 roku
07.02.2025 PS4 SIEE

) . 4,6 tys. sztuk
House Flipper - Party Furniture Pack PS4 SIEA
17.06.2025

X1 5,7 tys. sztuk
o PS5 2,2 tys. sztuk

11.03.2025| Chornobyl Liquidators
XSX 2,5 tys. sztuk
11.09.2025| House Flipper - Farm DLC Switch 3,2 tys. sztuk
15.09.2025| Campus Life PC 3,1 tys. sztuk

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wystapily istotne zdarzenia
wplywajace na dziatalnoé¢ Spoiki.

Od 2 stycznia 2025 roku Emitent jest najemca lokalu o powierzchni 658,14 m? brutto
(powiekszonej o proporcjonalny udzial w powierzchni wspoélnej) przy ul. Armii Krajowej
25, 30-150 Krakow. taczna wartoé¢ oplat wynikajacych z umowy w ciagu pieciu lat jej
obowigzywania, obejmujaca czynsz, miejsca parkingowe, oplaty eksploatacyjne, media
oraz adaptacje lokalu, jest szacowana przez Spoétke na 3,45 min zt.

W dniach 27 oraz 29 stycznia 2025 roku mialy miejsce oferty dnia (Daily Deals) na
platformie Steam dla czterech gier Emitenta: ,Hairdresser Simulator”, ,Train Yard
Builder”, ,Builder Simulator” oraz ,Chornobyl Liquidators”. Wsparcie promocyjne
uzyskane od Valve Corporation w polaczeniu z historycznie najwiekszymi znizkami dla
oferowanych gier przyczynilo sie do istotnej poprawy widocznoéci produktéw Spotki.

W dniu 24 lutego 2025 roku Emitent rozwigzal za porozumieniem stron ze skutkiem
natychmiastowym umowe z ConsoleWay S.A. z dnia 10 stycznia 2024 roku na portowanie
gry komputerowej pt. ,Honeycomb: The World Beyond”. Decyzja zostata podyktowana
koniecznoscia wydtuzenia i zwiekszenia zakresu prac nad portami gry na PlayStation 5
i Xbox Series w zwigzku z zawarciem przez Emitenta w dniu 1 pazdziernika 2024 roku
umowy wydawniczej ze Snail Games USA Inc. Dalsze prace zwigzane z portowaniem gry
Emitent bedzie realizowaé¢ we wlasnym zakresie. ConsoleWay S.A. zachowa pierwsza
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czeé¢ wynagrodzenia podstawowego w kwocie 110 tys. zl, ktéra zostata juz wypltacona.
Pozostata czes¢ wynagrodzenia podstawowego oraz wynagrodzenie dodatkowe nie
zostang wyplacone. Majatkowe prawa autorskie do dotychczas wykonanych prac nad
portami gry na konsole przeszly z ConsoleWay S.A. na Emitenta.

28 lutego 2025 roku Spotka zawarta aneks do umowy wydawniczej z Frozen District
sp. z 0.0. dotyczacej gry ,House Flipper Remastered Collection”. W ramach aneksu
podwyzszony zostal przystugujacy Emitentowi udzial w zysku netto ze sprzedazy gry
z15% do 30%, a jezeli w ostatnim dniu okresu rozliczeniowego co najmniej 80% sposrod
wszystkich dotychczasowych recenzji gry na platformie Steam bedzie pozytywnych, to za
ten okres rozliczeniowy Spélce przystugiwaé bedzie tacznie 35% zysku netto ze sprzedazy
gry. Dodatkowo w ramach aneksu zwiekszono budzet kosztéw produkcji i marketingu
gry ze 150 tys. zt do 600 tys. zt dla Emitenta, jednoczes$nie nie podwyzszajac budzetu dla
Frozen District sp. z o.0.

W dniach od 17 do 21 marca 2025 roku Spétka wziela udzial w wydarzeniu ,Game
Developers Conference 20257, ktére mialo miejsce w San Francisco w Stanach
Zjednoczonych. Podczas wydarzenia we wspoélpracy ze Snail Games USA Inc.
przedstawione zostaly nowy zwiastun gry ,Honeycomb: The World Beyond” oraz
prezentacja autorskich rozwiazan wystepujacych w grze. Ponadto Emitent odby? liczne
spotkania biznesowe ukazujace postep oraz nowe technologie w grze.

14 maja oraz 15 pazdziernika 2025 roku zaprezentowano kolejne oficjalne zwiastuny
produkcji ,House Flipper Remastered Collection”, a 8 czerwca 2025 roku zwiastun gry
,Farmbotic” (wcze$niej ,Farmatic”). Materialy zostaly opublikowane i wielokrotnie
prezentowane przez redakcje IGN, co znaczaco zwiekszylo ich zasieg oraz
rozpoznawalnosé¢ obu tytuléw. Publikacjom zwiastunéw towarzyszylo réwnoczesne
rozpoczecie dzialari promocyjnych, w tym utworzenie kart gier na Steam.

W dniach od 18 do 20 maja 2025 roku Spoétka uczestniczyla w wydarzeniu Digital Dragons
w Krakowie. Podczas targéw zaprezentowano gry ,Honeycomb: The World Beyond” oraz
,House Flipper Remastered Collection”.

W dniach od 5 do 12 czerwca 2025 roku Spoétka wzieta udzial w promowanej przez Steam
inicjatywie WDC World Ocean Day Charity Sale 2025. W ramach wydarzenia oferowano
pojedyncze tytuly Emitenta (wszystkie dodatki do gry ,,House Flipper”, a takze produkcje
,Train Station Renovation”, ,Builder Simulator” i , Train Yard Builder”) oraz pakiety gier
(,The Flipper Bundle”, ,House Flipper - Dine Out Bundle” i ,Everybody Loves
Animals!”). Czeé¢ uzyskanych przychodéw ze sprzedazy zostala przekazana na wsparcie
pozarzadowej organizacji charytatywnej Whale and Dolphin Conservation.

W dniach od 9 do 12 czerwca 2025 roku gra ,Honeycomb: The World Beyond” byla
promowana podczas wydarzenia Snail Publisher Sale 2025. Celem kampanii bylo
zwiekszenie rozpoznawalnosci tytutu przed jego planowang premiera.

30 czerwca 2025 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktore

zatwierdzilo sprawozdanie finansowe Emitenta za 2024 rok, sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w 2024 roku oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej Emitenta za 2024
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rok. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zdecydowalo o podziale zysku netto za 2024
rok w wysokosci 4 858 064,14 zt w taki sposob, ze 3 845 913,75 zl zostalo przeznaczone na
wyplate dywidendy dla akcjonariuszy, a 1012150,39 zt zwigkszylo kapital zapasowy
Emitenta. Warto$¢ dywidendy na jedna akcje zostata ustalona na 3,65 zt.

10 lipca 2025 roku pomiedzy Frozen District sp. z 0.0. a Emitentem oraz GameFormatic
S.A. zostalo zawarte porozumienie dotyczace sposobu rozliczania tantiem z tytulu
udzielania licencji na sprzedaz, powielanie i dystrybucje gier. Na mocy porozumienia
umowne okresy rozliczeniowe zostaly skrécone z kwartalnych do miesiecznych, co
umozliwia szybsze przeplywy finansowe miedzy podmiotami. Wprowadzone zmiany
pozwalaja Spolce istotnie ograniczy¢ przesuniecia w zakresie wykazywania przychodow
i kosztow w raportach okresowych. 10 lipca 2025 roku Emitent podpisal réwniez umowe
wydawniczg z GameFormatic S.A. w zakresie produkcji oraz dystrybucji gry pt. ,Salvage
Shop Simulator” w wersji na komputery osobiste, ktorej rozliczenie bedzie odbywac sie
wedlug zasad opisanych w porozumieniu.

8 sierpnia 2025 roku Spéltka oraz GameFormatic S.A. zawarly umowe z Wildlands
Interactive S.A. na portowanie gry ,Train Yard Builder” na konsole PlayStation 5 oraz
Xbox Series. Koszty portu wynoszace 100 tys. zt zostang w calosci pokryte przez
Wildlands Interactive S.A., a Emitentowi bedzie przystugiwaé wynagrodzenie prowizyjne.

W 2025 roku Emitent rozszerzyl wspoétprace z NVIDIA Corporation, w ramach ktorej
ustalono, ze gra ,Honeycomb: The World Beyond” zostanie udostepniona graczom wraz
z pelnym wsparciem technologii NVIDIA RTX Direct [llumination, NVIDIA Multi-Frame
Generation, NVIDIA Reflex oraz NVIDIA DLSS 4 z Ray Reconstruction. W wyniku tej
wspotpracy 18 sierpnia 2025 roku zaprezentowano oficjalny zwiastun gry
z wykorzystaniem wskazanych technologii. Material zostal opublikowany przez redakcje
IGN przy marketingowym wsparciu i zaangazowaniu NVIDIA Corporation, co
zwiekszylo jego zasieg oraz zainteresowanie tytutem.

W dniach od 20 do 24 sierpnia 2025 roku Spoétka uczestniczyla w targach gier Gamescom
2025, podczas ktorych skupiono sie na promocji oraz zaprezentowaniu usprawnionej
wersji demonstracyjnej gry ,,Honeycomb: The World Beyond”.

28 sierpnia 2025 roku Emitent podpisal umowe ze Sleepwalking Potatoes sp. z o.0.
dotyczaca inwestycji w gre ,Fish & Hike”. Na mocy umowy inwestycyjnej oraz aneksu
z12 marca 2026 roku Sleepwalking Potatoes sp. z 0.0. otrzyma od Spétki platnosci
w dziewieciu transzach na 1aczng kwote 172 tys. zt. Emitentowi przystuguje 100% zysku
netto ze sprzedazy gry do kwoty 240 tys. zt oraz 70% powyzej tego progu. W celu
zabezpieczenia wykonania umowy Sleepwalking Potatoes sp. z 0.0. przeniosta na rzecz
Spoitki, tytulem zabezpieczenia, majatkowe prawa autorskie oraz prawa pokrewne do gry.
Prawa te pozostang na state wlasnosciag Emitenta, jezeli zysk netto ze sprzedazy gry nie
przekroczy 240 tys. zt do 31 pazdziernika 2027 roku.

W dniach od 25 do 28 wrze$nia 2025 roku Emitent bral udzial w targach gier ,Tokyo
Game Show 2025”, na ktérych zaprezentowane zostaly grywalne wersje produkgji:
,Honeycomb: The World Beyond”, ,House Flipper Remastered Collection”, , Farmbotic”
oraz zwiastun ,House Flipper 2 - Pets DLC”. Wydarzenie pozwolilo umocni¢ pozycje

strona 8



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAELALNOSCI FROZEN WAY S.A. ZA 2025 R.
|

tytulu ,Honeycomb: The World Beyond” i wypromowaé pozostate gry Spoiki.
Zwieniczeniem targéw bylo organizowane przez Future Publishing Limited wydarzenie
»,The PC Gaming Show: Tokyo Direct 2025”, w czasie ktérego po raz pierwszy
zaprezentowano dodatek do gry ,House Flipper 2” pt. ,House Flipper 2 - Pets DLC” oraz
ukazano nowy zwiastun gry ,Farmbotic”. Dodatek , House Flipper 2 - Pets DLC” w ciggu
doby od ogloszenia i publikacji karty tytulu znalazl sie na liscie Top Wishlists platformy
Steam, co potwierdza wysokie zainteresowanie spoteczno$ci graczy oraz pozytywny
odbiér zapowiedzi. Natomiast gra ,Farmbotic” na przestrzeni 3 dni pomiedzy 28 a 30
wrzeénia 2025 roku zyskata ponad 5 tys. zapiséw netto do listy zyczeri Steam.

27 pazdziernika 2025 roku Spétka zawarla aneks do umowy wydawniczej z dnia
1 pazdziernika 2024 roku dotyczacej gry ,Honeycomb: The World Beyond”. Aneks
podzielit wyplate drugiej raty wynagrodzenia na dwie transze:
- pierwsza transza drugiej raty zostala wyptacona po podpisaniu aneksu do umowy;
- druga transza drugiej raty zostanie wyplacona wraz z akceptacja przez Snail Games
USA Inc. gry pt. ,Honeycomb: The World Beyond” w wersji gotowej do wydania
oraz rozpoczeciem procesu certyfikacji gry na konsolach PlayStation 5 i Xbox
Series.

29 grudnia 2025 roku Zarzad Spétki podjat uchwate o jednorazowym obciazeniu wyniku
finansowego w roku obrotowym 2025 poniesionymi do premiery kosztami produkcji gry
»~Campus Life” w wersji na komputery osobiste w kwocie 2 347 477,64 zt.

11 grudnia 2025 roku rozpoczeta sie wyprzedaz ,House Flipper Sale”. Do korica Steam
Winter Sale przypadajacego na poczatek stycznia 2026 roku, tj. po 25 dniach od startu
wyprzedazy, przychody brutto (przed uwzglednieniem prowizji platform dystrybucji
gier, podatkow i zwrotéw) ze sprzedazy gier Emitenta ksztaltowaly sie nastepujaco:

- ,House Flipper - Dine Out DLC”- 138 tys. USD;

- ,House Flipper - Farm DLC” - 101 tys. USD;

- ,House Flipper - Pets DLC” - 97 tys. USD;

- ,House Flipper - Luxury DLC” - 63,5 tys. USD;

- ,House Flipper - Party Furniture Pack” - 47 tys. USD;

- ,House Flipper - Pop Art Furniture Pack” - 27 tys. USD;
- ,House Flipper VR” - 13 tys. USD;

- ,House Flipper Pets VR” - 3,5 tys. USD.

tacznie w czasie wyprzedazy odnotowano 352 tys. sprzedanych sztuk podstawowej
wersji gry ,House Flipper” oraz 152 tys. sprzedanych sztuk ptatnych dodatkéw do tytutu.

W zwiazku z negatywna interpretacja indywidualna z dnia 20 pazdziernika 2023 roku
wydana przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej w sprawie mozliwosci odliczenia
calosci podatku u Zrédta zaptaconego w Stanach Zjednoczonych wedtug stawki 10% od
dochodéw ze zZrédel amerykaniskich w ramach przychodéw uzyskiwanych
z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej, gdy efektywna stawka podatkowa
(bioraca pod uwage takze sprzedaz do graczy nieamerykanskich) jest nizsza od wlasciwej
dla IP Box stawki 5% oraz w wyniku straty podatkowej poniesionej z innych Zrédet
przychodéw, w 2025 roku Spétka dokonala odpisu w pozostale koszty operacyjne
naleznosci publicznoprawnych z tytutu podatku u Zrédta na kwote 360 601,96 z1.
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku najistotniejsza franczyza byla marka
~House Flipper”, ktéra przyniosta Spoéice przychody netto ze sprzedazy w wysokosci

9 822 029,33 z1.
Liczba
sprzedanych
Liczba sztuk od
X Przychody i

Przychody Liczba Spéiki od sprzedanych | premiery do

Spolki sprzedanych P ) sztuk od 31.12.2024

Lp. Tytul premiery do .

w 2025 roku |sztuk w 2025 31120005 |Premiery do |roku wedlug

[z1] roku o 31.12.2025 | danych na

roku [z1] .
roku dzien
31.12.2025
roku
1. |House Flipper - Luxury DLC 114 180,93 115,3 tys.| 1126 776,10 893,8 tys. 778,5 tys.
a) |wersja PC 79 346,95 92,0 tys. 838 421,05 748,6 tys. 656,6 tys.
b) |[wersja PS4 16 838,63 13,2 tys. 117 584,71 66,9 tys. 53,7 tys.
c) |wersja Xbox One 17 995,35 10,1 tys. 170 770,34 78,3 tys. 68,2 tys.
2. |House Flipper - Pets DLC 2 392 476,91 158,3 tys.| 21 377 226,11 858,4 tys. 700,1 tys.
a) |wersja PC 1416 790,89 99,4 tys.| 16 374 647,75 655,8 tys. 556,4 tys.
b) |wersja PS4* 291 831,00 8,1 tys.| 1621 280,58 52,8 tys. 44,7 tys.
c) |wersja Xbox One 253 176,74 9,9 tys.| 1815925,86 47,7 tys. 37,8 tys.
d) [wersja Switch* 430 678,28 40,9 tys.| 1565 371,92 102,1 tys. 61,2 tys.
H Fli P R j

3. P(‘:’)“ se Flipper Pets VR (wersja 8938853  151tys.| 20468472  367tys.|  21,6tys.
4. |House Flipper - Farm DLC 2109 857,22 94,1 tys.| 12 969 012,46 466,6 tys. 372,5 tys.
a) |wersja PC 1406 618,86 754 tys.| 10 485 380,63 399,9 tys. 324,5 tys.
b) |wersja PS4 326 985,26 6,1 tys.| 1080 657,89 30,9 tys. 24,8 tys.
c) |wersja Xbox One 261 650,31 94 tys.| 128550980 32,6 tys. 23,2 tys.
d) [wersja Switch 114 602,79 3,2 tys. 117 464,14 3,2 tys. 0,0 tys.
5. |House Flipper - Dine Out DLC | 3415 723,41 116,4 tys.| 5671 660,04 192,5 tys. 76,1 tys.
a) |wersja PC 2 544 885,45 98,5 tys.| 4800 822,08 166,6 tys. 68,1 tys.
b) |[wersja PS4 441 111,14 9,6 tys. 441 111,14 13,7 tys. 4,1 tys.
c) |wersja Xbox One 429 726,82 8,3 tys. 429 726,82 12,2 tys. 3,9 tys.
6. |House Flipper VR 249 768,91 27,3 tys.| 1779 420,45 168,6 tys. 141,3 tys.
a) |wersja PC 77 488,80 21,5 tys.| 1383 248,22 155,7 tys. 134,2 tys.
b) [wersja PSVR 23 720,12 1,0 tys. 172 124,37 5,8 tys. 4,8 tys.
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c) |wersja PSVR2 148 559,99 4,8 tys. 224 047,86 7,1 tys. 2,3 tys.
House Flipper - Pop Art
7. . 7 1 . .
Furniture Pack 405 424,88 85,0 tys 597 582,08 65,3 tys 80,3 tys
a) |wersja PC 348 801,56 774 tys. 527 042,41 149,6 tys. 72,2 tys.
b) |wersja PS4 24 067,98 3,4 tys. 32193,44 6,5 tys. 3,1 tys.
c) |wersja Xbox One 32 555,34 4,2 tys. 38 346,23 9,2 tys. 5 tys.
H Fli -P Furnit
8. P;f’e tpper - Varty Furniture | = 31 71913|  1085tys.| 99870847| 1143 tys. 5,8 tys.
a) |wersja PC 869 652,36 98,2 tys. 936 641,70 104 tys. 5,8 tys.
b) |wersja PS4 33 366,35 4,6 tys. 33 366,35 4,6 tys. 0,0 tys.
c) |wersja Xbox One 28 700,42 5,7 tys. 28 700,42 5,7 tys. 0,0 tys.
House Flipper - udzial
9. w pakietach 93 579,83 15,5 tys. 112 829,16 17,2 tys. 1,7 tys.
wersja PC (rozliczenie Humble
a) Bundle)™ 60 433,69 14,2 tys. 60 433,69 14,2 tys. 0,0 tys.
ja X - iat
p) |Versia Xbox One - udzia 33 146,14 13tys.| 5239547 3,0 tys. 1,7 tys.
w pakietach
House Flipper - Garden DLC
10. 1 1 c 1 1 0 c
0 (rozliczenie Humble Bundle)** 9 909,58 35 tys 9 909,58 35 tys 00 tys
RAZEM 9 822 029,33 749,0 tys.| 44 857 809,17| 29269 tys.| 21779 tys.

*W tym wartosci dla ,,House Flipper - Pets Edition” (edycja pudetkowa).
**Przychody zwiazane z rozliczeniem wydarzenia ,House Flipper and Friends Bundle”.

Rozbieznosci pomiedzy danymi za 2024 rok przedstawionymi w ubieglorocznym
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki a danymi prezentowanymi obecnie wynikaja
z korekt i uzupelnierr informacji w zakresie liczby sprzedanych sztuk, ktére wptynety po
publikacji tego dokumentu. Dane ujete w ubieglorocznym sprawozdaniu Zarzadu
odzwierciedlaly pelny zakres informacji dostepnych na dzier jego sporzadzenia. W ocenie
Zarzadu Spo6itki réznice pomiedzy danymi zaprezentowanymi w sprawozdaniach
Zarzadu z dzialalnosci za lata 2024 oraz 2025 nie znieksztalcaja obrazu sytuacji finansowej
Emitenta zaprezentowanego w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci za rok 2024.

Kwartalny model rozliczeri pomiedzy Frozen District sp. z 0.0. a Emitentem (zmieniony
na mocy porozumienia z dnia 10 lipca 2025 roku) powodowal opdZnienia
w przekazywaniu danych dotyczacych liczby sprzedanych sztuk. Zmiana modelu
rozliczenn na miesieczne umozliwia ograniczenie tych przesunie¢ oraz poprawia biezace
monitorowanie liczby sprzedanych sztuk. W rezultacie czeé¢ sztuk sprzedanych w 2024
roku zostata ujeta w ewidencji z opéZnieniem.

W celu zaprezentowania danych w mozliwie najbardziej rzetelny i wiarygodny spos6b
kolumna ,Liczba sprzedanych sztuk od premiery do 31.12.2025 roku” zostata
odpowiednio skorygowana tak, aby jak najlepiej odzwierciedlala rzeczywista liczbe
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sprzedanych sztuk. Tym samym wartosci dotyczace , Liczby sprzedanych sztuk w 2025

roku” nie sa znieksztalcone o dodatkowe sztuki z poprzednich lat.

Wartosci dotyczace przychodéw ze sprzedazy nie ulegly zmianie, poniewaz w przypadku
udzialéw w zyskach z gier nie s3 one ujmowane wedlug daty sprzedazy wlasciwej dla
poszczegdlnych platform cyfrowej dystrybucji gier, lecz zgodnie z umownymi okresami
rozliczeniowymi pomiedzy producentem a wydawca. Jednoczesnie liczba sprzedanych
sztuk prezentowana jest wedlug dat sprzedazy raportowanych przez platformy cyfrowej

dystrybugji gier.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku pozostale gry w portfolio Frozen Way

S.A. przyniosty Spoélce przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 2 069 309,32 zi.

.. Przychody Spotki
Wyszczegodlnienie w 2025 roku (w z1)
I. |Franczyza Builder Simulator 885 844,78
1. |Builder Simulator 829 330,07
a) (wersja PC 469 428,22
b) |wersja PS4 180 259,02
c) |wersja Xbox One 165 451,57
d) |wersja Switch 14 191,26
2. |Builder Simulator VR 56 514,71
a) |wersja PC 32 766,90
b) |wersja Quest 23 747,81
II. |Franczyza Hairdresser Simulator 348 179,45
1. |Hairdresser Simulator 308 648,39
a) |wersja PC 147 247,76
b) |wersja PS5 79 752,41
c) |wersja Xbox Series 81 648,22
2. |Hairdresser Simulator: Long Hair DLC (wersja PC) 39 531,06
III. | Franczyza Chornobyl Liquidators 368 389,56
1. |Chornobyl Liquidators 345 289,85
a) |wersja PC 155 245,65
b) |wersja PS5 97 877,84
c) |wersja Xbox Series 92 166,36
2. |Chornobyl Liquidators - Supporter Pack (wersja PC) 23 099,71
IV. |Franczyza Train Station Renovation 206 580,81
1. |Train Station Renovation 151 896,19
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a) |wersja PC 121 816,61
b) |wersja PS4 16 098,10
c) |wersja Xbox One 11 489,61
d) |wersja Switch 2 491,87
2. |Train Station Renovation - Germany DLC (wersja PC) 54 684,62
V. |Franczyza The Tenants 39 819,17
1. |The Tenants (wersja PC) 26 550,51
2. |The Tenants - Pets DLC (wersja PC) 13 268,66
VI. |Train Yard Builder (wersja PC) 147 275,57
VII.|Campus Life (wersja PC) 73 219,98
RAZEM 2069 309,32
6. Przewidywany rozw6j Spotki

Spotka zamierza intensywnie rozbudowywaé podstawowe segmenty swojej dziatalnosci
poprzez rozwdj posiadanych marek, a takze planuje podja¢ proby wytworzenia nowych
marek wlasnych oraz rozszerzy¢ zakres dzialarn marketingowych w celu zwiekszenia
sprzedazy produktéw, jakimi sa gry komputerowe Spétki.

Priorytetami Emitenta na 2026 rok sa:

1) rozwoj franczyzy ,House Flipper” gléwnego akcjonariusza Frozen District
sp. z 0.0. (,House Flipper Remastered Collection” oraz ,House Flipper 2 - Pets
DLC”);

2) produkcja i wydawanie gier we wlasnym zakresie i na wlasny rachunek
(,Farmbotic”);

3) produkcja gier wlasnych finansowanych i wydawanych przez inne podmioty
(,Honeycomb: The World Beyond”);

4) realizacja przez zewnetrzne podmioty portéw konsolowych gier wydanych przez
Spolke (, Train Yard Builder” oraz ,,Campus Life”);

5) rozwdj ustug wydawniczych i utrzymaniowych;

6) dzialalno§¢ nadzorcza i wydawnicza dotyczaca gier stanowiacych wlasnosc¢
intelektualna Spotki, ktérych produkcja zostala zlecona na zewnatrz.

Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spoétki jako pomyslng i bedzie
kontynuowat dziatania majace na celu zwiekszenie wartosci Spotki. Sytuacja finansowa
Spoiki jest stabilna i Zarzad nie przewiduje zmian w tym zakresie.

Emitent nie sporzadza i nie publikuje prognoz finansowych dotyczacych przyszlej sytuacji
majatkowej ani wynikoéw dziatalnosci.

12 marca 2026 roku miata miejsce premiera gry ,Salvage Shop Simulator” na komputery
osobiste. Na dzierr publikacji sprawozdania Spétka planuje realizacje kolejnych siedmiu

premier w pozostalej czedci 2026 roku.
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Ponizej przedstawiono tabele zawierajaca aktualny plan wydawniczy. Ma on charakter
jedynie orientacyjny i moze ulec zmianie. Terminy wydan gier sq ustalane w procesie
analizy sytuacji rynkowej z uwzglednieniem konkurencji bezposredniej i posredniej,
a takze opinii o stanie technicznym gier przedstawionych przez wewnetrzny zespél
testerski oraz zespél testerow PlayWay S.A. Tytuly wyréznione pogrubieniem Emitent
uznaje za projekty istotniejsze.

Lp. Gra Platforma Link Plan‘(,)vv;zgzitae*rmin
1. ggﬁ::tﬂir{’per Remastered PC/XSX/PS5 | Steam maj/czerwiec 2026
2. |Train Yard Builder XSX/PS5 II/1I1 kw. 2026
3. |Campus Life XSX /PS5 I1/1IT kw. 2026
4. |Honeycomb: The World Beyond | PC/XSX/PS5 Steam czerwiec/lipiec 2026
5. |Fish & Hike PC III kw. 2026
6. E‘iﬁ: %iinglator: American PC II1/1V kw. 2026
7. |House Flipper 2 - Pets DLC PC/XSX/PS5 Steam IV kw. 2026
8. |Farmbotic PC/XSX/PS5 Steam I/IT kw. 2027
9. |Builder Simulator 2 PC/XSX/PSb nieokreslony

* Planowany termin wydania gry moze ulec zmianie.

20 marca 2026 roku Zarzad Spétki podjatl decyzje o zmianie terminu premiery gry
,Honeycomb: The World Beyond” z pierwszego kwartatu 2026 roku na czerwiec lub lipiec
2026 roku. Przesuniecie terminu premiery gry zostalo podyktowane w gléwnej mierze
checia unikniecia bezposredniej konkurencji w oknie wydawniczym z gra ,,Subnautica 2”,
ktérej debiut zaplanowano na maj 2026 roku. Dodatkowy czas wynikajacy z wydiuzenia
okresu produkcji pozwoli jednoczesnie na ulepszenie naszego tytutu i spelnienie wysokich
oczekiwan wydawcy Snail Games USA Inc. w zakresie standardéw jakosciowych oraz
grywalnosci. Dokladna nowa date premiery gry okresli jej wydawca.

7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Emitent kontynuowal prace nad grami komputerowymi,
koncentrujac sie na rozwoju gry ,Honeycomb: The World Beyond”, ktéra bazuje na
silniku Unreal Engine 5. Zesp6! projektowy rozwija i dopracowuje ztozony ekosystem gry.

W ramach projektu ,Farmbotic” Emitent kontynuowal rozwdj oraz udoskonalanie
autorskiego systemu progresji w obszarze ekotechnologii i robotyki, ktéry wspiera
zwigkszanie efektywnosci dzialan gracza poprzez wykorzystanie zaawansowanych form
automatyzacji, w tym robotow.
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8. Instrumenty finansowe

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Spoétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczenn oraz nie wykorzystywala instrumentéw finansowych w zakresie ryzyk:
kredytowego, istotnych zaklt6cent przeplywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, poniewaz nie zidentyfikowano istotnej ekspozycji na te ryzyka.

Celem ograniczenia ryzyka walutowego Spotka w 2025 roku zawierala kontrakty
terminowe FX forward na sprzedaz USD, do ktérych zaliczaly sie ponizsze transakgcje:

Kwota sprzedazy Kurs . . Dzienn Lo (TN ¢
[USD] terminowy Dzien zawarcia rozliczenia d I.JS,D/PL.N na.
zien rozliczenia
125 000,00 4,1700 13.01.2025 31.01.2025 4,0576
25 000,00 41271 03.02.2025 28.02.2025 3,9993
20 000,00 3,6140 07.07.2025 24.07.2025 3,6158
20 000,00 3,6300 10.07.2025 24.07.2025 3,6158
20 000,00 3,6340 11.07.2025 24.07.2025 3,6158
20 000,00 3,6390 14.07.2025 24.07.2025 3,6158
20 000,00 3,6655 15.07.2025 24.07.2025 3,6158
20 000,00 3,6645 17.07.2025 24.07.2025 3,6158
20 000,00 3,6400 18.07.2025 31.07.2025 3,7257
20 000,00 3,6310 22.07.2025 31.07.2025 3,7257
20 000,00 3,6090 23.07.2025 31.07.2025 3,7257
20 000,00 3,6048 24.07.2025 31.07.2025 3,7257
20 000,00 3,6160 25.07.2025 31.07.2025 3,7257
20 000,00 3,7335 01.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6890 04.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6990 05.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6572 06.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6520 07.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6580 12.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6256 13.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6305 18.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6270 19.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6400 20.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6531 21.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6640 22.08.2025 29.08.2025 3,6559
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20 000,00 3,6591 25.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6523 26.08.2025 29.08.2025 3,6559
20 000,00 3,6545 02.09.2025 30.09.2025 3,6315
20 000,00 3,6186 08.09.2025 30.09.2025 3,6315
20 000,00 3,6118 09.09.2025 30.09.2025 3,6315
20 000,00 3,6340 10.09.2025 30.09.2025 3,6315
20 000,00 3,6215 12.09.2025 30.09.2025 3,6315
20 000,00 3,6093 18.09.2025 30.09.2025 3,6315
20 000,00 3,6076 22.09.2025 30.09.2025 3,6315
20 000,00 3,6100 24.09.2025 30.09.2025 3,6315
20 000,00 3,6205 01.10.2025 31.10.2025 3,6751
20 000,00 3,6250 06.10.2025 31.10.2025 3,6751
20 000,00 3,6605 08.10.2025 31.10.2025 3,6751
20 000,00 3,6761 09.10.2025 31.10.2025 3,6751
20 000,00 3,6689 13.10.2025 31.10.2025 3,6751
20 000,00 3,6798 13.10.2025 31.10.2025 3,6751
20 000,00 3,6875 14.10.2025 31.10.2025 3,6751
20 000,00 3,6470 23.10.2025 31.10.2025 3,6751
20 000,00 3,6895 03.11.2025 28.11.2025 3,6624
20 000,00 3,7000 04.11.2025 28.11.2025 3,6624
20 000,00 3,7006 05.11.2025 28.11.2025 3,6624
20 000,00 3,6580 19.11.2025 28.11.2025 3,6624
20 000,00 3,6650 20.11.2025 28.11.2025 3,6624
20 000,00 3,6684 21.11.2025 28.11.2025 3,6624
20 000,00 3,6869 21.11.2025 28.11.2025 3,6624

Zawarte przez Spotke transakcje forward wygenerowaly dodatni wynik w wysokosci
91tys.zt w odniesieniu do kurséw &rednich NBP obowigzujacych w dniach ich
rozliczenia, mimo ze w warunkach tych transakcji uwzgledniona jest réwniez marza
bankowa. Oznacza to, ze osiggniety dodatni efekt zostal zrealizowany pomimo kosztow
posrednictwa towarzyszacych wykonaniu transakcji. Nalezy przy tym podkresli¢, ze kurs
Sredni NBP z dnia rozliczenia stanowi wylacznie kurs referencyjny do celow
poréwnawczych i nie odzwierciedla bezposrednio warunkéw faktycznie dostepnych na
rynku w danym momencie. Niemniej jednak w odniesieniu do tego wskaznika zawarte
transakcje forward przyniosty Spoélce dodatni efekt finansowy. Majac na uwadze
powyzsze okolicznodci, wynik ten moze nie odzwierciedla¢ w pelni rzeczywistego
dodatniego efektu ekonomicznego osiagnietego przez Spoétke.
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10 kwietnia 2025 roku Spétka rozliczyta udzielong 14 sierpnia 2024 roku GameFormatic
S.A. pozyczke w drodze kompensaty z udzialem GameFormatic S.A. w zysku ze
sprzedazy gier wydanych na kontach wydawniczych Emitenta. Pozyczka w wysokosci
70 tys. zt byla oprocentowana wedlug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M + 2,4 p.p.
w skali roku. Odsetki zrealizowane na dziefi kompensaty wyniosty 3 785,34 z1.

Na dzierr 31 grudnia 2025 roku do istotnych instrumentéw finansowych Spétki zaliczaly
sie trzy bankowe lokaty terminowe i jedna inwestycja dwuwalutowa na laczng kwote
4164 647,00 zt (w tym lokata terminowa i inwestycja dwuwalutowa na kwoty 410 tys.
USD oraz lokata terminowa na kwote 50 tys. EUR przeliczone wedlug Sredniego kursu
NBP, tabela nr 251/ A/NBP/2025 na dzieri 31 grudnia 2025 roku).

Zalozone lokaty terminowe i inwestycje dwuwalutowe:

Bank Kwota Da.lta . | Oprocentowanie Termin L s
zalozenia zapadalnosci
Alior Bank S.A. 1000 000,00 PLN| 31.12.2025 2,71% 30.01.2026
Alior Bank S.A. 50 000,00 EUR| 31.12.2025 0,44 % 30.01.2026
Alior Bank S.A. 410 000,00 USD| 31.12.2025 2,01% 30.01.2026
Alior Bank S.A. 410 000,00 USD| 31.12.2025 2,80% 30.01.2026

Niezrealizowane odsetki od lokat terminowych naliczone na dzieri 31 grudnia 2025 roku
wyniosty tacznie 0,00 z1.

9. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Na realizacje zalozonych przez Spoétke celow strategicznych i planowane wyniki
finansowe wplywaja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od
dziatan Spoélki, jak np. dynamika produktu krajowego brutto, inflacja, kondycja
gospodarki czy zmiany legislacyjne. Zmiany tych wskaZnikéow moga wplynaé¢ na
pogorszenie sytuacji finansowej Spo6iki.

Kolejnym czynnikiem ryzyka jest duza konkurencja na rynku gier komputerowych, ktéra
stanowi zagrozenie poprzez realizowanie bliZniaczych projektéw badz poprzez préby
pozyskania kluczowych pracownikéw Spotki.

Duze znaczenie dla Spotki ma takze ryzyko walutowe. W 2025 roku wynik na réznicach
kursowych byt ujemny i wyniost 566 598,25 zt, co bylo wynikiem umocnienia si¢ ztotego
polskiego wzgledem dolara amerykanskiego, tj. waluty, w ktoérej realizowana jest
wiekszo§¢  przychodéw  Spétki. Dzieki dostepom do platform bankowych
umozliwiajagcych zawieranie walutowych kontraktéow terminowych FX forward
z depozytem zabezpieczajajcym oraz z limitem skarbowym Spétka dysponuje
narzedziami, ktére moga zminimalizowaé negatywne skutki takiego ciagu zdarzen.

Spotka w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy zidentyfikowata dodatkowe
czynniki ryzyka. Zatrudnia ona bowiem zleceniobiorcéw pochodzacych z Ukrainy,
ktéorym zapewnita niezbedna pomoc w momencie wybuchu konfliktu. Wprowadzenie
przez ukrainskie wladze regulacji mobilizacyjnych moze spowodowac utrate kluczowych
0s6b bioracych czynny udzial w powstawaniu gier, a tym samym wplynac na jakosc¢ oraz
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tempo realizacji produkowanych tytuléw. Jednoczesnie nie zostaly zidentyfikowane
czynniki ryzyka, ktére moglyby w negatywny sposéb wptynaé na obecne przychody ze
sprzedazy. Spoétka nie jest strong uméw z podmiotami z siedzibga na terenie krajow
bioracych udzial w konflikcie zbrojnym, a sprzedaz produktéw na terytorium Rosji
i Ukrainy stanowi niewielki odsetek calosci przychodéw. Sytuacja polityczno-gospodarcza
na Ukrainie jest na biezaco monitorowana przez Zarzad pod katem jej potencjalnego
wplywu na dzialalnosé¢ Spotki w perspektywie kolejnych okresow.

W 2026 roku doszto do eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktéra z uwagi na
moment jej wystgpienia nie miala wplywu na wyniki finansowe Spoélki osiggniete w roku
obrotowym 2025. Na dzierr sporzadzenia raportu Spoétka nie zidentyfikowala réwniez
okolicznosci wskazujacych na istotny, bezposredni wplyw tego konfliktu na jej biezaca
dziatalnoé¢ operacyjng oraz perspektywy rozwoju w dajacym sie przewidzie¢ horyzoncie
czasowym. Potencjalny wplyw moze mie¢ charakter posredni i dotyczy¢é w szczegdlnosci
zmienno$ci kurséw walutowych, presji inflacyjnej, wzrostu presji placowej oraz
pogorszenia nastrojow konsumenckich i zmian w zachowaniach czesci kontrahentow.
Zuwagi na istotne znaczenie eksportu w dzialalnosci Emitenta, oslabienie zlotego
polskiego wzgledem dolara amerykariskiego moze oddzialtywaé korzystnie na wyniki
finansowe Spotki. Sytuacja geopolityczna i jej potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Spotki sa
na biezaco monitorowane przez Zarzad.

10. Wskazniki finansowe

1) wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa W'a rtose 31.12.2025 31.12.2024
pozadana
s , zysk ze sprzedazy/ przychody
Zyskowno$¢ sprzedazy e TIRER 51,0% 51,4%
Rentownoéc sprzedazy zysk brutto/przychody nettoze TR
brutto sprzedazy max 25,8% 37,8%
Rentownos¢ sprzedazy zysk netto/przychody nettoze T
netto sprzedazy mY¥DX 23,7% 36,1%
Rentownosc kapitatu zysk.kn 6?0/ kapitat wgsr}y bez
wlasnego wyniku finansowego biezacego IBR 20,4% 37.8%
roku
Rentownosc¢ aktywow zysk netto/aktywa ogotem max 12,6% 22,4%
2) wskazniki zadluzenia
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartosc 31.12.2025 31.12.2024
pozadana
Wsp6lczynnik zadluzenia kapitat obcy/kapitaty ogotem 0,3-0,5 0,3 0,2
Pokrycie zadtuzenia kapital wlasny/zobowigzania T
kapitalem wtasnym wraz z rezerwami >1 3,0 4,5
Stopieri pokrycia T
akt){wc’)w trwatych kapitat wlasny/aktywa trwate >1 15,6 17,9
kapitatem wtasnym
Trwalosé struktury kapital wlasny/pasywaogélem a0 e
finansowania priat wiasny/pasywa og max 0,7 038
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3) wskazniki rotacji

Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa W.a rtose 31.12.2025 31.12.2024
pozadana
Wskaznik rotacji przychody netto ze sprzedazy/
majatku aktywa ogdtem [a¥BY 05 0,6
Wskaznik obrotu przychody netto ze sprzedazy/ 7
aktywow trwatych aktywa trwate max b e
Wskaznik rotacji (naleznosci z tytutu dostaw T TTTTTITITITIIIIIIT
naleznosci w dniach By ol e s min 40,0 74,0
sprzedazy)*360

Wskaznik rotacji (zapasy/koszty dzialalnosci A e
zapaséw w dniach operacyjnej)*360 100 UE0) 397,0 304,0

L. . (zobowiazania z tytutu dostaw T
Weskaznik rotacji i ustug/koszty wlasne min 15,0 14,0**

zobowigzan w dniach sprzedazy)*360

* Wysoki poziom wskaznika rotacji naleznoéci w dniach w 2024 roku byt pochodna znaczacych przychodéw ze
sprzedazy na platformie Steam po premierze dodatku ,House Flipper - Dine Out DLC” w dniu 26.11.2024 roku
(przychody w grudniu 2024 roku byty ponad 2,5 razy wieksze niz w poréwnywalnym okresie 2023 roku). Platnosci
od Valve Corporation, ktére jest glownym dystrybutorem Spotki (59,27% przychodéw netto ze sprzedazy gier
w 2024 roku), regulowane sa w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw w ciggu 30 dni od zakonczenia miesigca
kalendarzowego.

** Dane poréwnawcze za 2024 rok przeliczono; przy kalkulacji kosztu wlasnego sprzedazy od kosztéw dziatalnosci
operacyjnej, oprocz zmiany stanu produktéw, odjeto réwniez koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby
jednostki.

4) wskazniki ptynnosci finansowej

Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa W.a rtosc 31.12.2025 31.12.2024
pozadana
Wskaznik plynnosci (mwe.zsty/c].e kr?tkotermlnowe
.. + naleznosci krétkoterminowe)/ 08-12 86 147
szybkiej . N . o 4 ’
zobowiazania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik ptynnosci krétkoterminowe rozliczenia
biezacej miedzyokresowe)/ 15-20 257 274
zobowiazania krétkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe/
naleznosciami zobowigzania handlowe >1 55 111
Kapitat obrotowy netto aktywa obrotowe -
(w tys. zt.) zobowiazania biezace B 20410 19932
Udz1a} kapitafu . kapitat obrotowy/aktywa
pracujgcego w calosci owbl max 91,5% 92,0%
. gotem
aktywow

11.  Procentowy zwrot kosztow gier
Ponizej przedstawiono tabele zawierajaca gry wydane, ktérych producentem, wydawca,

wspolwydawca lub wilascicielem majatkowych praw autorskich jest Spotka. Gry
pogrubione sg uznawane przez Spétke za projekty najistotniejsze.
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Lp. Gra Platforma Link ;;;T;?a Zwrot kosztow*
1. |House Flipper VR PC/Meta Rift | Steam | 05.11.2020 TAK
2. |House Flipper - Luxury DLC PC Steam | 14.10.2021 TAK
3. |[House Flipper - Pets DLC PC Steam | 12.05.2022 TAK
4. |Builder Simulator PC Steam | 09.06.2022 TAK
5. |House Flipper - Luxury DLC X1/PS4 Link 25.11.2022 TAK
6. [House Flipper Pets VR PC Steam | 15.12.2022 TAK
7. |House Flipper - Pets DLC X1/PS4 Link 02.02.2023 TAK
8. [House Flipper - Farm DLC PC Steam | 13.04.2023 TAK
9. |House Flipper - Pets DLC Switch Link 30.05.2023 TAK
10. Train Station Renovation + P C/. X1/Ps4/ Steam (Z0a11;?18120r2a3w TAK
Germany DLC Switch + PC autorz 15 ch)
11. House Flipper VR PSVR Link 11.08.2023 TAK
19, [ouse Flipper - Pets Bdition | o) /ol | Link | 22.09.2023 TAK
(edycja pudetkowa)
13. [Builder Simulator X1/PS4 Link 09.10.2023 TAK
14. House Flipper - Farm DLC X1/PS4 Link 16.10.2023 TAK
15. [Hairdresser Simulator PC Steam | 06.03.2024 |NIE (82,58% zwrotu)
16. |Builder Simulator Switch Link 24.04.2024 |NIE (38,55% zwrotu)
17. |Chornobyl Liquidators PC Steam | 06.06.2024 |NIE (24,17 % zwrotu)
18, gﬁ;;g‘;gﬂ};gﬁidators ] PC Steam | 06.06.2024 TAK
19. E&ﬁfﬂ;ﬁg’i Pop Art PC Steam | 06.06.2024 TAK
20. |Hairdresser Simulator XSX /PS5 Link 25.07.2024 TAK
21. E&ﬁfﬂ;@i‘i Pop Art X1/PS4 Link | 05.08.2024 TAK
22. |Train Yard Builder PC Steam | 16.09.2024 TAK
23. [House Flipper VR PSVR2 Link 21.10.2024 TAK
24, |Pouse Flipper-Dine Out | peyxy/pss | Steam | 2611.2024 TAK
25. Ezgcgiséer Simulator: Long PC Steam | 05.12.2024 TAK
26. [Builder Simulator VR P(é/u Ve | Steam | 16.12.2004 TAK
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https://store.steampowered.com/app/1194700/House_Flipper_VR/
https://store.steampowered.com/app/1021110/House_Flipper__Luxury_DLC/?l=polish
https://store.steampowered.com/app/1569190/House_Flipper__Pets_DLC/
https://store.steampowered.com/app/1120320/Builder_Simulator/
https://store.playstation.com/pl-pl/product/EP5347-CUSA23089_00-HFLUXURY000000EU
https://store.steampowered.com/app/1839190/House_Flipper_Pets_VR/ets_VR/
https://store.playstation.com/pl-pl/product/EP5347-CUSA23089_00-0509601352429290
https://store.steampowered.com/app/1832960/House_Flipper__Farm_DLC/
https://www.nintendo.com/store/products/house-flipper-pets-dlc-70050000041970-switch/
https://store.steampowered.com/app/914010/Train_Station_Renovation/
https://store.playstation.com/pl-pl/concept/10003236
https://gamefinity.pl/produkt/house-flipper-pets-edition-ps4
https://www.xbox.com/pl-pl/games/store/builder-simulator/9nk5l90k6g8s
https://www.xbox.com/pl-pl/games/store/house-flipper-farm/9n06c7qqkr53
https://store.steampowered.com/app/1330560/Hairdresser_Simulator/
https://www.nintendo.com/us/store/products/builder-simulator-switch/?srsltid=AfmBOop5L5Ypt_sJYyUdTUp16K9-Nwvbv1pt_e2XHk_WxY--q4QidNMD
https://store.steampowered.com/app/1113010/Chornobyl_Liquidators/
https://store.steampowered.com/app/2983690/Chornobyl_Liquidators__Supporter_Pack/
https://store.steampowered.com/app/2910200/House_Flipper__Pop_Art_Furniture_Pack/
https://www.xbox.com/pl-PL/games/store/hairdresser-simulator/9NX6VDNR7JCM
https://www.xbox.com/pl-PL/games/store/house-flipper-pop-art-furniture-pack/9NTWMQVJ39XM
https://store.steampowered.com/app/1674900/Train_Yard_Builder/
https://store.playstation.com/pl-pl/concept/10003236#all-notices
https://store.steampowered.com/app/2819590/House_Flipper__Dine_Out_DLC/
https://store.steampowered.com/app/3251570/Hairdresser_Simulator_Long_Hair_DLC/
https://store.steampowered.com/app/2270940/Builder_Simulator_VR/
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o7, [House Flipper - Party PC Steam | 30.12.2024 TAK
Furniture Pack

og, [House Flipper - Party PS4SIEE | Link | 07.02.2025 TAK
Furniture Pack

29. |Chornobyl Liquidators XSX/PS5 Link 11.03.2025 |NIE (60,51% zwrotu)

30, |House Flipper - Party X1/PS4SIEA | Link | 17.06.2025 TAK
Furniture Pack

31. [House Flipper - Farm DLC Switch Link 11.09.2025 TAK

32. |Campus Life PC Steam | 15.09.2025 | NIE (2,69% zwrotu)

* Na dzien 31.12.2025 r.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Signed by /
A Podpisano przez:

Podpisano przez/ Signed by:
MATEUSZ
JELEN

) Mateusz Furmanik
Data/ Date: 20.03.2026 11:50 /

mSzafir Date / Data: 2026-
03-20 11:28
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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https://store.steampowered.com/app/3363170/House_Flipper__Party_Furniture_Pack/
https://store.playstation.com/pl-pl/product/EP5347-CUSA23089_00-HFPARTY0000000EU
https://store.playstation.com/pl-pl/product/HP6961-PPSA25715_00-0070927794042303
https://www.xbox.com/pl-PL/games/store/house-flipper-party-furniture-pack/9PG4SXPGPKW0/0010
https://www.nintendo.com/us/store/products/house-flipper-farm-dlc-70050000052535-switch/?srsltid=AfmBOorBz8OL36S_Y97YLRUI65aY0XFw9qE4UBKWuQHbsnwfjysvRnOF
https://store.steampowered.com/app/2103090/Campus_Life/?l=polish
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