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KãĊĊę ¡ĥĩ÷ĒïƱ 
 

5ƛŀōƭƻ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΗ ¢ƘŜ 5th! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ  
 

§ IƻǎǘƛƴƎ ±ŀƭŜƴǘƛƴŜΩǎ 5ŀȅ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ǿƛǘƘ 5ŜǇǳǘȅ {ǘƻŦŦŜƭǎ 
§ /ŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ƻǳǊ tƻǎǘ aŀǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ [ǳŎŀǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ пр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
§ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ н ŜŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭΩǎ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
§ tǊƛƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ олл 5ƛŀōƭƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ 5th! ƳŜƳōŜǊǎ 
§ 5ŜŎƻǊŀǘƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŞŎƻǊ 
§ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ƛŀōƭƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
§ wŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ 

  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŜǎΧǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ  
 

§ ¢.5 - tƻƻŎƘŜǎ ŀƴŘ tƛȊȊŀ 5ƛŀōƭƻ 5ƻƎ ²ŀƭƪ 
§ !ǳƎǳǎǘ муǘƘ - ¢ƘŜ ¦{ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ рл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ tǊƻ {ƘƻǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ              
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ IƛǎǘƻǊȅ ¢ƻǳǊ ƭŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ aŀŎƪŜǎŜȅ 

§ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ - 5ƛŀōƭƻ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ aŜŜǘƛƴƎ 
§ hŎǘƻōŜǊ моǘƘ - 5ƛŀōƭƻ IƛǎǘƻǊȅ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
§ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ς [ŜƎŜƴŘŀǊȅ IŀƭƭƻǿŜŜƴ {ƻŎƛŀƭ 

  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ 5ƛŀōƭƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀōƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ нлнп 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5th! ŀǘ ŘƛŀōƭƻǇƻŀΦƻǊƎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŘƛŀōƭƻǇƻŀΦƻǊƎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ 
ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪŘƛŀōƭƻψŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ      
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ƛƴ 5ƛŀōƭƻΗ 
 

[ŜǎƭƛŜ YŜŀƴŜ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5th! 

https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fdiablopoa.org%2F&data=05%7C02%7C%7C1df0e6608d0647b4bc3e08dc4f442eca%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638472401480965747%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJ
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fdiablopoa.org%2F&data=05%7C02%7C%7C1df0e6608d0647b4bc3e08dc4f442eca%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638472401480983962%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJ
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¡ĥĩ÷Ēï ŞŜŞŠ 

5÷ÊÖĊę ØęĐĐĻĒ÷ĵō Þ÷ĩãØĵęĩ÷ãĭ ÊĒÞ ÊĻĵę ÞãØÊĊĭ 
5th! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнп ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǿƻ нлнп ŀǳǘƻ ŘŜŎŀƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ            
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5th! ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜŎŀƭǎΗ 

/ęĒïĩÊĵĻĊÊĵ÷ęĒĭƭ ŇÊĊĵãĩƭ ęĒ Šš ōãÊĩĭ Ň÷ĵô ĵôã ĥęĭĵÊĊ ĭãĩņ÷ØãƱ 
²ŀƭǘŜǊ [ǳŎŀǎΣ ƻǳǊ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΣ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ пр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ 
tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мǎǘΦ  5ƛŀōƭƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƻǘ ŎƻũŜŜ 
ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ƭƻōōȅΦ    
 
²ŀƭǘŜǊ [ǳŎŀǎ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ Ǉƻǎǘŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ мфтуΣ ŀǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ƭŜǊƪ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 5ƛŀōƭƻ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{t{ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ пр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ŀƭǘŜǊ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ {ŀƴ        
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ȅƴǘƘƛŀ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ŎƻƻƪƛƴƎΣ     
ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǊƻƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ   
 
²ŀƭǘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 5ƛŀōƭƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊǎΦ 

https://diablopoa.org/contribute


  

¡ĥĩ÷Ēï ŞŜŞŠ 

/ldd¯fN©N:¡ »N©KNf l¯| /ldd¯fN©ÁƮ  ¯xx:| dĵƬ 5÷ÊÖĊę ¡ØãĒ÷Ø 
 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ Wŀƴ bƻǾŀƪΣ ŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ [ŀǳǊƛŜ .ŀƛƴŜΣ /ƘǊƛǎ .ŜŜǎƻƴΣ [ŜǎƭƛŜ CƻǊƳŀƴΣ   Dǳƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ǘŜǾŜ aƻƻǊŜΣ bƛŎƻƭŀ tƭŀŎŜ ŀƴŘ 
aŀǊǝ {ƪŜǘŎƘƭŜȅ 

 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ƛŀōƭƻΩǎ ǳǇǇŜǊ aǘΦ 5ƛŀōƭƻ {ŎŜƴƛŎ            
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ aŀǊȅΩǎ IŀǾŜƴΦ  .ǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
мфплΩǎΣ aŀǊȅΩǎ IŀǾŜƴ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎƛƊ ǎƘƻǇ 
ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǊǳǎǝŎ Ŏŀōƛƴ ǊŜƴǘŀƭǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 
aǘΦ 5ƛŀōƭƻ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ  !ƭƭ ǎŜǾŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ tŀƴ-
!ōƻŘŜ ƪƛǘ ƘƻƳŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {ŜŀǊǎ wƻŜōǳŎƪΦ  Lƴ 
мфсуΣ ǘƘŜ ǘŜŀ ƘƻǳǎŜκƎƛƊ ǎƘƻǇ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎ ŀ      
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ōȅ 9ǊǎƪƛƴŜ {ǉǳŀǊȅ .ŀƛƴŜΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ aǘΦ 
5ƛŀōƭƻ {ŎŜƴƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ [ŀǳǊƛŜ .ŀƛƴŜ ŀƴŘ [ŜǎƭƛŜ CƻǊƳŀƴΦ   
 

Lƴ мфтоΣ [ŜǎƭƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ƘǳǎōŀƴŘ tŜǘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŦƻǳǊ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎƻƭŘ 
ƛǘ ǘƻ WƛƳ ŀƴŘ Dǳƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  bŜȄǘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛƭŜ   
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘ ǎƻƴ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎƻƭŘ ƻƴŜ ŀŎǊŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ [ŜǎƭƛŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ [ŀǳǊƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ hƘƛƻΦ IŜ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ  [ŜǎƭƛŜΣ [ŀǳǊƛŜ ŀƴŘ Dǳƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 5ƛŀōƭƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎΦ 
 

Lƴ нллоΣ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ aƻƻǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ aŀǊȅΩǎ IŀǾŜƴ ǘŜŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ  {ǘŜǾŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ 
ŎȅŎƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ άCƻǊ {ŀƭŜέ ƻƴ ŀ ǊƛŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ !ƊŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅ w9![[¸ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻǊŜ ƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊǳǎǝŎ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀ ƘƻǳǎŜ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜΦ 
 

aŀǊǝ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ƪŜǘŎƘ {ƪŜǘŎƘƭŜȅ ƘŀŘ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƳƻǾŜ άŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭέΦ  9ǾŜƴ ǎƻΣ ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ мффм hŀƪƭŀƴŘ ŬǊŜΣ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ 5ƛŀōƭƻ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜȅ ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜŘŀǊ-ǎƘŀƪŜŘ ƘƻƳŜ ƻƴ р ŀŎǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ƛŀōƭƻ ƛƴ мффпΦ 
 

bƛŎƻƭŀ tƭŀŎŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ .ŜŜǎƻƴ ƪƴŜǿ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ aǘΦ 5ƛŀōƭƻ {ŎŜƴƛŎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ ŀǎ bƛŎƻƭŀ ƘŀŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
!ǘƘŜƴƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ тлΩǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ   Lƴ мффуΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ άƪƛǘ ƘƻǳǎŜέ 
ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻƴ ¦ǇǇŜǊ {ŎŜƴƛŎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜǎǎΧōǳǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅΦ  ¢ƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘ 
ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ƛƴ мфффΦ  
 

¢ƘŜǎŜ ǎƛȄ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 5ƛŀōƭƻΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ннт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻƴŘƭȅ Ŏŀƭƭ άǘƘŜ ƻǳǘōŀŎƪέ ƻŦ 5ƛŀōƭƻΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƳŜǘ ŀƴŘ   
ōƻƴŘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜΗ 
 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ 
ǇŀǊǝŜǎΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴƴŜȄ ƛƴǘƻ 5ƛŀōƭƻΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ άŀ ƳŀȅƻǊέΣ  bƛŎƻƭŀ 
tƭŀŎŜΣ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 
 



¡ĥĩ÷Ēï ŞŜŞŠ 

/ldd¯fN©N:¡ »N©KNf l¯| /ldd¯fN©ÁƮ  ¯xx:| dĵƬ 5÷ÊÖĊę ¡ØãĒ÷Ø ƻØęĒĵ÷ĒĻãÞƼ 

¢ƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƴ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ IŜƭŜƴΣ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜŎƭǳǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  5ƛŀōƭƻΩǎ ŘŜǇǳǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 5ŜŀƴΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ  
¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ŦƻƻŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ōǊƻƪŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΦ  5Ŝŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ƘŜǊ 
ƛƴǘƻ 5ƛŀōƭƻ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŘƛŜŘΣ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƘŜƭŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƘŜǊ ŀǎƘŜǎΦ 
 

aŀǊǝ ŀƴŘ {ƪŜǘŎƘ {ƪŜǘŎƘƭŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ƛƴ мфффΦ  нр ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘƛƴ 5ƛŀōƭƻΣ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aǘΦ 5ƛŀōƭƻΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǉǳƛŜǘΣ ƴŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƛŜǿǎΦ  Lƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘΩǎ ŀ άŦǳƴƪȅέ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜǎΦ  aƻǊŜ ǊǳǎǝŎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
5ƛŀōƭƻΣ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  !ƴŘΣ ŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 5ƛŀōƭƻ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀ 
ǊŜŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 5ƛŀōƭƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƭƛǾŜ 
ƛƴ άǘƘŜ ƻǳǘōŀŎƪέΦ 
 

!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇǇŜǊ aǘΦ 5ƛŀōƭƻ {ŎŜƴƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘΣ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎǘΣ ŦǳƴƴƛŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƘƛƭƭǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ 



¡ĥĩ÷Ēï ŞŜŞŠ 

5÷ÊÖĊę ØęĐĐĻĒ÷ĵō ĭãĩņ÷Øãĭ Þ÷ĭĵĩ÷Øĵ ĻĥÞÊĵã 
{ǇǊƛƴƎ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 5/{5 ǘƻ YŜŜǇ ¦ǎ !ƭƭ {ŀŦŜ  

 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ǘǊŜŜǘ 9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ  

!ǎ ȅƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ōǳǊǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ ƻƴǘƻ 5ƛŀōƭƻϥǎ 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ моΦр ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘǘƘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ о 
ŦŜŜǘΦ  

LŦ ŘŜŀŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ƻǊ Řǳũ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘϥǎ ŜŘƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ о-Ŧƻƻǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ŀ ŬǊŜǎǘƻǊƳΣ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƎƴƛǘŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ƛŀōƭƻΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀ ƭŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ǊǳǎǘŜŘ ƘȅŘǊŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9.a¦5 ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  

!ƭƭ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ aŀȅ омΣ нлнпΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 5/{5 ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ōƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 5ƛŀōƭƻΩǎ 9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ        
hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ  
 

DƻƭŦ /ŀǊǘ {ǘǊŜŜǘ wǳƭŜǎ  

5ƛŀōƭƻϥǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ±ŜƘƛŎƭŜ 
/ƻŘŜΦ Lǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ƻƴƭȅ ōȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ŎŀǊǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ       
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎŜŀǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǊƛŘŜ ƛƴ ƛǘΦ  

hǳǊ ŘŜǇǳǘȅ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘ ŀƴȅ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ƻƴ 5ƛŀōƭƻ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ƭǳō ǊǳƭŜǎΦ  
 

{ǘǊŜŜǘ tŀǊƪƛƴƎ wǳƭŜ wŜƳƛƴŘŜǊ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿƴŜǎǎ ƻŦ 5ƛŀōƭƻΩǎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘǿƻ ŎŀǊǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻōǎǘǊǳŎǘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

hǳǊ ŘŜǇǳǘȅ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǝŎƪŜǘ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  
 

5/{5κ5a!/ bŜǿ aŜŜǝƴƎ 5ŀȅ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5/{5 ŀƴŘ 5a!/ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ сΥлл ta ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ aŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛŀōƭƻ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō wŜŘ IƻǊǎŜ ¢ŀǾŜǊƴ ¢ƻƻ όǇƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘύΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5/{5Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŘƛŀōƭƻŎǎŘΦƻǊƎΦ  
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¡ĥĩ÷Ēï ŞŜŞŠ 

5ãĥĻĵō 5÷ĭĥÊĵØôãĭƮ  ã-Ö÷ćãĭ ÊĒÞ ãĊãØĵĩ÷Ø ĭØęęĵãĩĭ     

ōȅ 5ŜǇǳǘȅ /ƘǊƛǎǘƻƴ {ǘƻũŜƭǎ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭΩǎ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛŎȅŎƭŜǎ ƻǊ Ŝ-ōƛƪŜǎ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ Ƴŀƴȅ 5ƛŀōƭƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŝ-ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ 
bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǿŀǊƳŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ bƻǘ ŀ Řŀȅ ƎƻŜǎ ōȅ ǿƘŜƴ L ŘƻƴΩǘ 
ǎŜŜ ŀ ǎŎƻƻǘŜǊ ƻǊ Ŝ-ōƛƪŜ ȊƛǇǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ƻƊŜƴ ŘƛǎƻōŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ  ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 
ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŝ-ōƛƪŜǎΦ /ƭŀǎǎ мΥ  ǳǇ ǘƻ нл ƳǇƘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜŘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎǘƻǇ      
ǇŜŘŀƭƛƴƎΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ /ƭŀǎǎ нΥ  ǳǇ ǘƻ нл ƳǇƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊƻǧƭŜΣ ǎƻ ƴƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŜŘŀƭΦ /ƭŀǎǎ оΥ  ǳǇ ǘƻ ну ƳǇƘ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŜŘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǊǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ Ŝ-ōƛƪŜǎ ƛǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ му Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ CƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƭŀǎǎ м ƻǊ н Ŝ-ōƛƪŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ  
ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŜƭƳŜǘǎΦ !ƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻŦ /ƭŀǎǎ о Ŝ-ōƛƪŜǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ                    
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŝ-ōƛƪŜ ǳǎŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘΦ 

¢ƘŜ ¦{ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ άƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣέ ƛΦŜΦΣ 
ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ Ŝ-ōƛƪŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘǎΣ ŜǘŎΦΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ нм҈ ƛƴ нлнн ŦǊƻƳ нлнмΦ aƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊŜƴŘŜŘ ǳǇǿŀǊŘ ǎƛƴŎŜ нлмтΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ но҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

!ƭƭ Ŝ-ōƛƪŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōƛŎȅŎƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ 

²ƘŜƴ ŀ /ƭŀǎǎ н Ŝ-ōƛƪŜ ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ нл ƳǇƘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ Ŝ-ōƛƪŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƻũ-ǊƻŀŘΦ 

²ƘŜƴ ŀƴ Ŝ-ōƛƪŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƻŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ōŜ  
ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀƴ Ŝ-ōƛƪŜ ƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜŘŀƭ ōƛƪŜΦ 

²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƻŘŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ   
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǘƻǊ-ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŜŘŀƭǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 
мр ƳǇƘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƴƻǊ ƻƴ /ƭŀǎǎ м .ƛƪŜ tŀǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǾŜŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ LǊƻƴ IƻǊǎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΥ  ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ŝ-ōƛƪŜ ŀƴŘ     
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴ wŀƳƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƴǾƛƭƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ               
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 
ŎǎǘƻŦϪǎƻΦŎŎŎƻǳƴǘȅΦǳǎΦ 
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-÷ØōØĊãƭ ã-Ö÷ćã ÊĒÞ ĭØęęĵãĩ ĭÊíãĵō ïĻ÷Þã 

|Ê÷ĭ÷Ēï ĵôã íĊÊïĭ ęí Þ÷ÊÖĊę 
 

¢ƘŜ 5th! ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ƻŦ 5ƛŀōƭƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ !ƭŀƳŜŘŀ 5ƛŀōƭƻ 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƅŀƎ ƪƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƅŀƎǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƅŀƎ ƪƛǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5th!Φ 
 

 

 

 

¡ęØ÷ÊĊ ĒãŇĭ 
¢ǊŀǾƛǎ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ IŜŀŘŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōŀōȅ ōƻȅΣ ²ŀŘŜ ¢ǊŀǾƛǎΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ IŜ Ƨƻƛƴǎ ōƛƎ ǎƛǎǘŜǊ 
aŀƎƎƛŜ όпύ ŀƴŘ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ /ǊŜǿ όнύΦ  DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ aŀǊƛƭŜŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ IŜŀŘŜƴ ŀǊŜ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘΦ 
 

aŀǾƛǎ ό{ŀƴŘȅύ IƻũƳŀƴΣ фпΣ ƭƻƴƎǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀōƭƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘ ƛƴ 9ƭ 
5ƻǊŀŘƻ IƛƭƭǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƘǳǎōŀƴŘΣ 5ƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 9Ǌƛƪ ŀƴŘ 9ƳƛƭȅΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ YŜƛǘƘ όaŀǳǊŜŜƴύ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ό9ƳƛƭƛŀύΣ ŀƴŘ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛǊƪŀ-²ƘƛǘŜΦ  

mailto:membership@dpoa.org
mailto:efbirkawhite@gmail.com


¡ĥĩ÷Ēï ŞŜŞŠ 

 

   



¡ĥĩ÷Ēï ŞŜŞŠ 

xĊãÊĭã ĭãĒÞ Ļĭ ōęĻĩ ĭĻïïãĭĵ÷ęĒĭ íęĩ ĵôã ĒãŌĵ Þãņ÷Ċǌĭ ÊÞņęØÊĵãƱ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
§ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ƛŀōƭƻ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ        
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎΣ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƻƴ ŜŀŎƘ   
ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƻǳǘ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƛƭƭΦ  ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳƻǊŜ Ƴƛƴƛ-
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ȅƻǳǊ Ƴƛƴƛ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wŀƴ bƻǾŀƪΦ   

§ IŀǾŜ ƭƻǾŜƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ όƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎΣ ōƛǊǘƘǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎύΚ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ          
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛǊƪŀ-²ƘƛǘŜΦ 

mailto:jvnovak@msn.com
mailto:efbirkawhite@gmail.com

