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Basarinin Yolu: “Yalin Dontusum”

Diinya pazarlarinin kiiresellesmesi sonucu, artan rekabet ortaminda endustriyel firmalar Gretim
maliyetlerini distrmek, Urinlerini kisa teslim sireleri ile esnek bir sekilde ve yuksek kalitede
tretmek istemektedirler.

Rekabetin hizla arttigi glinimiizde pazarda iyi bir oyuncu olabilmek , kalite, maliyet ve teslimat gibi
performans Olgulerimizi es zamanli olarak gelistirmek gerekmektedir. Bu amag igin, Uretim
sistemlerimizin mugteriye yonelik yeniden tasarimi yapilmalidir. Sadece uretim sistemleri degil, ayni
zamanda firmalarin galisanlarini da her giin gelisen tekniklere hizl ve siirekli sekilde uyum saglamasi
icin yani degisimi yonetebilmeleri igin gelistirmek zorundadir.

Uretim yada hizmet siireglerinde israfin ortadan kaldirilarak yada azaltilarak katma degeri yiiksek
suregler yaratiimasina odakli yonetim sistemleri konusunda firmalar baslangicta dis kaynaklara
ihtiyag duyar.

Bu amacgla biz de farkh sektor ve alanlarda zamanla artarak gelisen tecriibelerimizi, MontelLean ¢atisi
altinda birlestirerek; israflari yok etmek, verimlilik, kalite ve teslimat performanslarinizi arttirmak,
gelisim slreclerine destek olarak Yalin Donlsiim yolculugunuzda sizlerin yaninda olmak igin bilgi ve
uygulama tecriibelerimizi paylagsmaya karar verdik.

MontelLean, Yalin Duslince araglarini ve yontemlerini uygulama tecribesi, etkin, hizli ve yiksek
kazangli proje yonetim becerisi ve deneyimiyle Yalin Dénisiim Yolculugunuzdaki ¢6ziim ortaginizdir.

Cengizhan CIRAK Akgay KUZU

Makine Miihendisi Endiistri Muhendisi

‘ MontelLean



Yalin Diistince - Yalin Donlisum Egitimi

Yalin Dislincenin temeli olan bu egitimde Yalin Disiince ve Yalin Donisim tim hatlariyla irdeleniyor.
Yalin dénidsimiin neden gerekli oldugundan baslayan ve yalin deger zincirine kadar uzanan uzun ve
zorlu yolculugu farkli sektérlerden érneklerle anlatiliyor.

Gundmuz sartlarina ve ihtiyaclarina ayak uydurmayi hedefleyen tim sirketlerin Yalin Donlisim
yolculugunda maliyeti arttirmadan kaliteyi ylikseltmek, stoklari arttirmadan teslim siiresini kisaltmak,
kiicik miktarli siparisleri verimi disirmeden gerceklestirmek, sevkiyatlari zamaninda yapmak, daha az
kaynakla daha cok cikti elde etmek, daha az sermaye ile calisabilmek, yeni yatirimlar icin kaynak
ayirabilmek ve az ile cogu basarmanin bir sihir degil sistematik bir dontisiim oldugunu anlatiyor.

Yalin Dlsunceyi olusturan araclari 6grenmek isteyen veya Yalin Distince hakkinda bilgi sahibi olup, Yalin
Uretim Tekniklerini uygulamal bir sekilde pekistirmek ve isletmelerindeki calisanlara etkili bir sekilde
benimsetmek isteyen herkesin katilabilecegi bir egitimdir.
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icerik:

* Yalin sistemin arayisi Katihma Profili :

= Yalin'in kékleri * Yalin Diistinceyi isletmesinde
uygulamak Yalin Uretim

* Yalin disiince ve prensipleri Araglarini uygulamali olarak
anlamak ve/ya ¢alisanlarina

= Yalin Nedir? Yalin dontsimde yapilan hatalar ve ¢dziimleri. kavratmak isteyen herkes.

= Yalin sirket kaltara Egitim Suresi :

= Dustincenin temel ilkeleri ve ilkelerin uygulanis e 1Giin

= Yalin donlsim yolculugunda dikkat edilmesi gereken noktalarin 6grenilmesi
= Yalin Dislince’de kullanilan arag ve metodlar

= Yalin donilsim siirecleri ve insan faktori



A3 Raporlama / A3 Diisiinme Teknigi Egitimi

Yalin Distincenin temellerinden biri olan A3 Diisiinme Teknigi Toyota’nin 6nclliik ettigi ve problemin,
analizinin, dizeltici faaliyetlerinin ve faaliyet planinin, genellikle grafikler kullanarak buyik tek bir
kagida (A3) aktarildigi bir uygulamadir. Toyota’da A3 raporlari, problem ¢dézme ¢alismalarini, durum
raporlarini ve deger akis haritalama gibi planlama ¢alismalarini 6zetlemek igin kullanilan standart bir
metot olarak gelistirilmistir Bu egitimde A3 aracinin farkli alanlardaki kullanimi 6rneklerle anlatilacak,
bir yonetim araci olarak kullanimi 6gretilecektir.

icerik:
= Yalin Donlisimde A3 tekniginin yeri
= A3 Raporlama/ A3 Duslinme Teknigi nedir?

= A3 ve PDCA iliskisi sistematigi

Katilimai Profili :

= Farkliislevlerde A3 kullanimi

. Her seviyeden yoneticiler,

= A3l bleml kl , A3’Un kull | e e
ile problemlere yaklagim un kullanim amaclari problem céziiciiler

Farkli kullanim alanlarinda A3’den yararlanabilme

S Egitim Siiresi :
= A3 vyapisl, icerigi ve kullanimi ( Uygulama)

* 1Giln

= A3ileiyi problem ¢6ziicller yetistirme



Mavi Yaka Calisan Egitimleri

Yalin dislincenin ¢ekirdeginde insan yer alir. Bir organizasyonda sadece yoneticilerin degil tim kademedeki
calisanlarin ayni bilingle hareket etmesi Yalin Déniisiimiin basrili olmasi icin mutlaka gereklidir. Uriin yada
hizmeti olusturmak icin Makine, Malzeme, Metod, Cevre ve insan kaynag kullaniriz. Bu kaynaklari
belirledigimiz metod ve siireclerle Uriin yada hizmete dénistiririiz. Uriin yada hizmetin kalitesi ve
verimliligi ise insan kaynaginin diger kaynaklari ne kadar iyi kullanabildigi ile dogru orantilidir.

Yalin Donilsim slirecinde, mavi yaka calisan Yalin Biling seviyesinin gelistirilmesi bu siirecin basarili bir
sekilde yonetilmesi ve basariya ulasmasinda kilit bir rol oynarCalisanlara ¢alisma alanlari igcerisindeki temel
sorumluklari, kalite bilincini, is glvenligi risk farkindaligini, 5S bilgisini, verimlilik algisini, problem
gorebilmeyi, israflari fark edebilmeyi, iyilestirme yaklasimlarini, gelistirecek egitimler verilerek biling
seviyesi arttirilir ve sorumluluk almalari saglanir.

icerik:

= Biling Olusturma egitimleri

» Uretim calisaninin temel sorumluluklari -
Katilima Profili :

= Takim calismasi bilinci . . o
* Uretim, Kalite, Logistik,
= Kalite bilinci yaratma Bakim operatoér ve liderleri.

= israf ve kayiplari gérmeyi 6grenme Egitim Suresi :

. . . * 1Giln
= Maliyet yaklasimi ve dnemi
= Kaizen —iyilestirme diglincesi yaratma, 6neri verme

= 5Sve is yeri dizeni (temel)

= Tehlikenin farkinda olma ve kendini koruma (ergonomi ve is giivenligi risk bilinci)

= Endustriyel iletisim-problem iletisimi ‘ MontelLean



Kaizen — Siirekli lyilestirme Egitimi

Kaizen (Surekli iyilestirme) felsefesi, Toyota mucizesinin altinda yatan en 6nemli unsurlarin basinda
gelmektedir. Calisanlarin motivasyonunun ve baghhginin artmasindaki en 6nemli faktorlerin basinda
calisanlarin iyilestirme calismalarina aktif katilimlari gelmektedir. Yalin yolculukta amacimiz, tim kurum
calisanlarinin katilimi sayesinde; kalite, maliyet ve teslimat, slire, moral ve is glivenligi performansinin el
birligi ile strekli iyilestirilmesidir. Bunun sistematik sekilde gerceklestirilebilmesinin araci olan Kaizen’in
(Suirekli lyilestirme) nasil uygulanacagi bu egitimde anlatilmaktadir.

Kaizen’in temel felsefesi, organizasyon ve hiyerarsi bakimindan g¢alisanlar arasinda seviye gézetmeksizin her
bir bireyin katilimini sagladigi ve siire¢ sahiplerinden gelen 6nerilerle suregleri degistirdigi icin bir katihmci
profili ortami yaratir. Bu nedenle egitimlerimide Kaizen mantigi farkli sektérden 6rneklerle anlatilir.

|

icerik:
= Yalin Uretim Kavramlari
* 8 Muda (israf)

=  Kaizen Nedir?

Katilimci Profili :

= Kaizen ve Yenilik Arasindaki Farklar
*  Her seviyeden tiim sirket

»  Kaizen Turleri calisanlari .
* Ekip Calismasi Egitim Siiresi :
* Problem Cézme Teknikleri * 1Giln

* Godzlem Yapma, Veri Toplama ve Olgiim
= Neden-Neden Analizi
= A3 Raporlama

= Kobetsu Kaizen’in 10 Adimi (Uygulama)



5S Egitimi

isyerlerinde calisma ortaminin iyilestiriimesini hedef alan 5S sistemi, her isletme icin gecerli olan temel
prensipleri icerir. 55 en temel iyilestirme aracidir ve uzun vyillardir tim diinyada en yaygin kullanilan
tekniklerden biri olarak bilinmektedir.

5S Egitimi, bir is yerinin artik ihtiya¢ duyulmayan malzemenin kaldirmasina (ayiklama), verimliligi ve akisi
optimize etmek (diizenleme) i¢in 6geleri diizenlemek, sorunlari daha kolay tanimlamak (temizleme), renk
uygulamak alani temizlemek icin yardimci olur. Diger alanlarla tutarli kalmak icin kodlama ve etiketleme

(standartlagsma) ve is yerini uzun vadede (disiplin) organize tutacak davraniglar gelistiren Yalin Duslince

tekniklerini igerir. Calisma ortaminda israfin ve degiskenligin azaltiimasi dncelikle olarak Gorsel Fabrika ile
muimkindir. 55 Egitimi’nde amag; katilimcilara, yalin Uretim teknikleri temel prensiplerinden biri olan

gorsel fabrikanin olusturulmasi ve sirekliligininin saglanmasi konusunda liderlik yapabilecek kabiliyeti
kazandirmaktir

icerik

* 5S’in Kavramsal Anlami Katilimer Profili :

*  Her seviyeden tiim sirket

* Uygulama Adimlarinin Detaylari
calisanlari

 Disiplin Saglamak icin Oneriler ... v .
Egitim Suresi :

e 55 Teknigi Uygulama Takvimi .
* 1Gln
* 5S Faaliyetlerine Karsi Gosterilen Direngler

 5S Faaliyetlerinde Onemli Kése Taslari

e 5Suygulamalari



Kanban Egitimi

KANBAN dretim ve malzeme akisini kontrol etmek icin kullanilan; (iretim proseslerine neyi, ne zaman, ne
kadar Ureteceklerini ve nereye gondereceklerini sdyleyen bir tGretim yonetimi aracidir. KANBAN ile Griin ve
bilgi akisi birlikte ele alinir, ayri bir stok yonetimi gerekmez, fazla liretim engellenir ve israflarin en aza
indirilmesi saglanir. Egitimde

KANBAN, g¢ekme sistemi olarak tanimlanan sistemin temel yapisini olusturur. Bir sonraki operasyonun
ihtiya¢ duydugu anda ve miktarda malzemeyi bir 6nceki operasyondan almasidir. Bir dnceki operasyon da
ise bir sonraki operasyonun cektigi kadar Uretir. Kisaca, talep son operasyondan geriye doniik olarak
yapiimaktadir. Heijunka, seviyelendirme konularina da yer verilmektedir.

icerik
* Yalin (Lean) ve Prensipleri

* KANBAN sistemitanimi

Katilimai Profili :

* KANBAN sistemi ile ilgili kavramlar . ... . .
& *  Kanban sisteminin sirket icinde

« KANBAN cesitleri kurulmasi ve uygulanmasi
adimlarinda rol alacak iretim ve
* KANBAN sisteminin ¢alisma kurallari ilgili birimlerde calisan yénetici,

. o , ) miihendis ve teknik elemanlar
* Yalin Uretim Sistemi icinde KANBAN'In yeri

Egitim Siiresi :
* Sireg Akisini Gorsellestirme

* 1Gin
* Takt/Cycle Time kavramlari
* KANBAN sistemi ile ilgili hesaplamalar
* Diger Uretim akis sistemleri : Siirekli Akis, FIFO, CONWIP, Sirali Cekme.

* Darbogazlarin Giderilmesi

* Heijunka

A MontelLean



Problem C6zme Teknikleri Egitimi

is hayatinda Problem Cézme ve Karar Verme becerileri yénetim ve liderlik kavramlari acisindan son derece
onemlidir. Problem ¢6ziimu icin dogru karar verme yetenegini iyilestiren birden ¢ok kabul gormis teknik
vardir. Problem Cozme Tekniklerinden hangisinin kullanilacagl konunun tirt ve karmasikhg ile iliskilidir.
Dogru araci segmek ve ekibin aktif katiimini gerceklestirmek son derece 6nemlidir.

Problem Cozme Teknikleri Egitimi’ nin amaci isletmelerde karsilagilan kronik problem (musteri sikayeti,
ariza, 1skarta vs), iyilestirme firsati gibi konularda dogru ara¢ segimi yaparak Problem Cézme prosesini
sistematik bir sekilde yonetebilecek ve/veya prosesin bir parcasi olabilecek uzman personelin
yetistirilmesidir

icerik:
* Problem Cozme Teknikleri kavramlar (Proses, Problem, Hata, Kusur vb. tanimlar)

* Varyasyon (Degiskenlik), Semptom nedir?

* Veri toplama, Verilerin degerlendirilmesi Katilimai Profili :

* Yaratici Problem C6zme Teknikleri «  Uretim, Kalite ve Dizayn
miihendisleri, Uretim, Kalite ve

 Balikkilgigi (Ishikawa diagram) Proje Sefleri, Miidtirler,

Organizasyonda liretim, kalite
* Pareto

ve projelerde yer alan liderler.

* 5 Neden Analizi
Egitim Siiresi :

* A3 yaklasimi

* 1Gin
* Diger Problem ¢6ziim teknikleri
* G8D

* TRIZ

* 6Sigma

* Ekip motivasyonu ve katilim saglama ve Uygulamalar
‘ MonteLean



TRIZ (Yaratici Problem C6zme Teorisi) Egitimi

TRIZ dilimize “Yaratici Problem Coézme Teorisi” anlaminda geg¢en Rusga bir kavramdir. 1946’da Genrich
Saulovich Altshuller ve meslektaslari tarafindan 3 milyondan fazla patentin incelenmesi sonucu gelistirilmis
sistematik bir problem ¢6zme metodolojisidir. Soguk savasin sona ermesiyle birlikte taninmaya baslanmis,
diinyanin birgok llkesinde yliksek okullar ve enstitiilerde ders olarak okutulmaktadir.

Bu egitimde amag; yeni kavramlar yada teknik problemlerin tespitinde ve ¢oziimininde bilimsel
yaklagimlari kullanarak Yaratici Duslince Sistematigini gelistirmek, olacaktir.

icerik:
e Triz
* Ariz
* Problemin tanimlanmasi ve formilasyonu

* Fonksiyon Modelleme ve Analizi

Katilimai Profili :

* Budama - .
* Arge, Uretim, Kalite, Metot

* ideallik Yaklasimi miihendisligi, yonetici ve

ybnetici adaylar.
* (Celiskiler ve Coziim Araglari
Egitim Siiresi :
* Madde / Nesne - Alan Modelleme ve Analizi
* 2Gln
* Akilli KGgUk Yaratiklar

* Boyut-Zaman-Maliyet Operatori (BZM)
* Sistem Operatori
* Teknik Sistemlerin Gelisimi (TSG)

* TRIZ Galisma Prensibi (Uygulamalari)



FMEA (Failure Mode Effect Analysis) Egitimi

FMEA- Failure Mode Effect Analysis ( FMEA Egitimi ) disiplini, 1960’larda ABD ordusunda ucak Uretiminde
gelistirilmistir. Sistem, Tasarim ve Proses hatalarinin etkilerinin belirlenmesi icin glivenilir bir degerlendirme
teknigi olarak kullanilmistir.

FMEA Proses Egitimi — (Hata Turleri ve Etkileri Analizi); bir slire¢ esnasinda meydana gelebilecek hata
turlerini, olusma olasiliklari, misteriye olasi etkisi ve dnlenme yada yakalanma durumuna goére siniflandiran
sistematik bir Grlin, proses, sistem gelistirme aracidir. FMEA Egitimi suire¢ akisinda gorev alan bir ekip ile
gerceklestirilir. Benzer sireclerde meydana gelen hata istatistiklerinden de faydalanarak sirecte hata
olusmadan 6nlem almak amaciyla uygulanir ve bu sayede gelistirme zamani ve maliyeti azaltir.

Tasarim (Dizayn) FMEA- Mevcut benzer Uriinlerden edinilmis tecriibelerle yada potansiyel olarak ortaya
konulan hata tirlerini, ilk Gretim Oncesinde analiz etmekte ve olasi hatalarin olusmamasi yada
yakalanmasini amaclayan bir aractir. Sireclerin ve alt siireclerin analizinde kullanilir. Dizayn hatalarinin
sistem fonksiyonlari Gzerindeki hata tirlerini hedef alir.

icerik:
Katilimai Profili :

¢ Kalite Kavrami
*  Her kademe yoneticiler, liriin

*  FMEA Nedir? tasarimi iizerinde etkisi olan
faaliyetlerde gérev alan

¢ Tarihsel Gelisim .
; mihendisler, uzmanlar,

* FMEA’ nin Amaci teknisyenler, ¢alisanlar.
Egitim Siiresi :

* Risk Tanimi ve Risk Analizi Yaklagimi

- FMEATirleri (Sistem FMEA, Tasarim FMEA, Proses FMEAvb)  © 1 GUN
e FMEA Adimlari

* FMEA - Diizeltici Faaliyetler iliskisi

e Uygulama Adimlari



POKA YOKE (Hata Onleme) Egitimi

Yalin Uretim araglarindan biri olan Poka Yoke Egitmi, Japon kdkenli bir kavram olup hata énleme anlamina
gelir. Uretim esnasinda ortaya cikan insan, makine veya tasarim kaynakli hatalarin basit, ucuz yéntemlerle
kalici ¢coziime ulastirilmasidir. Japon mihendis Shigeo Shingo tarafindan 1986 yilinda c¢ikarilan “Sifir Kontrol
Sistemi” isimli kitap ile Poka Yoke kavrami literatlire kazandirilmistir.

Poka Yoke Egitimi ile amag¢ dalginlik, yorgunluk, konsantrasyon eksikligi gibi sebeplerden 6tiri
farkedilmeden meydana gelebilecek hatalarin olusmadan 6nce engellenmesidir. Uretim proseslerinde
oldugu gibi glindelik hayatimizda bircok drnegine rastlayabiliriz.

icerik:
* Yalin Uretim Nedir?

e Hata ve Kusur Kavramlari

Katilimai Profili :

* Sifir Hata Felsefesi ve Ulaslilabilirligi .
*  Uretim, Metod, Miihendislik,

* Poka Yoke Nedir? Kalite Béliimii ¢alisanlari ve

, irma tarafindan uygun
* Risk — Poka-Yoke Iliskisi f L f Y9
goriilen personel.,.

* Poka Yoke Uygulanabilecek Yerlerin Tespit Edilmesi Egitim Siiresi :
* PokaYoke ile Maliyet Dislirme

* 1Giln

* FMEA ve Poka Yoke
* Poka-Yoke Validasyonu
* Diger lyilestirme Yaklasimlari ile Entegrasyon

* Ornekler ve Vaka Calismalari

A MontelLean



SMED (Tekli Dakikalarda Model Degisimi) Egitimi

Yalin Uretim sisteminde stoklarin azaltilmasi, akisin saglanmasi, kiiglik partilerle Uretimin
gergeklestirilebilmesi son derece dnemlidir. Bu hedeflere ulasilabilmesi icin énimuzdeki en buylk
engel ylksek hazirlik/model degisim sureleridir. Bu slrenin kisaltiimasi igin gelistirilen SMED — Single
Minute Exchange of Die (Tekli Dakikalarda Model Degisimi) araci ilk kez Japonya’da Shigeo Shingo
tarafindan ortaya konmustur. Bu teknik sayesinde daha kiiglik partiler halinde tiretim yapabiliyor, hatta
“tek parca akisi”na gecebiliyoruz. Boyle bir yetenek kazanmis fabrika, ara stoklarindan kurtulabiliyor,
isletme sermayesi ihtiyaci azaliyor, musteri taleplerine cevap verme siresi kisaliyor. Seminerde SMED
uygulamasini kurulusuna taslyacak ve vyerlestirecek uzmanlarin bilgilendiriimesi amaclanmaktadir.

icerik:
* Yalin Disiince

* Kaizenile Yalin Donisim

Katilimai Profili :

* JIT/Heijunka Kanban Jidoka / Poka-Yoke / Error Proof
*  Kuruluslarda, kalip/model

* SMED Oncesi Uretim degisimi ile ilgili tim

.« SMED'in Esaslari personel, yoneticiler,
miihendisler, teknisyenler,

* SMED’i Uygulayabilmek igin Teknikler usta ve isciler

* Temel SMED Uygulamalari *  Egitim Siresi :

+ SMED’ii¢ ve Dis Setup’a Ayri Ayri Uygulamak 1 Gin
e SMED’i Anlamak

* SMED'in Getirisi

*  SMED Konusunda Yanhs Uygulamalar — Yapilmasi Gerekenler

* Fabrikalarda SMED’i Uygulamak

A MontelLean



Toplam Uretken Bakim — TPM Egitimi

Sirketlerimizin rekabetgi glcilni arttirabilmek igin sirket yapisinin gdzden gegirilmesi, yeni ylzyilda
varligimizi stirdiirebilmenin vyollarini aramamiz gerekmektedir. Alternatiflerden birisi de Toplam
Uretken Bakim uygulamalaridir. TPM — Toplam Uretken Bakim (Total Productive Maintenance)
tretimin devamliligini sistematik bir sekilde siirdiiriilebilir hale getirmek igin kullanilan bir Yalin Uretim
Teknigidir. Makina, ekipman, prosesler ve calisanlarin verimliligini arttirmayr ve stabil tutmayi
amaglayan TPM sistemi sirket karliigini ve deger katmayi hedefler. TPM Egitimi ekipmanlarin en Ust
seviyedeki kondisyonda ve arizi duruslari buna bagl tretim kayiplarini azaltmaya odaklanir.

Bu egitimde isletmelerde Toplam Uretken Bakim (TPM) Sisteminin devreye alinmasi icin gerekli tiim
bilgiler anlatiimaktadir.

icerik:
* Yalin (Lean) ve Prensipleri

* OEE, OAE, TEEP Kavramlari

Katilimai Profili :

* TPM’in Tarihsel Gelisimi
* Tiim diretim yéneticilerine ve

» 5SGorsel Fabrika miihendislerine, bakim

calisanlarina ve mavi yaka

* Planli Bak 5 icileri
anli Bakim hat yéneticilerine uygundur

* Kestirimci Bakim Egitim Siiresi :
* Odaklanmis Gruplar e 2Giin

* s Saghgi ve Givenligi

* Erken Ekipman Yonetimi

* Kalite Bakim (Hinshitsu-hozen)

* Otonom Bakim Similasyonu (Uygulama)

« TPM Ofis
‘ MontelLean



Deger Akis Haritalama (VSM) Egitimi

Value Stream Mapping ( Deger Akis Haritalama, VSM Egitimi ) Griin ya da servis ortaya koyma sireclerinin
baslangictan miisteriye ulasana kadar olan tiim aktivitelerini analiz etmekte kullanilan Yalin Uretim
metotudur. Mevcut durum ile dizayn edilecek olan gelecek durum VSM — Deger Akis Haritalama ile analiz
edilerek MUDA lar elemine edilir, akis isleminde stireler azaltilir ve dolayisiyla maliyetler diser. Tedarik
zinciri malzeme ve bilgi akisi anlaminda tim detayiyla mercek altina alinir. VSM— Deger Akis Haritalama ilk
olarak liretim prosesleri icin ortaya konulmasina ragmen son yillarda diger sektorlerde; lojistik, servis
hizmetleri ve saglikta yaygin olarak kullaniimaktadir.

Uriin ve bilgi akisinin agik sekilde gérsellestirilmesi. israf (Muda)’larin gbz éniine serilmesi, Tedarik
zincirinde iletisim aginin agik sekilde anlasiimasi, Olasi iletisim hatalarinin / eksiklerinin gortlmesi, Yalin
araclarin seg¢imi i¢in yol haritasini olusturulmasi saglanir.

icerik

* Yalin dislnce nedir? -
Katilima Profili :

e israflar nelerdir?
Firma sahipleri, (ist ve orta dlizey

e Deger nedir? Degerin akisi? Deger akis analizi temelleri yoneticiler, liretim sorumlulari,

) . teknik elemanlar
* Ornek vaka galismasi: Uretim tesisi VSM

Egitim Siiresi :
* Gelecek durum deger akisi haritalama temel teknikler
* 1Gin
 Uretim akis sistemleri
* Kanban nedir ve gesitleri?
* Surekli akis teknigi? Karma liretim? Seviye tretimi?
» Ornek vaka ¢alismasi: Uretim tesisi gelecek durum deger akisi haritalama temel teknikler

* Endirekt departmanlarda deger akis analizi temelleri

* Ornek vaka calismasi: Endirekt departman mevcut ve gelecek durum deger akisi haritalama calismasi

‘ MontelLean



Standart is Egitimi

Standart galisma raporlari ve bunlarin igerdigi enformasyon, Yalin Diislincenin dnemli unsurlari arasinda yer
alir. Uretimdeki bir kisinin digerlerinin anlayabilecegi sekilde standart bir ¢alisma raporu kaleme alabilmesi
icin onun 6nemini anlamis olmasi gerekir. Yiksek Gretimde verimlilik; hatali Grlnler, faaliyet hatalari ve
kazalarin tekrarlanmasi dnlenerek ve iscilerin distnceleri ise katilarak saglanabilir. Bunlarin hepsi, o goze
gorinmeyen standart ¢alisma metotlari sayesinde olabilir diyen Taiichi Ohno, Toyota’nin basarisinda
standartlasmanin 6nemini vurgularken, uygulamalarindaki anahtar nokta konusunda ipucu vermistir..

Standart is insan hareketlerine odaklanarak, bir isle ilgili operasyonlarin en verimli metodunu
standartlastirmak igin kullanilir. Standart is prosesinde kullanilan formlar, kalite, maliyet ve guvenlik
performansin gelistirilmesi icin, bir alandaki malzeme, makine ve insanin en etkin kullanimini tanimlamak
icin birlikte kullanihr.

Icerik: Katilimai Profili :

. ir? . 5 5
Standart Nedir: Firmada sistemin kurulmasi ve

uygulanmasindan sorumlu olan
Yonetici Miidiir, Miihendis ve ilk
 Standartis ( Oyun ile 6grenme) kademe yédneticiler(Forman, Grup
Lideri Takim Lideri)

* Neden Standartlasmak istiyoruz?

* lslerin Standartlastiriimasi
_ ) Egitim Siiresi :
e Standart Is Talimati (Uygulamalardan Ornekler)
* 1Gdn

* Standartlara neden uymaliyiz?

4 MontelLean



is Etiidii Egitimi

ILO (International Labor Organization) ya gore is Etiidi, belirli 6zelliklere sahip bir faaliyetin
ylritilmesinde gerekli olan insan ve malzeme kaynaklarinin mimkin olan en iyi sekilde kullanimini
temin etmek icin basvurulan “metot etlidi” ve “zaman etlidi” tekniklerini iceren bir terimdir.

is Etiid(; Bir is gerceklestirmenin en ekonomik yolunu bulmak, Bulunan metodu ve gerekli malzemeyle
araclari standart bir hale getirmek, Belirlenmis bir verimlilik dizeyinde c¢alismak (izere egitilmis bir
iscinin isi yapmasi icin gerekli zamani tespit etmek , Metodun faaliyete gecirilmesini saglamak lizere
kullanilabilir.

is yerinde operasyonel verimliligin saglanmasi, is standartlastirmasinin saglanmasi; envanter
degerlendirmesine, fiyatlandirmaya temel olusturacak standart maliyet siire temelinin olusturulmasi
maksatlariyla kullanilan is etiidii egitimi asagidaki asamalardan olusmaktadir

icerik:

= Yalin (Lean) ve Prensipleri Katilimai Profili :

= VA/NVA kavramlari ve Deger Akis Analizi * Yalin Standart maliyet analizi
ekibinde ¢alisacak personel,

tiretim ve metot miihendisleri,
teknisyenler

» |5 Etidi Tarihsel Gelisimi
= Verimlik, Kismi Verimlilik, Performans

= Metot Etidii Egitim Suresi :

=  Makro ve Mikro Hareket Analizi Mikro * 2Gdn
= MTM-1 Nedir?

* s Ol¢iimii Uretim Sistemleri Olgiim Formunun Hazirlanmasi

* |s Orneklemesi

= Tempo Takdiri ‘ MonteLean



i¢ Lojistik Ve Malzeme Hareketleri Egitimi

GlnUmuzde Rekabetci ortamda ayakta kalabilmek ve musteri isteklerine cevap verebilmek igin Grin
cesitliliklerini arttirmak zaruri ihtiyag haline gelmistir. Uriin cesitliligi arttiginda kullanilan malzeme
cesitliligi de artmaktadir. Bu da beraberinde stok ve liretim alanlarinin artmasina, sevkiyat aninda
gecikmeler ve Uretim kaybina, parca se¢me aninda olusan kalite hatalarina ve ¢ok fazla is glicl
kullanimina sebep vermektedir. Yalin Gretimin kurucusu olan Toyota bu problemleri ¢dzmek igin
teknikler gelistirmistir. Bu teknikler sayesinde her giin binlerce araci iretmek igin kullanilan binlerce
cesit parcay! hat kenarinda maksimum 1-2 saatlik stok olacak sekilde, hemen hemen “0” hataya sebep
vererek rakiplerinden ¢ok az isglici kullanarak sevk etmektedir. Bu egitimde bu yontemlerin neler
oldugu anlatilmaktadir.

icerik:
= Malzeme Siniflandirma

= Lojistik Ekipmanlari
Katilimci Profili :

= Yalin Malzeme Akisi .
* Yalin Logistik, Uretim, ve

* Minimum Malzeme Ellecleme Metod Miihendisleri, Sefleri,
Miidtirler, Organizasyonda

= Malzeme Akis Tipleri Logistik, Uretim ve projelerde
yer alan liderler ile Yaln ofis

" HatYani Cagri Sistemleri calisanlari ve yéneticileri.

= Malzeme Hat Yani Besleme Sistemleri Egitim Siiresi : 2 Giin

* Ambalajlama ve Kasa ici Miktar
= Kanban/Heijunka/Supermarket

= Yalin lojistik akigi



PAKET PROGRAMLAR

Yalin Yonetim Yetkinlik Gelisim Programi

icerik:
e Liderlik Kavrami Ve Yalin Liderlik- 1 Gin

Katilimai Profili :

Kurumsal Degisimin Yénetimi- 1/2 Giin

Performans Yénetimi (Beyaz Yaka)- 1/2 Giin Orta ve Ust seviye ydneticiler ve
yon. Adaylari

Hedeflerle Yonetim- 1 Gln
Egitim Siiresi :

Gorsel Yonetim (Andon-Obeya )- 1/2 Gin
* 5@Gin

Delegasyon Yontemleri- 1/2 Gin

Performans Geri Bildirim Yontemleri- 1/2 Giin

Catisma Yonetimi- 1/2 Gln

Hat Yonetimi Seviyesi Yetkinlik Gelisim Programi

icerik:

Liderlik kavrami ve yalin liderlik- 1/2 Giin

e Kurumsal degisimin yénetimi- 1 Giin

e Performansy6netimi (mavi yaka)- 1/2 Gin Katihma Profili :

e Hedeflerle yénetim- 1/2 Giin Takim Lideri, Formen ve Ustabasi
e Gorsel yonetim (Andon-Asakai-Obeya )- 1 Giin Egitim Suresi :
* 5Gun

e Delegasyon yontemleri- 1/2 Gun
e Performans geri bildirim yéntemleri- 1/2 Giin

e Catisma yonetimi- 1/2 Gln



PAKET PROGRAMLAR

Beyaz Yaka/ Miihendis Yetkinlik Gelisim Programi

icerik:
* Problem Co6zim Teknikleri - 1 Gln

e Siire¢ Analizi (VSM-DAA)- 1 Gin

Katilimai Profili :
e Hedeflerle Yonetim-1/2 Glin 2 ¢ ¥Fro

Beyaz Yaka Personel ve
Miihendisler

e Gorsel Yonetim (Andon-Obeya )-1/2 Gin

e Yalin Raporlama Ve Sunum Teknikleri- 1 Gln
Egitim Siiresi :

e Liderlik Kavrami Ve Yaln Liderlik-1/2 Giin .
* 6Gln

e Kurumsal Degisimin Yonetimi-1 Gln

e Catisma Yonetimi-1/2 Gln

Paket Programlarimiz Firma ve/veya Kurumlarin talep ve
ihtiyaclarn dogrultusunda sekillendirilebilmektedir.

‘ MontelLean
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