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EDSWL]HG�DV�DQ�RXWZDUG�VLJQ�RI�RXU�VHSDUDWLRQ�IURP�WKH�ZRUOG��DQG�UHDOL]LQJ�WKH�QHFHVVLW\�
RI�EHLQJ�LGHQWLILHG�ZLWK�DQG�VKDULQJ�WKH�IHOORZVKLS�RI�RWKHU�EHOLHYHUV��KDYH�MRLQHG�����
RXUVHOYHV�WR�D�ORFDO�YLVLEOH�FKXUFK��ZH�GR�RUGDLQ�WKLV�&RQVWLWXWLRQ�WR�XQLI\�WKH�ZRUN�RI�
)UHH�:LOO�%DSWLVWV�LQ�WKH�6WDWH�RI�:HVW�9LUJLQLD��DQG�WR�GHYLVH�DQG�H[HFXWH�PHDVXUHV�IRU�
WKH�H[WHQVLRQ�RI�WKH�.LQJGRP�RI�&KULVW�DQG�IRU�WKH�VDOYDWLRQ�RI�VRXOV�LQ�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�
YDULRXV�&RQIHUHQFHV�RU�\HDUO\�PHHWLQJV�FRPSULVLQJ�WKLV�6WDWH�$VVRFLDWLRQ������������������
0D\�*RG�%OHVV�RXU�ODERU� 
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 6HFWLRQ�����$OO�RUGDLQHG�0LQLVWHUV�DQG�'HDFRQV�EHORQJLQJ�WR�PHPEHU�/RFDO�
&RQIHUHQFHV�VKDOO�PDNH�XS�WKH�VWDQGLQJ�GHOHJDWHV�WR�WKLV�6WDWH�$VVRFLDWLRQ���(DFK�/RFDO�
&RQIHUHQFH�VKDOO�EH�SHUPLWWHG�WR�VHQG�WKUHH�OD\�GHOHJDWHV�WR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��SOXV�
RQH�GHOHJDWH�IURP�HDFK�&KXUFK�FRPSRVLQJ�WKDW�/RFDO�&RQIHUHQFH� 
 
 6HFWLRQ�����7KH�PHPEHUVKLS�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�VKDOO�FRQVLVW�RI�WKH�
/RFDO�&RQIHUHQFHV��&RQIHUHQFHV�PXVW�EH�H[DPLQHG�E\�WKH�([HFXWLYH�%RDUG��DQG�������
DSSURYHG�E\�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��WR�EHFRPH�PHPEHUV�RI�WKLV�ERG\� 
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$VVRFLDWLRQ��PXVW�EH�D�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ��RI�D�&KXUFK�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�ZLWK�WKH�
/RFDO�&RQIHUHQFH�UHFRPPHQGLQJ�WKHP�WR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��DQG�PXVW�KDYH�GXHV�SUH-
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$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVWV�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��DQG�UHFRJQL]H�WKH�
7UHDWLVH�RI�)DLWK�DQG�3UDFWLFH�DV�RXU�JXLGHOLQHV�IRU�GHQRPLQDWLRQDO�IHOORZVKLS��DV�ORQJ�DV�
WKH\�UHPDLQ�DQ�LQGHSHQGHQW�GHQRPLQDWLRQ� 
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GLVFLSOLQH��GRFWULQH��RU�XVDJH��WKDW�PD\�SURSHUO\�FRPH�EHIRUH�LW�IURP�DQ\�/RFDO����������
&RQIHUHQFH�FRPSRVLQJ�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��RU�DFW�XSRQ�DQ\�DSSHDO�WKDW�PD\�EH�PDGH�
E\�DQ\�RI�WKH�ERGLHV�WKDW�EHORQJ�WR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ���7KH�VDLG�DSSHDO�E\�WKH�&KXUFK�
RU�/RFDO�&RQIHUHQFH��VKDOO�KDYH�EHHQ�ZULWWHQ�DQG�VLJQHG�E\�WKH�&KXUFK�RU�/RFDO��������
&RQIHUHQFH�PDNLQJ�WKH�DSSHDO��WKHQ�IRUZDUGHG�E\�PDLO�RU�LQ�SHUVRQ�WR�WKH�6WDWH���������
$VVRFLDWLRQ�DQG�/RFDO�&RQIHUHQFH� 
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 6HFWLRQ�����1R�/RFDO�&RQIHUHQFH�VKDOO�OLFHQVH�RU�RUGDLQ�D�:RPDQ�WR�SUHDFK�����
RU�VHUYH�DV�D�'HDFRQ� 
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 6HFWLRQ�����7KH�([HFXWLYH�%RDUG�VKDOO�LQYHVWLJDWH�DQ\�FKDUJHV��DIWHU�WKH\�KDYH�
EHHQ�SURSHUO\�SUHVHQWHG�WR�WKH�/RFDO�&RQIHUHQFH�RI�ZKLFK�WKH�JULHYHG�SDUW\�RU�SDUWLHV�DUH�D�
PHPEHU���$Q\�FKDUJHV�SUHVHQWHG�WR�WKLV�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�([HFXWLYH�%RDUG�IRU���������������
FRQVLGHUDWLRQ��PXVW�EH�SUHVHQWHG�LQ�ZULWLQJ�DQG�VLJQHG�E\�WKH�SHUVRQ�RU�SHUVRQV�PDNLQJ�WKH�
FKDUJHV��7KH�([HFXWLYH�%RDUG�VKDOO�EH�SDLG�IRU�WUDYHO�H[SHQVHV��DW�WKH�8QLWHG�6WDWHV�������
*RYHUQPHQW�UDWH�ZKHQ�WUDYHOLQJ�WR�PHHWLQJV�IRU�EXVLQHVV�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ���7KH�
SDUW\�RU�SDUWLHV�UHTXHVWLQJ�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�WR�PHHW�ZLWK�WKHP��VKDOO�EH�UHVSRQVLEOH�WR�
SD\�WKHLU�H[SHQVHV� 
 

6HFWLRQ����%RWK� 6FULSWXUH� DQG� QDWXUH� DV� GHVLJQHG� E\�*RG� DIILUP� WKH� OLIHORQJ��
FRYHQDQWDO�XQLRQ�RI�RQH�PDQ��EHLQJ�PDOH�DV�FUHDWHG�E\�*RG��DQG�RQH�ZRPDQ��EHLQJ�IHPDOH�
DV�FUHDWHG�E\�*RG��LQ�D�RQH-IOHVK�UHODWLRQVKLS��7KLV�RQH-IOHVK�UHODWLRQVKLS�LV�HPEOHPDWLF�RI�
WKH�XQLRQ�RI�&KULVW�DQG�+LV�FKXUFK��,W�LV�WKH�VROH�DQG�EHDXWLIXO�FRQWH[W�RI�WKH�GLYLQH�SODQ�IRU�
WKH� PDULWDO� UHODWLRQVKLS� RI� PDQ� DQG� ZRPDQ� DV� LPDJH-EHDUHUV� RI� *RG�� DV� ZHOO� DV� WKH���������
IRXQGDWLRQ�IRU�WKH�IDPLO\�DV�WKH�EDVLF��GLYLQHO\�RUGDLQHG�XQLW�RI�KXPDQ�VRFLHW\��9LRODWLRQV�
RI� WKLV� RQH-IOHVK� XQLRQ�� ZKHWKHU� KHWHURVH[XDO� RU� KRPRVH[XDO�� SUHPDULWDO� RU� H[WUDPDULWDO��
FRQWUDYHQH� WKH� GLYLQH� SODQ� IRU� WKH� IDPLO\� DQG� IRU� WKH� FRQFHSWLRQ� DQG� UHDULQJ� RI� FKLOGUHQ��
EULQLQJ�VSLULWXDO�GHVSDLU��JXLOW��DQG�GHDWK�WR�LQGLYLGXDOV�DQG�FXOWXUHV� 
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 �����������WKDW�DQ\�RWKHU�W\SH�RI�VH[XDO�DFWLYLW\��LGHQWLW\��RU�H[SUHVVLRQ�WKDW�OLHV�RXW 
 �����������VLGH�RI�WKLV�GHILQLWLRQ�RI�PDUULDJH��LQFOXGLQJ�WKRVH�WKDW�DUH�EHFRPLQJ�PRUH� 
 �����������DFFHSWHG�LQ�WKH�FXOWXUH�DQG�WKH�FRXUWV��DUH�FRQWUDGLFWRU\�WR�*RG¶V� 
 �����������QDWXUDO�GHVLJQ�DQG�SXUSRVH�IRU�VH[XDO�DFWLYLW\����*HQHVLV������������� 
 �����������/HYLWLFXV�����-����5RPDQV�����-����,�&RULQWKLDQV���������-���� 
 �����������,�7KHVVDORQLDQV����-���+HEUHZV������ 

� 

  ��������������LLL��:H�EHOLHYH�WKDW�*RG�FUHDWHV�HDFK�SHUVRQ�DV�PDOH�RU�IHPDOH��7KHVH�WZR�
 ��������������������GLVWLQFW��XQFKDQJHDEOH�JHQGHUV�WRJHWKHU�UHIOHFW�WKH�LPDJH�DQG�QDWXUH�RI�
  ����*RG��DQG�WKH�UHMHFWLRQ�RI�RQH¶V�ELRORJLFDO�JHQGHU�LV�D�UHMHFWLRQ�RI�WKH�
  ����LPDJH�RI�*RG�ZLWKLQ�WKDW�SHUVRQ���*HQHVLV�����-��� 

E��6DQFWLW\�RI�/LIH 
 
 L��$ERUWLRQ 
 
 :H�EHOLHYH�WKDW�KXPDQ�OLIH�EHJLQV�DW�FRQFHSWLRQ�DQG�WKDW�WKH�XQERUQ�FKLOG�LV 
 D�OLYLQJ�KXPDQ�EHLQJ���$ERUWLRQ�LV�PXUGHU�DQG�FRQVWLWXWHV�WKH�XQMXVWLILHG��
 XQH[FXVHG�WDNLQJ�RI�XQERUQ�KXPDQ�OLIH����-RE�������3VDOP�������������-����
 ,VDLDK����������������-HUHPLDK�����������-����/XNH��������� 

 
LL��(XWKDQDVLD 
 

��������:H�EHOLHYH�WKDW�DQ�LQWHQWLRQDO�DFW�RU�RPLVVLRQ�WKDW�IDFLOLWDWHV�SUHPDWXUH� 
��������������GHDWK�LV�DVVXPLQJ�D�GHFLVLRQ�WKDW�LV�WR�EH�UHVHUYHG�IRU�*RG���:H�GR�QRW 
��������������EHOLHYH�WKDW�GLVFRQWLQXLQJ�PHGLFDO�SURFHGXUHV�WKDW�DUH�H[WUDRUGLQDU\�RU� 
��������������GLVSURSRUWLRQDWH�WR�WKH�H[SHFWHG�RXWFRPH�LV�HXWKDQDVLD����([RGXV�������� 
��������������������0DWWKHZ�������$FWV������� 

 
 F��/RYH 
 
:H�EHOLHYH�WKDW�ZH�VKRXOG�GHPRQVWUDWH�ORYH�IRU�RWKHUV��QRW�RQO\�WRZDUG�IHOORZ���
EHOLHYHUV�EXW�DOVR�WRZDUG�WKRVH�ZKR�DUH�QRW�EHOLHYHUV��WKRVH�ZKR�RSSRVH�XV��DQG�
WKRVH�ZKR�HQJDJH�LQ�VLQIXO�DFWLRQV��:H�DUH�WR�GHDO�JUDFLRXVO\��JHQWO\��SDWLHQWO\��DQG��
KXPEO\�ZLWK�WKRVH�ZKR�RSSRVH�XV��*RG�IRUELGV�WKH�VWLUULQJ�XS�RI�VWULIH��WKH�WDNLQJ�RI�
UHYHQJH��RU�WKH�WKUHDW�RU�XVH�RI�YLROHQFH�DV�D�PHDQV�RI�UHVROYLQJ�SHUVRQDO�FRQIOLFW�RU�
REWDLQLQJ�SHUVRQDO�MXVWLFH��$OWKRXJK�*RG�FRPPDQGV�XV�WR�DEKRU�VLQIXO�DFWLRQV��ZH�
DUH�WR�ORYH�DQG�SUD\�IRU�DQ\�SHUVRQ�ZKR�HQJDJHV�LQ�VXFK�DFWLRQV����/HYLWLFXV��������
0DWWKHZ�����-����/XNH�������-RKQ������-����5RPDQV�����-������-��������-�����
3KLOLSSLDQV����-���,,�7LPRWK\�����-����7LWXV������,�3HWHU����-���,�-RKQ�����-��� 

 
 G��/DZVXLWV�ZLWKLQ�WKH�&KXUFK 
 
:H�EHOLHYH�WKDW�&KULVWLDQV�DUH�SURKLELWHG�IURP�EULQJLQJ�FLYLO�ODZVXLWV�ZLWKLQ�WKH�
$VVRFLDWLRQ��&RQIHUHQFH��RU�&KXUFK��:H�EHOLHYH��KRZHYHU��WKDW�D�&KULVWLDQ�PD\�VHHN�
FRPSHQVDWLRQ�IRU�LQMXULHV�IURP�DQRWKHU�&KULVWLDQ¶V�LQVXUDQFH�FRPSDQ\�DV�ORQJ�DV�WKH�
FODLP�LV�SXUVXHG�ZLWKRXW�PDOLFH�RU�VODQGHU����,�&RULQWKLDQV����-���(SKHVLDQV�����-��� 

 
 H��3URWHFWLRQ�RI�&KLOGUHQ 
 
:H�EHOLHYH�WKDW�FKLOGUHQ�DUH�D�KHULWDJH�IURP�WKH�/RUG�DQG�PXVW�EH�DEVROXWHO\������
SURWHFWHG�ZLWKLQ�WKH�ERG\�RI�&KULVW�IURP�DQ\�IRUP�RI�DEXVH�RU�PROHVWDWLRQ��7KLV�
FKXUFK�KDV�]HUR�WROHUDQFH�IRU�DQ\�SHUVRQ��ZKHWKHU�SDLG�VWDII��YROXQWHHU��YLVLWRU��RU�
PHPEHU��ZKR�DEXVHV�RU�PROHVWV�D�FKLOG����3VDOP������-���0DWWKHZ��������������
0DUN������� 



� 

 
$XWKRULW\�RI�WKH�6WDWHPHQW�RI�)DLWK�–�7KH�VWDWHPHQW�RI� IDLWK�GRHV�QRW�H[KDXVW�

WKH�H[WHQW�RI�RXU� IDLWK��7KH�%LEOH� LWVHOI� LV� WKH� VROH�DQG� ILQDO� VRXUFH�RI�DOO� WKDW�ZH�EHOLHYH���
:H�EHOLHYH��KRZHYHU��WKDW�WKH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK��ZKLFK�LQFOXGHV�WKH�LQFRUSRUDWHG�SURYLVLRQV�
RI� WKHVH�&RQVWLWXWLRQ� DQG� RU� E\ODZV�� DFFXUDWHO\� UHSUHVHQWV� WKH� WHDFKLQJV� RI� WKH�%LEOH� DQG�
WKHUHIRUH� LV� ELQGLQJ� XSRQ� DOO�PLQLVWHUV�� GHDFRQV��PHPEHUV�� RIILFHUV�� VWDII�� DQG� YROXQWHHUV���
$OO�SULQW�DQG�HOHFWURQLF�OLWHUDWXUH�XVHG�LQ�WKH�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK��DOO�DFWLYLWLHV�
SHUPLWWHG� RU� SHUIRUPHG� LQ� DQ\� IDFLOLWLHV� RZQHG�� UHQWHG�� RU� OHDVHG� E\� WKLV� DVVRFLDWLRQ�������
FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK�RU�HQJDJHG�LQ�E\�DQ\�VWDII�PHPEHU�RI�WKLV�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU�
FKXUFK� �YROXQWHHU� RU� SDLG��� DQG� DOO� GHFLVLRQV� RI� WKH� DGPLQLVWUDWLRQ� RI� WKLV� DVVRFLDWLRQ������
FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK�PD\�QRW�FRQIOLFW�ZLWK�WKH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK���,Q�DOO�FRQIOLFWV�UHJDUGLQJ�
LQWHUSUHWDWLRQ�RI� WKH� VWDWHPHQW� RI� IDLWK��ZLWKLQ� WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� WKH�([HFXWLYH�%RDUG��
KDV�WKH�ILQDO�DXWKRULW\��:LWKLQ�WKH�&RQIHUHQFH�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�KDV�WKH�ILQDO�DXWKRULW\��
:LWKLQ�WKH�&KXUFK��WKH�SDVWRU��LQ�FRQVXOWDWLRQ�ZLWK�WKH�GHDFRQ�ERDUG��KDV�WKH�ILQDO�DXWKRULW\�� 
$GRSWHG���������� 

 
  $UWLFOH�1R����–�2IILFHUV��%RDUGV�DQG�&RPPLWWHHV 
 
 6HFWLRQ�����7KH�2IILFHUV�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�VKDOO�EH�D�0RGHUDWRU���������
$VVLVWDQW�0RGHUDWRU��&OHUN��$VVLVWDQW�&OHUN��7UHDVXUHU��$VVLVWDQW�7UHDVXUHU�DQG�������������
3DUOLDPHQWDULDQ���(DFK�RI�ZKRP�VKDOO�EH�QRPLQDWHG�IURP�WKH�IORRU���7KH�0RGHUDWRU�DQG�
$VVLVWDQW�0RGHUDWRU�VKDOO�EH�HOHFWHG�IRU�D�WZR-\HDU�WHUP��DQG�DEOH�WR�VXFFHHG�WKHPVHOYHV�IRU�
DQ�LQGHILQLWH�SHULRG�RI�WLPH��7KH�&OHUN�DQG�$VVLVWDQW�&OHUN��WKH�7UHDVXUHU�DQG�$VVLVWDQW���
7UHDVXUHU�VKDOO�EH�HOHFWHG�IRU�D�WKUHH-\HDU�WHUP��7KH�3DUOLDPHQWDULDQ�VKDOO�EH�HOHFWHG�IRU�D�
WZR-\HDU�WHUP�� 

 
(OHFWLRQ�VKDOO�EH�GHWHUPLQHG�E\�D�PDMRULW\�YRWH��7KRVH�SHUVRQV�DQG�2IILFHUV�WKXV 

HOHFWHG�VKDOO�KROG�WKHLU�RIILFH�XQWLO�WKHLU�VXFFHVVRUV�DUH�HOHFWHG�DQG�LQVWDOOHG� 
 

6HFWLRQ�����'XWLHV�RI�WKH�2IILFHUV�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ 
 
µ����������� ,-�0RGHUDWRU��,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKH�0RGHUDWRU�WR�SUHVLGH�DW�DOO�PHHWLQJV�
WR�VHH�WKDW�DOO�WKH�&RQVWLWXWLRQ�DQG�%\-/DZV�DUH�REH\HG�DQG�UHVSHFWHG��DQG�WR�H[HUFLVH�DOO�
WKH�ULJKW�WR�YRWH��7KH�ULJKW�WR�YRWH�VKDOO�EH�JLYHQ�WKH�0RGHUDWRU�RQO\�LQ�FDVH�RI�D�WLH��+H�
VKDOO�EH�DOORZHG�WR�VSHDN�RQ�DQ\�VXEMHFW�SURYLGHG�WKH�$VVLVWDQW�LV�LQ�WKH�FKDLU��� 
 

,,-�$VVLVWDQW�0RGHUDWRU��,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKH�$VVLVWDQW�0RGHUDWRU�WR�
DVVLVW�WKH�0RGHUDWRU�LQ�DQ\�ZD\�KH�FDQ��LQ�WKH�GLVFKDUJH�RI�KLV�GXW\���7KLV�GXW\�VKDOO�QRW�EH�
FRQVWUXHG�WR�DEULGJH�KLV�ULJKW�WR�YRWH�ZKHQ�LQ�WKH�FKDLU��LQ�ZKLFK�KH�VKDOO�EH�JRYHUQHG�WR�WKH�
VDPH�UXOH�DV�WKDW�DIIHFWLQJ�WKH�0RGHUDWRU� 
 
 ,,,-�&OHUN��,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKH�&OHUN�WR�NHHS�D�FRPSOHWH�UHFRUG�RI�DOO�
([HFXWLYH�%RDUG�DQG�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�PHHWLQJV��DQG�WR�SXEOLVK�WKHP�LQ�ERRN�IRUP��
0LQXWHV�%RRNV�DUH�WR�EH�GLVWULEXWHG�WR�/RFDO�&RQIHUHQFHV�FRPSRVLQJ�WKLV�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��
$OO�H[SHQVHV�RI�VXFK�UHFRUGV��SULQWLQJ��DQG�GLVWULEXWLRQ��DUH�WR�EH�GHIUD\HG�E\�WKH�WUHDVXU\�� 

 
7KH�&OHUN�KDV�DXWKRUL]DWLRQ�IRU�H[SHQVHV�RI�XS�WR�������SHU�\HDU��IRU�QHHGHG�

VXSSOLHV�WR�FDUU\�RXW�WKH�GXWLHV�RI�FOHUN��7KHVH�H[SHQVHV�DUH�WR�EH�GHIUD\HG�E\�WKH�WUHDVXU\� 

� 

 ,9-�$VVLVWDQW�&OHUN���,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKH�$VVLVWDQW�&OHUN�WR�DVVLVW�WKH�
&OHUN�LQ�KLV�GXWLHV��DQG�ILOO-LQ�LQ�KLV�DEVHQFH� 
 
 9-�7UHDVXUHU��,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKH�7UHDVXUHU�WR�KROG�DQG�NHHS�DOO�VXFK�
PRQH\�DV�PD\�FRPH�LQWR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�DQG�GLVEXUVH�LW�RQO\�DW�WKH�GLUHFWLRQ�RI�
SURSHU�DXWKRULWLHV��+H�VKDOO�PDNH�D�ERQG�RI�QRW�OHVV�WKDQ�DOO�IXQGV�FRPLQJ�LQWR�KLV�������
SRVVHVVLRQ��7KH�ERQG�WR�EH�GHIUD\HG�IURP�WKH�WUHDVXU\�RI�WKH�JHQHUDO�IXQG� 
 

9,-�$VVLVWDQW�7UHDVXUHU��,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKH�$VVLVWDQW�7UHDVXUHU�WR�
DVVLVW�WKH�7UHDVXUHU�LQ�KLV�GXWLHV��DQG�ILOO-LQ�LQ�KLV�DEVHQFH� 
 

9,,-�3DUOLDPHQWDULDQ��,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKH�3DUOLDPHQWDULDQ�WR�DFW�DV�
DQ�H[SHUW�LQ�WKH�UXOHV�DQG�XVDJH�RI�5REHUWV�5XOHV�RI�2UGHU��LQ�UHJDUG�WR�DOO�GHOLEHUDWLRQV�
DQG�EXVLQHVV�FRQGXFWHG�E\�WKH�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW��7KH�3DUOLDPHQ�
WDULDQ�VKDOO�UXOH�RQ�DQ\�PLV-XVH�RU�DEXVH�RI�SURFHGXUHV�RU�EXVLQHVV�EURXJKW�EHIRUH�VDLG�������������
$VVRFLDWLRQ� 

 
9,,,-�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU��–�,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKH�3URPRWLRQDO��

'LUHFWRU�WR�VWULYH�IRU�WKH�HQOLVWPHQW�RI�QHZ�&RQIHUHQFHV�LQWR�PHPEHUVKLS�RI�WKH�:HVW�����
9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ���7R�SURPRWH�WKH�ZRUNV�RI�WKLV�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�ILUVW��DQG�WKH�
ZRUN�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVWV�LQ�QHZ�ILHOGV��7KH�RIILFH�RI�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�VKDOO�QRW�EH�
XVHG�WR�VHWWOH�GLVSXWHV�EHWZHHQ�EUHWKUHQ�DQG�&RQIHUHQFHV� 
  

326,7,21�'(6&5,37,21 
  
326,7,21�� �������  

3URPRWLRQDO�'LUHFWRU� 
  
)81&7,21� 
  

7R�SURPRWH�DOO�ZRUNV�VDQFWLRQHG�E\�WKH�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�����
%DSWLVW��7R�DFWLYHO\�LQWHUIDFH�ZLWK�:9�):%�&RQIHUHQFHV�DQG�&KXUFKHV��7R�SURPRWH�WKH�
:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�DQG�LWV�ZRUNV�WR�RWKHU�):%�6WDWH�$VVRFLDWLRQV��&ROOHJHV��DQG�������
1DWLRQDO�2UJDQL]DWLRQV�� 
  
25*$1,=$7,21 
5(/$7,216+,36�  
 

7KH�RIILFH�RI�WKH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�VKDOO�EH�ILOOHG��VXSSRUWHG�DQG�VXSHUYLVHG�
E\�WKH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�RI�WKH�:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��7KH�([HFXWLYH���
&RPPLWWHH�PD\�E\�WZR-WKLUGV�YRWH�PRGLI\�WKH�GXWLHV�RI�WKH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�WR�WKH�
6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 



� 

 ������������'87,(6�$1' 
������������5(6316,%,/,7,(6���� 
� 

$FFRXQWDELOLW\� 
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�VKDOO�SURYLGH�D�ZULWWHQ�UHSRUW�ELPRQWKO\�WR�WKH�([HFXWLYH�
&RPPLWWHH�DQG�DQ�DQQXDO�ZULWWHQ�UHSRUW�WR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 7KH�3URPRWLRQDO�
'LUHFWRU�VKDOO�PHHW�ELPRQWKO\�ZLWK�WKH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�  

 
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�VKDOO�SUHVHQW�DQ�RSHUDWLQJ�EXGJHW�IRU�DSSURYDO�WR�WKH��
([HFXWLYH�&RPPLWWHH���2QFH�DSSURYHG��WKH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�VKDOO�EH�����������
UHVSRQVLEOH�WR�RSHUDWH�ZLWKLQ�WKH�EXGJHW� 

 
1DWLRQDO�0HHWLQJV� 
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU��ZLOO�DWWHQG�DQG�UHSUHVHQW�WKH�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ���
DQQXDOO\�DW�WKH�1DWLRQDO�&RQYHQWLRQ�DQG�WKH�1DWLRQDO�/HDGHUVKLS�&RQIHUHQFH� 
  
&RQIHUHQFH�DQG�&KXUFK�0HHWLQJV� 
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�VKDOO�DWWHQG�DQG�UHSUHVHQW�WKH�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�DW�DV�
PDQ\�/RFDO�&RQIHUHQFHV�DV�SRVVLEOH��+H�VKDOO�DWWHQG�HYHU\�&RQIHUHQFH�DW�OHDVW�RQFH�
HYHU\�WZR�\HDUV� 

  
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�PDNH�DV�PDQ\�&KXUFK�YLVLWV�WKURXJKRXW�:HVW������
9LUJLQLD�DV�KLV�VFKHGXOH�DOORZV��7R�SURPRWH�WKH�ZRUNV�RI�WKH�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��
WR�PLQLVWHU�WR�WKH�SDVWRUV��DQG�WR�NHHS�SHRSOH�LQIRUPHG�DERXW�WKH�LVVXHV�DIIHFWLQJ�
)UHH�:LOO�%DSWLVWV� 
 
&RRUGLQDWLRQ� 
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�SDUWLFLSDWH�LQ�DOO�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�%RDUG����
0HHWLQJV��7R�SURYLGH�JHQHUDO�RYHUVLJKW�WR�WKH�)UHH�:LOO�%DSWLVW�ZRUN�LQ�:HVW����
9LUJLQLD�DQG�SURYLGH�LQVLJKW�LQ�UHJDUG�WR�1DWLRQDO�)UHH�:LOO�%DSWLVW�LVVXHV� 
  
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�ZRUN�FORVHO\�ZLWK�WKH�3XEOLFDWLRQ�%RDUG�LQ�WKH� 
SXEOLFDWLRQ�RI�WKH�6WDWH�3DSHU��7KH�0HVVHQJHU���DQG�KDYH�GLUHFW�LPSDFW�DV�WR�LWV���

 FRQWHQWV�DQG�IRUPDW��7KLV�LV�WR�SURYLGH�FRQVLVWHQF\�LQ�WKH�SURPRWLRQ�RI�:HVW�������
 9LUJLQLD¶V�)UHH�:LOO�%DSWLVW� 

  
6WUDWHJLF�*RDOV� 
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�VKDOO�SURDFWLYHO\�ZRUN�WRZDUGV�WKH�6WUDWHJLF�*RDOV�����
GHILQHG�E\�WKH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�DQG�DV�OLVWHG�LQ�WKH�$GGHQGXP� 

 
2WKHU�'XWLHV� 
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�VHUYH�DV�D�SDVWRU¶V�UROH�WR�RXU�:9�SDVWRUV�E\������
FRXQVHOLQJ�DQG�HQFRXUDJLQJ�WKHP���+H�ZLOO�DOVR�SURYLGH�UHVRXUFHV�IRU�WKHP�DQG�WKHLU�
IORFN�IRU�WKHLU�VSLULWXDO�JURZWK� 

 
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�SURPRWH�ZRPHQ�DQG�\RXWK�DFWLYLWLHV� 
  
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�KDYH�D�VWURQJ�HPSKDVLV�RQ�0LVVLRQV��DQG�SURPRWH�RXU�

 :9�0LVVLRQDULHV�� 

�� 

 
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�VKDOO�ZRUN�ZLWK�WKH�0DVWHUV�0HQ�%RDUG�WR�FDUU\�RXW�WKH�
'LVDVWHU�5HVSRQVH�3ODQ��DQG�VHUYH�DV�WKH�OLDLVRQ�EHWZHHQ�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�DQG�
WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 
  
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�PDNH�KLPVHOI�DYDLODEOH�WR�WKH�:9�6WDWH�%RDUGV�IRU�

 VSHFLDO�SURMHFWV�DQG�WR�SURPRWH�DOO�ZRUNV�VDQFWLRQHG�E\�WKH�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 
  
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�PDNH�D�YHUEDO�UHSRUW�DW�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 
  
7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�EH�WKH�VWDWHV�UHSUHVHQWDWLYH�WR�5DQGDOO�+RXVH� 
3XEOLFDWLRQV��+H�ZLOO�FRPSO\�ZLWK�WKH�SURPRWLRQDO�JXLGHOLQHV�VHW�IRUWK�E\�5DQGDOO�

 +RXVH�DV�IROORZV���RQ�DQ\�SURGXFW��SURJUDP��RU�VHUYLFH�WKDW�LV�DFFHSWDEOH�WR�:9�� 
 

 3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�WR�ZULWH�D�PLQLPXP�RI�IRXU�OHWWHUV�D�\HDU�IRU�SURPRWLRQ�RI�����
5DQGDOO�+RXVH�3XEOLFDWLRQV�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�RXU�FDPSDLJQV�� 

 
 3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�DWWHQG�D�PLQLPXP�RI�WZR�WUDLQLQJ�HYHQWV�GXULQJ�WKH�\HDU� 

 
 3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�SURPRWH�OLWHUDWXUH�DQG�ERRNV�LQ�FKXUFKHV��FRQIHUHQFHV��DQG�

DW�WKH�VWDWH�PHHWLQJV� 
 

 6WDWH�ZLOO�SURYLGH�D�KDOI�SDJH�LQ�VWDWH�QHZVOHWWHU�IRU�XVH�LQ�SURPRWLQJ�5DQGDOO�+RXVH�
3XEOLFDWLRQV� 

 
  7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�SURPRWH�RXU�PLQLVWHUV�DQG�SURYLGH�UHVRXUFHV�IRU� WKHP�

 VXFK�DV��WUDLQLQJ��UHWLUHPHQW�IXQG��LQVXUDQFH��FKXUFK�UHVRXUFHV��HWF�  
 

  7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�SURYLGH�FRQQHFWLRQV�ZLWK�DOO�):%�&ROOHJHV�DQG� �������
 SURYLGH�UHVRXUFHV�IRU�RXU�\RXQJ�SHRSOH�WR�DWWHQG�&ROOHJH� 

  
  7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�ZLOO�ZRUN�WRZDUG�HVWDEOLVKLQJ�D�SHUPDQHQW�6WDWH�2IILFH�

 LQ�WKH�ORFDWLRQ�DSSURYHG�E\�WKH�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��,W�ZLOO�EH�XVHG�IRU�PHHWLQJV�
 DQG�D�UHSRVLWRU\�IRU�PLQXWHV��ILQDQFLDO�UHSRUWV��KLVWRULFDO�UHFRUGV��DQG�RWKHU������ �����
 GRFXPHQWV�RI�WKH�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�  

  
  7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�PD\�KROG�DQRWKHU�MRE�IRU�PHDQV�RI�DGGLWLRQDO�LQFRPH��

 KRZHYHU��KLV�HPSOR\PHQW�LV�QRW�WR�LQWHUIHUH�ZLWK�KLV�UHTXLUHG�GXWLHV�DV�3URPRWLRQDO�
 'LUHFWRU�� 



�� 

 
������������48$/,),&$7,216����� 
���  

7KH�TXDOLILFDWLRQV�RI�WKH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�DUH�DV�IROORZV� 
   
0XVW�EH�VDYHG� 

  
0XVW�EH�DQ�DFWLYH�PHPEHU�RI�D�)UHH�:LOO�%DSWLVW�&KXUFK�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�1DWLRQDO�

 $VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW� 
  

0XVW�FXUUHQWO\�EH�DQ�RUGDLQHG�PLQLVWHU�IURP�D�&RQIHUHQFH�RU�6WDWH�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�
1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW�  

 
0XVW�KDYH�EHHQ�RUGDLQHG�IRU�DW�OHDVW�ILYH�\HDUV�DQG�KDYH�EHHQ�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�ZLWK�
KLV�&KXUFK��&RQIHUHQFH��DQG�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 
 
0XVW�EH�ZLOOLQJ�WR�WUDQVIHU�E\�OHWWHU�KLV�PHPEHUVKLS�DQG�RUGLQDWLRQ�SDSHUV�WR�D�&KXUFK�
DQG��&RQIHUHQFH�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW��LI�QRW�
FXUUHQWO\�DVVRFLDWHG�ZLWK�:HVW�9LUJLQLD� 

 
0XVW�KDYH�SULRU�H[SHULHQFH�LQ�GHDOLQJ�HIIHFWLYHO\�ZLWK�YDULRXV�GHQRPLQDWLRQDO�JURXSV��������������
�VXFK�DV��&KXUFKHV��&RQIHUHQFHV��6WDWH�$VVRFLDWLRQV��):%�&ROOHJHV��1DWLRQDO�������
2UJDQL]DWLRQV��HWF���DQG�WKH�SXEOLF� 

  
0XVW�KDYH�DGHTXDWH�WUDLQLQJ�DQG�H[SHULHQFH�LQ�EXVLQHVV�DQG�FRPSXWHUV� 

 
������������&2175$&78$/� 
������������$55$1*(0(176����� 
  

7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�VKDOO�KDYH�DQ�DQQXDO�FRQWUDFW�HIIHFWLYH�IURP�-DQXDU\���XQWLO�
'HFHPEHU�����7KH�FRQWUDFW�VKDOO�EH�UHYLHZHG��DQG�UHQHZHG�RU�FDQFHOOHG�LQ�-XQH�IRU�WKH�
IROORZLQJ�\HDU��7KLV�ZLOO�JLYH�D�PLQLPXP�RI�VL[�PRQWKV�QRWLFH�LQ�FDVH�RI�QRQ-UHQHZDO��
KRZHYHU��LQ�FDVH�WKH�&RQIHUHQFH�FDOOV�IRU�WKH�RUGLQDWLRQ�SDSHUV��WKH�3URPRWLRQDO���
'LUHFWRU�ZLOO�EH�UHOLHYHG�RI�GXWLHV�ZKLOH�LQYHVWLJDWLRQ�DQG�KHDULQJ�LV�WDNLQJ�SODFH��DQG�
JLYHQ�WZR�PRQWK¶V�VDODU\� 

  
5HPXQHUDWLRQ�ZLOO�FRQVLVW�RI�� 
��� 6DODU\�DQG�EHQHILWV�VHW�DQQXDOO\�E\�PXWXDO�DJUHHPHQW�RI�WKH�([HFXWLYH����������

&RPPLWWHH�DQG�WKH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�� 
 
��� ([SHQVH�UHLPEXUVHPHQW�IRU�DWWHQGLQJ�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�����������DQG�WKH�

1DWLRQDO�/HDGHUVKLS�&RQIHUHQFH�������� 
 
��� 6KDOO�KDYH�WZR�ZHHN¶V�YDFDWLRQ�DIWHU�RQH�\HDU�RI�HPSOR\PHQW��DQG�KDYH�WKUHH���������� 
��������ZHHN¶V�YDFDWLRQ�DIWHU�ILYH�\HDUV�RI�HPSOR\PHQW� 
 
  ��������������$''(1'80 
������������(;(&87,9(�&200,77((¶6�675$7(*,&�*2$/6 
 ���������)25�7+(�352027,21$/�',5(&725 
    
   ���IRU�IXWXUH�XVH�� 

�� 

 

��������,;-�7KH�([HFXWLYH�%RDUG�–�7KH�([HFXWLYH�%RDUG�VKDOO�DFW�DV�WKH�6WDWH��
$VVRFLDWLRQ�ZKHQ�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�LV�QRW�LQ�VHVVLRQ��DFWLRQ�VXEMHFW�WR�DSSURYDO�E\�6WDWH�
$VVRFLDWLRQ���VHH�DUWLFOH����IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 
������� 
�����������;-�3URJUDP�&RPPLWWHH�–�7KDW�D�3URJUDP�&RPPLWWHH�EH�HOHFWHG�RQ�)ULGD\�
PRUQLQJ�WR�SUHSDUH�WKH�SURJUDP�IRU�WKH�FRPLQJ�\HDU��7KLV�&RPPLWWHH�VKDOO�DFW�DV�D�������
3ODFHPHQW�&RPPLWWHH�DQG�VKDOO�FRPSO\�ZLWK�WKH�&RQVWLWXWLRQ�LQ�PDNLQJ�WKHLU�FKRLFH�IRU�
WKH�&KXUFK��ZKHUH�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�LV�WR�EH�KHOG���7KLV�&RPPLWWHH�VKDOO�FRQVLVW�RI�
WZR�RUGDLQHG�0LQLVWHUV��RQH�'HDFRQ��DQG�IRXU�PHPEHUV�RI�GXO\�VHDWHG�'HOHJDWHV��7KLV����������
&RPPLWWHH�VKDOO�EH�SUHSDUHG�WR�UHSRUW�WR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RQ�6DWXUGD\� 

 
���������;,-�7KH�0LVVLRQ�%RDUG�–�7KLV�%RDUG�LV�WR�EH�DQ�HLJKW-PHPEHU�%RDUG��ZLWK��
H[SLUDWLRQ�WR�EH�WZR�DW�IRXU�\HDUV��WZR�DW�WKUHH�\HDUV��WZR�DW�WZR�\HDUV��DQG�WZR�DW�RQH�
\HDU�WHUPV��,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKLV�%RDUG�WR�ZRUN�WR�SURPRWH�,QWHUQDWLRQDO�0LVVLRQV��
DQG�1RUWK�$PHULFDQ�0LQLVWULHV�ZRUN�WKURXJKRXW�WKH�6WDWH�RI�:HVW�9LUJLQLD��7KLV������
0LVVLRQV�%RDUG�VKDOO�FRRSHUDWH�ZLWK�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ��DQG�HQGHDYRU�WR�UDLVH�
IXQGV�IRU�WKH�0LVVLRQV�%RDUG�DQG�RXU�GHQRPLQDWLRQ��7KLV�%RDUG�VKDOO�DUUDQJH�0LVVLRQDU\�
&RQIHUHQFHV�WKURXJKRXW�WKH�VWDWH�ZRUN�DV�LW�IHHOV�QHFHVVDU\���$OVR��WR�SURPRWH�QHZ�
&KXUFKHV�DQG�&RQIHUHQFHV�WKURXJK�WKH�6WDWH�RI�:HVW�9LUJLQLD�ZKHUH�ZH�GR�QRW�KDYH�
HVWDEOLVKHG�)UHH�:LOO�%DSWLVW�:RUN��7KH�0LVVLRQ�%RDUG�KDV�WKH�DXWKRULW\�WR�RUJDQL]H�
ZLWKLQ�WKHPVHOYHV��DV�WR�&KDLUPDQ��6HFUHWDU\�DQG�7UHDVXUHU� 
 
���������;,,-�3XEOLFDWLRQ�%RDUG�–�7KH�3XEOLFDWLRQ�%RDUG�VKDOO�FRQVLVW�RI�ILYH���������
PHPEHUV�HOHFWHG�IRU�D�WHUP�RI�ILYH�����\HDUV�DQG�HOHFWHG�VR�WKDW�RQH�PHPEHU�LV�HOHFWHG����
DQQXDOO\���,W�VKDOO�RUJDQL]H�ZLWK�DQ�(GLWRU��$VVRFLDWH�(GLWRU��7UHDVXUHU�DQG�WKUHH��������
$VVRFLDWH�(GLWRUV���,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKLV�%RDUG�WR�SXEOLVK�D�UHJXODU�QHZV�SXEOLFDWLRQ�
FRQFHUQLQJ�WKH�YDULRXV�PLQLVWULHV�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW�LQ�:HVW�9LUJLQLD�DQG�LQ�WKH�ZRUOG���
$OVR��WKDW�WKH�QHZV�SXEOLFDWLRQ�LQFOXGH�D�QHZV�OHWWHU�IRUPDW��7KLV�%RDUG�VKDOO�EH�OLPLWHG�
WR�QHZ�SXUFKDVHV�RI���������SHU�\HDU�ZLWKRXW�DSSURYDO�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ�RU�WKH�([HFX�
WLYH�%RDUG� 
 
�������;,,,-�&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�%RDUG�–�7KLV�%RDUG�VKDOO�FRQVLVW�RI�VHYHQ�����
PHPEHUV�HOHFWHG�IRU�D�WHUP�RI�VHYHQ�����\HDUV�DQG�HOHFWHG�DV�VR�WKDW�RQH�PHPEHU�EH�
HOHFWHG�DQQXDOO\���,W�VKDOO�RUJDQL]H�ZLWKLQ�LWVHOI�D�&KDLUPDQ��6HFUHWDU\�DQG�7UHDVXUHU�������
,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKLV�%RDUG�WR�JHQHUDOO\�RYHUVHH�WKH�HGXFDWLRQDO�HIIRUWV�RI�WKLV�������
$VVRFLDWLRQ��7KLV�ZRXOG�LQFOXGH�EXW�QRW�EH�OLPLWHG�WR��$��RUJDQL]H�DQG�FRQGXFW�D�6WDWH�
%LEOH�,QVWLWXWH���%��(VWDEOLVK�6XQGD\�6FKRROV���&��3URPRWH�&KXUFK�7UDLQLQJ�6HUYLFHV�
�&76��DQG�JHQHUDOO\�RYHUVHH�FRPSHWLWLYH�HYHQWV�RQ�WKH�VWDWH�DQG�ORFDO�OHYHOV� 
 
��������;,9-�7UXVWHH�%RDUG�–�7KH�GXWLHV�RI�WKLV�%RDUG�VKDOO�EH�WR�KROG�WLWOHV�WR�DOO�
UHDO�SURSHUW\�EHORQJLQJ�WR�WKLV�ERG\��WKH�PDLQWHQDQFH�DQG�XSNHHS�RI�DOO�VXFK�SURSHUWLHV��
WKH��SODQQLQJ�DQG�VXSHUYLVLRQ�RI�DOO�GHYHORSPHQWV��DQG�WKH�H[SDQVLRQ�RI�WKHVH�SURSHUWLHV�
DV�GLUHFWHG�E\�WKH�:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�� 
 

,W�LV�DJUHHG��LQ�WKLV�FRQQHFWLRQ��WKDW�WKH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�VKDOO�DW�QR�WLPH�VHOO�
RU�HQFXPEHU�WKHVH�SURSHUWLHV�E\�PRUWJDJH��OLHQ��RU�RWKHUZLVH�ZLWKRXW�WKH�H[SUHVV�FRQVHQW�
RI�WKLV�ERG\�JLYHQ�LQ�UHJXODU�VHVVLRQ�RI�WKLV�$VVRFLDWLRQ� 
 
 7KH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�LV�KHUHE\�DXWKRUL]HG�WR�UHFHLYH��LQ�EHKDOI�RI�DQG�IRU�WKH�
:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVWV��JLIWV��JUDQWV��PRQLHV��UHDO�HVWDWH��
RU�RWKHU�YDOXDEOH�DVVHWV� 
 



�� 

 

 7KH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�VKDOO�DFW�IRU�DQG�LQ�EHKDOI�RI�WKH�:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�
$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVWV�LQ�DQ\�DQG�DOO�WUDQVDFWLRQV�LQYROYLQJ�DQ\�RI�LW¶V�������
SURSHUWLHV��EXW�VKDOO�GR�VR�VWULFWO\�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�LQVWUXFWLRQV�JLYHQ�E\�VDLG�6WDWH��
$VVRFLDWLRQ�LQ�UHJXODU�RU�FDOOHG�VHVVLRQ�� 
 
�������;9-�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�–�7KH�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�VKDOO�FRQVLVW�RI�
ILYH�����RUGDLQHG�0LQLVWHUV�HOHFWHG�IRU�D�WHUP�RI�RQH�����\HDU���,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKH�
1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�WR�VHOHFW�FDQGLGDWHV��ZKR�DUH�TXDOLILHG�DQG�DYDLODEOH�WR�ILOO�%RDUGV�
DQG�RU�&RPPLWWHHV��7KH\�ZLOO�EHJLQ�WKHLU�VHDUFK�IRU�FDQGLGDWHV�IURP�WKH�WLPH�WKH\�DUH�
HOHFWHG�XQWLO�WKH\�PDNH�WKHLU�UHSRUW�DW�QH[W�VFKHGXOHG�6WDWH�0HHWLQJ���7KH\�VKDOO�PHHW�ZLWK�
WKH�([HFXWLYH�%RDUG�VHPLDQQXDOO\�DQG�\HDUO\�3UH-6WDWH�0HHWLQJ� 
 
��������;9,-�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�–�7KLV�&RPPLWWHH�ZRXOG�EH�PDGH�XS�RI�WKH���
0RGHUDWRU��$VVLVWDQW�0RGHUDWRU��7UHDVXUHU��&KDLUPDQ�RI�0LVVLRQV�DQG�&KULVWLDQ�(GXFD�
WLRQ�%RDUG��(GLWRU�RI�6WDWH�3DSHU��([�RIILFLR�PHPEHU��3UHVLGHQW�RI�WKH�:RPHQ�$FWLYH�IRU�
&KULVW��DQG�WZR�0HPEHUV�DW�/DUJH�IURP�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�WR�EH�FKRVHQ�E\�WKLV�ERG\��
7KLV�&RPPLWWHH�LV�WR�VXSHUYLVH�DQG�RYHUVHH�WKH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU��6WDWH�2IILFH������������
�LI�DQG�ZKHQ�HVWDEOLVKHG���DQG�1HZVSDSHU���7KH�GXWLHV�RI�WKLV�%RDUG�ZRXOG�EH�([HFXWLYH�
DQG�3URPRWLRQDO� 

 
7KH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�ZLOO�VHW�DQ�DQQXDO�EXGJHW�IRU�WKH�0LQLVWULHV�XQGHU�

 WKHLU�VXSHUYLVLRQ�� 
 

7KH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�ZLOO�VXEPLW�WKLV�EXGJHW�WR�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�IRU�
 DSSURYDO��� 
 

7KH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�ZLOO�SURYLGH�DQ�DQQXDO�UHSRUW�WR�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�
WR�LQFOXGH�JRDOV��PLOHVWRQHV��ILQDQFLDO�VWDWXV��DQG�DQ\�LPSRUWDQW�FRQFHUQV�� 

 
7KH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�ZLOO�UHSRUW�WKH�QXPEHU�RI�PHHWLQJV�FRQGXFWHG�WKH�

 SDVW�\HDU���� 
 

� 7KH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�ZLOO�UHSRUW�WR�WKH�:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�
 GXULQJ�WKH�DQQXDO�VHVVLRQ� 
 
��������;9,,-�0DVWHU¶V�0HQ�%RDUG�–�7KH�SXUSRVH�RI�WKH�0DVWHU¶V�0HQ�%RDUG�VKDOO�
EH�WR�SURPRWH�DQG�HQFRXUDJH�WKH�0HQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW�&KXUFKHV�LQ�:HVW�9LUJLQLD�WR�
EHFRPH�DFWLYH�LQ�WKH�0DVWHU¶V�0HQ�SURJUDP�DQG�WR�DVVLVW�LQ�VWDUWLQJ�&KDSWHUV�LQ�WKH�ORFDO�
&KXUFKHV�RU�&RQIHUHQFHV��DQG�ZLOO�EH�UHVSRQVLEOH�IRU�PDLQWDLQLQJ�DQG�GLVSHUVLQJ�WKH�:HVW�
9LUJLQLD�0DVWHU¶V�0HQ�IXQG� 
 
 7KLV�%RDUG�VKDOO�FRRUGLQDWH�ZRUN�SURMHFWV�WR�DVVLVW�WKH�&KXUFKHV�RI�:HVW�����
9LUJLQLD�WR�EXLOG�DQG�UHPRGHO�DV�QHHGHG�RQ�D�YROXQWHHU�EDVLV���7KLV�%RDUG�VKDOO�DOVR����
FRRUGLQDWH�SURJUDPV�IRU�IHOORZVKLS�DQG�VSLULWXDO�JURZWK�IRU�WKH�0HQ�LQ�WKH�&KXUFKHV�
WKURXJKRXW�WKH�VWDWH��7KHVH�SURJUDPV�PD\�EH�LQ�WKH�IRUP�RI�UHWUHDWV��ZRUNVKRSV�DQG����
VHPLQDUV��HWF� 
 
 7KLV�%RDUG�ZLOO�LQ�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�WKH�0RGHUDWRU�DQG�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU��
GLVWULEXWH�PRQLHV�JLYHQ�IRU�'LVDVWHU�5HOLHI�DV�GHVLJQDWHG�RU�DV�LQVWUXFWHG��WR�)UHH�:LOO�
%DSWLVW�2UJDQL]DWLRQV�VHOHFWHG�IRU�DVVLVWDQFH� 
 
 $OO�PHPEHUV�RI�WKLV�%RDUG�VKDOO�VHUYH�DV�FRUUHVSRQGLQJ�PHVVHQJHUV�WR�WKH���
&RQIHUHQFH�DQG�&KXUFKHV�RI�:HVW�9LUJLQLD��DQG�JLYH�UHSRUW�WR�WKH�&KDLUPHQ��ZKR�ZLOO�
WKHQ�JLYH�UHSRUW�WR�WKH�:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 

�� 

 

7KH�0DVWHU¶V�0HQ�%RDUG�VKDOO�FRQVLVW�RI�VHYHQ�����PHPEHUV�VHUYLQJ�IURP�RQH�
VHYHQ-\HDU�PHPEHU�WR�D�RQH�\HDU�PHPEHU��ZLWK�RQH�QHZ�PHPEHU�HOHFWHG�DQQXDOO\���7KH�
%RDUG�ZLOO�KDYH�WKH�ULJKW�WR�UHSODFH�DQ\�PHPEHU�WKDW�UHVLJQV�ZLWK�DQRWKHU�PDQ�WR�VHUYH���
SUR-WHP�XQWLO�WKH�QH[W�6WDWH�0HHWLQJ�� 
 

7KH�0DVWHUV�0HQ�%RDUG�ZLOO�HOHFW�D�&KDLUPDQ�� 
 
7KH�6WDWH�7UHDVXUHU�ZLOO�GHSRVLW�DQG�GLVSHUVH�IXQGV�LQ�WKH�0DVWHUV�0HQ�DFFRXQW�DW�

WKH�GLUHFWLRQ�RI�WKH�0DVWHUV�0HQ�%RDUG� 
 

7KH�&KDLUPDQ�RI�WKH�0DVWHUV�0HQ�%RDUG�VKDOO�SUHVHQW�DQ�DQQXDO�SODQ�RXWOLQLQJ�
WKHLU�JRDOV�IRU�WKH�FRPLQJ�\HDU��7KH�SODQ�LV�WR�EH�DSSURYHG�E\�WKH�([HFXWLYH�%RDUG��DQG�
SUHVHQWHG�WR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 

 
��������;9,,,-�:RPHQ�$FWLYH�IRU�&KULVW��:$&��–��7KH�:HVW�9LUJLQLD�:$&�
&RQYHQWLRQ�ZLOO�EH�UHFRJQL]HG�DV�VXERUGLQDWH�WR�WKH�:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��EXW�LW�
VKDOO�RUJDQL]H�DW�LWV�RZQ�GLVFUHWLRQ�DQG�KDYH�SRZHU�WR�FUHDWH�DQG�DGRSW�D�&RQVWLWXWLRQ�DQG�
%\-/DZV�DQG�PDLQWDLQ�PDQDJHPHQW�RI�WKH�ZRUN�IRU�ZKLFK�LW�LV�FRQVWLWXWHG���7KH�6WDWH�
:$&�VKDOO�UHSRUW�LWV�DFFRPSOLVKPHQWV�DQG�ILQDQFLDO�RSHUDWLRQV�DQQXDOO\�WR�WKH�:HVW����
9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 

  
3XUSRVH�6WDWHPHQW��:H�DUH�:RPHQ�VHHNLQJ�WR�IXOILOO�WKH�*UHDW�&RPPLVVLRQ�

WKURXJK�RXU�*RG�GHVLJQHG�UROHV�LQ�WKH�KRPH��WKH�&KXUFK��WKH�&RPPXQLW\�DQG�DURXQG�WKH�
ZRUOG��7KH�SXUSRVH�RI�WKH�:9�:$&�LV�WR�SURPRWH�DQG�HQFRXUDJH�WKH�:RPHQ�RI�)UHH�:LOO�
%DSWLVW�&KXUFKHV�LQ�:HVW�9LUJLQLD�WR�EHFRPH�DFWLYH�LQ�WKH�SURJUDP�RI�:1$&�DQG�WR�DVVLVW�
LQ�VWDUWLQJ�JURXSV�LQ�ORFDO�&KXUFKHV�DQG�ZLOO�EH�UHVSRQVLEOH�IRU�PDLQWDLQLQJ�DQG�GLVSHUVLQJ�
DOO�IXQGV�UHFHLYHG�E\�WKH�6WDWH�:$&� 
  
 7KH�2IILFHUV�RI�WKLV�&RQYHQWLRQ�VKDOO�EH�D�3UHVLGHQW��9LFH�3UHVLGHQW��6HFUHWDU\��
+LVWRULDQ��7UHDVXUHU��0LVVLRQ�&KDLUPDQ��WKUHH�����)LHOG�:RUNHUV�DQG�WKUHH�����0HPEHUV�DW�
/DUJH���6L[�RI�WKHVH�VKDOO�FRPSRVH�D�TXRUXP��7KHVH�ZLOO�EH�HOHFWHG�HYHU\�WZR�\HDUV���$OO�
2IILFHUV�DUH�WR�EH�D�PHPEHU�RI�D�)UHH�:LOO�%DSWLVW�&KXUFK�DQG�D�:$&�JURXS�ZKLFK�UHSRUWV�
WR�WKH�6WDWH�&RQYHQWLRQ� 
5HYLVHG����������� 

 
 

$UWLFOH�1R����–�([HFXWLYH�%RDUG 
 

 6HFWLRQ�����7KH�([HFXWLYH�%RDUG�VKDOO�EH�FRPSRVHG�RI�RQH�RUGDLQHG�0LQLVWHU�
IURP�HDFK�/RFDO�&RQIHUHQFH�WKDW�LV�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�ZLWK�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 
 
 6HFWLRQ�����,I�DQ\�PHPEHU�RI�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�LV�XQDEOH�WR�DWWHQG��KH�PXVW�
VHQG�D�SUR[\�LQ�KLV�SODFH� 
 
 6HFWLRQ�����$W�D�UHJXODU�VFKHGXOHG�VHVVLRQ��������D�P��WKH�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�
6WDWH�0HHWLQJ��WKLV�%RDUG�VKDOO�KHDU�WKH�UHSRUWV�RI�DOO�6WDQGLQJ�%RDUGV�DQG�2IILFHUV���,W�VKDOO�
VHUYH�DV�D�%XGJHW�&RPPLWWHH�DQG�PDNH�UHFRPPHQGDWLRQV�DV�GHHPHG�SHUWLQHQW�WR�WKH�6WDWH�
$VVRFLDWLRQ���7KLV�%RDUG�ZLOO�DOVR�H[DPLQH�WKH�&RQIHUHQFH�OHWWHUV�DQG�UHSRUW�ILQGLQJV�DW�
6WDWH�0HHWLQJ� 



�� 

 
$UWLFOH�1R����–�6WDQGLQJ�%RDUGV 

 
 7KH�VWDQGLQJ�%RDUGV�VKDOO�EH�WKH�IROORZLQJ��0LVVLRQ�%RDUG��&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�
%RDUG��3XEOLFDWLRQ�%RDUG��0DVWHU¶V�0HQ�%RDUG��DQG�WKH�%RDUG�RI�7UXVWHHV� 
 

$UWLFOH�1R����-�)HHV 
 
 6HFWLRQ�����$QQXDO�'XHV�IURP�&RQIHUHQFH�WR�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�VKDOO�EH�DV�
IROORZV��&KXUFKHV�ZLWK���WR����PHPEHUVKLS�ZLOO�SD\���������&KXUFKHV�ZLWK����WR����
PHPEHUVKLS�ZLOO�SD\���������&KXUFKHV�ZLWK����WR����PHPEHUVKLS�ZLOO�SD\���������
&KXUFKHV�ZLWK�DQ\�DGGLWLRQDO�PHPEHUVKLS�DERYH����PHPEHUV�ZLOO�SD\�DQ�DGGLWLRQDO�
�������SHU�HDFK�DGGLWLRQDO�WZHQW\-ILYH�PHPEHUVKLS��SOXV�1DWLRQDO�'XHV� 
 
 6HFWLRQ�����$OO�0LQLVWHUV��'HDFRQV��DQG�'HOHJDWHV�VKDOO�SD\�7HQ�'ROODUV�
���������UHJLVWUDWLRQ�IHH��GXHV���ZLWK�WKH�H[FHSWLRQ�RI�WKRVH�0LQLVWHUV�DQG�'HDFRQV�ZKR�
DUH�6L[W\-ILYH�\HDUV�RI�DJH�RU�GLVDEOHG���7KUHH�GROODUV���������WR�JR�WR�WKH�KRVW�FKXUFK��
6HYHQ�'ROODUV���������WR�JR�WR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ���5HYLVHG����������� 

 
 6HFWLRQ�����$Q\�0LQLVWHU�UHFHLYLQJ�D�JRRG�VWDQGLQJ�FDUG�PXVW�SD\�KLV�7HQ�
'ROODU����������GXHV��,I�WKH�0LQLVWHU�LV�GLVDEOH�RU�UHWLUHG��KH�LV�QRW�UHTXLUHG�WR�SD\�GXHV��
(DFK�/RFDO�&RQIHUHQFH�LV�UHTXHVWHG�WR�FROOHFW�WKH�0LQLVWHUV�DQG�'HDFRQV�GXHV�DQG�VHQG�WR�
WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�ZLWK�WKHLU�OHWWHU�����5HYLVHG����������� 
 
� 6HFWLRQ�����7KH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�VKDOO�LI�UHTXHVWHG��SD\�DOO�%RDUG�DQG�����
&RPPLWWHH�PHPEHUV�PLOHDJH�DW�WKH�8QLWHG�6WDWHV�*RYHUQPHQW�UDWH��ZKHQ�WUDYHOLQJ�WR�
PHHWLQJV�IRU�EXVLQHVV�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��,I�DQ\�&RQIHUHQFH�GRHV�QRW�SD\�WKH������
PLOHDJH�H[SHQVH�IRU�WKHLU�([HFXWLYH�%RDUG�PHPEHU��WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�ZLOO�SD\�WKDW�
H[SHQVH���$Q\�RWKHU�SDUWLHV�UHTXHVWLQJ�D�%RDUG�RU�&RPPLWWHH�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�WR�
PHHW�ZLWK�WKHP��VKDOO�EH�UHVSRQVLEOH�WR�SD\�WKHLU�PLOHDJH��7KLV�H[FOXGHV�PLOHDJH�WR�WKH�
1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RU�1DWLRQDO�/HDGHUVKLS�&RQIHUHQFH 
 

$UWLFOH�1R����-�0HHWLQJV 
 

 6HFWLRQ�����7KH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�VKDOO�KROG�LWV�UHJXODU�PHHWLQJ�DQQXDOO\�RQ�
)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�VHFRQG�6XQGD\�LQ�-XQH�DW�D�SODFH�DQG�GDWH�IL[HG�E\�WKH�
UHJXODU�VHVVLRQ�DQG�PDGH�NQRZQ�EHIRUH�DGMRXUQPHQW�� 
 
6SHFLDO�PHHWLQJV�PD\�EH�FDOOHG�E\�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�ZKHQ�H[WUHPH�QHFHVVLW\�GHPDQGV��
SURYLGHG�WKDW�WKH�&OHUN�RI�HDFK�/RFDO�&RQIHUHQFH�KDV�EHHQ�SURSHUO\�QRWLILHG�ILIWHHQ�GD\V�
EHIRUH�WKH�GDWH�RI�WKH�PHHWLQJ�RI�WKLV�RUJDQL]DWLRQ� 
 
 6HFWLRQ�����$Q\�/RFDO�&RQIHUHQFH�RU�&KXUFK�GHVLULQJ�WR�KRVW�WKH�6WDWH������
$VVRFLDWLRQ��VKDOO�FRPSOHWH�D�+RVWLQJ�$SSOLFDWLRQ�)RUP�ZLWK�WKH�VHDWLQJ��GLQLQJ��DQG�
SDUNLQJ�FDSDFLWLHV��7KH\�VKDOO�DOVR�SURYLGH�D�OLVW�RI�ORFDO�+RWHOV�DQG�5HVWDXUDQWV��ZLWK�DQ�
DSSUR[LPDWH�GLVWDQFH�IURP�WKH�KRVW�&KXUFK� 

�� 

 
6HFWLRQ�����6KRXOG�QHFHVVLW\�DULVH�IURP�ZDU��SHVWLOHQFH��SDQGHPLF�RU�DQ\�FDXVH�

ZKLFK�SUHYHQWV�D�UHJXODU�PHHWLQJ�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��ZKHWKHU�VXFK�D�FRQGLWLRQ�LV�RI�D�
ORFDO�RU�JHQHUDO�FRQGLWLRQ��WKHQ�WKH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�FRPELQHG�ZLWK�WKH�([HFXWLYH�
%RDUG��VKDOO�EH�SULYLOHJHG�WR�FDOO�DQG�DFW�ZLWK�IXOO�DXWKRULW\�LQ�DOO�PDWWHUV�SHUWDLQLQJ�WR�WKH�
JHQHUDO�ZHOIDUH�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��SURYLGLQJ�ZKDWHYHU�WUDQVDFWLRQ�SDVVHG�VKDOO�EH�E\�
WZR-WKLUGV�YRWH�RI�WKH�PHPEHUV�SUHVHQW��DQG�SURYLGLQJ�WKDW�VXFK�WUDQVDFWLRQV�VKDOO�QRW�FRQIOLFW�
ZLWK�WKH�SXUSRVH�DQG�HGLFWV�RI�WKH�FRQVWLWXWLRQ�DQG�E\-ODZV�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�����������
        $GGHG����������� 
 

 
$UWLFOH�1R����-�5HYLVLRQV 

 
 7KLV�&RQVWLWXWLRQ�PD\�EH�UHYLVHG�RU�FKDQJHG�DW�DQ\�UHJXODU�VHVVLRQ�RI�WKH�:HVW�
9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�SURYLGHG�WKH�FKDQJH�LV�SUHVHQWHG�LQ�ZULWLQJ�DQG�VWDWHG�RQH�GD\�
EHIRUH�YRWH�LV�WDNHQ�������������������������������������������������� 
       �5HYLVHG���������� 
        
 

127(6 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



�� 

 
��&KHFN�RXW�WKH�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�ZHEVLWH��� 

 

�*R�WR�ZZZ�ZYIZE�RUJ�� 
 

�/RJ�LQ�LQIRUPDWLRQ� 
 

8VHU�QDPH-ZYIZE� 
�3DVVZRUG-IUHHZLOO� 

 
 
 
 
�������������������������������������������������������������������� 
 
 

7R�ORJ�LQWR�WKH�VHFXUH�VHFWLRQ�RI�WKH�ZHE�SDJH� 
FOLFN�RQ�WKH�ZRUG�/RJLQ��EHORZ�WKH�RXWOLQH�RI�:9�� 

 
7KLV�ZLOO�SRS-XS�WKH�ORJ�RQ�SDJH�� 

 
(QWHU�WKH�SDVVZRUG��� 

 
7KHQ�HLWKHU�FOLFN�RQ�WKH�/2*,1�EXWWRQ 
RU�SUHVV�WKH�HQWHU�NH\�RQ�\RXU�NH\ERDUG� 

 
,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV� 

RU�ZRXOG�OLNH�VRPHWKLQJ�DGGHG�WR�WKH 
ZHEVLWH��FRQWDFW�RXU�ZHEVLWH�DGPLQLVWUDWRU� 

 
�����������������������:HE�0DVWHU�SRVLWLRQ�ZDV�YDFDQW 
    DW�WLPH�RI�SULQWLQJ� 
    
 

����� 

�� 

 %<-/$:6 
 
�-�����$�SRUWLRQ�RI�WKH�VFULSWXUH�VKDOO�EH�UHDG�DQG�SUD\HU�EH�RIIHUHG�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�

HDFK�PRUQLQJ�DQG�DIWHUQRRQ�VHVVLRQ�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�DQG�SUD\HU�VKDOO�EH�
RIIHUHG�DW�WKH�FORVH�RI�HDFK�VHVVLRQ� 

 
�-����7KH�0RGHUDWRU�RU�$VVLVWDQW�0RGHUDWRU�VKDOO�FDOO�WKH�PHHWLQJ�WR�RUGHU�DW�WKH�KRXU 
 GHVLJQDWHG�E\�WKH�SURJUDP�FRPPLWWHH��:KHQ�0RGHUDWRU�QRU�$VVLVWDQW�LV�SUHVHQW��

WKH�&OHUN�VKDOO�FDOO�WKH�PHHWLQJ�WR�RUGHU�DQG�HOHFW�D�0RGHUDWRU-SURWHP� 
 
�-�����,W�VKDOO�EH�WKH�GXW\�RI�WKH�/RFDO�&RQIHUHQFHV�VR�FRPSRVLQJ�WKLV�RUJDQL]DWLRQ�WR�

VHQG�D�OHWWHU�WR�LW�JLYLQJ�DFFXUDWHO\�DV�SRVVLEOH�WKH�LQIRUPDWLRQ�UHTXHVWHG�E\�WKH�
6WDWH�DQG�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ� 

 
�-�����1RW�RYHU�RQH�'HDFRQ�VKDOO�EH�DSSRLQWHG�RQ�DQ\�RQH�FRPPLWWHH��([FHSW�LQ�FDVH�RI�

HPHUJHQF\� 
 
�-�����2QO\�RUGDLQHG�0LQLVWHUV�VKDOO�EH�DOORZHG�WR�PRGHUDWH�WKLV�PHHWLQJ� 
 
�-�����$OO�6XQGD\�6FKRRO�&RQYHQWLRQV�DQG�WKH�6WDWH�:$&�&RQYHQWLRQ�VKDOO�UHSRUW�WR�WKH�

6WDWH�$VVRFLDWLRQ�DQG�WKHLU�UHSRUW�EH�UHFHLYHG�DV�LQIRUPDWLRQ� 
 
�-�����,Q�FDVH�RI�FRQWURYHUV\�UHJDUGLQJ�SDUOLDPHQWDU\�SURFHGXUHV��5REHUW¶V�5XOHV�RI��

2UGHU�VKDOO�EH�FRQVLGHUHG�DV�ILQDO�DXWKRULW\� 
 
�-�����$OO�EXVLQHVV�H[FHSW�URXWLQH�VKDOO�EH�EURXJKW�E\�&RPPLWWHH��EXW�VKRXOG�WKH������

&RPPLWWHH�UHIXVH�RU�IDLO�WR�SUHVHQW�WR�WKLV�ERG\�DQ\�EXVLQHVV�JLYHQ�LW�E\�DQ\���
PHPEHU�RI�WKLV�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��WKHQ�VXFK�EXVLQHVV�FDQQRW�EH�GLVFXVVHG�XQOHVV�
E\�YRWH�RI�WKLV�ERG\� 

 
�-�����1R�RQH�VKDOO�VSHDN�IRU�PRUH�WKDQ�ILYH�PLQXWHV�RU�PRUH�WKDQ�WZLFH�RQ�WKH�VDPH�

VXEMHFW�ZLWKRXW�WKH�FRQVHQW�RI�WKH�0RGHUDWRU� 
 
��-���(DFK�&RQIHUHQFH�VKDOO�KDYH�LWV�OHWWHU�DQG�ILQDQFH�UHSRUW�VHQW�WR�WKH�6WDWH�����������

$VVRFLDWLRQ�&OHUN�RQ�RU�EHIRUH�0D\���WK��VR�WKDW�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�PD\�H[DPLQH�
WKHP�WKH�ZHHN�SULRU�WR�WKH�6WDWH�0HHWLQJ� 

 
��-���$Q\�PHPEHU�RI�WKLV�ERG\�FDQ�DSSHDO�IURP�WKH�GHFLVLRQ�RI�WKH�0RGHUDWRU�WR�WKH�

ERG\�DQG�E\�D�WZR�WKLUGV�PDMRULW\�RI�DOO�PHPEHUV�SUHVHQW��WKHUHRQ��7KLV�GHFLVLRQ�
VKDOO�EH�VXVWDLQHG�RU�UHMHFWHG� 

 
��-��1R�RQH�VKDOO�OHDYH�WKH�ERG\�ZLWKRXW�FRQVHQW�RI�WKH�0RGHUDWRU���$Q\RQH�GHFLGLQJ�WR��������� 
�������VSHDN�VKDOO�DULVH�DQG�VD\�³%URWKHU�0RGHUDWRU´�DQG�VKDOO�QRW�VSHDN�IXUWKHU�XQWLO�KH� 
�������RU�VKH�LV�UHFRJQL]HG�E\�WKH�0RGHUDWRU��7KH�0RGHUDWRU�VKDOO�VWRS�DOO�GLVFXVVLRQ� 
�������ZKHQ�QRW�FDUULHG�RQ�LQ�D�&KULVWLDQ�6SLULW��RU�WKLQN�LW�ZLOO�OHDG�WR�GLVFRUG�RU�GLYLVLRQ� 



�� 

 
  
 
 
��-��7KLV�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�VKDOO�FRUUHVSRQG�E\�PHVVHQJHU�RU�RWKHUZLVH�ZLWK�RWKHU�������

UHOLJLRXV�ERGLHV� 
 
��-��7KH�VDPH�SHUVRQ�RU�JURXS�RI�SHUVRQV�VKDOO�QRW�VHUYH�RQ�PRUH�WKDQ�RQH�VWDQGLQJ�%RDUG�

RU�&RPPLWWHH��DV�ORQJ�DV�LW�FDQ�EH�VXSSOLHG�RWKHUZLVH� 
 
��-���1RW�OHVV�WKDQ�WKUHH�����*RVSHO�6HUPRQV�VKDOO�EH�SUHDFKHG�DW�DQ\�RQH�VHVVLRQ�RI�WKH�

:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVWV� 
 
��-���1R�SHUVRQ�VKDOO�EH�HOHFWHG�WR�DQ\�RIILFH�ZLWKRXW�EHLQJ�SUHVHQW��H[FHSW�WKH�([HFXWLYH�

%RDUG�PHPEHUV����7KH�PHPEHU�LV�UHFRPPHQGHG�E\�WKH�/RFDO�&RQIHUHQFH�� 
 
��-���7KH�0RGHUDWRU�VKDOO�EH�HOHFWHG�DW�WKH�FORVH�RI�HDFK�WZR-\HDU�VHVVLRQ�RQ�6DWXUGD\�����

DQG�VKDOO�VHUYH�XQWLO�KLV�VXFFHVVRU�LV�HOHFWHG�DW�WKH�VDPH�WLPH�WKH�IROORZLQJ�WZR�\HDUV� 
 
��-���1R�0LQLVWHUV��'HDFRQV�RU�'HOHJDWHV�VKDOO�EH�SHUPLWWHG�WR�YRWH�WKDW�LV�D�NQRZQ�����

+RPRVH[XDO��%L-6H[XDO��7UDQVVH[XDO��7UDQVJHQGHU��RU�/HVELDQ�LQ�WKLV�6WDWH����������
$VVRFLDWLRQ��7KH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�ZLOO�QRW�UHWDLQ�DQ\�SHUVRQV�NQRZQ�WR�EH�VXFK� 

 
��-���7KH�2IILFHUV�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�VKDOO�UHFHLYH�DQ�KRQRUDULXP�DV�IROORZV�� 

  0RGHUDWRU�-������<U��������$VVLVWDQW�0RGHUDWRU�-�����<U�� 
  &OHUN�-�������<U��������������7UHDVXUHU�-�������<U�� 

 
��-��7KH�*HQHUDO�%RDUG�PHPEHU�RI�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ��WKH�0RGHUDWRU�DQG�WKH����

3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�VKDOO�UHFHLYH�D�WRWDO�RI����������HDFK�WR�DWWHQG�WKH�1DWLRQDO� 
��������$VVRFLDWLRQ��7KH�$VVLVWDQW�0RGHUDWRU��&OHUN��$VVLVWDQW�&OHUN��7UHDVXUHU��$VVLVWDQW�

7UHDVXUHU��DQG�3DUOLDPHQWDULDQ�VKDOO�UHFHLYH������ZKHQ�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�
FRQYHQHV�HDVW�RI�WKH�0LVVLVVLSSL�5LYHU�DQG������ZKHQ�ZHVW�RI�WKH�0LVVLVVLSSL�5LYHU��
LI�WKH\�DWWHQG��$OO�DUH�HOLJLEOH�WR�UHFHLYH������WR�DWWHQG�WKH�1DWLRQDO�/HDGHUVKLS����
&RQIHUHQFH�� 

 
��-���$Q\�0LQLVWHU�KDYLQJ�YRWLQJ�SULYLOHJHV�LQ�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�PXVW�KDYH�D�JRRG�

VWDQGLQJ�FDUG�LVVXHG�E\�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 
 
��-���$Q\�RUGDLQHG�RU�OLFHQVHG�)UHH�:LOO�%DSWLVW�0LQLVWHU�WKDW�DVVXPHV�WKH�SRVLWLRQ�DV� 

3DVWRU�RI�D�&KXUFK�ZKRVH�JHQHUDO�GRFWULQH�WHDFKHV�RU�DGYRFDWHV�VHFRQG�ZRUNV�RI�
JUDFH��HWHUQDO�VHFXULW\��RU�VSHDNLQJ�LQ�WRQJXHV�PXVW�LPPHGLDWHO\�VXUUHQGHU�KLV�����
RUGLQDWLRQ�SDSHUV�RU�OLFHQVH�WR�WKH�&RQIHUHQFH�RI�LVVXDQFH� 

 
��-���7KHVH�%\-/DZV�PD\�EH�FKDQJHG�RU�UHYLVHG�DW�DQ\�UHJXODU�VHVVLRQ�RI�WKH�6WDWH������

$VVRFLDWLRQ�SURYLGHG�WKDW�WKH\�EH�SODLQO\�ZULWWHQ�DQG�VWDWHG�RQH�GD\�EHIRUH�YRWH�LV�
WDNHQ�� 

 
�������������������������5HYLVHG���������� 

�� 

 

5(62/87,216 
 
 
�����5HVROXWLRQ��� 
 

5(*$5',1*�9$5,286�75$16/$7,216 
�����:KHUHDV� 

7KHUH�LV�FRQIXVLRQ�FDXVHG�DPRQJ�RXU�SHRSOH�E\�PDQ\�PRGHUQ�WUDQVODWLRQV�RI�
WKH�%LEOH� 
 

�����:KHUHDV� 
 0DQ\�RI�WKHVH�WUDQVODWLRQV�DUH�QRW�UHOLDEOH�RU�WUXVWZRUWK\��WKHUHIRUH� 
 
�����%H�LW�UHVROYHG� 

7KDW�ZH�XUJH�RXU�SHRSOH�WR�XVH�WKH�.LQJ�-DPHV�9HUVLRQ�RI�WKH�%LEOH�LQ�WKH�
SXEOLF�VHUYLFHV� 
      ������-��-���� 

  ��������������5(&200(1'$7,216 
 

 
7KDW�RXU�&RQIHUHQFHV�DGRSW�D�SROLF\�WKDW�DOO�0LQLVWHUV�DQG�'HDFRQV�UHDG�DQG�VWXG\� 
WKH�):%�7UHDWLVH��DQG�WKHQ�EH�TXHVWLRQHG�RQ�LW�EHIRUH�WKH\�DUH�RUGDLQHG� 
-XQH��������� 
 
7KDW�RXU�&KXUFKHV�DGRSW�LQWR�WKHLU�&RQVWLWXWLRQ�DQG�%\-/DZV�WKH 
�³6DPH�6H[�0DUULDJH�3ROLF\´�DV�SUHVHQWHG�E\�RXU�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�� 
-XQH��������� 
 
7R�LQFUHDVH�WKH�PRQH\�JLYHQ�WR�WKH�+RVW�&KXUFK�ZKLFK�LV�XVHG�WR�RIIVHW�WKH�H[SHQVHV 
RI�KRVWLQJ�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��IURP������WR�������� 
-XQH��������� 
 
7R�GLVVROYH�WKH�&R-2S�&RPPLWWHH�DQG�KDYH�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�PHPEHUV�EH�D�� 
UHSUHVHQWDWLYH�RI�WKH�&R-2SHUDWLYH�*LYLQJ�3ODQ�� 
-XQH��������� 
 
'LVFRQWLQXHG�0LQLVWHUV��'HDFRQV�DQG�:LYHV�%UHDNIDVW��-XQH��������� 



�� 

 

�,hZ�,��Ks�E�Ed 
 

+DYLQJ�JLYHQ�RXUVHOYHV�WR�*RG��E\�IDLWK�LQ�&KULVW��DQG�DGRSWHG�WKH�:RUG�RI�*RG�
DV�RXU�UXOH�RI�IDLWK�DQG�SUDFWLFH��ZH�QRZ�JLYH�RXUVHOYHV�WR�RQH�DQRWKHU�E\�WKH�ZLOO�
RI�*RG�LQ�WKLV�VROHPQ�FRYHQDQW�� 
 
:H�SURPLVH��E\�+LV�JUDFH��WR�ORYH�DQG�REH\�+LP�LQ�DOO�WKLQJV��WR�DYRLG�DOO������
DSSHDUDQFH�RI�HYLO��WR�DEVWDLQ�IURP�DOO�VLQIXO�DPXVHPHQWV�DQG�XQKRO\�FRQIRUPLW\�
WR�WKH�ZRUOG��IURP�DOO�VDQFWLRQ�RI�WKH�XVH�DQG�VDOH�RI�LQWR[LFDWLQJ�EHYHUDJHV��DQG�
WR��SURYLGH�WKLQJV�KRQHVW�LQ�WKH�VLJKW�RI�DOO�PHQ��� 
 
:H�DJUHH�IDLWKIXOO\�WR�GLVFKDUJH�RXU�REOLJDWLRQV�LQ�UHIHUHQFH�WR�WKH�VWXG\�RI�WKH�
6FULSWXUHV��VHFUHW�SUD\HU��IDPLO\�GHYRWLRQV��DQG�VRFLDO�ZRUVKLS��DQG�E\�������������
VHOI-GHQLDO��IDLWK��DQG�JRRG�ZRUNV�HQGHDYRU�WR��JURZ�LQ�JUDFH�DQG�WKH�NQRZOHGJH�
RI�RXU�/RUG�DQG�6DYLRXU�-HVXV�&KULVW��� 
 
:H�ZLOO�QRW�IRUVDNH�WKH�DVVHPEOLQJ�RI�RXUVHOYHV�WRJHWKHU�IRU�FKXUFK�FRQIHUHQFHV��
SXEOLF�ZRUVKLS��DQG�WKH�REVHUYDQFH�RI�WKH�RUGLQDQFHV�RI�WKH�*RVSHO��QRU�IDLO�WR�
SD\�DFFRUGLQJ�WR�RXU�DELOLW\�IRU�WKH�VXSSRUW�RI�WKH�FKXUFK��RI�LWV�SRRU��DQG�DOO�LWV�
EHQHYROHQW�ZRUN�� 
 
:H�DJUHH�WR�DFFHSW�&KULVWLDQ�DGPRQLWLRQ�DQG�UHSURRI�ZLWK�PHHNQHVV��DQG�WR�
ZDWFK�RYHU�RQH�DQRWKHU�LQ�ORYH��HQGHDYRULQJ�WR��NHHS�WKH�XQLW\�RI�WKH�6SLULW��LQ�
WKH�ERQGV�RI�SHDFH��WR�EH�FDUHIXO�RI�RQH�DQRWKHU
V�KDSSLQHVV�DQG�UHSXWDWLRQ��DQG�
VHHN�WR�VWUHQJWKHQ�WKH�ZHDN��HQFRXUDJH�WKH�DIIOLFWHG��DGPRQLVK�WKH�HUULQJ��DQG�DV�
IDU�DV�ZH�DUH�DEOH��SURPRWH�WKH�VXFFHVV�RI�WKH�FKXUFK�DQG�RI�WKH�*RVSHO�� 
 
:H�ZLOO�HYHU\ZKHUH�KROG�&KULVWLDQ�SULQFLSOH�VDFUHG�DQG�&KULVWLDQ�REOLJDWLRQV�DQG�
HQWHUSULVHV�VXSUHPH��FRXQWLQJ�LW�RXU�FKLHI�EXVLQHVV�LQ�OLIH�WR�H[WHQG�WKH�LQIOXHQFH�
RI�&KULVW�LQ�VRFLHW\��FRQVWDQWO\�SUD\LQJ�DQG�WRLOLQJ�WKDW�WKH�NLQJGRP�RI�*RG�PD\�
FRPH��DQG�+LV�ZLOO�EH�GRQH�RQ�HDUWK�DV�LW�LV�LQ�KHDYHQ�� 
 
7R�WKLV�HQG�ZH�DJUHH�WR�ODERU�IRU�WKH�SURPRWLRQ�RI�HGXFDWLRQDO�DQG������������������
GHQRPLQDWLRQDO�HQWHUSULVHV��WKH�VXSSRUW�RI�PLVVLRQV��WKH�VXFFHVV�RI�6XQGD\�
VFKRROV��DQG�HYDQJHOLVWLF�HIIRUWV�IRU�WKH�VDOYDWLRQ�RI�WKH�ZRUOG��$QG�PD\�WKH�*RG�
RI�SHDFH�VDQFWLI\�XV�ZKROO\��DQG�SUHVHUYH�XV�EODPHOHVV�XQWR�WKH�FRPLQJ�RI�RXU�
/RUG�-HVXV�&KULVW� 

�� 

 

 
6WDWH�0HHWLQJ�+RVWLQJ�$SSOLFDWLRQ 

 
:H�WKH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB):%�&KXUFK��BBBBBBBBBBBBBBBBBB�&RQIHUHQFH� 

ZRXOG�OLNH�WR�KRVW�WKH���BBB���:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�):%��KHOG�RQ�
-XQH�BBB�	�BBB����BBB� 

&KXUFK¶V�SK\VLFDO�DGGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

&KXUFK¶V�WHOHSKRQH�QXPEHU��BBBBBBBBBBBBBBB��H-PDLO�DGGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3DVWRU¶V�1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

7HOHSKRQH�QXPEHU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��H-PDLO�DGGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

)DFLOLW\�LQIRUPDWLRQ� 

6HDWLQJ�FDSDFLW\��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

$YDLODEOH�SDUNLQJ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

(DWLQJ�IDFLOLWLHV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

5HVW�5RRP�IDFLOLWLHV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

&RPPHQWV�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LUHFWLRQV-��3OHDVH�DWWDFK�LQIRUPDWLRQ�VHSDUDWHO\��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�SOHDVH�OLVW�GHWDLOHG�GLUHFWLRQV�WR�WKH�&KXUFK��7KHVH�GLUHFWLRQV�ZLOO�EH�SODFHG�LQ�WKH�0LQXWHV�%RRN�
DQG�OLVWHG�RQ�WKH�ZHE-SDJH������� 
 

+RWHO�,QIRUPDWLRQ-��3OHDVH�DWWDFK�LQIRUPDWLRQ�VHSDUDWHO\����������������������������������������������������������������������������������������
�SOHDVH�OLVW�KRWHO�QDPH��DGGUHVV��WHOHSKRQH�QXPEHU��ZHE�DGGUHVV��DQG�GLVWDQFH�WR�FKXUFK�����������������������������������������
�SUHIHU�WKRVH�ZKR�GR�QRW�VHUYH�DOFRKRO�� 
 

5HVWDXUDQW���)DVW�)RRG�,QIRUPDWLRQ-��3OHDVH�DWWDFK�LQIRUPDWLRQ�VHSDUDWHO\������������������������������������������������������������������������������������������������
�SOHDVH�OLVW�HDWHU\�QDPH��FLW\�RU�JHQHUDO�ORFDWLRQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�SUHIHU�WKRVH�ZKR�GR�QRW�VHUYH�DOFRKRO�� 

 

6LJQDWXUH�RI�3DVWRU�RU�KLV�GHVLJQHH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

West Virginia 
 State Association of Free Will Baptists 



�� 

 
0HHWLQJ�5RRPV�5HTXLUHG�IRU�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�PHHWLQJ� 

 
:H�ZLOO�QHHG�DW�OHDVW���PHHWLQJ�URRPV�LI�SRVVLEOH�IRU�WKH�IROORZLQJ� 

 
 

%XVLQHVV�&RPPLWWHH�–���PHPEHUV 
 

([HFXWLYH�&RPPLWWHH�–���PHPEHUV 
�QRW�XVXDOO\�QHHGHG� 

 
0LVVLRQV�%RDUG�–���PHPEHUV 

 
1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�-���PHPEHUV 

 
3URJUDP�3ODFHPHQW�&RPPLWWHH�–���PHPEHUV 

 
��������������7KH�KRVW�&KXUFK�ZLOO�QHHG�WR�SURYLGH�WKH�IROORZLQJ�VHUYLFHV�DQG�LWHPV�IRU�WKH� 
�������������������������������������([HFXWLYH�%RDUG�DQG�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�PHHWLQJV� 
 
�-���3URYLGH�OXQFK�IRU�WKH�PLG-\HDU�([HFXWLYH�%RDUG�0HHWLQJ�� 
�������/DWH�)HEUXDU\��IRU�DSSUR[LPDWHO\����SHRSOH�� 
 
���-�3URYLGH�OXQFK�IRU�WKH�SUH-6WDWH�([HFXWLYH�%RDUG�0HHWLQJ�� 
�������6DWXUGD\�EHIRUH�6WDWH�0HHWLQJ��IRU�DSSUR[LPDWHO\����SHRSOH�� 
 
���-�3URYLGH�OXQFK�IRU�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�� 
�������)ULGD\��DSSUR[������SHRSOH��6DWXUGD\��DSSUR[������SHRSOH�� 
 
���-�3OHDVH�SURYLGH�RQH���IRRW�WDEOH�DQG�WZR�FKDLUV�DW�WKH�IURQW�RI�WKH�&KXUFK�IRU�WKH�&OHUN�DQG�� 
������$VVLVWDQW�&OHUN��DQG�FKDLUV�IRU�WKH�0RGHUDWRU��$VVW��0RGHUDWRU��DQG�3DUOLDPHQWDULDQ�� 
�������)RU�DOO�PHHWLQJV�� 
 
���-�:H�ZLOO�QHHG�WZR�WDEOHV�IRU�UHJLVWUDWLRQ�DW�HQWUDQFH�WR�VDQFWXDU\�� 
�������6WDWH�$VVRFLDWLRQ�PHHWLQJ�RQO\�� 
 
���-�3OHDVH�SURYLGH�DW�OHDVW�WZR�SHUVRQV�WR�RSHUDWH�WKH�UHJLVWUDWLRQ�WDEOH��5HJLVWUDWLRQ�KRXUV�DUH� 
�����������WR�������DP�RQ�)ULGD\��DQG������WR������DP�RQ�6DWXUGD\��7KH\�ZLOO�FROOHFW�GXHV��PDNH� 
������VXUH�SHRSOH�VLJQ�WKH�SURSHU�UHJLVWUDWLRQ�ERRNV��PDNH�QDPH�WDJV��GLVWULEXWH�0LQXWHV�%RRNV�� 
������DQG�'LJHVW�RI�5HSRUWV��������������� 
�������6WDWH�$VVRFLDWLRQ�PHHWLQJ�RQO\�� 
 
���-�3OHDVH�SURYLGH�DQ�DUHD�WR�VHW�XS�GLVSOD\V�IRU�&KLOGUHQ¶V�+RPHV��%LEOH�&ROOHJHV�� 
�������1RUWK�$PHULFDQ�DQG�,QWHUQDWLRQDO�0LVVLRQV��1DWLRQDO�2IILFH�$JHQFLHV��5DQGDOO�+RXVH�� 
�������HWF�� 
�������6WDWH�$VVRFLDWLRQ�PHHWLQJ�RQO\�� 
 

�7KH�KRVW�&KXUFK�ZLOO�UHFHLYH������DSSUR[�����������RI�DOO�0LQLVWHUV��'HDFRQV��DQG�'HOHJDWHV�GXHV����� 
�SOXV���������IRU�KRVWLQJ�� 

�� 

 

2)),&(56��%2$5'6��$1'�&200,77((6 
2)�7+(�:(67�9,5*,1,$�67$7(�$662&,$7,21� 

2)�)5((�:,//�%$37,67������–����� 
 

2)),&(56 
 
*(1(5$/�%2$5'�0(0%(5  'U��-DPHV�&R[��-U� 
72�1$7,21$/�$662&,$7,21  ���/D[RQ�/DQH��+XUULFDQH��:9�������� 
7HUP���������—��������   3K�����-���-������FHOO�����-���-���� 
     H-PDLO��MLPGLDQDF#RXWORRN�FRP 
 
02'(5$725    5HY��,VDLDK�+DWILHOG�� 
7HUP���������–��������   ����3ULHVWO\�5LGJH��6XPHUFR��:9������� 
�������������     3K�����-���-���� 
�������������     H-PDLO��UHY�LVDLDK�KDWILHOG#JPDLO�FRP 
 
$66,67$17�02'(5$725   5HY��*Z�0RXQWV�� 
7HUP���������–��������   ����'DU�6WDU�5RDG��'HOEDUWRQ��:9������� 
     3K�����-���-���� 
     H-PDLO��JZEHD#VXGGHQOLQN�QHW 
 
352027,21$/�',5(&725  5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ�� 
$QQXDOO\     32�%R[�������&KDUOHVWRQ��:9���������� 

3K�����-���-������ 
H-PDLO��ULFNLHKROVWHLQ#\DKRR�FRP 

� 
75($685(5    %UR��&XUWLV�+DOO�� 
7HUP���������-��������   %R[�����/HQRUH��:9�������� 

3K�����-���-������ 
H-PDLO��FHKDOO��#\DKRR�FRP 

 
$66,67$17�75($685(5   5HY��&UDLJ�6FRWW�(UZLQ� 
7HUP���������–��������   �����5RFNKRXVH�)RUN��'HOEDUWRQ��:9��
����� 
������  �������������   3K�����-���-����� 
     �H-PDLO��FUDLJ�V�HUZLQ#ZY�JRY 

 
3$5/,$0(17$5,$1   5HY��5H[�&R[�� 
7HUP���������–��������   �����5RFN�5XQ�5RDG��6W��0DU\V��:9��������� 

3K�����-���-������FHOO�����-���-������ 
H-PDLO��SDQGUFR[#FLWOLQN�QHW 

 
&/(5.     %UR��.HLWK�+DGOH\�� 
7HUP���������–��������   ������+HEURQ�5RDG��6W��0DU\V��:9��������� 

3K�����-���-������FHOO�����-���-����� 
H-PDLO��NHLWKKDGOH\���#\DKRR�FRP 

 
$66,67$17�&/(5.   5HY��6KDQH�%U\DQW� 
7HUP����������–������������������������������������������� �����0DLQ�6PRNH�+RXVH�5RDG�� 
     &KDSPDQYLOOH��:9������� 

�������������   3K�����-���-������FHOO�����-���-���� 
     H-PDLO��WVEU\DQW#N���ZY�XV 
 



�� 

 (;(&87,9(�&200,77(( 
 

02'(5$725   5HY��,VDLDK�+DWILHOG� 
    ����3ULHVWO\�5LGJH��6XPHUFR��:9������� 
�������������    3K�����-���-���� 
�������������    H-PDLO��UHY�LVDLDK�KDWILHOG#JPDLO�FRP 
 
$66,67$17�02'(5$725  5HY��*Z�0RXQWV�� 
    ����'D\�6WDU�5RDG��'HOEDUWRQ��:9������� 
    3K�����-���-���� 
    H-PDLO��JZEHD#VXGGHQOLQN�QHW 
 
75($685(5   %UR��&XUWLV�+DOO�� 
    %R[�����/HQRUH��:9������� 
��������    3K�����-���-������ 
    H-PDLO��FHKDOO��#\DKRR�FRP 
 
&+$,50$1¶6�2)�  5HY��5H[�&R[�� 
0,66,21�%2$5'�  �����5RFN�5XQ�5RDG��6W��0DU\V��:9���������
  �  3K�����-���-������FHOO�����-���-������ 
    H-PDLO��SDQGUFR[#FLWOLQN�QHW 
 
&+5,67,$1�('8&$7,21�%2$5'� 5HY��-RKQ�*RUUHOO� 
    ���6DZPLOO�5RDG��6FRWW�'HSRW��:9������� 
    3K�����-���-����������������   
 
38%/,&$7,21�%2$5'  %UR��$GDP�:KLWH� 

�������������  5W�����%R[�����:LOOLDPVRQ��:9������� 
  �������������  3K�����-���-���� 
  �������������  H-PDLO��DGDPZKLWH#VXGGHQOLQN�QHW 
 
0(0%(56�$7�/$5*(  5HY��5��:D\QH�3HWHUV�� 
    ����3LNHYLHZ�'ULYH��%HFNOH\��:9������� 
    3K�����-���-�����  
 
    5HY��/DUU\�/LJKW��� 
    ����/LJKW�/DQH��&KDSPDQYLOOH��:9������� 
    3K�����-���-������ 
    H-PDLO��SUHDFKHUOLJKW#\DKRR�FRP��  
 
(;�2)),&,2�0(0%(5 6LVW��-RG\�6XOOLYDQ�� 
3UHVLGHQW�RI�6WDWH�$X[LOLDU\�  ����5LFKPRQG�6WUHHW��+XQWLQJWRQ��:9���������
    3K�����-���-����� 
    H-PDLO��MRG\�VXOOLYDQ��#KRWPDLO�FRP  
 
(',725�2)�67$7(�3$3(5  %UR��$GDP�:KLWH�� 
    5W�����%R[�����:LOOLDPVRQ��:9��������� 
    3K�����-���-������ 
    H-PDLO��DGDPZKLWH#VXGGHQOLQN�QHW�� 

�� 

 
 

(;(&87,9(�%2$5'�0(0%(56 
2)�7+(�:9�67$7(�$662&,$7,21 

 
%HFNOH\�-�  5HY��5��:D\QH�3HWHUV�� 

����3LNHYLHZ�'ULYH��%HFNOH\��:9������� 
   3K�����-���-���� 
 
%URWKHUKRRG�-�  5HY��5DQG\�-HIIHUV� 

���(OOHQ�'ULYH��%DUERXUVYLOOH��:9�������� 
3K�����-���-������H-PDLO�� 
 

&DOYDU\ -  5HY��5RJHU�7ROOLYHU�� 
����%HFNHWW�'ULYH��%HFNOH\��:9������� 

   3K�����-���-���� 
  
&KULVWLDQ�)HOORZVKLS�-��� 5HY��-RKQQ\�)DLQH� 
���������������������������������������� 32�%R[������3HDFK�&UHHN��:9������� 
  ����������������3K�����-���-���� 
 
(DVWHUQ�3DQKDQGOH�-�������� 5HY��7KRPDV�+RIIPDVWHU�,,�� 
���������������������������������������� %R[�������,QZRRG��:9������� 
������  ������������� 3K�����-���-������H-PDLO��SDVWRUKXII#\DKRR�FRP 
 
(ON�5LYHU�-�  5HY��'HQQLV�9DQFH� 
   ���%ODNHVWRQH�5RDG��/L]HPRUH��:9������� 
   3K�����-���-������H-PDLO�GHQQLVYDQFH�#JPDLO�FRP 
 
)UHHGRP�-�  5HY��&KDUOHV�'��9DQFH� 

32�%R[������$PKHUVWGDOH��:9��������� 
3K�����-���-���� 

 
*UHHQEULHU�1LFKRODV�-� 5HY��$OYD�³%XG´�&DVWR�� 

�����2UQGRUII�5RDG��1HWWLH��:9������� 
   3K�����-���-������H-PDLO��DJFDVWR��#\DKRR�FRP� 
 
*X\DQ�9DOOH\�-�  5HY��'DYLG�0F&ORXG� 

�����+DUWV�&UHHN�5RDG��+DUWV��:9������� 
   3K�����-���-���� 
 
+XII�&UHHN�-�  5HY��6KDQH�%U\DQW�� 

�����0DLQ�6PRNH�+RXVH�5RDG�� 
&KDSPDQYLOOH��:9������� 

������������� 3K�����-���-������FHOO����-���-���� 
   H-PDLO��WVEU\DQW#N���ZY�XV 



�� 

 �����������������(;(&87,9(�%2$5'�0(0%(56��FRQWLQXHG� 
 
 
+XII�&UHHN����-  5HY��%LOO\�&DQWUHOO� 

32�%R[���� 
%UXQR��:9������� 
���������-���� 

 
.DQDZKD�-�  5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ�� 

32�%R[�������&KDUOHVWRQ��:9������� 
 �  3K�����-���-������H-PDLO��ULFNLHKROVWHLQ#\DKRR�FRP 

 
 
/LEHUW\�-�   5HY��&UDLJ�6FRWW�(UZLQ�� 

�����5RFNKRXVH�)RUN��'HOEDUWRQ��:9������� 
   3K�����-���-������FUDLJ�V�HUZLQ#ZY�JRY� 
 
/RJDQ�-�   5HY��/DUU\�/LJKW��� 

����/LJKW�/DQH��&KDSPDQYLOOH��:9������� 
   3K�����-���-������H-PDLO��SUHDFKHUOLJKW#\DKRR�FRP 
 
0LQJR����-�  5HY��-DVRQ�0D\� 
   32�%R[���� 
   2PDU��:9������� 
   ���������-���� 
 
7XJ�5LYHU�-�  5HY��*Z�0RXQWV� 

�����'D\�6WDU�5RDG��'HOEDUWRQ��:9������� 
   3K�����-���-����� 
   H-PDLO��JZEHD#VXGGHQOLQN�QHW 
 
8QLW\�-�   5HY��&RUQHOLXV�/DFNH\� 
   32�%R[������/HQRUH��:9������� 
   3K�����-���-���� 
� 
8SSHU�2KLR�9DOOH\�-� 5HY��7RP�%ODNH�� 

�����&RZ�&UHHN�5RDG��6W��0DU\V��:9������� 
3K�����-���-������FHOO�����-���-���� 

 
:D\QH�-�   5HY��&DUORV�)��$GNLQV�� 

32�%R[����)LUH�6WDWLRQ�5RDG��(DVW�/\QQ��:9������� 
   3K�����-���-������H-PDLO��FM��#IURQWLHUQHW�QHW 
 
:\RPLQJ�-�  5HY��5D\ERQ�.��&RRN��6U��� 

%R[������.RSSHUVWRQ��:9������� 
   3K�����-���-���� 
 

�� 

 

75867((�%2$5' 
 
  5HY��5RVFRH�&KDILQ�� 

5W�����%R[����-$��3HFNV�0LOO��:9������� 
  3K�����-���-���� 
 
  5HY��/DF\�&R[��-U�� 

32�%R[������:LONLQVRQ��:9������� 
  3K�����-���-���� 
 

%UR��-LP�+XWFKLVRQ�� 
�����+ROODQG�%UDQFK�5RDG��%DUERXUVYLOOH��:9������� 

 � 3K�����-���-������FHOO����-���-������ 
  H-PDLO��KXWFKLVRQ����#DRO�FRP 
 
�  5HY��,VDLDK�+DWILHOG� 

����3ULHVWO\�5LGJH��6XPHUFR��:9������� 
3K�����-���-���� 
H-PDLO��UHY�LVDLDK�KDWILHOG#JPDLO�FRP 
 
5HY��.HQQHWK�6DPPV�� 
���6DZPLOO�5RDG��6FRWW�'HSRW��:9������� 

��������  3K�����-���-������H-PDLO��EDUEDQGNHQ#DRO�FRP 
 
 
 

$8',7�&200,77(( 
 

5HY��$OYD�³%XG´�&DVWR� 
�����2UQGRUII�5RDG��1HWWLH��:9������� 

���������  3K�����-����-���� 
  H-PDLO��DJFDVWR��#\DKRR�FRP 
  

5HY��0DUN�3ULFH� 
�����&RWWDJHYLOOH�5RDG��&RWWDJHYLOOH��:9�������-���� 

  3K�����-���-���� 
  H-PDLO��PSULFH#FDVLQWHUQHW�QHW 

  
5HY��.HQQHWK�6DPPV� 
���6DZPLOO�5RDG��6FRWW�'HSRW��:9������� 

���������  3K�����-���-���� 
  H-PDLO��EDUEDQGNHQ#DRO�FRP 
  
  5HY��6KDQH�%U\DQW� 
�������������������������� �����0DLQ�6PRNH�+RXVH�5RDG��&KDSPDQYLOOH��:9������� 

3K�����-���-������FHOO����-���-���� 
   H-PDLO��WVEU\DQW#N���ZY�XV 
 
  5HY��5RFN\�&KDILQ� 
  ����/RQJ�)RUN�5RDG��3HFNV�0LOO��:9������� 
  3K�����-���-���� 
  



�� 
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�   'U��-LP�&R[� 
    ���/D[RQ�/DQH��+XUULFDQH��:9�������� 
   3K�����-���-������FHOO�����-���-���� 
   H-PDLO��MLPGLDQDF#RXWORRN�FRP 
 
   5HY��5RFN\�&KDILQ� 
   ����/RQJ�)RUN�5RDG��3HFNV�0LOO��:9������� 
   3K�����-���-���� 
 

 5HY��-RKQ�*RUUHOO� 
 ���6DZPLOO�5RDG��6FRWW�'HSRW��:9������� 

   3K�����-���-���� 
 
 %UR��&XUWLV�+DOO� 
 %R[�����/HQRUH��:9�������� 
 3K�����-���-������H-PDLO��FHKDOO��#\DKRR�FRP 
 
 %UR��-LP�+XWFKLVRQ� 
 �����+ROODQG�%UDQFK�5RDG��%DUERXUVYLOOH��:9������� 
 3K�����-���-������FHOO����-���-������ 
 H-PDLO��KXWFKLVRQ����#DRO�FRP 
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��<UV��-�6LVW��/DULVVD�6WDF\� 
������������������-DFNVRQ�6WUHHW��/RXLVD��.<������� 
�������������3K�����-���-���� 
�������������H-PDLO��ODULVVDVWDF\#OLYH�FRP 
 
��<UV��-�'U��&KHU\O�-HIIHUV� 
���������������(OOHQ�'ULYH��%DUERXUVYLOOH��:9������� 

�������������  �������������3K�����-���-����  ������������� 
  

��<UV��-�5HY��0DLWODQG�%DLOH\� 
  �����������������(VWDWH�'ULYH��0RUJDQWRZQ��:9������� 
  �������������3K�����-���-���� 
  �������������H-PDLO��PDLWEDLOH\#\DKRR�FRP� 
  �������������RU�EDLOH\PLVVLRQV#JPDLO�FRP 
  
  ��<UV��-�%UR��-RQ�/XWKHU� 
  �������������32�%R[������(WKHO��:9������� 
  �������������3K�����-���-���� 
  

��<UV��-�6LVW��$P\�6PLWK� 
�������������������5LYHUIURQW�5RDG��/RYHO\��.<�������� 
��������������3K�����-���-���� 
  
��<UV��-�5HY��-RKQ�*RUUHOO� 
����������������6DZPLOO�5RDG��6FRWW�'HSRW��:9������� 
�������������3K�����-���-����  
 
��<U��-��6LVW��/LQGD�+XWFKLVRQ� 
������������������+ROODQG�%UDQFK�5RDG��%DUERXUVYLOOH��:9������� 
�����������3K�����-���-���� 

 
 
 
 

  

  

�������������
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 5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ 
 3�2��%R[�������&KDUOHVWRQ��:9������� 

��������   3K�����-���-�����KRPH 
   3K�����-���-�����RIILFH 
   3K�����-���-�����FHOO 
   HPDLO��ULFNLHKROVWHLQ#OLYH�FRP 
 

 5HY��$OYD�³%XG´�&DVWR 
 �����2UQGRUII�5RDG��1HWWLH��:9������� 

   3K�����-���-���� 
   H-PDLO��DJFDVWR��#\DKRR�FRP� 
 

 5HY��.HQQHWK�6DPPV� 
 ���6DZPLOO�5RDG��6FRWW�'HSRW��:9������� 
 3K�����-���-���� 
 H-PDLO��EDUEDQGNHQ#DRO�FRP 
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��<UV��-�5HY��6KDQH�%U\DQW�� 
������������������0DLQ�6PRNH�+RXVH�5RDG��&KDSPDQYLOOH��:9������� 
�������������3K�����-���-������FHOO����-���-���� 
�������������H-PDLO��WVEU\DQW#N���ZY�XV 
 
��<UV��-�5HY��'RXJ��'-��6FDUEHUU\� 
�������������32�%R[������%UDQFKODQG��:9������� 
����������������������-���� 
�������������H-PDLO��PUIDQWDVWLFIORRUV#JPDLO�FRP 
  

  ��<UV��-�5HY��*RUGRQ�:RUNPDQ� 
  �����������������)ODW�%UDQFK�5RDG��*HQRD��:9������� 
  �������������3K�����-���-���� 
  �������������H-PDLO�FDWZRUN��#\DKRR�FRP 

  
��<UV��-�%UR��5RGQH\�6FRWW� 
�������������32�%R[������(DVW�/\QQ��:9������� 
�������������3K�����-���-���� 
�������������H-PDLO��U�GHV#MXQR�FRP 

��<UV��-�5HY��-RH\�.HQQHG\� 
�������������%R[������3HFNV�0LOO��:9������� 
�������������3K�����-���-������&HOO����-���-���� 

��<UV��-�5HY��-HUU\�%U\DQW� 
�����������������:DUG�$YHQXH��+DUWV��:9������� 
�������������3K�����-���-���� 
  
��<U��-��5HY��5REHUW�&RUQHOO�� 
����������������:RRG�&LUFOH�'ULYH��3DUNHUVEXUJ��:9������ 

�������������  �������������3K�����-���-���� 
�� 
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��<UV��-��5HY��5H[�&R[���&KDLUPDQ� 
�������������������5RFN�5XQ�5RDG��6W��0DU\V��:9������� 

 � ��������������3K�����-���-������FHOO�����-���-���� 
  ��������������H-PDLO��SDQGUFR[#FLWOLQN�QHW 
  

��<UV��-��5HY��*Z�0RXQWV���� 
�������������������'D\�6WDU�5RDG��'HOEDUWRQ��:9������� 
��������������3K�����-���-���� 
��������������H-PDLO��JZEHD#VXGGHQOLQN�QHW 
  
��<UV��–�'U��-LP�&R[� 

�������������  �����������������/D[RQ�/DQH��+XUULFDQH��:9�������� 
  ��������������3K�����-���-������FHOO�����-���-���� 

��������������H-PDLO��MLPGLDQDF#RXWORRN�FRP  �������������� 
  

��<UV��-�5HY��-RKQ�+XGVRQ���������� 
�����������������'UDNH�:RRG�/DQH��&KDUOHVWRQ��:9������� 
�������������3K�����-���-���� 
  
��<UV��-�5HY��5D\ERQ�&RRN��6U�� 
�������������%R[������.RSSHUVWRQ��:9������� 
�������������3K������-����-���� 
  
��<UV��-�5HY��-RG\�)RUWQHU�� 
������������������+��0HDGRZ�'ULYH��/DYDOHWWH��:9������� 
�������������3K�����-���-���� 
  
��<U���-�5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ�� 
������������32�%R[�������&KDUOHVWRQ��:9������� 

 � ������������3K��+RPH�����-���-������RIILFH�����-���-����� 
  ������������FHOO�����-���-���� 
  ������������H-PDLO��ULFNLHKROVWHLQ#\DKRR�FRP 
  

��<U���-�5HY��-DPHV�6WXUJLOO� 
������������32�%R[������6RSKLD��:9������� 
������������3K�����-���-���� 
������������H-PDLO��ND�D]N#JPDLO�FRP� 
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5HY��:D\QH�5XQ\RQ� 
32�%R[������/HQRUH��:9������� 
���������-���� 
 
5HY��-RKQ�*RUUHOO� 

  ���6DZPLOO�5RDG��6FRWW�'HSRW��:9������� 
  3K�����-���-���� 

 
'U��-DPHV�&R[��-U� 

  ���/D[RQ�/DQH��+XUULFDQH��:9�������� 
  3K�����-���-������FHOO�����-���-���� 
  H-PDLO��MLPGLDQDF#RXWORRN�FRP 
  

5HY��/DUU\�/LJKW� 
����/LJKW�/DQH��&KDSPDQYLOOH��:9������� 
3K�����-���-���� 
H-PDLO��SUHDFKHUOLJKW#\DKRR�FRP�   

   
5HY��:D\QH�3HWHUV� 
����3LNHYLHZ�'ULYH��%HFNOH\��:9������� 
3K�����-���-����� 
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��<UV��-�6LVW��'LDQQD�*RUUHOO� 

  ����������������6DZPLOO�5RDG��6FRWW�'HSRW��:9������� 
  �������������3K�����-���-���� 

 
��<UV��-�6LVW��%HWW\�&RUQHOO�� 
����������������:RRG�&LUFOH�'ULYH��3DUNHUVEXUJ��:9������ 
�������������3K�����-���-����� 
�������������H-PDLO��EOFRUQHOO��#KRWPDLO�FRP 
  
��<U���-�6LVW��&DPP\�.HVWHUVRQ� 
������������������)URVW�5RDG��'XQPRUH��:9�������   

 ������������3K�����-���-������H-PDLO��FNHVWEXVLQHVV#JPDLO�FRP 
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�  

0LQLVWHUV� 
  � 

5HY��,VDLDK�+DWILHOG�� 
  ����3ULHVWO\�5LGJH��6XPHUFR��:9������� 
�������������  3K�����-���-������H-PDLO��UHY�LVDLDK�KDWILHOG#JPDLO�FRP 

 
5HY��:D\QH�5XQ\RQ� 
32�%R[������/HQRUH��:9������� 
���������-���� 
 
'HDFRQ��� 
  
%UR��*HRUJH�6KLUNH\� 

  32�%R[������&XOORGHQ��:9������� 
  3K�����-���-���� 
  
  'HOHJDWHV� 
  

6LVW��'LDQD�&R[� 
���/D[RQ�/DQH��+XUULFDQH��:9�������� 

  3K�����-���-���� 
  H-PDLO��MLPGLDQDF#RXWORRN�FRP 

 
6LVW��6DUDK�+DGOH\� 

  ����7LPPV�6W��0DU\V��:9��������� 
  3K�����-���-����   
  H-PDLO��VDUDKKDGOH\#\DKRR�FRP 
  
  6LVW��3DP�&R[� 
  ������5RFN�5XQ�5RDG��6W��0DU\V��:9������� 

3K�����-���-���� 
H-PDLO��SDQGUFR[#FLWOLQN�QHW 
� 
6LVW��'HEE\�+DGOH\� 
�������+HEURQ�5RDG��6W��0DU\V��:9������� 
3K�����-���-���� 
H-PDLO��GHEE\KDGOH\#\DKRR�FRP 
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�������3RVLWLRQ�ZDV�YDFDQW�ZKHQ�ERRN�ZDV�SULQWHG� 
��������������������������������������������������������������� 
   �����������������������ZZZ�ZYIZE�RUJ 
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��<UV��-��%UR��-LP�+XWFKLVRQ� 
�������������������+ROODQG�%UDQFK�5RDG��%DUERXUVYLOOH��:9������� 
��������������3K�����-���-������FHOO�����-���-������ 
��������������H-PDLO��KXWFKLVRQ����#DRO�FRP 
 
��<UV��-�%UR��$GDP�:KLWH� 
�������������5W�����%R[�����:LOOLDPVRQ��:9������� 

  �������������3K�����-���-���� 
  �������������H-PDLO��DGDPZKLWH#VXGGHQOLQN�QHW 

  
��<UV��-�5HY��:D\QH�3HWHUV� 
�����������������3LNHYLHZ�'ULYH��%HFNOH\��:9������� 
�������������3K�����-���-���� 
  
��<UV��-�5HY��-DPHV�6WXUJLOO�� 
�������������32�%R[������6RSKLD��:9������� 
�������������3K�����-���-���� 
�������������H-PDLO��ND�D]N#JPDLO�FRP� 
  
��<U���-�%UR��0DUYLQ�+ROOH\� 
������������������6OHHS\�+ROORZ�'ULYH��+XUULFDQH��:9������ 
�������������3K�����-���-���� 
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�������7HUP�<HDUV�����-���� 
 
 

3UHVLGHQW  ���� 9LFH�3UHVLGHQW 
-RG\�6XOOLYDQ  ������ &KHUUL�)DUOH\ 
����5LFKPRQG�6WUHHW ����� �����)DUOH\�%UDQFK�5RDG 
+XQWLQJWRQ��:9������� ����� &RRO�5LGJH��:9������� 
3K����-���-����  ����� 3K�����-���-���� 
MRG\�VXOOLYDQ��#KRWPDLO�FRP JPD�DOFRU�W[#JPDLO�FRP������ 

6HFUHWDU\ ����  7UHDVXUHU ������������������������� 
$OLFH�6PLWK  ��� /LQGD�+XWFKLVRQ����������   
�����)LHOGV�&UHHN�5RDG  �����+ROODQG�%UDQFK�5RDG�   
:LQLIUHGH��:9������� ������ %DUERXUVYLOOH��:9�����������   
3K�����-���-����   3K�����-���-����  ����  
DOLFHVPLWK�#FV�FRP  KXWFKLVRQ����#DRO�FRP 

  ������� 
0HPEHU�DW�/DUJH ��������������  0HPEHU�DW�/DUJH�� 
&KULVW\�/HIOHU   $EE\�/LOO\ �������� ������� 
�����6WHSKHQVRQ�%DVLQ�5RDG  �����'RQDOG�$YHQXH �������������������� 
+HUQGRQ��:9��������  +XQWLQJWRQ��:9���������������������������������� 
3K�����-���-�������   3K�����-���-������ 
    DEE\�OLOO\����#KRWPDLO�FRP 
 
0HPEHU�DW�/DUJH 
$QQ�7ROOLYHU 
����0LOOV�*URFHU\�5RDG 
+HUQGRQ��:9�������� 
3K�����-���-���� 
 
 
��������������   ������� 
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1RUWK�$PHULFDQ�0LQLVWULHV 
 
���    ������� 
-RVXH�DQG�&ULVWLQD�5LYHUD���+LVSDQLF�0LVVLRQDULHV�WR�WKH��(DVWHUQ�3DQKDQGOH�DUHD� 
������32�%R[������5DQVRQ��:9������� 
������3K�����-���-��������� 
������H-PDLO��ULYHUD�ILHO#\DKRR�FRP 
 
 
0DLWODQG�DQG�-HVVLFD�%DLOH\���0LVVLRQDULHV�WR�0RUJDQWRZQ��:9 
�������5HY��0DLWODQG�%DLOH\ 
�����������(VWDWH�'ULYH��0RUJDQWRZQ��:9������ 
�������3K�����-���-���� 
�������H-PDLO��PDLWEDLOH\#\DKRR�FRP�RU�EDLOH\PLVVLRQV#JPDLO�FRP 
 
 
)RU�GRQDWLRQV�RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�5LYHUD¶V��DQG�%DLOH\¶V��FRQWDFW� 
  
������:HVW�9LUJLQLD�):%�0LVVLRQ�%RDUG 
������$771���5LFNLH�+ROVWHLQ��7UHDVXUHU 
������32�%R[����� 
������&KDUOHVWRQ��:9������� 
������3K�����-���-�����RIILFH 
������3K�����-���-�����KRPH 
������3K�����-���-�����FHOO 
������H-PDLO��ULFNLHKROVWHLQ#\DKRR�FRP 
 
 
 
�,QWHUQDWLRQDO�0LVVLRQDULHV 
 
��0LVVLRQDULHV�WR�%XOJDULD 
 
��7LP�DQG�/\GLD�$ZWUH\��<DQQD�DQG�$OH[� 
������(-PDLO���WDZWUH\#IZEJR�FRP 
 
���-RQDWKDQ�DQG�$P\�3RVWOHZDLWH��$QQD�*UDFH���-RQQD��DQG�$QGUHZ 
������(-PDLO���MSRVWOHZDLWH#IZEJR�FRP 

 
��� 
 
 
�� 
����� 
 

�����)UHH�:LOO�%DSWLVW�,QWHUQDWLRQDO�0LVVLRQV 
�����3�2��%R[����� 
�����$QWLRFK��71������-���� 
��������������-������ LQIR#IZEJR�FRP 

�� 

 
�������� 
�0LQLVWHUV�UHSRUWHG�RQ�/HWWHUV�ZLWK�7KLUW\�RU�PRUH�\HDUV� 

5D\�7D\ORU  �� 
-RKQ�*DUULGR����������������������������� 
'DQLHO�.HOOH\  �� 
'U��-LP�&R[  �� 
&KDUOHV�&XUU\  �� 
-LP�6WXUJLOO  �� 
)UDQN�&RSOH\  ��� 
-RKQ�7��9DQFH  �� 
$OWRQ�/HH�+LQHV  �� 
$UJLO�0D\QDUG ���������������������� 
7LPRWK\�&RRSHU  �� 
&KHVWHU�2VERUQH  �� 
2UYLOOH�6\QHU  �� 
5XVVHOO�:DWWV  ��� 
-RH�/DQH   �� 
'DQLHO�/HJJ  �� 
%RE�&RUQHOO  �� 
'DQLHO�*��6FRWW  �� 
:LOOLDP�2��7ROOLYHU  �� 
(DUO�%XUJHVV��������������������������������� 
/DUNLQ�&��&DOKRXQ ������������������ 
-RKQ�+XGVRQ����������������������������� 
.LW�0HDGH  �� 
5RH�6PLWK  �� 
&O\GH�:DOOHU����������������������������� 
&HEXUQ�%ODQNHQVKLS �� 
5RJHU�5RVV������������������������������� 
5XVVHOO�:ULJKW  �� 
:LOODUG�5D\�6RYLQH  �� 
7RPP\�:LOH\  �� 
'DYLG�&ROOLQV  �� 
5RJHU�/��%URZQLQJ��6U� �� 
%XWFK�&REE  �� 
7UXPDQ�'DYLV  �� 
(DUQHVW�5R\�1HDFH  �� 
(DUQLH�5D\�9DQFH��������������������� 
5D\ERQ�&RRN  �� 
(OEHUW�&ROOLQV�-U�  ��� 
9LEHUW�'LFNHQV��������������������������� 
,UD�.HOOHU���������������������������������� 
-DPHV�)UDQNOLQ�/\RQV �� 
:DOWHU�0DUFXP  ��� 
5RVFRH�&KDILQ  �� 
 

%XG�&RUELQ  �� 
*HQH�*RRGPDQ  �� 
0DQXHO�+HQVOH\�6U�  �� 
*OHQ�+XWFKLVRQ  ��� 
'DYLG�0F&ORXG  �� 
+XUVWRQ�:HEE  �� 
+HUPDQ�:LOOLDPV  �� 
*DU\�&DUU���������������������������������� 
/XWKXU�'LQJHVV  �� 
*HRUJH�+DOO  ��� 
:D\QH�3HWHUV  �� 
.HQQ\�6DPPV  �� 
3KLOOLS�:DUUHQ  �� 
(DUO�:KLWH  �� 
5H[�&R[   ��� 
/DF\�&R[�-U�  �� 
&DUO�/LOO\���������������������������������� 
'ZLJKW�3ULHVWO\������������������������� 
&KDUOHV�5��7LOOH\  �� 
5RJHU�7ROOLYHU�������������������������� 
5D\�:LOOLDPVRQ������������������������ 
$ODQ�%DLOH\  ��� 
-HUU\�&DVWHHO  �� 
/DUU\�&RRSHU���������������������������� 
(DUO�)HUJXVRQ  ��� 
:LOOLV�0LOOV  �� 
*Z�0RXQWV  �� 
-DPHV�0RXQWV��������������������������� 
-DPHV�+DUROG�6KDIHU �� 
'DYLG�/HH�7XUOH\  ��� 
/HKPDQ�(OGULJH  ���
%D]]LO�*RRGPDQ  �� 
-DFNLH�*ULPPHWW  �� 
-RKQ�%��+DWILHOG  �� 
*HRUJH�/HHVH�-U�  �� 
2UYLOOH�6HWOLII  �� 
*UHJ�6WRYHU  �� 
0LFKDHO�$EVKLUH  �� 
)UDQNLH�)U\H������������������������������ 
)UDQN�,PHV�6U�  �� 
*UHDOG�.HOOH\��������������������������� 
5RJHU�6L]HPRUH  �� 



�� 

 0LQLVWHUV�	�'HDFRQV�UHSRUWHG�RQ�/HWWHUV�ZLWK�7KLUW\�RU�PRUH�\HDUV� 
������������������������������������������������ 

:LOOLDP�)��6PLWK  �� 
(DUVHO�5D\�7D\ORU  �� 
&KDUOHV�'��9DQFH��������������������� 
'HQQLV�9DQFH��������������������������� 
0LFKDHO�$EVKLUH  �� 
5RJHU�%UDPPHU  �� 
7RP�'LEEOH  �� 
/HKPDQ�(OGULGJH�-U� �� 
-DPHV�(OOLV  �� 
%LOO\�5��*LEVRQ������������������������� 
/DUU\�<RXQJ  �� 
&KDUOHV�'DQLHOV  �� 
-RKQQ\�5D\�'DYLV  �� 
-RKQ�*RUUHOO  �� 
6KHUPDQ�*ULPPHWW  �� 
)UHG�5DPH\  �� 
$ODQ�%DLOH\������������������������������� 
'DUUHOO�%UHZHU�������������������������� 
0LNH�'LOORQ������������������������������ 
+HUPDQ�'LQJHVV  �� 
'RQDOG�)OR\G���������������������������� 
5LFNLH�+ROVWHLQ ���������������������� 
&DUOO�3RPHUR\  �� 
0DUN�3ULFH  �� 
5RJHU�6L]HPRUH�  ��� 
$OYD��%XG��&DVWR���������������������� 
/DUU\�/LJKW������������������������������� 
5RQ�/LWWOH  �� 
)UHG�/RYHOO��-U�  �� 
5REHUW�0LODP���������������������� �� 
)UHGGLH�&ROPDQ����������������������������������������������� 
$XVWLQ�'��$GDPV  �� 
(DUO�%UHZHU  �� 
5REHUW�&DUWHU���������������������������� 
(DUQHVW�&UDEWUHH����������������������� 
&KDUOHV�$FRUG��-U��������� �� 
'U��-DVRQ�%ODFN����������������� �� 
*HUDOG�.HOOH\  �� 
7RGG�/RYLQV����������������������������� 
$OOHQ�:KLWW���������������������������� �� 
%HQQLH�'��'HDQ��������������������� �� 
-XVWLQ�)DUOH\ � �� 

'HDFRQV�ZLWK�7KLUW\� 
RU�PRUH�\HDUV� 
  
&KDUOHV�%XUFKHWW  �� 
+RPHU�%ODLU  �� 
&KDUOHV�&RXQWV  ��� 
%RE�$GNLQV  �� 
'HZ\�+DUPRQ�������������������������� 
7RP�6DPPRQV  �� 
/DQWD�*UDKDP  ��� 
5RGQH\�&OLQH  �� 
-RKQ�+HQU\�0D\  �� 
%RE�$GNLQV�������������������������������� 
/DUU\�(OOLVRQ  ��� 
3DXO�7KDFNHU������������������������������ 
&XUWLV�(��+DOO  �� 
&KDUOHV�)ORZHUV��������������������� �� 
-LP�+XWFKLVRQ������������������������ �� 
&KDUOLH�/RFNDUG  �� 
'HOEHUW�3URSSV  �� 
$UWKXU�:LOOLV  �� 
+DUROG�+DQVKDZ�������������������� �� 
0DUYLQ�+ROOH\  �� 
'DYLG�0HDGRZV  �� 
*OHQ�6ODWV�5REHUWVRQ������������� �� 
&HFLO�:LOOLV���������������������������� �� 
%LOO�5REHUWVRQ��������������������������������� 
/HZLV�6KHSSDUG����������������������������� 
*DU\�7D\ORU������������������������������ 

�3OHDVH�OHW�WKH�&OHUN�NQRZ�LI��DQ\�FRUUHFWLRQV�QHHG�WR�EH�PDGH��RU�LI�DQ\�RI�
WKH�OLVWHG�0LQLVWHUV�RU�'HDFRQV�KDYH�GHFHDVHG��8SGDWHG������� 

�� 

 

�������������67$7(�$662&,$7,21�0,187(6 
 

���0LQXWHV�RI�WKH���WK�$QQXDO�6HVVLRQ�RI�WKH 
�������������������������:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW�� 
��������������������������KHOG�DW�WKH�3DUVOH\�%RWWRP�)UHH�:LOO�%DSWLVW�&KXUFK� 
��������������������-XQH����–�����������DW�/HQRUH��:9���7XJ�5LYHU�&RQIHUHQFH� 

 
7+(0(�–�³&RPH�6HH�DQG�*R�7HOO�´�0DWWKHZ-������	�� 

 
��������1RWH��7KH������$QQXDO�6HVVLRQ�ZDV�FDQFHOOHG�GXH�WR�WKH�&RYLG-���� 

&RURQD�9LUXV�SDQGHPLF��7KHUHIRUH��ZH�DUH�FHOHEUDWLQJ�RXU� 
��WK�DQQLYHUVDU\�LQ������ 

 
 $WWHQGDQFH��� 
 :HOFRPH�E\�KRVW�SDVWRU��5HY��:D\QH�5XQ\RQ� 
 6RQJ�E\�5HMRLFH�0LQLVWU\�7HDP��IURP�:HOFK�&ROOHJH� 
 5HY��(DUO�:KLWH�JDYH�ZHOFRPH�DQG�VSRNH�ZLWK�WKH�0RGHUDWRU¶V�&KDOOHQJH� 
 7H[W�WDNHQ�IURP�0DWWKHZ�������–��� 

 
0RGHUDWRU��5HY��(DUO�:KLWH�FDOOHG�WKH���WK�6HVVLRQ�RI�WKH�:HVW������
9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW�WR�RUGHU� 
 
0���6�WR�DOORZ�0RGHUDWRU�WR�PDNH�FKDQJHV�DV�QHFHVVDU\�LQ�WKH�SURJUDP�IRU�
WKLV�VHVVLRQ��0RWLRQ�FDUULHG� 
 

 5HFRJQLWLRQ�RI�9LVLWRUV� 
 (GGLH�0RRG\�-�([HFXWLYH�2IILFH� 
 7RGG�DQG�0HULQGD�3DUULVK��DQG�5HMRLFH�0LQLVWU\�7HDP�-�:HOFK�&ROOHJH 
 .HQ�DQG�-DQH�&DVK��%XOJDULDQ�0LVVLRQDULHV�-�):%�,QWHUQDWLRQDO�0LVVLRQV����������������������
 5REHUW�/HJJ�-�):%�)DPLO\�0LQLVWULHV��*UHHQYLOOH��71 
 'RXJ�/LWWOH�–�):%�)RXQGDWLRQ 
 5RQ�+XQWHU�–�5DQGDOO�+RXVH 

5LFN�%RZOLQJ�–�1RUWK�$PHULFDQ�DQG�+LVSDQLF�0LQLVWULHV 
 
&OHUNV�5HSRUW��&OHUN�.HLWK�+DGOH\�UHSRUWHG�WKDW�WKH�([HFXWLYH�%RDUG���
UHFRPPHQGV�DFFHSWLQJ�WKH����&RQIHUHQFH�WKDW�OHWWHUHG��ZLWK�SURSHU������
ILQDQFHV��GHOHJDWHV��DQG�([HFXWLYH�%RDUG�PHPEHUV��DQG�IRU�WKH�0RGHUDWRU�
WR�VHDW�WKH�0LQLVWHUV��'HDFRQV��DQG�'HOHJDWHV�WKDW�KDYH�SDLG�WKHLU�GXHV�DQG�
DUH�SURSHUO\�UHJLVWHUHG��IRU�YRWLQJ�SULYLOHJHV� 

 0���6�WR�DFFHSW��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
&OHUN�.HLWK�+DGOH\�UHYLHZHG�WKH�KLJKOLJKWV�RI�WKH�PLQXWHV�IURP�WKH������
([HFXWLYH�%RDUG�PHHWLQJV�KHOG�0DUFK����DQG�-XQH���������� 
0���6�WR�UHFHLYH��0RWLRQ�&DUULHG� 



�� 

 

�����������������������3DJH����������� 
 
6WDWH�7UHDVXUHU¶V�5HSRUW��ZDV�JLYHQ�E\�7UHDVXUHU�&XUWLV�+DOO��*HQHUDO�)XQG�
EHJLQQLQJ�EDODQFH�-DQXDU\����������ZDV�������������DQG�WKH�HQGLQJ�EDODQFH�
ZDV�������������DV�RI�'HF������������7RWDO�EDODQFH�ZLWK�UHVHUYHV������������ 
�6HH�GLJHVW�RI�UHSRUWV���7UHDVXUHU�UHFRPPHQGV�WKH�IROORZLQJ�EXGJHW�� 
 

 *HQHUDO�)XQG�««««���� &KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�%RDUG�««���«��� 
0LVVLRQ�%RDUG�«««�����������������3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�«««««��������������
1DWLRQDO�&R-2S�««�«���� �7RWDO««««««««���«««����� 

�� 
 0���6�WR�DFFHSW�WKH�7UHDVXUHUV�UHSRUW��DQG�EXGJHW��0RWLRQ�FDUULHG� 

 
 (OHFWLRQ�RI�&RPPLWWHHV� 
  
 %XVLQHVV�&RPPLWWHH����0LQLVWHUV-�'U��-LP�&R[��5RFN\�&KDILQ��-RKQ�*RUUHOO� 
 ��'HDFRQV-�&XUWLV�+DOO��DQG�-LP�+XWFKLVRQ� 
 0���6�WR�FHDVH�DQG�HOHFW��0RWLRQ�FDUULHG� 
  

3URJUDP�3ODFHPHQW�&RPPLWWHH����0LQLVWHUV-�,VDLDK�+DWILHOG��:D\QH�����
5XQ\RQ����'HDFRQ-�*HRUJH�6KLUNH\����'HOHJDWHV-�'LDQD�&R[��6DUDK�+DGOH\��
3DP�&R[��DQG�'HEE\�+DGOH\�� 

 0���6�WR�FHDVH�DQG�HOHFW��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
0HPEHUV�DW�/DUJH�IURP�([HFXWLYH�%RDUG�WR�VHUYH�RQ�([HFXWLYH�&RPPLW�
WHH������0LQLVWHUV-�1RPLQDWHG�ZHUH��:D\QH�3HWHUV��DQG�/DUU\�/LJKW� 

 0���6�WR�FHDVH�DQG�HOHFW��0RWLRQ�FDUULHG�� 
 
$XGLW�&RPPLWWHH����PHPEHUV-�%XG�&DVWR��0DUN�3ULFH��.HQQ\�6DPPV�� 
6KDQH�%U\DQW��DQG�5RFN\�&KDILQ�� 

 0���6�WR�FHDVH�DQG�HOHFW��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH����2UGDLQHG�0LQLVWHUV-�:D\QH�5XQ\RQ���������������
-RKQ�*RUUHOO���'U��-LP�&R[��/DUU\�/LJKW��DQG�:D\QH�3HWHUV� 

 0���6�WR�FHDVH�DQG�HOHFW��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
*URXS�6HVVLRQ��)HOORZVKLS��DQG�&RPPLWWHH�WLPH���� 
 
3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ�SUHVHQWHG�D�VOLGH�VKRZ�LQ�FHOHEUD�
WLRQ�RI�RXU���WK�DQQLYHUVDU\��+H�JDYH�XV�D�KLVWRU\�OHVVRQ�RI�ERWK�1DWLRQDO�)UHH�
:LOO�%DSWLVW�DQG�:HVW�9LUJLQLD�)UHH�:LOO�%DSWLVW��5LFNLH�KDG�VSHQW�PDQ\�
PDQ\�KRXUV�UHVHDUFKLQJ�DQG�DFTXLULQJ�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�RULJLQ�RI�RXU������
GHQRPLQDWLRQ�DQG�RUJDQL]DWLRQ�RI�RXU�FKXUFKHV��+LV�SUHVHQWDWLRQ�ZDV�YHU\�
LQIRUPDWLYH��DQG�VXUSULVLQJ�LQ�QDWXUH�FRQVLGHULQJ�WKH�PDQ\�KLVWRULF�QDPHV�WKDW�
KDG�D�KDQG�LQ�RXU�GHQRPLQDWLRQDO�URRWV� 
0���6�WR�UHFHLYH�UHSRUWV�DV�SRLQWV�RI�LQIRUPDWLRQ��0RWLRQ�FDUULHG� 

�� 

 

�����������3DJH����������� 
 

0���6�WR�DGMRXUQ�IRU�PRUQLQJ�ZRUVKLS�VHUYLFH�DW������DP��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
0RUQLQJ�:RUVKLS� 
 
'HYRWLRQDO�E\�'U��-DVRQ�%ODFN��3UD\HU�E\�5HY��,VDLDK�+DWILHOG�� 
 
+\PQ��,�)HHO�/LNH�7UDYHOLQJ�2Q� 
 
6SHFLDO�VLQJLQJ�E\�5HMRLFH��:HOFK�%LEOH�&ROOHJH��7KH�VWXGHQWV�ZHUH����������
0HUHGLWK�%DHU��.ULVWD�/LQGVD\��6DUDK�/RYHWW��(ULF�*RXFKHU��5D\JDQ�6HOOHUV��
(OL]DEHWK�<HUE\��%HQ�%DUFURIW��6DP�/DQH��0DVRQ�0F&OXUH��6DPXHO�5RGUL�
JXH]��DQG�-HVVH�9LHUV� 

������ 
 0HVVDJH�E\�5HY��0LNH�'LOORQ 
 

6FULSWXUH�–��&RULQWKLDQV������–����³�:H�KDYH�WKLV�PLQLVWU\´��:H�QHHG�WR�ILQG�
ZKDW�RXU�PLQLVWU\�LV��:H�DUH�OLYHO\�VWRQHV��7KH�*RVSHO�LV�JRRG�QHZV��$UH�ZH�
WHOOLQJ�WKH�JRRG�QHZV��RU�LV�LW�KLG"�*R�WHOO�WKH�³*RRG�1HZV´��:H�QHHG�WR�JHW�
RXW�WKHUH�DQG�ILQG�QHZ�WHUULWRU\�WR�JR�WHOO�WKH�JORULRXV�*RVSHO��0DWWKHZ��������
:H�DUH�WKH�VDOW�RI�WKH�HDUWK��$FWV��������7XUQ�WKH�ZRUOG�XSVLGH�GRZQ��$FWV����
$UH�\RX�ZLOOLQJ�WR�ZRUN��WR�ORYLQJO\�FKDQJH�WKH�WKLQJV�WKDW�DUH�ZURQJ�LQ�WKH�
FKXUFK��DQG�LQ�SHRSOH"�+DYH�D�JRRG�DWWLWXGH�DERXW�\RXU�ZLWQHVVLQJ��KDYH�D�
JRRG�DWWLWXGH�KRZ�*RG�ZLOO�XVH�\RX��$OWHU�FDOO�ZDV�JLYHQ��3UD\HU�E\�5HY��0LNH�
'LOORQ��'LVPLVV�IRU�OXQFK�DW�������SP��%OHVVLQJ�JLYHQ�5HY��,YDQ�$VEXU\� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

 )ULGD\�$IWHUQRRQ�6HVVLRQ 
 

 'HYRWLRQDO�E\�%UR��&XUWLV�+DOO�� 
 
 3UD\HU�E\�5HY��(DUO�:KLWH 
 

6LQJLQJ�E\�6LVWHU�.DUHQ�:DWWV��6LVWHU�.DUHQ�:DWWV�DQG�5HY��.HQQ\�6DPPV�
OHDG�WKH�FRQJUHJDWLRQ�LQ�VLQJLQJ�,�$P�%OHVVHG� 
 
0RGHUDWRU�5HY��(DUO�:KLWH�FDOOHG�WKH�)ULGD\�DIWHUQRRQ�EXVLQHVV�VHVVLRQ�WR�
RUGHU�DW�����SP� 
 
2ELWXDU\�UHSRUW��IRU������–������	������–�������ZHUH�UHDG�E\�6LVWHU�%HWW\��
&RUQHOO������GHDWKV�ZHUH�UHSRUWHG�IRU������–������DQG�����ZHUH�UHSRUWHG�IRU�
�����–�������$IWHU�FRUUHFWLRQ�DQG�DGGLWLRQV��ZH�KDG�D�WRWDO�RI�D�WRWDO�RI����� 
0���6�WR�UHFHLYH�WKH�UHSRUW�DQG�WR�KDYH�D�PRPHQW�RI�VLOHQFH�LQ�KRQRU�RI�WKRVH�
ZKR�KDYH�SDVVHG�RQ��0RWLRQ�FDUULHG��3UD\HU�E\�'U��-LP�&R[� 



�� 

 

����������������������������3DJH������������ 
 

7KH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRUV�UHSRUW��5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ�UHYLHZHG�KLV�UHSRUW�
DQG�SUHVHQWHG�KLV�EXGJHW�����������IRU�������6HH�WKH�FRPSOHWH�UHSRUW�LQ�'LJHVW�
RI�UHSRUWV� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU¶V�UHSRUW��DQG�EXGJHW��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
8QILQLVKHG�%XVLQHVV��1RQH� 
 
1HZ�%XVLQHVV��� 
 
3DUWLDO�%XVLQHVV�&RPPLWWHH�5HSRUW��'U��-LP�&R[�� 
+H�UHSRUWHG�WKDW�5HY��-LP�6WXUJLOO�LV�UHVLJQLQJ�DV�:HE�0DVWHU�HIIHFWLYH�-XO\�����
������DQG�UHFRPPHQGV�WKH�VLWH�EH�VKXWGRZQ�GXH�WR�ODFN�RI�XVH� 
 
,WHP���� 
7KH�%XVLQHVV�&RPPLWWHH�UHFRPPHQGV�WKDW�ZH�NHHS�WKH�:HE�6LWH��DFWLYH�DQG�
ILQG�D�UHSODFHPHQW�:HE�0DVWHU�IRU�%URWKHU�6WXUJLOO� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ��4XHVWLRQV��:LWK�QR�LPPHGLDWH�UHVSRQVH�
IRU�D�YROXQWHHU��FDQ�ZH�DFFHSW�VRPHRQH�DW�D�ODWHU�GDWH�DQG�ZRXOG�WKH�6WDWH���
$VVRFLDWLRQ�KDYH�WR�JLYH�DSSURYDO"�7KH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�ZRXOG�KDQGOH�WKH�
DSSURYDO��&DQ�WKH�YROXQWHHU�EH�D�PDQ�RU�ZRPDQ"�&RQVHQVXV�ZDV�HLWKHU�������
9RWH�ZDV�WDNHQ��DQG�PRWLRQ�FDUULHG� 
 
([HFXWLYH�%RDUG�%XVLQHVV�,WHPV��*LYHQ�E\�&OHUN��7KH�([HFXWLYH�%RDUG����
UHFRPPHQGV�WKH�IROORZLQJ�WZR�LWHPV�WR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�IRU�DSSURYDO� 
 
,WHP�������� 

 $GG�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQ�$UWLFOH�1R����–�0HHWLQJV��DV�6HFWLRQ����SDJH���� 
6HFWLRQ�����6KRXOG�QHFHVVLW\�DULVH�IURP�ZDU��SHVWLOHQFH��SDQGHPLF�RU�DQ\�FDXVH�
ZKLFK�SUHYHQWV�D�UHJXODU�PHHWLQJ�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��ZKHWKHU�VXFK�D���
FRQGLWLRQ�LV�RI�D�ORFDO�RU�JHQHUDO�FRQGLWLRQ��WKHQ�WKH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH��
FRPELQHG�ZLWK�WKH�([HFXWLYH�%RDUG��VKDOO�EH�SULYLOHJHG�WR�FDOO�DQG�DFW�ZLWK�IXOO�
DXWKRULW\�LQ�DOO�PDWWHUV�SHUWDLQLQJ�WR�WKH�JHQHUDO�ZHOIDUH�RI�WKH�6WDWH�������������
$VVRFLDWLRQ��SURYLGLQJ�ZKDWHYHU�WUDQVDFWLRQ�SDVVHG�VKDOO�EH�E\�WZR-WKLUGV�YRWH�
RI�WKH�PHPEHUV�SUHVHQW��DQG�SURYLGLQJ�WKDW�VXFK�WUDQVDFWLRQV�VKDOO�QRW�FRQIOLFW�
ZLWK�WKH�SXUSRVH�DQG�HGLFWV�RI�WKH�FRQVWLWXWLRQ�DQG�E\-ODZV�RI�WKH�6WDWH��������
$VVRFLDWLRQ� 
0���6�WR�DFFHSW�LWHP�DQG�WR�OD\�RQ�WKH�WDEOH�XQWLO�WRPRUURZ��VLQFH�LW�LV�D�������
&RQVWLWXWLRQDO�FKDQJH��0RWLRQ�FDUULHG� 

�� 

 
      ��������3DJH���������� 
 
,WHP������ 
 
$GG�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQ��$UWLFOH����–�'LVFLSOLQH��6HFWLRQ����2Q�SDJH�� 

$GGUHVVLQJ�WKH��3ROLF\�RQ�(TXDOLW\�$FW��+�5������/%*74�� 
 

 �����)DLWK�3URYLVLRQV�� 
 
������7KH�:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW�DGRSWV�DV�SDUW��������������� 
������RI�LWV�VWDWHPHQW�RI�IDLWK��WKH�IROORZLQJ�SRVLWLRQV� 
 
 D��0DUULDJH�DQG�6H[XDOLW\ 

 
L������:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�WHUP�³PDUULDJH´�KDV�RQO\�RQH�OHJLWLPDWH�

PHDQLQJ��DQG�WKDW�LV�PDUULDJH�WKDW�MRLQV�RQH�PDQ�DQG�RQH���
ZRPDQ�LQ�D�VLQJOH��FRYHQDQWDO�XQLRQ�VDQFWLRQHG�E\�*RG�DV���
GHOLQHDWHG�LQ�6FULSWXUH���0DUULDJH�FHUHPRQLHV�SHUIRUPHG�LQ�DQ\�
IDFLOLW\�RU�VSDFH�RZQHG��OHDVHG��RU�UHQWHG�E\�WKLV�DVVRFLDWLRQ��
FRQIHUHQFH�RU��FKXUFK�ZLOO�EH�RQO\�WKRVH�VDQFWLRQHG�E\�*RG��
MRLQLQJ�RQH�PDQ�ZLWK�RQH�ZRPDQ�DV�WKHLU�UHVSHFWLYH�JHQGHUV�
ZHUH�GHWHUPLQHG�DW�ELUWK���:KHQHYHU�D�FRQIOLFW�H[LVWV�EHWZHHQ�
WKH�FKXUFK¶V�SRVLWLRQ�DQG�DQ\�QHZ�OHJDO�VWDQGDUG�IRU�PDUULDJH��
WKH�FKXUFK¶V�VWDWHPHQW�RI�IDLWK��GRFWULQHV��DQG�ELEOLFDO�SRVLWLRQV�
ZLOO�JRYHUQ����*HQHVLV�������(SKHVLDQV�����-����0DUN�����-������
,�&RULQWKLDQV����-�� 

 
LL�����:H�EHOLHYH�WKDW�*RG�KDV�FRPPDQGHG�WKDW�QR�LQWLPDWH�VH[XDO�

DFWLYLW\�EH�HQJDJHG�LQ�RXWVLGH�RI�PDUULDJH�DV�GHILQHG�LQ����D��L���
DERYH���:H�EHOLHYH�WKDW�DQ\�RWKHU�W\SH�RI�VH[XDO�DFWLYLW\�����
LGHQWLW\��RU�H[SUHVVLRQ�WKDW�OLHV�RXWVLGH�RI�WKLV�GHILQLWLRQ�RI��
PDUULDJH��LQFOXGLQJ�WKRVH�WKDW�DUH�EHFRPLQJ�PRUH�DFFHSWHG�LQ�
WKH�FXOWXUH�DQG�WKH�FRXUWV��DUH�FRQWUDGLFWRU\�WR�*RG¶V�QDWXUDO�
GHVLJQ�DQG�SXUSRVH�IRU�VH[XDO�DFWLYLW\����*HQHVLV���������������������� 
/HYLWLFXV�����-����5RPDQV�����-����,�&RULQWKLDQV���������-���� 
,�7KHVVDORQLDQV����-���+HEUHZV������ 

 
LLL����:H�EHOLHYH�WKDW�*RG�FUHDWHV�HDFK�SHUVRQ�DV�PDOH�RU�IHPDOH���

7KHVH�WZR�GLVWLQFW��XQFKDQJHDEOH�JHQGHUV�WRJHWKHU�UHIOHFW�WKH�
LPDJH�DQG�QDWXUH�RI�*RG��DQG�WKH�UHMHFWLRQ�RI�RQH¶V�ELRORJLFDO�
JHQGHU�LV�D�UHMHFWLRQ�RI�WKH�LPDJH�RI�*RG�ZLWKLQ�WKDW�SHUVRQ���
�*HQHVLV�����-��� 



�� 

 

����������������3DJH����������� 
E��6DQFWLW\�RI�/LIH 

L��$ERUWLRQ 
 
:H�EHOLHYH�WKDW�KXPDQ�OLIH�EHJLQV�DW�FRQFHSWLRQ�DQG�WKDW�WKH�XQERUQ�
FKLOG�LV�D�OLYLQJ�KXPDQ�EHLQJ���$ERUWLRQ�LV�PXUGHU�DQG�FRQVWLWXWHV�
WKH�XQMXVWLILHG��XQH[FXVHG�WDNLQJ�RI�XQERUQ�KXPDQ�OLIH����-RE�������
3VDOP�������������-����,VDLDK����������������-HUHPLDK�����������-����
/XNH��������� 
 

LL��(XWKDQDVLD 
 
:H�EHOLHYH�WKDW�DQ�LQWHQWLRQDO�DFW�RU�RPLVVLRQ�WKDW�IDFLOLWDWHV�����
SUHPDWXUH�GHDWK�LV�DVVXPLQJ�D�GHFLVLRQ�WKDW�LV�WR�EH�UHVHUYHG�IRU�
*RG���:H�GR�QRW�EHOLHYH�WKDW�GLVFRQWLQXLQJ�PHGLFDO�SURFHGXUHV�WKDW�
DUH�H[WUDRUGLQDU\�RU�GLVSURSRUWLRQDWH�WR�WKH�H[SHFWHG�RXWFRPH�LV�
HXWKDQDVLD����([RGXV��������������0DWWKHZ�������$FWV������� 

F��/RYH 
 
:H�EHOLHYH�WKDW�ZH�VKRXOG�GHPRQVWUDWH�ORYH�IRU�RWKHUV��QRW�RQO\�WRZDUG�IHOORZ�
EHOLHYHUV�EXW�DOVR�WRZDUG�WKRVH�ZKR�DUH�QRW�EHOLHYHUV��WKRVH�ZKR�RSSRVH�XV��DQG�
WKRVH�ZKR�HQJDJH�LQ�VLQIXO�DFWLRQV����:H�DUH�WR�GHDO�JUDFLRXVO\��JHQWO\��SDWLHQWO\��
DQG�KXPEO\�ZLWK�WKRVH�ZKR�RSSRVH�XV���*RG�IRUELGV�WKH�VWLUULQJ�XS�RI�VWULIH��WKH�
WDNLQJ�RI�UHYHQJH��RU�WKH�WKUHDW�RU�XVH�RI�YLROHQFH�DV�D�PHDQV�RI�UHVROYLQJ�SHUVRQDO�
FRQIOLFW�RU�REWDLQLQJ�SHUVRQDO�MXVWLFH���$OWKRXJK�*RG�FRPPDQGV�XV�WR�DEKRU�VLQIXO�
DFWLRQV��ZH�DUH�WR�ORYH�DQG�SUD\�IRU�DQ\�SHUVRQ�ZKR�HQJDJHV�LQ�VXFK�DFWLRQV���
�/HYLWLFXV��������0DWWKHZ�����-����/XNH�������-RKQ������-����������������������������
5RPDQV�����-�����-��������-����3KLOLSSLDQV����-���,,�7LPRWK\�����-����7LWXV������
,�3HWHU����-���,�-RKQ�����-��� 

 
G��/DZVXLWV�ZLWKLQ�WKH�&KXUFK 
 

 :H�EHOLHYH�WKDW�&KULVWLDQV�DUH�SURKLELWHG�IURP�EULQJLQJ�FLYLO�ODZVXLWV�ZLWKLQ�WKH�
$VVRFLDWLRQ��&RQIHUHQFH��RU�&KXUFK���:H�EHOLHYH��KRZHYHU��WKDW�D�&KULVWLDQ�PD\�
VHHN�FRPSHQVDWLRQ�IRU�LQMXULHV�IURP�DQRWKHU�&KULVWLDQ¶V�LQVXUDQFH�FRPSDQ\�DV�
ORQJ�DV�WKH�FODLP�LV�SXUVXHG�ZLWKRXW�PDOLFH�RU�VODQGHU����,�&RULQWKLDQV����-���
(SKHVLDQV�����-��� 

 
H��3URWHFWLRQ�RI�&KLOGUHQ 
 
:H�EHOLHYH�WKDW�FKLOGUHQ�DUH�D�KHULWDJH�IURP�WKH�/RUG�DQG�PXVW�EH�DEVROXWHO\���
SURWHFWHG�ZLWKLQ�WKH�ERG\�RI�&KULVW�IURP�DQ\�IRUP�RI�DEXVH�RU�PROHVWDWLRQ���7KLV�
FKXUFK�KDV�]HUR�WROHUDQFH�IRU�DQ\�SHUVRQ��ZKHWKHU�SDLG�VWDII��YROXQWHHU��YLVLWRU��RU�
PHPEHU��ZKR�DEXVHV�RU�PROHVWV�D�FKLOG����3VDOP������-���0DWWKHZ��������������
0DUN������� 

�� 

 

       3DJH����������� 
 
$XWKRULW\�RI�WKH�6WDWHPHQW�RI�)DLWK�–�7KH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK�GRHV�QRW�H[KDXVW�
WKH�H[WHQW�RI�RXU�IDLWK���7KH�%LEOH�LWVHOI�LV�WKH�VROH�DQG�ILQDO�VRXUFH�RI�DOO�WKDW�ZH�
EHOLHYH���:H�EHOLHYH��KRZHYHU��WKDW�WKH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK��ZKLFK�LQFOXGHV�WKH���
LQFRUSRUDWHG�SURYLVLRQV�RI�WKHVH�&RQVWLWXWLRQ�DQG�RU�E\ODZV��DFFXUDWHO\�UHSUHVHQWV�
WKH�WHDFKLQJV�RI�WKH�%LEOH�DQG�WKHUHIRUH�LV�ELQGLQJ�XSRQ�DOO�PLQLVWHUV��GHDFRQV��
PHPEHUV��RIILFHUV��VWDII��DQG�YROXQWHHUV���$OO�SULQW�DQG�HOHFWURQLF�OLWHUDWXUH�XVHG�LQ�
WKH�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK��DOO�DFWLYLWLHV�SHUPLWWHG�RU�SHUIRUPHG�LQ�DQ\�
IDFLOLWLHV�RZQHG��UHQWHG��RU�OHDVHG�E\�WKLV�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK�RU��
HQJDJHG�LQ�E\�DQ\�VWDII�PHPEHU�RI�WKLV�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK�
�YROXQWHHU�RU�SDLG���DQG�DOO�GHFLVLRQV�RI�WKH�DGPLQLVWUDWLRQ�RI�WKLV�DVVRFLDWLRQ���
FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK�PD\�QRW�FRQIOLFW�ZLWK�WKH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK���,Q�DOO�FRQIOLFWV�
UHJDUGLQJ�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK��ZLWKLQ�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�WKH�
([HFXWLYH�%RDUG��KDV�WKH�ILQDO�DXWKRULW\��:LWKLQ�WKH�&RQIHUHQFH�WKH�([HFXWLYH�
%RDUG�KDV�WKH�ILQDO�DXWKRULW\��:LWKLQ�WKH�&KXUFK��WKH�SDVWRU��LQ�FRQVXOWDWLRQ�ZLWK�
WKH�GHDFRQ�ERDUG��KDV�WKH�ILQDO�DXWKRULW\� 
0���6�WR�DFFHSW�LWHP�DQG�WR�OD\�RQ�WKH�WDEOH�XQWLO�WRPRUURZ��VLQFH�LW�LV�D������������
&RQVWLWXWLRQDO�FKDQJH��0RWLRQ�FDUULHG� � 

 
0LVVLRQ�%RDUG�3UHVHQWDWLRQ��$�UHSRUW�ZDV�JLYHQ�RQ�WKH�0DUFK�IRU�0LVVLRQV��
DQQXDO�IXQG�UDLVHU��3ODTXHV�ZHUH�KDQGHG�RXW�E\�WKH�PHPEHUV�RI�WKH�0LVVLRQ¶V�
%RDUG�WR�WKH�WRS�JLYHUV�LQ���PHPEHUVKLS�FDWHJRULHV�IRU�������DQG�IRU������ 
5HY��5H[�&R[�UHSRUWHG�RQ�0LVVLRQDU\�DFWLYLWLHV� 
0���6�WR�UHFHLYH�WKH�UHSRUWV��0RWLRQ�FDUULHG�� 
6HH�'LJHVW�RI�5HSRUWV�IRU�D�OLVW�RI�&KXUFKHV�UHFHLYLQJ�SODTXHV�� 
 
$QQRXQFHPHQWV�ZHUH�JLYHQ� 
0���6�WR�DGMRXUQ�WKH�)ULGD\�DIWHUQRRQ�VHVVLRQ��9RWHG�RQ�DQG�FDUULHG�� 
$�VWDQGLQJ�YRWH�RI�WKDQNV�ZDV�JLYHQ�WR�WKH�ODGLHV�RI�WKH�FKXUFK�IRU�WKH�PHDO� 
'LVPLVVHG�LQ�SUD\HU�E\�5HY��-RKQ�*RUUHOO�DW������SP� 

������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

 )ULGD\�1LJKW�:RUVKLS�6HUYLFH� 
 
 $WWHQGDQFH���� 
 6RQJ�DQG�VLJQ�ODQJXDJH�E\�%UR��%HQ�DQG�/DUU\�3DUVRQV� 
 'HYRWLRQDO�E\�5HY��*Z�0RXQWV� 
 6SHFLDO�VLQJLQJ�E\�WKH�5HMRLFH�0LQLVWU\�7HDP� 
 2IIHULQJ�RI������ZDV�UHFHLYHG�IRU�0LVVLRQV� 
 6FULSWXUH�ZDV�UHDG�IURP�3VDOPV� 
 
 0HVVDJH�E\�5HY��,VDLDK�+DWILHOG�� 
 6FULSWXUHV�-RKQ�������–��������–��������–��������–��������–����� DQG� 
 0DWWKHZ�������–��� 

3RLQWV�ZHUH��&RPH�DQG�VHH��VKH�VDZ�KHUVHOI��VKH�VDZ�-HVXV��ZKR�GR�ZH�WHOO��WHOO�
HDFK�RWKHU��WKH\�KHDUG��WKH\�EHOLHYHG� 
$OWDU�FDOO�ZDV�JLYHQ���������� 



�� 

 

������������������������3DJH������������DQG��������� 
 
0RGHUDWRU�5HY��(DUO�:KLWH�UHFRJQL]HG�0LQLVWHUV��'HDFRQV�DQG�0LVVLRQDULHV�
SUHVHQW��ZLWK�WKLUW\�RU�PRUH�\HDUV�RI�FRPELQHG�VHUYLFH��� 
 
5HY��5RJHU�7ROOLYHU����\HDUV  'U��-DVRQ�%ODFN����\HDUV 
5HY�/DUU\�/LJKW����\HDUV   5HY��'HQQLV�9DQFH����\HDUV 

 5HY��.HQQHWK�6DPPV����\HDUV  5HY��:LOOLDP�2�7ROOLYHU����\HDUV 
 0LVVLRQDU\�5HY��.HQ�&DVK����\HDUV  5HY��(UQHVW�&UDEWUHH����\HDUV 
 5HY��'RXJ�/LWWOH����\HDUV�   5HY��5RVFRH�&KDILQ����\HDUV 
 5HY��5XVVHOO�:ULJKW����\HDUV  'HDFRQ�&KDUOHV�)ORZHUV����\HDUV 
 'HDFRQ�&XUWLV�+DOO����\HDUV  'HDFRQ�+DUROG�+DQVKDZ����\HDUV 
 5HY��5D\ERQ�&RRN����\HDUV  5HY��5H[�&R[����\HDUV 
 *Z�0RXQWV����\HDUV   5HY��-RKQ�*RUUHOO����\HDUV 
 5HY��-DFNLH�*ULPPHWW����\HDUV  'HDFRQ�-LP�+XWFKLVRQ����\HDUV 
 5HY��'ZLJKW�3ULHVWO\����\HDUV  5HY��%XG�&DVWR����\HDUV 
 5HY��-DPHV�0RXQWV����\HDUV  5HY��7RGG�3DUULVK����\HDUV 
 5HY��(DUO�:KLWH����\HDUV 
� 

7KH�ULJKW�KDQG�RI�IHOORZVKLS�ZDV�JLYHQ�WR�WKH�KRQRUHHV�� 
$QQRXQFHPHQWV�ZHUH�JLYHQ�� 
'LVPLVVHG�LQ�SUD\HU�E\�%UR��-DPHV�0RXQWV�DW������SP� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

 
 6DWXUGD\�0RUQLQJ�%XVLQHVV�6HVVLRQ�-XQH��������� 

 
 $WWHQGDQFH�����3RZHU�ZDV�RII�XQWLO�����DP 
 'HYRWLRQDO�E\�5HY��-RKQ�+XGVRQ��6FULSWXUH�0DWWKHZ��������-���� 
 

0RGHUDWRU�5HY��(DUO�:KLWH�FDOOHG�WKH�6DWXUGD\�PRUQLQJ�VHVVLRQ�WR�RUGHU�� 
 +\PP��,¶OO�)O\�$ZD\��)HOORZVKLS��6SHFLDO�VRQJ�E\�5HY��'RXJ�/LWWOH-� 
 +H¶V�%HHQ�6R�*RRG�7R�0H� 

 
 1DWLRQDO�5HSRUWV�ZHUH�JLYHQ�E\� 

 
 (GGLH�0RRG\�-�1DWLRQDO�([HFXWLYH�2IILFH 
 5RQ�+XQWHU�-�5DQGDOO�+RXVH� 

-RQ�/XWKHU�-�+DUYHVW�&KLOG�&DUH�0LQLVWULHV 
5REHUW�/HJJ��-U�-�):%�&KLOGUHQ¶V�+RPH 

 7RGG�3DUULVK�-�:HOFK�&ROOHJH 
 .HQ�DQG�-DQH�&DVK�-�,QWHUQDWLRQDO�0LVVLRQV 
 5LFN�%RZOLQJ�–�1RUWK�$PHULFDQ�0LQLVWULHV���+LVSDQLF�0LQLVWULHV 
 'RXJ�/LWWOH�–�0XVLF�&RPPLVVLRQ�–�):%�)RXQGDWLRQ 

0���6�WR�DFFHSW�UHSRUWV��&DUULHG� 
 'XH�WR�WKH�OHQJWK�RI�UHSRUWV��DQG�EHLQJ�XQGHU�WLPH�UHVWUDLQWV�ZH�GLG�QRW�VKRZ� 
 WZR�YLGHR�UHSRUWV��$OO�PRUQLQJ�EXVLQHVV�ZDV�PRYHG�WR�WKH�DIWHUQRRQ�� 

$GMRXUQHG�WR�:RUVKLS�DW������DP 

�� 

 
��������������������3DJH����������� 

 6DWXUGD\�0RUQLQJ�:RUVKLS�6HUYLFH 
 

 'HYRWLRQDO�E\��5HY��/DUU\�/LJKW��6FULSWXUH�–�-RKQ�������–���� 
 

 6LQJLQJ�E\�5HMRLFH� 
 0HVVDJH�E\�'U��(GGLH�0RRG\��� 
 3UD\�IRU�(OL]DEHWK�+RGJHV�DV�VKH�UHWLUHV�DQG�DV�WKH\�FKRRVH�KHU�����������������
 UHSODFHPHQW��DQG�DOVR�UHPHPEHU�-RKQ�%UXPPHWW�DQG�WKH�ZRUN�KH�LV�GRLQJ� 

6FULSWXUH�–�+HEUHZV������–����������–����([KRUW�DQG�HQFRXUDJH�RQH�DQRWKHU��
+RZ�WR�HQFRXUDJH�–��-�/DERULQJ�LQ�WKH�ZRUG��+HEUHZV�������–�����WKH�%LEOH�
ZLOO�FKDQJH�\RX��+HEUHZV�������–�����%URWKHU�0RRG\�WROG�RI�PDQ\�ZKR�
WKURXJK�RQFH�VHUYHG�*RG�DQG�WKHQ�GHQLHG�WKH�ZRUG�ZDV�WUXH��7DON�WR�*RG��
VWD\�LQ�WKH�:RUG��KHOS�HDFK�RWKHU��+HEUHZV��������–�����)RUVDNH�QRW�WKH�
DVVHPEOLQJ�RI�RXUVHOYHV�WRJHWKHU��([KRUW�RQH�DQRWKHU��+HEUHZV�����������
3HRSOH�PDNH�IXQ�RI�RXU�EHOLHIV��:DWFK�RXW�IRU�\RXUVHOI��NHHS�WKH�IDLWK��GR�
QRW�ZDYHU��+HEUHZV��������HQGXUH�WR�WKH�HQG��ODERU�LQ�WKH�:RUG��UXQ�WKH�UDFH�
*RG�KDV�SODFHG�EHIRUH�\RX��$Q\RQH�FDQ�IDOO��\RX¶UH�LQ�GDQJHU��VWD\�LQ�WKH�
ZD\�RI�WKH�/RUG��3UD\HU�E\�%URWKHU�(GGLH� 
$IWHU�DQ�H[FHOOHQW�PDVVDJH��DQ�DOWHU�FDOO�ZDV�JLYHQ� 
 

 0RGHUDWRU�WRRN�RYHU�WKH�VHUYLFH� 
 0���6�WR�'LVPLVV�IRU�OXQFK�DW������DP��1RWLILHG�WKDW�OXQFK�ZLOO�EH� 
 'HOD\HG�XQWLO������SP� 
 
 0���6�WR�UHRSHQ�EXVLQHVV�VHVVLRQ�� 

 
'LJHVW�RI�5HSRUWV��4XHVWLRQ�DQG�$QVZHU�SHULRG� 
 
3DUWLDO�%XVLQHVV�&RPPLWWHH�UHSRUW��'U��-LP�&R[ 
 
���:H�UHFRPPHQG�ZH�JLYH������WR�WKH�VLQJHUV�IURP�:HOFK�&ROOHJH� 
����0���6�WR�DFFHSW�UHFRPPHQGDWLRQ��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
���:H�UHFRPPHQG�ZH�LQFUHDVH�IURP������WR�������WKH�UHLPEXUVHPHQW�WR�WKH� 
����*HQHUDO�%RDUG�0HPEHU�IRU�DWWHQGLQJ�WKH�/HDGHUVKLS�&RQIHUHQFH� 
����0���6�WR�DFFHSW�UHFRPPHQGDWLRQ��0RWLRQ�FDUULHG���127(��7KLV�VKRXOG� 
����KDYH�EHHQ�D�%\-ODZ�����FKDQJH��:LOO�QHHG�WR�UH-DGGUHVV�� 
 
���:H�UHFRPPHQG�WKDW�WKH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU��WKH�0RGHUDWRU��DQG�DQ\� 
����([HFXWLYH�%RDUG�PHPEHU�DYDLODEOH��WR�PHHW�ZLWK�WKH�7ULQLW\�&RQIHUHQFH������ 
����WR�WU\�WR�FRQYLQFH�WKH�&KXUFKHV�WR�FRPH�EDFN�LQWR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 
����0���6�WR�DFFHSW�UHFRPPHQGDWLRQ��4XHVWLRQV���FRPPHQWV��ZH�ZRXOG�QHHG��� 
����WR�FRQWDFW�WKHP�WR�VHH�LI�WKH\�ZRXOG�LQYLWH�XV�WR�PHHW�ZLWK�WKH�&KXUFKHV������ 
����LQGLYLGXDOO\�RU�DV�D�JURXS��9RWH�WDNHQ�DQG�PRWLRQ�FDUULHG���� 



�� 

 
�����������������������3DJH������������ 
 

1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�5HSRUW��'U��-LP�&R[�UHSRUWV�WKDW�WKH�1RPLQDWLQJ�
&RPPLWWHH�UHFRPPHQGV�WKH�IROORZLQJ�WR�VHUYH� 
� 
&OHUN�–��\U�WHUP��%UR��.HLWK�+DGOH\�� 

 0���6�WR�FHDVH�DQG�HOHFW��0RWLRQ�&DUULHG� 
 

 /XQFK�LV�UHDG\� 
 0���6�WR�DGMRXUQ�IRU�OXQFK�DW������SP� 
 3UD\�DQG�EOHVVLQJ�E\�5HY��,YDQ�$VEXU\� 

 
 6DWXUGD\�$IWHUQRRQ�6HVVLRQ 

 
 'HYRWLRQDO�DW������SP�E\�5HY��6KDQH�%U\DQW��6FULSWXUH-�(SKHVLDQV�������–���� 
 DQG�SUD\HU� 

 
 0RGHUDWRU�FDOOV�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�EXVLQHVV�VHVVLRQ�EDFN�WR�RUGHU�� 

 
1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�5HSRUW��FRQWLQXHG��'U��-LP�&R[�UHSRUWV�WKDW�WKH������
1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�UHFRPPHQGV�WKH�IROORZLQJ�WR�VHUYH� 
 
$VVLVWDQW�&OHUN�–��\U�WHUP��5HSODFLQJ�7RPP\�.HVWHUVRQ��%UR��6KDQH�%U\DQW� 
:LWK�QR�RWKHU�QRPLQDWLRQV�WKH�0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW�QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�
WKDW�%UR��6KDQH�EH�HOHFWHG�E\�D�YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ��9RWH�WR�DFFHSW�WKH����������
UHFRPPHQGDWLRQ�FDUULHV�� 
 
3DUOLDPHQWDULDQ�–���\U�WHUP��5HY��5H[�&R[��:LWK�QR�RWKHU�QRPLQDWLRQV�WKH�
0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW�QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�WKDW�%UR��5H[�EH�HOHFWHG�E\�D�
YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ��9RWH�WR�DFFHSW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�FDUULHV�� 
 
$VVLVWDQW�7UHDVXUHU�–��\U��WHUP��%UR��6FRWW�(UZLQ��:LWK�QR�RWKHU�QRPLQDWLRQV�
WKH�0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW�QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�WKDW�%UR��6FRWW�EH�HOHFWHG�E\�
D�YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ��9RWH�WR�DFFHSW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�FDUULHV�� 
 
&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�%RDUG�-��\U�PHPEHU��5HSODFLQJ�6LVWHU�1RQD�1HZVRPH��
6LVWHU�/DULVVD�6WDF\��:LWK�QR�RWKHU�QRPLQDWLRQV�WKH�0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW�
QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�WKDW�6LVWHU�/DULVVD�EH�HOHFWHG�E\�D�YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ��
9RWH�WR�DFFHSW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�FDUULHV�� 
 
0DVWHUV�0HQ�–��\U�PHPEHU��5HSODFLQJ�5HY��6KDQH�%U\DQW��%UR��-LP�
+XWFKLVRQ��:LWK�QR�RWKHU�QRPLQDWLRQV�WKH�0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW�QRPLQDWLRQV�
FHDVH��DQG�WKDW�%UR��-LP�EH�HOHFWHG�E\�D�YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ��9RWH�WR�DFFHSW�WKH�
UHFRPPHQGDWLRQ�FDUULHV�� 

�� 

 

      �����������3DJH������������� 
 
0LVVLRQV�%RDUG�–���HDFK���\U�PHPEHUV��5HY��5H[�&R[��:LWK�QR�RWKHU�����
QRPLQDWLRQV�WKH�0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW�QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�WKDW�%UR��5H[�
EH�HOHFWHG�E\�D�YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ��9RWH�WR�DFFHSW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�������
FDUULHV� 
 
��\U�PHPEHU��5HY��*Z�0RXQWV��:LWK�QR�RWKHU�QRPLQDWLRQV�WKH�0RGHUDWRU�
GHFODUHV�WKDW�QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�WKDW�%UR��*Z�EH�HOHFWHG�E\�D�YRWH�RI���
DFFOLPDWLRQ��9RWH�WR�DFFHSW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�FDUULHV� 
 

 5HSODFLQJ�WKH��\U�XQH[SLUHG�WHUP�RI�%UR��-RKQ�3ROLQJ��'U��-LP�&R[��:LWK�QR� 
���������������RWKHU�QRPLQDWLRQV�WKH�0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW�QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�WKDW� 
���������������%UR��-LP�EH�HOHFWHG�E\�D�YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ��9RWH�WR�DFFHSW�WKH��������������������
 UHFRPPHQGDWLRQ�FDUULHV������ 

 
2ELWXDU\�&RPPLWWHH�–��\U�PHPEHU���5HSODFLQJ�6LVWHU�6KLUOH\�3ROLQJ��6LVWHU�
'LDQQD�*RUUHOO���:LWK�QR�RWKHU�QRPLQDWLRQV�WKH�0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW����
QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�WKDW�6LVWHU�'LDQQD�EH�HOHFWHG�E\�D�YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ��
9RWH�WR�DFFHSW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�FDUULHV� 
 
3XEOLFDWLRQ�%RDUG�–��\U�PHPEHU��5HSODFLQJ�%UR��-RKQQ\�5D\�'DYLV��%UR��
-LP�+XWFKLVRQ��&RPPHQW��%UR�-LP�LV�DOUHDG\�RQ�DQRWKHU�ERDUG��WKH�0DVWHUV�
0HQ�%RDUG��)XUWKHU�GLVFXVVLRQ�EHWZHHQ�WKH�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�ZDV�WKDW�
WKH�LQWHQW�ZDV�WR�OHDYH�%URWKHU�6KDQH�RQ�WKH�0DVWHUV�0HQ�%RDUG�DQG�KDYH�
%UR��-LP�VHUYH�RQ�WKH�3XEOLFDWLRQ�%RDUG��%UR��-LP�+XWFKLVRQ�VDLG�KH�ZRXOG�
UHVLJQ�KLV�SRVLWLRQ�RQ�WKH�0DVWHUV�0HQ�%RDUG�DQG�VDLG�KH�ZRXOG�VHUYH�RQ�WKH�������
3XEOLFDWLRQ�%RDUG��:LWK�QR�RWKHU�QRPLQDWLRQV�WKH�0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW�
QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�WKDW�%UR��-LP�EH�HOHFWHG�E\�D�YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ�WR�WKH�
3XEOLFDWLRQ�%RDUG��9RWH�WR�DFFHSW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�FDUULHV� 
 
0DVWHUV�0HQ�–��\U�PHPEHU���&RUUHFWLRQ�RQ�ILOOLQJ�WKLV�SRVLWLRQ��1RPLQDWLQJ��
&RPPLWWHH�UHFRPPHQGV�5HY��6KDQH�%U\DQW��:LWK�QR�RWKHU�QRPLQDWLRQV�WKH�
0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW�QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�WKDW�%UR��6KDQH�VHUYH�RQ�WKH�
0DVWHUV�0HQ�%RDUG�DQG�EH�HOHFWHG�E\�D�YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ��9RWH�WR�DFFHSW�WKH�
UHFRPPHQGDWLRQ�FDUULHV��� 
 
0���6�WR�OHWWHU�WR�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�ZLWK�SURSHU�ILQDQFHV�DQG�GHOHJDWLRQ��
0RWLRQ�&DUULHG� 
 
'HOHJDWHV�YROXQWHHULQJ�IRU�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�0HHWLQJ�ZHUH�'LDQD�&R[���
&DQGL�+ROVWHLQ��'LDQQD�*RUUHOO��-HVVLFD�+DWILHOG��DQG�'LDQQD�5XQ\RQ� 
0���6�WR�DFFHSW�WKHVH���GHOHJDWHV��0RWLRQ�&DUULHG��� 



�� 

 

���������������������3DJH������������ 
 

3URJUDP�3ODFHPHQW�&RPPLWWHH�5HSRUW��5HY��,VDLDK�+DWILHOG�� 
)RU�WKH�-XQH����–������������WK�$QQXDO�VHVVLRQ�SURJUDP�� 
7KH\�UHFRPPHQG�WKDW�WKH�&RUQHUVWRQH�):%�&KXUFK�DW�&UDE�2UFKDUG��������
&DOYDU\�&RQIHUHQFH��EH�WKH�KRVW�&KXUFK�� 
7KHPH-�³6WDQG�)DVW�	�%H�6WURQJ´��6FULSWXUH-���&RULQWKLDQV��������  

 0���6�WR�DFFHSW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�DQG�UHSRUW�� 
 6HH�WKH������3URJUDP�IRU�OHDGHUV�DQG�VSHDNHUV� 

 
 2WKHU�%XVLQHVV��&OHUN��7DEOHG�LWHPV� 

0���6�WR�UHPRYH�WKH�WZR�%XVLQHVV�,WHPV�IURP�WKH�WDEOH�WR�WKH�IORRU� 
0RWLRQ�SDVVHG�� 

 
,WHP��� 

 $GG�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQ�$UWLFOH�1R����–�0HHWLQJV��DV�6HFWLRQ��� 
 �FXUUHQWO\�SDJH���� 
 
 6HFWLRQ�����6KRXOG�QHFHVVLW\�DULVH�IURP�ZDU��SHVWLOHQFH��SDQGHPLF�RU�DQ\�

FDXVH�ZKLFK�SUHYHQWV�D�UHJXODU�PHHWLQJ�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��ZKHWKHU�
VXFK�D�FRQGLWLRQ�LV�RI�D�ORFDO�RU�JHQHUDO�FRQGLWLRQ��WKHQ�WKH�([HFXWLYH������
&RPPLWWHH�FRPELQHG�ZLWK�WKH�([HFXWLYH�%RDUG��VKDOO�EH�SULYLOHJHG�WR�FDOO�
DQG�DFW�ZLWK�IXOO�DXWKRULW\�LQ�DOO�PDWWHUV�SHUWDLQLQJ�WR�WKH�JHQHUDO�ZHOIDUH�RI�
WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��SURYLGLQJ�ZKDWHYHU�WUDQVDFWLRQ�SDVVHG�VKDOO�EH�E\����
WZR-WKLUGV�YRWH�RI�WKH�PHPEHUV�SUHVHQW��DQG�SURYLGLQJ�WKDW�VXFK�WUDQVDFWLRQV�
VKDOO�QRW�FRQIOLFW�ZLWK�WKH�SXUSRVH�DQG�HGLFWV�RI�WKH�FRQVWLWXWLRQ�DQG�E\-ODZV�
RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 

 0���6�WR�DFFHSW�WKLV�LWHP��4XHVWLRQV���FRPPHQWV��DIWHU�D�OHQJWK\�GLVFXVVLRQ�DV�
WR�ZKHWKHU�ZH�VKRXOG�UHPRYH�WKH�ZRUG��SUHVHQW����D�0���6�ZDV�PRYHG�WR�
DPHQG�DQG�UHPRYH�WKH�ZRUG�SUHVHQW��$�YRWH�ZDV�WDNHQ���IRU�DQG����DJDLQVW��
7KH�DPHQGHG�PRWLRQ�IDLOHG�� 

 
 $QRWKHU�0���6�WR�DPHQG�WR�LQVHUW�WKH�ZRUG�FRQWDFWHG�DQG�UHPRYH�WKH�ZRUG�

SUHVHQW��9RWH�ZDV�WDNHQ���ZHUH�IRU�DQG����ZHUH�DJDLQVW��0RWLRQ�IDLOHG�� 
 9RWH�ZDV�WDNHQ�RQ�WKH�PDLQ�PRWLRQ�WR�DFFHSW�LWHP����DV�SUHVHQWHG������

0RWLRQ�SDVVHG� 
 
,WHP��� 

������$GG�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQ��$UWLFOH����–�'LVFLSOLQH��6HFWLRQ����2Q�SDJH�� 
 

$GGUHVVLQJ�WKH��3ROLF\�RQ�(TXDOLW\�$FW��+�5������/%*74�� 
 

6HFWLRQ����)DLWK�3URYLVLRQV�� 
 
7KH�:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW�DGRSWV�DV�SDUW�RI�LWV�
VWDWHPHQW�RI�IDLWK��WKH�IROORZLQJ�SRVLWLRQV� 

�� 

 

 
 ���������3DJH������������ 
 

D����0DUULDJH�DQG�6H[XDOLW\ 
 

L������:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�WHUP�³PDUULDJH´�KDV�RQO\�RQH�OHJLWLPDWH�
PHDQLQJ��DQG�WKDW�LV�PDUULDJH�WKDW�MRLQV�RQH�PDQ�DQG�RQH�ZRPDQ�
LQ�D�VLQJOH��FRYHQDQWDO�XQLRQ�VDQFWLRQHG�E\�*RG�DV�GHOLQHDWHG�LQ�
6FULSWXUH���0DUULDJH�FHUHPRQLHV�SHUIRUPHG�LQ�DQ\�IDFLOLW\�RU�
VSDFH�RZQHG��OHDVHG��RU�UHQWHG�E\�WKLV�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU��
FKXUFK�ZLOO�EH�RQO\�WKRVH�VDQFWLRQHG�E\�*RG��MRLQLQJ�RQH�PDQ�
ZLWK�RQH�ZRPDQ�DV�WKHLU�UHVSHFWLYH�JHQGHUV�ZHUH�GHWHUPLQHG�DW�
ELUWK���:KHQHYHU�D�FRQIOLFW�H[LVWV�EHWZHHQ�WKH�FKXUFK¶V�SRVLWLRQ�
DQG�DQ\�QHZ�OHJDO�VWDQGDUG�IRU�PDUULDJH��WKH�FKXUFK¶V�VWDWHPHQW�
RI�IDLWK��GRFWULQHV��DQG�ELEOLFDO�SRVLWLRQV�ZLOO�JRYHUQ����*HQHVLV�
������(SKHVLDQV�����-����0DUN�����-���,�&RULQWKLDQV����-�� 

 
LL� :H�EHOLHYH�WKDW�*RG�KDV�FRPPDQGHG�WKDW�QR�LQWLPDWH�VH[XDO��

DFWLYLW\�EH�HQJDJHG�LQ�RXWVLGH�RI�PDUULDJH�DV�GHILQHG�LQ����D��L���
DERYH���:H�EHOLHYH�WKDW�DQ\�RWKHU�W\SH�RI�VH[XDO�DFWLYLW\��LGHQWLW\��
RU�H[SUHVVLRQ�WKDW�OLHV�RXWVLGH�RI�WKLV�GHILQLWLRQ�RI�PDUULDJH����
LQFOXGLQJ�WKRVH�WKDW�DUH�EHFRPLQJ�PRUH�DFFHSWHG�LQ�WKH�FXOWXUH�
DQG�WKH�FRXUWV��DUH�FRQWUDGLFWRU\�WR�*RG¶V�QDWXUDO�GHVLJQ�DQG��
SXUSRVH�IRU�VH[XDO�DFWLYLW\����*HQHVLV������������� 

�������/HYLWLFXV�����-����5RPDQV�����-����,�&RULQWKLDQV���������-���� 
�������,�7KHVVDORQLDQV����-���+HEUHZV������ 
 
LLL� :H�EHOLHYH�WKDW�*RG�FUHDWHV�HDFK�SHUVRQ�DV�PDOH�RU�IHPDOH���

7KHVH�WZR�GLVWLQFW��XQFKDQJHDEOH�JHQGHUV�WRJHWKHU�UHIOHFW�WKH�
LPDJH�DQG�QDWXUH�RI�*RG��DQG�WKH�UHMHFWLRQ�RI�RQH¶V�ELRORJLFDO�
JHQGHU�LV�D�UHMHFWLRQ�RI�WKH�LPDJH�RI�*RG�ZLWKLQ�WKDW�SHUVRQ���
�*HQHVLV�����-��� 

 
E���6DQFWLW\�RI�/LIH 

 
���������������� L�������$ERUWLRQ 

 
:H�EHOLHYH�WKDW�KXPDQ�OLIH�EHJLQV�DW�FRQFHSWLRQ�DQG�WKDW�WKH��
XQERUQ�FKLOG�LV�D�OLYLQJ�KXPDQ�EHLQJ���$ERUWLRQ�LV�PXUGHU�DQG�
FRQVWLWXWHV�WKH�XQMXVWLILHG��XQH[FXVHG�WDNLQJ�RI�XQERUQ�KXPDQ�
OLIH����-RE�������3VDOP�������������-����,VDLDK�����������������
-HUHPLDK�����������-����/XNH��������� 

 



�� 

 

��������������������3DJH������������ 
 �������LL�������(XWKDQDVLD 

 
:H�EHOLHYH�WKDW�DQ�LQWHQWLRQDO�DFW�RU�RPLVVLRQ�WKDW�IDFLOLWDWHV�
SUHPDWXUH�GHDWK�LV�DVVXPLQJ�D�GHFLVLRQ�WKDW�LV�WR�EH�UHVHUYHG�IRU�
*RG���:H�GR�QRW�EHOLHYH�WKDW�GLVFRQWLQXLQJ�PHGLFDO�SURFHGXUHV�
WKDW�DUH�H[WUDRUGLQDU\�RU�GLVSURSRUWLRQDWH�WR�WKH�H[SHFWHG�RXW�
FRPH�LV�HXWKDQDVLD����([RGXV��������������0DWWKHZ�������$FWV�
������ 

F���/RYH 
:H�EHOLHYH�WKDW�ZH�VKRXOG�GHPRQVWUDWH�ORYH�IRU�RWKHUV��QRW�RQO\�WRZDUG�
IHOORZ�EHOLHYHUV�EXW�DOVR�WRZDUG�WKRVH�ZKR�DUH�QRW�EHOLHYHUV��WKRVH�ZKR�
RSSRVH�XV��DQG�WKRVH�ZKR�HQJDJH�LQ�VLQIXO�DFWLRQV����:H�DUH�WR�GHDO�������
JUDFLRXVO\��JHQWO\��SDWLHQWO\��DQG�KXPEO\�ZLWK�WKRVH�ZKR�RSSRVH�XV���*RG�
IRUELGV�WKH�VWLUULQJ�XS�RI�VWULIH��WKH�WDNLQJ�RI�UHYHQJH��RU�WKH�WKUHDW�RU�XVH�
RI�YLROHQFH�DV�D�PHDQV�RI�UHVROYLQJ�SHUVRQDO�FRQIOLFW�RU�REWDLQLQJ�SHUVRQ�
DO�MXVWLFH���$OWKRXJK�*RG�FRPPDQGV�XV�WR�DEKRU�VLQIXO�DFWLRQV��ZH�DUH�WR�
ORYH�DQG�SUD\�IRU�DQ\�SHUVRQ�ZKR�HQJDJHV�LQ�VXFK�DFWLRQV����/HYLWLFXV�
�������0DWWKHZ�����-����/XNH�������-RKQ������-����5RPDQV�����-�����-
��������-����3KLOLSSLDQV����-���,,�7LPRWK\�����-����7LWXV������,�3HWHU����-
���,�-RKQ�����-��� 
 

G���/DZVXLWV�ZLWKLQ�WKH�&KXUFK 
:H�EHOLHYH�WKDW�&KULVWLDQV�DUH�SURKLELWHG�IURP�EULQJLQJ�FLYLO�ODZVXLWV��
ZLWKLQ�WKH�$VVRFLDWLRQ��&RQIHUHQFH��RU�&KXUFK���:H�EHOLHYH��KRZHYHU��
WKDW�D�&KULVWLDQ�PD\�VHHN�FRPSHQVDWLRQ�IRU�LQMXULHV�IURP�DQRWKHU�&KULV�
WLDQ¶V��LQVXUDQFH�FRPSDQ\�DV�ORQJ�DV�WKH�FODLP�LV�SXUVXHG�ZLWKRXW�PDOLFH�
RU����VODQGHU����,�&RULQWKLDQV����-���(SKHVLDQV�����-��� 
 

H���3URWHFWLRQ�RI�&KLOGUHQ 
:H�EHOLHYH�WKDW�FKLOGUHQ�DUH�D�KHULWDJH�IURP�WKH�/RUG�DQG�PXVW�EH���������
DEVROXWHO\�SURWHFWHG�ZLWKLQ�WKH�ERG\�RI�&KULVW�IURP�DQ\�IRUP�RI�DEXVH�RU�
PROHVWDWLRQ���7KLV�FKXUFK�KDV�]HUR�WROHUDQFH�IRU�DQ\�SHUVRQ��ZKHWKHU�SDLG�
VWDII��YROXQWHHU��YLVLWRU��RU�PHPEHU��ZKR�DEXVHV�RU�PROHVWV�D�FKLOG���
���3VDOP������-���0DWWKHZ��������������0DUN������� 
 

$XWKRULW\�RI�WKH�6WDWHPHQW�RI�)DLWK�–�7KH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK�GRHV�QRW�����
H[KDXVW�WKH�H[WHQW�RI�RXU�IDLWK���7KH�%LEOH�LWVHOI�LV�WKH�VROH�DQG�ILQDO�VRXUFH�RI�
DOO�WKDW�ZH�EHOLHYH���:H�EHOLHYH��KRZHYHU��WKDW�WKH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK��ZKLFK���
LQFOXGHV�WKH�LQFRUSRUDWHG�SURYLVLRQV�RI�WKHVH�&RQVWLWXWLRQ�DQG�RU�E\ODZV���
DFFXUDWHO\�UHSUHVHQWV�WKH�WHDFKLQJV�RI�WKH�%LEOH�DQG�WKHUHIRUH�LV�ELQGLQJ�XSRQ�
DOO�PLQLVWHUV��GHDFRQV��PHPEHUV��RIILFHUV��VWDII��DQG�YROXQWHHUV���$OO�SULQW�DQG�
HOHFWURQLF���OLWHUDWXUH�XVHG�LQ�WKH�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK��DOO�������
DFWLYLWLHV�SHUPLWWHG�RU�SHUIRUPHG�LQ�DQ\�IDFLOLWLHV�RZQHG��UHQWHG��RU�OHDVHG�E\�
WKLV�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK�RU�HQJDJHG�LQ�E\�DQ\�VWDII�PHPEHU�RI�
WKLV�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK��YROXQWHHU�RU�SDLG���DQG�DOO�GHFLVLRQV�RI�
WKH�DGPLQLVWUDWLRQ�RI�WKLV�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK�PD\�QRW�FRQIOLFW�
ZLWK�WKH�VWDWHPHQW�RI��IDLWK��,Q�DOO�FRQIOLFWV�UHJDUGLQJ�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH 

�� 
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VWDWHPHQW�RI�IDLWK��ZLWKLQ�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�WKH�([HFXWLYH�%RDUG��KDV�WKH�ILQDO�
DXWKRULW\��:LWKLQ�WKH�&RQIHUHQFH�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�KDV�WKH�ILQDO�DXWKRULW\��
:LWKLQ�WKH�&KXUFK��WKH�SDVWRU��LQ�FRQVXOWDWLRQ�ZLWK�WKH�GHDFRQ�ERDUG��KDV�WKH�ILQDO�
DXWKRULW\� 
0���6�WR�DFFHSW�WKLV�LWHP�DV�SUHVHQWHG�DQG�DGRSW�LQWR�RXU�FRQVWLWXWLRQ�������
0RWLRQ�SDVVHG�E\�D�XQDQLPRXV�YRWH� 
 

 2WKHU�%XVLQHVV��1RQH� 
 
(OHFWLRQ�RI�0RGHUDWRU�DQG�$VVLVWDQW�0RGHUDWRU�� 
 
%URWKHU�(DUO�:KLWH�DGGUHVVHG�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�DQG�VDLG�KH�KDV�VHUYHG�DV�HL�
WKHU�WKH�$VVLVWDQW�0RGHUDWRU�RU�0RGHUDWRU�VLQFH������DQG�WKDW�KH�LV�VWHSSLQJ�
GRZQ�DV�0RGHUDWRU�DQG�ZRXOG�QRW�DFFHSW�UH-QRPLQDWLRQ��+H�VDLG�KH�KDV�KDG�VRPH�
KHDOWK�LVVXHV�DQG�WKDW�LW�ZDV�WLPH�IRU�KLP�WR�VWHS�DVLGH��+H�WKDQNHG�WKH�6WDWH�IRU�
DOO�WKH\�KDG�GRQH�IRU�KLP� 
 
7KH�0RGHUDWRU�FDOOV�IRU�WKH�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�WR�JLYH�WKHLU�UHFRPPHQGDWLRQ�
IRU�RXU�QH[W�0RGHUDWRU��7KH\�UHFRPPHQG�5HY��,VDLDK�+DWILHOG��7KH�0RGHUDWRU�
FDOOV�IRU�DQ\�RWKHU�QRPLQDWLRQV�IURP�WKH�IORRU��:LWK�QR�RWKHU�QRPLQDWLRQV�WKH�
0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW�QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�WKDW�%UR��,VDLDK�EH�HOHFWHG�E\�D�
YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ��9RWH�WR�DFFHSW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�FDUULHV� 
5HY��,VDLDK�+DWILHOG�LV�RXU�QHZ�0RGHUDWRU�IRU�D��-\HDU�WHUP� 
 
7KH�0RGHUDWRU�FDOOHG�IRU�QRPLQDWLRQ�IRU�WKH�RIILFH�RI�$VVLVWDQW�0RGHUDWRU� 
5HY��*Z�0RXQWV�ZDV�UHFRPPHQGHG�E\�WKH�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH��:LWK�QR�RWK�
HU�QRPLQDWLRQV�IURP�WKH�IORRU��WKH�0RGHUDWRU�GHFODUHV�WKDW�QRPLQDWLRQV�FHDVH��DQG�
WKDW�%UR��*Z�EH�HOHFWHG�E\�D�YRWH�RI�DFFOLPDWLRQ��9RWH�WR�DFFHSW�WKH�UHFRPPHQGD�
WLRQ�FDUULHV� 
5HY��*Z�0RXQWV�LV�UH-HOHFWHG�DV�RXU�$VVLVWDQW�0RGHUDWRU�IRU�D��-\HDU�WHUP� 
 
2WKHU�%XVLQHVV��:LWK�WKH�HOHFWLRQ�RI�5HY��,VDLDK�+DWILHOG�DV�0RGHUDWRU��WKH�
1RPLQDWLRQ�&RPPLWWHH�UHFRPPHQGV�UHSODFLQJ�,VDLDK¶V��\U�XQH[SLUHG�WHUP�
RQ�WKH�&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�%RDUG�ZLWK�5HY��-RKQ�*RUUHOO�� 

 0���6�WR�FHDVH�QRPLQDWLRQV�DQG�HOHFW�%URWKHU�-RKQ��0RWLRQ�FDUULHG�� 
 
:LWK�QR�RWKHU�EXVLQHVV��D�VWDQGLQJ�YRWH�RI�WKDQNV�ZDV�JLYHQ�WR�WKH�FKXUFK�IRU�
WKHLU�KRVSLWDOLW\�DQG�IRU�WKH�PHDOV� 
 

 0���6�WR�DGMRXUQ���0RWLRQ�&DUULHG� 
 
 
0RGHUDWRU�%URWKHU�(DUO�ZKLWH�FDOOHG�%URWKHU�,VDLDK�+DWILHOG�XS�IURQW�DQG�
KDQGHG�KLP�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�WKH�0RGHUDWRU��5HY��5H[�&R[�FRPPHQGHG�
EURWKHU�(DUO�RQ�WKH�H[FHOOHQW�MRE�KH�KDV�GRQH�DV�RXU�0RGHUDWRU� 
 

 'LVPLVVHG�LQ�SUD\HU�DW�����SP�E\�5HY��5H[�&R[���� 



�� 
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��������������������:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�6WDWLVWLFV 
  
  ��� &RQIHUHQFHV 
  ��� &KXUFKHV�UHSRUWLQJ 
  ���� 7RWDO�&KXUFK�0HPEHUVKLS 
  � &KXUFKHV�$GGHG 
  � &KXUFKHV�/RVW� 
  � &KXUFKHV�'LG�1RW�5HSRUW 
  ���� 2UGDLQHG�0LQLVWHUV 
  � /LFHQVHG�0LQLVWHUV 
  ���� 'HDFRQV 
  ��� %DSWLVPV 
  ���� 6XQGD\�6FKRRO�(QUROOPHQW 
  ��� &76�(QUROOPHQW 
  �� :$&�(QUROOPHQW 
  �� 0DVWHUV�0HQ�(QUROOPHQW 
  ��� 7RWDO�0HPEHUV�$GGHG 
  ��� 7RWDO�0HPEHUV�/RVW 
  ��� 'HDWKV�5HSRUWHG����� 
  ��� 'HDWKV�5HSRUWHG����� 
  
  5HJLVWHUHG�DWWHQGDQFH������6WDWH�0HHWLQJ�  
  ��� )ULGD\ 
  ��� 6DWXUGD\ 
  
  +HDGFRXQW�DWWHQGDQFH������6WDWH�0HHWLQJ�  
  ��� )ULGD\ 
  ����� )ULGD\�1LJKW�:RUVKLS�6HUYLFH 
�  ��� 6DWXUGD\� 
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 0LG-<HDU�([HFXWLYH�%RDUG�0HHWLQJ 
 

���7KH�([HFXWLYH�%RDUG�RI�WKH�:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW�
PHW�LQ�VHVVLRQ�0DUFK�����������DW�WKH�3DUVOH\�%RWWRP�)UHH�:LOO�%DSWLVW�&KXUFK��DW�
/HQRUH��:9�DW������DP��ZLWK����LQ���DWWHQGDQFH��7KLV�LV�WKH�ILUVW�LQ�SHUVRQ�PHHWLQJ�
VLQFH�)HEUXDU\�����������GXH�WR�WKH�&RYLG-���&RURQDYLUXV�SDQGHPLF�� 
 
0RGHUDWRU�5HY��(DUO�:KLWH�ZHOFRPHG�WKH�DVVHPEO\�DQG�WKDQNHG�HYHU\RQH�IRU�������
DWWHQGLQJ�WKH�PHHWLQJ�� 
 
+\PQ��:KHQ�:H�$OO�*HW�7R�+HDYHQ 3LDQLVW��%URWKHU�+XII� 
3UD\HU�UHTXHVWV�ZHUH�JLYHQ���$�PRPHQW�RI�VLOHQW�SUD\HU�ZDV�JLYHQ�LQ�KRQRU�RI��������
5HY��%HUW�+DOO��ZKR¶V�IXQHUDO�LV�WRGD\� 
3UD\HU��5HY��6FRWW�(UZLQ 
6FULSWXUH��+HEUHZV�������–���� 
0HVVDJH�E\�5HY��(DUO�:KLWH��+HDYHQ�FDQQRW�EH�PRYHG� 
0HHWLQJ�FDOOHG�WR�RUGHU�E\�0RGHUDWRU�5HY��(DUO�:KLWH� 
 
5ROO�&DOO�����RI����([HFXWLYH�%RDUG�0HPEHUV�ZHUH�SUHVHQW�IRU�UROO�FDOO��$�TXRUXP�
ZDV�SUHVHQW��� 
 

(;(&87,9(�%2$5'�0(0%(56 
 
%HFNOH\�-�  :D\QH�3HWHUV��DEVHQW 
%URWKHUKRRG�-�  5DQG\�-HIIHUV��SUHVHQW� 
&DOYDU\-�   5�'��7ROOLYHU��DEVHQW 
&KULVWLDQ�)HOORZVKLS��������������-RKQQ\�)DLQH��DEVHQW 
(DVWHUQ�3DQKDQGOH�-� 7KRPDV�+RIIPDVWHU�,,��SUHVHQW 
(ON�5LYHU�-�  'HQQLV�9DQFH��SUHVHQW 
)UHHGRP�-�  0LNH�%URZQ��DEVHQW� 
*UHHQEULHU�1LFKRODV�-� $OYD�³%XG´�&DVWR��DEVHQW� 
*X\DQ�9DOOH\�-�  'DYLG�0F&ORXG��DEVHQW 
+XII�&UHHN�-�  6KDQH�%U\DQW��SUHVHQW 
+XII�&UHHN���  %LOO\�&DQWUHOO��SUHVHQW 
.DQDZKD�-�  5LFN\�+ROVWHLQ��SUHVHQW 
/LEHUW\�-�   &UDLJ�6FRWW�(UZLQ��SUHVHQW 
/RJDQ�-�  ����������������/DUU\�/LJKW��DEVHQW 
���0LQJR�-�  -DVRQ�0D\��DEVHQW 
7ULQLW\�-�   5RJHU�/��%URZQLQJ�6U���DEVHQW 
7XJ�5LYHU�-�  *:�0RXQWV��SUHVHQW� 
8QLW\�-�   &RUQHOLXV�/DFNH\��SUHVHQW 
8SSHU�2KLR�9DOOH\�-� 7RP�%ODNH��DEVHQW��5H[�&R[�E\�SUR[\��SUHVHQW 
:D\QH�-�  ����������������&DUORV�$GNLQV��SUHVHQW 
:\RPLQJ�-�  5D\ERQ�.��&RRN��SUHVHQW� 
 
&OHUN��5HYLHZHG�WKH�PLQXWHV�IURP�WKH�)HEUXDU\����������([HFXWLYH�%RDUG�PHHWLQJ��
0���6�WR�UHFHLYH��0RWLRQ�FDUULHG�WR�DFFHSW�WKH�UHSRUW� 
 

�� 

       ��3DJH����0DU���������� 
 
5HSRUWV� 
6WDWH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU¶V�5HSRUW��%UR��5LFNLH�+ROVWHLQ��+H�KLJKOLJKWHG�KLV�OLP�
LWHG�KRXUV�ZRUNHG�VLQFH�)HE�����������GXH�WR�WKH�SDQGHPLF��MXVW�DERXW�HYHU\WKLQJ�ZDV�
FDQFHOHG��+H�KDV�DWWHQGHG���&RQIHUHQFHV�DQG�YLVLWHG���&KXUFKHV��$WWHQGHG���ZDNH�DQG�
SDUWLFLSDWHG�LQ�YDULRXV�%RDUG��DQG�&RPPLWWHH�0HHWLQJV�YLD�=RRP��$WWHQGHG�D��-GD\���
5H-.LQGOH�&RDFKHV�7UDLQLQJ�LQ�1DVKYLOOH��71��7KLV�SURJUDP�LV�GHVLJQHG�WR�KHOS�VWUXJ�
JOLQJ�&KXUFKHV��&RQWDFW�5LFNLH�IRU�PRUH�LQIR��+H�KRSHIXOO\�ZLOO�SXW�VRPHWKLQJ�WRJHWK�
HU�RQFH�WKLQJV�JHW�VHWWOHG�GRZQ��DQG�KH�ZRXOG�OLNH�WR�SUHVHQW�WR�VHYHUDO�&KXUFKHV�RU�
&RQIHUHQFHV�DW�D�WLPH��+H�SXW�RXW���0HVVHQJHUV�DQG���QHZVOHWWHUV�YLD�H-PDLO��7KH�5HD�
VRQV�IRU�$IILOLDWLRQ�OLVW�IRU�&KXUFKHV�WR�EHORQJ�WR�WKH�6WDWH�DQG�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQV�
KDV�EHHQ�VHQW�WR�WKH�&KXUFK�3DVWRUV��0DGH����&DOO�0XOWLSOLHU�FDOOV�DQG�WDONHG�WR�QXPHU�
RXV�6WDWH�DQG�1DWLRQDO�OHDGHUV�GXULQJ�WKH�SDQGHPLF�DERXW�DOO�WKH�FDQFHOODWLRQV�DQG�
SRVWSRQHPHQWV� 
%UR��5LFNLH�KDV�D�3RZHU�3RLQW�SUHVHQWDWLRQ�KH�ZRXOG�ORYH�WR�FRPH�WR�DQ\�&KXUFK�DQG�
SUHVHQW��,W�VRXQGV�OLNH�LQ�$SULO�&RQIHUHQFHV�ZLOO�VWDUW�EDFN�XS� 
0���6�WR�UHFHLYH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU¶V�UHSRUW��4XHVWLRQV�ZHUH�GLVFXVVHG�FRQFHUQLQJ�
WKH�5H-NLQGOH�DQG�WKH�5HIUHVK�SURJUDPV��5LFNLH�VDLG�KH�WROG�WKH�1DWLRQDO�WKDW�:9�
&KXUFKHV�FRXOG�QRW�DIIRUG�WKH�VHPLQDUV�WKH\�KDYH�SURSRVHG��$�PHHWLQJ�ZLWK�WKH�
&KXUFK�OHDGHUV�LV�KHOG�ILUVW�DQG�WKH\�PXVW�FRPPLW�WR�WKH�VHPLQDUV�RYHU�VHYHUDO�ZHHNV��
/DUJHU�&KXUFKHV�FRXOG�VSRQVRU�WKH�FRVW�IRU�VWUXJJOLQJ�&KXUFKHV�WR�SDUWLFLSDWH��0D\EH�
ZH�FRXOG�DSSO\�IRU�JUDQWV�IURP�WKH�):%�)RXQGDWLRQ��&DOO�WR�TXHVWLRQ��9RWH�ZDV�WDNHQ��
0RWLRQ�SDVVHG� 

7KH�0RGHUDWRU�FDOOV�$VVLVWDQW�0RGHUDWRU�*:�0RXQWV�WR�WDNH�FKDUJH�ZKLOH�%UR��(DUO�
JLYHV�KLV�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�UHSRUW� 

 
([HFXWLYH�&RPPLWWHH�5HSRUW��5HSRUW�ZDV�JLYHQ�E\�%UR��(DUO�:KLWH��7KH�&RPPLWWHH�
KDV�PHW���WLPHV�YLUWXDOO\�YLD�=RRP��GXH�WR�WKH�SDQGHPLF��7KH�1DWLRQDO�DQG�PDQ\�RWKHU�
VWDWHV�KDYH�FDQFHOHG�WKHLU�PHHWLQJV�� 
 
0HHWLQJ��-��-����-���%XVLQHVV�,WHPV�WRSLFV�WKDW�QHHG�GLVFXVVHG�ZHUH���-�&DQFHO������
6WDWH�0HHWLQJ���-�5HWDLQ�DOO�FXUUHQW�RIILFHUV��H[WHQG�DOO�RIILFHV���\HDU����-�*LYH�&OHUN�
DQG�7UHDVXUHU�WKH�DXWKRULW\�WR�WDNH�FDUH�RI�ILQDQFHV�DQG�OHWWHU�XS�WR�WKH�1DWLRQDO�$VVR�
FLDWLRQ��$OVR��QRW�SULQW�DQ\�PLQXWH�ERRNV�IRU�������DQG�LQ������WR�OLVW�LW�DV������–�
������*RRG�6WDQGLQJ�&DUGV�ZLOO�EH�LVVXHG�WR�PLQLVWHUV�IRU��������-�5HWDLQ�FXUUHQW�3UR�
JUDP�XQWLO������ 
0���6�WR�DFFHSW�DOO���SRLQWV��&DUULHG��1RWH��(DUO�DQG�5LFNLH�ZLOO�FDOO�DOO�WKH�([HFXWLYH�
%RDUG�0HPEHUV�IRU�D�SKRQH�YRWH� 
 
0HHWLQJ��-�-����-�5LFNLH�UHSRUWHG�WKDW�WKH�WRSLFV�IURP�WKH�SUHYLRXV�PHHWLQJ�FDUULHG��
7KH\�ZHUH�DEOH�WR�FRQWDFW����RXW�RI����([HFXWLYH�%RDUG�0HPEHUV��$OO�ZHUH�LQ�IDYRU�RI�
WKH�PRWLRQ��5HSRUWV�JLYHQ�ZHUH��3URPRWLRQDO�'LUHFWRU��0LVVLRQ�%RDUG��0DVWHUV�0HQ��
*HQHUDO�%RDUG��DQG�&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�%RDUG��'U��-LP�&R[�ZLOO�EH�DWWHQGLQJ�WKH�1D�
WLRQDO�$VVRFLDWLRQ�PHHWLQJ�LQ�-XO\��7KH\�ZLOO�EH�FRQGXFWLRQ�EXVLQHVV�ZLWK�FHUWDLQ�SHR�
SOH�ZKR�KDYH�EHHQ�LQYLWHG��0���6�WR�UHFHLYH�UHSRUWV��&DUULHG� 
1HZ�%XVLQHVV-�0���6�WKDW�'U��-LP�&R[�EH�QRPLQDWHG�IRU�WKH�1DWLRQDO�*HQHUDO�%RDUG��
0RWLRQ�FDUULHG� 



�� 

 
      �������3DJH����0DU���������� 
 
0HHWLQJ��-�-����-�5HSRUWV�ZHUH�JLYHQ��7KLQJV�VWLOO�VKXW�GRZQ�GXH�WR�WKH�SDQGHPLF��
7UHDVXUHU¶V�UHSRUW��0RQH\�LV�FRPLQJ�LQ�WR�KRVW�WKH������1DWLRQDO��&ORVH�WR�������KDV�
EHHQ�UHFHLYHG��*HQHUDO�/HGJHU�������������3URPRWLRQDO�5HVHUYH�LV�������������0���6�WR�
UHFHLYH�UHSRUWV��&DUULHG��1R�ROG�EXVLQHVV��QR�QHZ�EXVLQHVV��(YHU\WKLQJ�LV�LQ�D�KROGLQJ�
SDWWHUQ�� 
 
0HHWLQJ���-�-����-�5HSRUWV�ZHUH�JLYHQ��7UHDVXUH�5HSRUW��IXQGV�DUH�EDVLFDOO\�WKH�VDPH��
1DWLRQDO�IXQG�LV�XS�DURXQG����������0���6�WR�UHFHLYH�WKH�UHSRUWV��&DUULHG��1R�QHZ�EXVL�
QHVV� 
 
0HHWLQJ��-��-����-�5HSRUWV�ZHUH�JLYHQ��)LQDQFHV�VWLOO�DERXW�WKH�VDPH��7KLQJV�VWLOO�VORZ�
GXH�WR�WKH�SDQGHPLF� 
1HZ�%XVLQHVV��'XH�WR�&RYLG-���WKH�0LG-\HDU�([HFXWLYH�%RDUG�0HHWLQJ�ZKLFK�ZRXOG�
QRUPDOO\�EH�KHOG�RQ�)HE�����ZLOO�QHHG�WR�EH�GHOD\HG��0���6�WR�KDYH�PHHWLQJ�RQ�$SULO�����
������&DUULHG��127(��LQ�WKH�PLGGOH�RI�0DUFK��ZH�UHDOL]HG�WKH�$SULO�GDWH�HIIHFWHG���
&RQIHUHQFHV��VR�ZH�DJUHHG�WR�FKDQJH�WKH�PHHWLQJ�WR�0DUFK�����������  
   
0���6�WR�UHFHLYH�WKH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�UHSRUW��7KH�0RWLRQ�SDVVHG� 
 
$VVLVWDQW�0RGHUDWRU�FDOO�0RGHUDWRU�WR�WDNH�FKDUJH�RI�EXVLQHVV� 

 
7UHDVXUHUV�5HSRUW���7UHDVXUHU�%UR��&XUWLV�+DOO�JDYH�WUHDVXUHU¶V�UHSRUW�� 
 
6WDUWLQJ�EDODQFH�-DQXDU\���������-����������� 
(QGLQJ�%DODQFHV�DV�RI�'HFHPEHU����������-��������������&XUUHQW�*HQHUDO�/HGJHU�WRWDO�
DV�RI�)HE����������LV������������ 
*HQHUDO�)XQG�$FFRXQW����������� ����������  3URSRVHG�&R-2S�%XGJHW�IRU�
      �����������-����� 
3URPRWLRQDO�'LUHFWRUV�5HVHUYH�$FFRXQW������������ *HQHUDO�)XQG� ������ 
3URPRWLRQDO�'LUHFWRUV�$FFRXQW�����������  &KULVWLDQ�(GXFDWLRQ �������� 
&RQWLQJHQW�$FFRXQW��������    :9�0LVVLRQ�%RDUG �������� 
:9�0DVWHUV�0HQ�$FFRXQW���������   3URPRWLRQDO�'LUHFWRU���� 
�����1DWLRQDO�&RQYHQWLRQ�)XQG-�����������  1DWLRQDO�&R-2S������������� 
   �����     ����� 
7RWDO�$VVHWV�HQGLQJ�'HFHPEHU����������ZLWK�UHVHUYHV�-������������������������ 
'XH�WR�KLV�OLPLWHG�ZRUN��WKH�3URPRWLRQDO�KDV�WDNHQ�RQO\�DERXW�KDOI�RI�KLV�VDODU\�DQG�LV�
WLWKLQJ�EDFN�WR�WKH�6WDWH���� ������������� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�WUHDVXUHU¶V�UHSRUW��DQG�WKH�SURSRVHG�EXGJHW��0RWLRQ�SDVVHG��1RWH��
%URWKHU�&XUWLV�VDLG�KH�DQG�WKH�&OHUN�DUH�GRQDWLQJ�WKHLU�KRQRUDULXP�EDFN�WR�WKH�6WDWH�WR�
KHOS�LQFUHDVH�RXU�IXQGV�XQWLO�WKLQJV�JHW�VWUDLJKWHQ�XS�D�OLWWOH�� 
 
0LVVLRQ�%RDUG�5HSRUW��5HSRUW��IRU���\HDUV��ZDV�JLYHQ�E\�5HY��5H[�&R[��7KH\�KDYH�
PHW���WLPHV��0HPEHUV�KDYH�YLVLWHG�VHYHUDO�&RQIHUHQFHV��0DUFK�IRU�0LVVLRQV�UHYLYDOV�
KDYH�PRVWO\�EHHQ�FDQFHOOHG�GXH�WR�WKH�FRQWLQXLQJ�SDQGHPLF��,Q�������WKH�DPRXQW�UDLVHG�
ZDV�������������7KLV�\HDU¶V�JRDO�LV�DJDLQ�VHW�DW�����������DQG�ZLOO�EH�GLYLGHG���ZD\V��
ZKLFK�LV�WKH���PLVVLRQV�ZRUNV�DQG�WKH�JHQHUDO�IXQG��'XH�WR�OLPLWHG�0DUFK�IRU�0LVVLRQV�
UHYLYDOV��GR�DOO�\RX�FDQ�GR�WR�KHOS�VXSSRUW�RXU�0LVVLRQDULHV��7KH�0LVVLRQ�%RDUGV�6FKRO�
DUVKLS�LV�DYDLODEOH��/DVW�\HDU¶V�UHFLSLHQW�ZDV�+DQQD�*RUUHOO�� 

�� 

 
      �������3DJH-���0DU���������� 
 
'XH�WR�&RYLG-���PHHWLQJV�ZHUH�FRQGXFWHG�YLD�=RRP��7KH�%XOJDULDQ�ZRUN�LV�JRLQJ�ZHOO��
-RQDWKDQ�DQG�$P\�3RVWOHZDLWH��DQG�7LP�DQG�/\GLD�$ZWUH\�DUH�GRLQJ�D�JUHDW�MRE�ZRUNLQJ�
WKHUH�LQ�%XOJDULD��7KH\�QHHG�RXU�SUD\HUV��7LP�$QG�/\GLD�LV�VWDWHVLGH�LQ�:9�IRU�WKH�PRQWK�
RI�0DUFK�WU\LQJ�WR�UDLVH�VXSSRUW��%UR��-RVXH�DQG�&KULVWLQD�5LYHUD�DUH�FXUUHQWO\�KHOSLQJ��DW�
WKH�52&$�&KXUFK�LQ�WKH�(DVWHUQ� 
 
3DQKDQGOH��DOWKRXJK�KLV�PLVVLRQ�ZRUN�LV�LQ�WKH�0DUWLQVEXUJ�DUHD��:H�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�
DOO�WKH�&KXUFKHV�LQ�WKH�VWDWH�IRU�WKHLU�ORYH�DQG�VXSSRUW�WKH\�KDYH�VKRZQ�WKH�5LYHUD�IDPLO\���
7KHLU�DFFRXQW�LV�ORZ�DQG�WKH\�QHHG�VXSSRUW���5HY��0DLWODQG�DQG�-HVVLFD�%DLOH\�LQ�0RUJDQ�
WRZQ�DUH�GRLQJ�ZHOO��7KH\�DUH�GRLQJ�VRPH�YLUWXDO�ZRUN�WKHUH��3OHDVH�SUD\�IRU�DQG�VXSSRUW�
WKLV�ZRUN��&DOO�EURWKHU�0DLWODQG�IRU�SUHDFKLQJ�DSSRLQWPHQWV� 
0���6�WR�UHFHLYH�WKH�0LVVLRQ�%RDUG�UHSRUW��0RWLRQ�SDVVHG� 
 
0LVVLRQ�%RDUG�)LQDQFLDO�5HSRUW��5HSRUW�ZDV�JLYHQ�E\�5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ�� 
 
�����%HJLQQLQJ�%DODQFH� ������������� 
7RWDO�,QFRPH  ������������ 
7RWDO�([SHQVHV����������� ������������ 
�����(QGLQJ�%DODQFH ������������ 
0���6�WR�UHFHLYH�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�SDVVHG�� 
 
:$&�5HSRUW��5HSRUW�ZDV�SURYLGHG�E\�6LVWHU�-RG\�6XOOLYDQ�ZKR�ZDV�DEVHQW�GXH�WR�DWWHQG�
LQJ�D�IXQHUDO��2XU�DQQXDO�:RPHQ¶V�0LQLVWU\�&RQYHQWLRQ�ZLOO�EH�KHOG�RQ�0D\����������DW�
WKH�+HUQGRQ�):%�&KXUFK��LQ�+HUQGRQ��:9�DW������DP��7KH�WKHPH�LV�³�,I�/LIH¶V�D�%RZO�RI�
&KHUULHV��:K\�$P�,�WKH�3LWV´��6LVWHU�/LQGD�+XWFKLVRQ�ZLOO�EH�WKH�VSHDNHU��2XU�PLVVLRQ�
SURMHFW�IRU�WKH�GD\��ZH�ZLOO�EH�FROOHFWLQJ�LWHPV�IRU�WKH�:\RPLQJ�&RXQW\�%DE\�3DQWU\��7KH\�
FDQ�XVH�DQ\WKLQJ�IRU�EDELHV��7KH�)DOO�5HWUHDW�ZLOO�EH�KHOG�RQ�6HSWHPEHU����WK�	���WK�������
DW�WKH�&HQWUDO�):%�&KXUFK�LQ�+XQWLQJWRQ��:9��6LVWHU�6DQG\�%XUGHWWH�ZLOO�EH�WKH�VSHDNHU��
7KH�)ORXULVK�&RQIHUHQFH�ZLOO�SRVVLEO\�EH�UHVFKHGXOHG�IRU�VRPH�WLPH�LQ�WKH�6SULQJ�RI�������� 
6LVWHU�(OL]DEHWK�+RGJHV�LV�UHWLULQJ�DQG�WKHUH�LV�D�VHDUFK�IRU�KHU�UHSODFHPHQW��$SSO\�LI�LQWHU�
HVWHG�� 
0���6�WR�UHFHLYH�WKH�:$&�UHSRUW�DV�ZULWWHQ��0RWLRQ�SDVVHG� 
 
&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�%RDUG���5HSRUW�JLYHQ�E\�%UR��,VDLDK�+DWILHOG�������ZDV�RQH�RI�RXU�
ODUJHVW�%LEOH��0XVLF��DQG�$UWV�)HVWLYDOV�WKDW�ZH�KDYH�KDG�LQ�VHYHUDO�\HDUV��:H�RI�FRXUVH�
FDQFHOHG�WKH������)HVWLYDO�D�IHZ�ZHHNV�SULRU�WR�WKH�HYHQW�WDNLQJ�SODFH��,Q�DQ�HIIRUW�WR�FDS�
WXUH�DOO�RI�WKH�KDUG�ZRUN�WKH�VWXGHQWV�SXW�LQWR�SUHSDULQJ�IRU�WKH�IHVWLYDO��ZH�GHFLGHG�WR�PDNH�
D�YLGHR�RI�WKH�VWXGHQWV�LQ�DFWLRQ��,W�FDQ�EH�VHHQ�RQ�RXU�)DFHERRN�SDJH��ZHEVLWH�DQG�<RX�
7XEH��7KLV�\HDUV�%LEOH��0XVLF��DQG�$UWV�)HVWLYDO�ZLOO�EH�$SULO����������DW�WKH�0F&RUNOH�
):%�&KXUFK�LQ�6RG��5LJKW�QRZ�ZH�KDYH�QRW�VHW�LQ�VWRQH�WKH�\HDUO\�(GXFDWLRQ�5HWUHDW��ZH�
VWLOO�XQGHUVWDQG��PDQ\�&KXUFKHV�DUH�RSHUDWLQJ�XQGHU�XQXVXDO�FRQGLWLRQV��:H�ZLOO�GR�RXU�
EHVW�WR�DQQRXQFH�WKDW�HYHQW�DW�RU�EHIRUH�WKH�VWDWH�PHHWLQJ�WKLV�\HDU� 
0���6�WR�UHFHLYH�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�SDVVHG� 
 
+LVWRULFDO�&RPPLWWHH��%URWKHU�5LFNLH�+ROVWHLQ�UHSRUWHG�ZH�VWLOO�QHHG�+(/3��+H�FDOOHG�
HYHU\�&OHUN�RU�3DVWRU�RI�WKRVH�&KXUFKHV�KH�KDV�QR�KLVWRU\�RQ��UHTXHVWLQJ�LQIR��+H�GLG�UH�
FHLYH����:H�QRZ�KDYH�KLVWRU\�RQ����&KXUFKHV�DQG���&RQIHUHQFHV��+H�VWLOO�QHHGV�LQIRU�
PDWLRQ�RQ�VHYHUDO�&KXUFKHV�DQG�&RQIHUHQFHV��0���6�WR�UHFHLYH�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�SDVVHG� 
 
5HFHVVHG�IRU�OXQFK�DW�������DP��3UD\HU�DQG�EOHVVLQJ�RQ�WKH�IRRG�E\�5HY��5DQG\�-HIIHUV�� 



�� 

 
      3DJH-���0DU���������� 
$)7(51221�6(66,21�      
 
%XVLQHVV�VHVVLRQ�FDOOHG�EDFN�WR�RUGHU�DW�������SP��3UD\HU�E\�5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ��������������������������������������

1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH��1R�UHSRUW� 
 
3XEOLFDWLRQ�%RDUG��5HSRUW�ZDV�JLYHQ�E\�%UR��5LFNLH�+ROVWHLQ��:H�KDYH�SXW�RXW���
QHZVOHWWHUV�DQG���0HVVHQJHUV�� 
0���6�WR�UHFHLYH�3XEOLFDWLRQ�%RDUG�UHSRUW��0RWLRQ�SDVVHG� 
 
:HE�0DVWHU��1R�UHSRUW�� 
 
&OHUN¶V�5HSRUW��:H�JDLQHG���DQG�ORVW���&KXUFKHV�LQ�������:H�QRZ�KDYH�����&KXUFK�
HV�LQ�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��7KH�VXEVFULSWLRQ�ZDV�SDLG�LQ�HDUO\�0DUFK�IRU�0LFURVRIW�
2IILFH��,W�LV������SHU�\HDU�DQG�WKHUH�DUH�WKUHH�DGGLWLRQDO�OLFHQVHV�DYDLODEOH�LI�QHHGHG��1R�
RQH�KDV�UHTXHVWHG�WR�KRVW�WKH������6WDWH�$VVRFLDWLRQ��7KH�6WDWH�/HWWHU�SDFNHWV�KDYH�
EHHQ�PDLOHG�RXW�WR�WKH�&RQIHUHQFH�&OHUNV��� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�FDUULHG� 

8QILQLVKHG�%XVLQHVV���$�GLVFXVVLRQ�DV�WR�ZKHWKHU�H[WHQGLQJ�DOO�RIILFHV�IRU�RQH�\HDU�
LQFOXGHG�WKH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�DV�ZHOO��&RQVHQVXV�ZDV�WKDW�LW�GLG��7KH�0RGHUDWRU�
VDLG�KRZHYHU�LI�WKHUH�LV�DQ\�GRXEW��ZH�FDQ�WDNH�D�PRWLRQ�WR�UH-KLUH�%UR��5LFNLH� 
0���6�ZDV�PRYHG�WR�UH-KLUH�5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ�DV�RXU�6WDWH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�IRU�
������0RWLRQ�&DUULHG� 
 
1HZ�%XVLQHVV���� 
 
7KH�&OHUN�DVNHG�WKH�DVVHPEO\��LI�WKH�LQGXYLDO�&KXUFKHV�DQG�WKH�7ULQLW\�&RQIHUHQFH��WKDW�
GLG�QRW�UHSRUW�RU�SD\�WKHLU������6WDWH�DQG�1DWLRQDO�GXHV�ZLOO�EH�UHTXLUHG�WR�SD\�ODVW�
\HDUV�GXHV�WR�UHPDLQ�LQ�JRRG�VWDQGLQJ"�7KH�7ULQLW\�&RQIHUHQFH�GLG�QRW�PHHW�GXH�WR�WKH�
SDQGHPLF��$IWHU�VRPH�GLVFXVVLRQ�D� 
0���6�ZDV�PRYHG�WR�IRUJLYH�WKH�7ULQLW\�&RQIHUHQFH�DQG�RU�&KXUFKHV�WKDW�GLG�QRW�SD\�
ODVW�\HDU¶V�GXHV��0RWLRQ�FDUULHG��7KH\�FDQ�JR�DKHDG�DQG�SD\�ODVW�\HDU¶V�GXHV�LI�WKH\�
ZDQW�WR�EXW�WKH\�ZLOO�QHHG�WR�SD\�WKLV�\HDU�GXHV�WR�UHPDLQ�LQ�JRRG�VWDQGLQJ� 

 
2WKHU�%XVLQHVV� 
 
7KH�&OHUN�VWDWHG�HDUO\�RQ�GXULQJ�WKH�SDQGHPLF��KH�QRWLFHG�LW�ZDV�PHQWLRQHG�VHYHUDO�
WLPHV�E\�YDULRXV�VRXUFHV�WKDW�RXU�IRUHUXQQHUV�LQ�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�KDG�HQRXJK�
IRUHWKRXJKW�WR�LQFOXGH�ODQJXDJH�LQ�RXU�1DWLRQDO�7UHDWLVHV�WR�FRYHU�WKH�VLWXDWLRQ�RI�WKH�
UHFHQW�SDQGHPLF��+H�UHDG�IURP�WKH�7UHDWLVHV��7KH�*HQHUDO�%RDUG�DQG�([HFXWLYH�
&RPPLWWHH��6HFWLRQ�����DQG�DVNHG�LI�ZH�VKRXOG�FRQVLGHU�DGGLQJ�WKLV�W\SH�RI�ODQJXDJH�
WR�RXU�&RQVWLWXWLRQ�DQG�%\-/DZV��,W�ZDV�VWDWHG�WKDW�GHDOLQJ�ZLWK�EXVLQHVV�LQ������GXU�
LQJ�WKH�SDQGHPLF�ZHQW�IDLUO\�VPRRWK�EXW�VRPHWKLQJ�OLNH�WKLV�ZRXOG�KDYH�PDGH�LW�HDVLHU�
LQ�GHFLGLQJ�ZKDW�WR�GR�DERXW�PDNLQJ�GHFLVLRQV�FRQFHUQLQJ�EXVLQHVV�RI�WKH�6WDWH�$VVRFL�
DWLRQ��$IWHU�IXUWKHU�GLVFXVVLRQ��LW�ZDV�GHFLGHG�WR�WKLQN�DERXW�WKLV�DQG�IXUWKHU�GLVFXVV�LW�
DW�WKH�SUH-VWDWH�PHHWLQJ�LQ�-XQH� 

�� 

 
      ������3DJH����0DU���������� 
 
'LVFXVVHG�WKH�SURJUDP�IRU�WKLV�\HDU¶V�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��$UH�ZH�JRLQJ�WR�VWLFN�ZLWK�WKH�
IXOO�SURJUDP�RU�WULP�WKLQJV�EDFN"�:H�ZLOO�SODQ�WR�IROORZ�WKH�IXOO�SURJUDP�XQOHVV�WKLQJV�
JHW�ZRUVH�DJDLQ��,I�SRVVLEOH��WU\�WR�VHH�KRZ�PDQ\�ZLOO�EH�DWWHQGLQJ�WR�KHOS�WKH�ODGLHV�SUH�
SDUH�IRU�WKH�PHDOV��3OHDVH�ZKHQ�\RX�FRPH��UHVSHFW�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��ZHDU�\RXU�PDVNV��
DQG�UHVSHFW�RQH�DQRWKHU�� 
 
7KH������1DWLRQDO�&RQYHQWLRQ�FRPLQJ�WR�:9�ZLOO�VWLOO�EH�LQ�������WKDW�GDWH�GLG�QRW�
PRYH�XS�D�\HDU��3OHDVH�JLYH�WRZDUGV�RXU���������JRDO�LI�\RX�FDQ� 
 
7KH�0RGHUDWRU�WKDQNHG�WKH�3DUVOH\�%RWWRP�&KXUFK�IRU�WKHLU�KRVSLWDOLW\��DQG�WKH�PHDO�� 
  
:LWK�QR�RWKHU�EXVLQHVV��0���6�ZDV�PRYHG�WR�FORVH�WKH�EXVLQHVV�VHVVLRQ�XQWLO�RXU�QH[W�
UHJXODUO\�VFKHGXOHG�PHHWLQJ��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
$QQRXQFHPHQWV� 
 
2XU�3UH-6WDWH�PHHWLQJ�ZLOO�EH�KHOG�RQ�-XQH��WK� 
 
'LVPLVVDO�SUD\HU�ZDV�OHG�E\�5HY��5D\ERQ�&RRN 
 
0HHWLQJ�DGMRXUQHG�DW�����SP�     
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�� 

 

�����([HFXWLYH�%RDUG�3UH-6WDWH�0HHWLQJ 
 

7KH�([HFXWLYH�%RDUG�RI�WKH�:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW�
PHW�LQ�VHVVLRQ�-XQH����������DW�WKH�3DUVOH\�%RWWRP�)UHH�:LOO�%DSWLVW�&KXUFK��DW�
/HQRUH��:9�DW������DP��ZLWK����LQ�DWWHQGDQFH�� 

 
0RGHUDWRU�5HY��(DUO�:KLWH�ZHOFRPHG�WKH�DVVHPEO\�DQG�WKDQNHG�HYHU\RQH�IRU�
DWWHQGLQJ�WKH�PHHWLQJ��� 
 
+\PQ��,�)HHO�/LNH�7UDYHOLQJ�2Q��3LDQLVW�ZDV�6LVWHU�-RG\�6XOOLYDQ 
 
3UD\HU�UHTXHVWV�WKHQ�SUD\HU�E\��'U��-LP�&R[ 
 
6FULSWXUH����3HWHU����� 
 
0HVVDJH�E\�%UR��(DUO�:KLWH� 
 
%XVLQHVV�PHHWLQJ�FDOOHG�WR�RUGHU� 
 
5ROO�&DOO������RI����([HFXWLYH�%RDUG�0HPEHUV�ZHUH�SUHVHQW� 
%HFNOH\�-�  :D\QH�3HWHUV��SUHVHQW� 
%URWKHUKRRG�-�  5DQG\�-HIIHUV��DEVHQW��SUR[\�'U��-LP�&R[�SUHVHQW 
&DOYDU\�   5��'��7ROOLYHU��DEVHQW 
&KULVWLDQ�)HOORZVKLS�–������ -RKQQ\�)DLQH��SUHVHQW 
(DVWHUQ�3DQKDQGOH�-� 7KRPDV�+RIIPDVWHU�,,��DEVHQW 
(ON�5LYHU�-�  'HQQLV�9DQFH��DEVHQW 
)UHHGRP�-�  0LNH�%URZQ��DEVHQW�� 
*UHHQEULHU�1LFKRODV�-� $OYD�³%XG´�&DVWR��SUHVHQW 
*X\DQ�9DOOH\�-�  'DYLG�0F&ORXG��DEVHQW 
+XII�&UHHN�-�  6KDQH�%U\DQW��DEVHQW 
+XII�&UHHN���  %LOO\�&DQWUHOO��SUHVHQW 
.DQDZKD�-�  5LFNLH�+ROVWHLQ��DEVHQW� 
/LEHUW\�-�   &UDLJ�6FRWW\�,UZLQ��SUHVHQW�� 
/RJDQ�-�  ����������������/DUU\�/LJKW��SUHVHQW�� 
���0LQJR�-�  -DVRQ�0D\��DEVHQW 
7ULQLW\�-�   5RJHU�/��%URZQLQJ�6U���DEVHQW 
7XJ�5LYHU�-�  *�:��0RXQWV��SUHVHQW 
8QLW\�-�   &RUQHOLXV�/DFNH\��SUHVHQW� 
8SSHU�2KLR�9DOOH\�-� 7RP�%ODNH��DEVHQW��5H[�&R[�E\�SUR[\��SUHVHQW� 
:D\QH�-�   &DUORV�$GNLQV��SUHVHQW� 
:\RPLQJ�-�  5D\ERQ�.��&RRN��SUHVHQW���  
 
0HHWLQJ�0LQXWHV���0LQXWHV�RI�WKH�ODVW�PHHWLQJ�ZHUH�UHYLHZ�E\�&OHUN�.HLWK��
+DGOH\� 
0���6�WR�DFFHSW�PLQXWHV��0RWLRQ�FDUULHG��6HH�PLQXWHV�LQ�WKH�'LJHVW�RI�5HSRUWV�� 

�� 

 

      ��������3DJH����-XQH��������� 
5HSRUWV� 
 
6WDWH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU¶V�5HSRUW��:ULWWHQ�UHSRUW�ZDV�SDVVHG�RXW��7KH�UHSRUW�ZDV�WKH�
VDPH�DV�SUHVHQWHG�LQ�0DUFK��%UR��5LFNLH�+ROVWHLQ�ZDV�DEVHQW�GXH�WR�D�KHDUW�SURFHGXUH�KH�
KDG�GRQH�7XHVGD\���6HH�'LJHVW�RI�5HSRUWV�IRU�WKH�FRPSOHWH�UHSRUW��%XGJHW�ZLOO�EH�������
SUHVHQWHG�ODWHU� 
0���6�WR�UHFHLYH�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU¶V�UHSRUW�DV�ZULWWHQ��PRWLRQ�SDVVHG��� 
� 
([HFXWLYH�&RPPLWWHH�5HSRUW���5HSRUW�ZDV�WKH�VDPH�DV�SUHVHQWHG�LQ�0DUFK�� 
0���6�WR�UHFHLYH�UHSRUW��PRWLRQ�SDVVHG�������������������� 
 
&OHUN¶V�5HSRUW��5HSRUW�JLYHQ�E\�&OHUN�.HLWK�+DGOH\���&RQIHUHQFH�/HWWHUV�5HSRUW������
/HWWHUV�KDYH�EHHQ�UHFHLYHG�IURP����&RQIHUHQFHV��,�UHFHLYHG�D�WH[W�IURP�5RJHU�%URZQLQJ�
([HFXWLYH�%RDUG�PHPEHU�RI�WKH�7ULQLW\�&RQIHUHQFH��)LYH�RI�WKH�VL[�&KXUFKHV�YRWHG�WR�SXOO�
RXW�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��7KHLU�UHDVRQ�ZDV�WKH�&RQIHUHQFH�FDQQRW�DIIRUG�WR�SD\�WKH�
'XHV��7KH�*UHHQ�%UDQFK�&KXUFK�RSWHG�WR�UHPDLQ��EXW�,�KDYH�QRW�KHDUG�DQ\WKLQJ�IURP�
WKHP�DQG�KDYH�UHFHLYHG�QR�OHWWHU�RU�GXHV��%LOO\�&DQWUHOO�VDLG�*UHHQEUDQFK�SODQV�WR�MRLQ�WKH�
+XII�&UHHN����&RQIHUHQFH��7KH�)DLWK�&KXUFK��%HFNOH\�&RQIHUHQFH��GLG�QRW�UHSRUW�RU�SD\�
GXHV�DJDLQ�WKLV�\HDU��7KH�.LOV\WK�&KXUFK�UH-MRLQHG�WKH�%HFNOH\�&RQIHUHQFH��EXW�GLG�QRW�
UHSRUW�RU�SD\�GXHV��7KH�6ODXJKWHUV�&UHHN�&KXUFK��.DQDZKD�&RQIHUHQFH��XQGHU�SDLG�VWDWH�
GXHV�DJDLQ�WKLV�\HDU��&OHUN�*UHJ�6WRYHU�LV�WR�VHQG�DQ�DGGLWLRQDO�FKHFN��7ZR�&RQIHUHQFHV�
RYHUSDLG�GXHV��7KDQNV�IRU�WKH�FRQWULEXWLRQ� 
7KHUH�LV�VWLOO�PXFK�RI�WKH�UHTXHVWHG�LQIRUPDWLRQ�WKDW�LV�QRW�EHLQJ�UHSRUWHG� 
7KH�IROORZLQJ�&RQIHUHQFHV�KDYH�QHZ�&OHUNV���(DVWHUQ�3DQKDQGOH� 
7KH�IROORZLQJ�&RQIHUHQFHV�KDYH�QHZ�([HFXWLYH�%RDUG�PHPEHUV��&DOYDU\��)UHHGRP�����
8QLW\��DQG�:D\QH�&RXQW\��:H�JDLQHG�IRXU�&KXUFKHV��.LOV\WK��.DQDZKD�9DOOH\��.LVWOHU�
DQG�6KHSKHUG�RI�7KH�+LOOV�&RPPXQLW\�0LVVLRQ�):%��:H�ORVW�VL[�&KXUFKHV��������������
6RXWK�5XIIQHU��&KULVWLDQ��&RDO�0RXQWDLQ��*UHHQYLOOH��5LYHUYLHZ��DQG�6SUDWWVYLOOH� 
:H�FXUUHQWO\�KDYH����DFWLYH�&RQIHUHQFHV��DQG�����&KXUFKHV� 
 
$IWHU�UHYLHZ�RI�WKH�OHWWHUV��,�UHFRPPHQG�WR�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�WKDW�WKH\�UHFRPPHQG�WR�
WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�WKDW�ZH�UHFHLYH�DOO����&RQIHUHQFHV�LQWR�IHOORZVKLS��DQG�WKDW�ZH�VHDW�
WKHLU�0LQLVWHUV��'HDFRQV��DQG�'HOHJDWHV�ZKR�KDYH�SDLG�WKHLU�GXHV�DQG�WKDW�DUH�SURSHUO\�
UHJLVWHUHG��IRU�YRWLQJ�SULYLOHJHV��,�DOVR�UHFRPPHQG�WKDW�ZH�DFFHSW�WKH�0LQLVWHUV�OLVWHG�RQ�
WKH�OHWWHUV�IURP�HDFK�&RQIHUHQFH�WR�WKH�:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��DV�([HFXWLYH�%RDUG�����
PHPEHUV� 
0���6�WR�DSSURYH�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
7UHDVXUHU¶V�5HSRUW����:ULWWHQ�UHSRUW�DQG�SURSRVHG�&R-2S�%XGJHW�ZDV�KDQGHG�RXW�DQG�
UHYLHZHG�E\�7UHDVXUHU�%UR��&XUWLV�+DOO��7KH�VWDUWLQJ�EDODQFH�ZDV������������RQ�-DQXDU\�
���������7KH�HQGLQJ�EDODQFH�HQGLQJ�RQ�'HF�����������ZDV������������7KH�WRWDO�FORVLQJ�
EDODQFH�RQ�'HFHPEHU����������ZDV������������7KH�SURSRVHG�&R-2S�EXGJHW�IRU�WKH���
FRPLQJ�\HDU�������������LV�DV�IROORZV��� 
 
*HQHUDO�)XQG  ��� 
&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ  ��� 
:9�0LVVLRQ�%RDUG  ��� 
3URPRWLRQDO�'LUHFWRU ��� 
1DWLRQDO�&R-2S  ��� 

������������������ 
6HH�'LJHVW�RI�5HSRUWV�IRU�FRPSOHWH�UHSRUW� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�DQQXDO�7UHDVXUHUV�5HSRUW�DQG�&R-2S�EXGJHW�DV�SUHVHQWHG��0RWLRQ�
SDVVHG�� 



�� 

 

�     ��������������� 3DJH����-XQH�������� 
 
0LVVLRQ�%RDUG�5HSRUW��:ULWWHQ�UHSRUW�ZDV�UHYLHZHG�E\�5HY��5H[�&R[��0LVVLRQDULHV�
DUH�DOO�GRLQJ�ZHOO��3OHDVH�FRQWLQXH�WR�SUD\�IRU�DQG�VXSSRUW�WKHLU�DFFRXQWV��6HH�'LJHVW�
RI�5HSRUWV�IRU�FRPSOHWH�UHSRUW� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�UHSRUW��PRWLRQ�SDVVHG� 
 
0LVVLRQ�%RDUG�)LQDQFLDO�5HSRUW��:ULWWHQ�UHSRUW�ZDV�KDQGHG�RXW��5HSRUW�ZDV�WKH�
VDPH�DV�SUHVHQWHG�LQ�0DUFK��7KH������EHJLQQLQJ�EDODQFH�ZDV��������������7KH���
HQGLQJ�EDODQFH�RQ�'HFHPEHU�����������ZDV�������������7KH������0DUFK�IRU�0LV�
VLRQV�JLYLQJ�ZDV�GRZQ�D�ORW�DQG�VKRUW�RI�RXU�JRDO�DW�������������7KH������0DUFK�IRU���
0LVVLRQV�JLYLQJ�LV�FXUUHQWO\�DERXW���������DQG�VKRUW�RI�RXU���������JRDO���6HH�'LJHVW�
RI�5HSRUWV�IRU�FRPSOHWH�UHSRUW� 
0���6�WR�DFFHSW��PRWLRQ�FDUULHG� 
 
:$&�5HSRUW���:ULWWHQ�UHSRUW�ZDV�UHYLHZHG�E\�6LVWHU�-RG\�6XOOLYDQ��6KH�UHSRUWHG�RQ�
YDULRXV�:$&�DFWLYLWLHV��6KH�ZRXOG�OLNH�WR�VHH�PRUH�:RPHQ¶V�$X[LOLDULHV�MRLQ�WKH�
:$&��FXUUHQWO\�ZH�KDYH�RQO\����&KDQJHV�DUH�WDNLQJ�SODFH�LQ�WKH�1:$&�6LVWHU���
(OL]DEHWK�LV�UHWLULQJ�DQG�WKH\�ZLOO�DQQRXQFH�KHU�UHSODFHPHQW�LQ�-XO\�DW�WKH�1DWLRQDO�
$VVRFLDWLRQ��6HH�'LJHVW�RI�5HSRUWV�IRU�FRPSOHWH�UHSRUW� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�FDUULHG�� 
 
&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�%RDUG��:ULWWHQ�UHSRUW�ZDV�UHYLHZHG�E\�5HY��,VDLDK�+DWILHOG��
7KH������%LEOH�0XVLF�DQG�$UWV�)HVWLYDO�ZDV�FDQFHOOHG��7KH������)HVWLYDO�ZDV�KHOG�
WKLV�\HDU��)LQDQFLDO�UHSRUW�ZDV�LQFOXGHG�LQ�WKH�UHSRUW� 
6HH�'LJHVW�RI�5HSRUWV�IRU�FRPSOHWH�UHSRUW� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
0HHWLQJ�ZDV�UHFHVVHG�IRU�OXQFK�DW�������DP��7KH�EOHVVLQJ�ZDV�JLYHQ�E\�5HY�������
&RUQHOLXV�/DFNH\� 
 
$IWHUQRRQ�%XVLQHVV�6HVVLRQ 
 
7KH�%XVLQHVV�6HVVLRQ�ZDV�FDOOHG�EDFN�WR�RUGHU�E\�0RGHUDWRU�5HY��(DUO�:KLWH�DW�
������SP��3UD\HU�E\�5HY��:D\QH�3HWHUV�� 
 
5HSRUWV��FRQWLQXHG� 
1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�5HSRUW��5HSRUW�ZDV�JLYHQ�E\�'U��-LP�&R[��7KH\�SODQ�WR�
DVN�WKRVH�FXUUHQWO\�OHDYLQJ�RIILFH�WR�DFFHSW�UH-QRPLQDWLRQ� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�FDUULHG�� 
 
*HQHUDO�%RDUG�0HPEHU�WR�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�5HSRUW��5HSRUW�ZDV�UHYLHZHG�E\�
'U��-LP�&R[��6HH�'LJHVW�RI�5HSRUWV�IRU�FRPSOHWH�UHSRUW� 
0���6�WR�DSSURYH�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�SDVVHG� 
 
$XGLW�&RPPLWWHH�5HSRUW��5HSRUWV�ZHUH�UHYLHZHG�E\�5HY��%XG�&DVWR��$OO�DFFRXQWV�
DXGLWHG�ZHUH�IRXQG�WR�EH�FRUUHFW��([WHUQDO�DXGLW�LQ������ZDV�FRPSOHWHG�DQG�DOO����
DFFRXQWV�EDODQFHG��6HH�'LJHVW�RI�5HSRUWV�IRU�FRPSOHWH�UHSRUW� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�FDUULHG�������������������� 

+LVWRULFDO�&RPPLWWHH��5HSRUW�ZDV�WKH�VDPH�DV�JLYHQ�LQ�0DUFK��+(/3��3OHDVH�VHQG�
PH�\RXU�&KXUFKHV¶�DQG�&RQIHUHQFH�KLVWRU\� 
6HH�'LJHVW�RI�5HSRUWV�IRU�FRPSOHWH�UHSRUW� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�FDUULHG� 

�� 

 

      3DJH�����-XQH�������� 

3XEOLFDWLRQ�%RDUG���5HSRUW�ZDV�WKH�VDPH�DV�SUHVHQWHG�LQ�0DUFK��6HH�'LJHVW�RI�5HSRUWV�
IRU�FRPSOHWH�UHSRUW� 
0���6�WR�DFFHSW�WKH�UHSRUW��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
0DVWHUV�0HQ�%RDUG�5HSRUW���1R�UHSRUW� 

 
7UXVWHH�%RDUG�5HSRUW��1R�UHSRUW� 
 
&R-2S���1R�UHSRUW� 
 
:HE�0DVWHU���1R�UHSRUW�  ������� 
 
8Q-ILQLVKHG�%XVLQHVV�� 
 
$W�WKH�PLG-\HDU�PHHWLQJ�WKH�&OHUN�VWDWHG�HDUO\�RQ�GXULQJ�WKH�SDQGHPLF��KH�QRWLFHG�LW�ZDV�
PHQWLRQHG�VHYHUDO�WLPHV�E\�YDULRXV�VRXUFHV�WKDW�RXU�IRUHUXQQHUV�LQ�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLD�
WLRQ�KDG�HQRXJK�IRUHWKRXJKW�WR�LQFOXGH�ODQJXDJH�LQ�RXU�1DWLRQDO�7UHDWLVHV�WR�FRYHU�WKH�
VLWXDWLRQ�RI�WKH�UHFHQW�SDQGHPLF��+H�UHDG�IURP�WKH�7UHDWLVHV��7KH�*HQHUDO�%RDUG�DQG�
([HFXWLYH�&RPPLWWHH��6HFWLRQ�����DQG�DVNHG�LI�ZH�VKRXOG�FRQVLGHU�DGGLQJ�WKLV�W\SH�RI�
ODQJXDJH�WR�RXU�&RQVWLWXWLRQ�DQG�%\-/DZV��,W�ZDV�VWDWHG�WKDW�GHDOLQJ�ZLWK�EXVLQHVV�LQ�
�����GXULQJ�WKH�SDQGHPLF�ZHQW�IDLUO\�VPRRWK�EXW�VRPHWKLQJ�OLNH�WKLV�ZRXOG�KDYH�PDGH�LW�
HDVLHU�LQ�GHFLGLQJ�ZKDW�WR�GR�DERXW�PDNLQJ�GHFLVLRQV�FRQFHUQLQJ�EXVLQHVV�RI�WKH�6WDWH�
$VVRFLDWLRQ��$IWHU�GLVFXVVLRQ��LW�ZDV�GHFLGHG�WR�WKLQN�DERXW�WKLV�DQG�IXUWKHU�GLVFXVV�LW�DW�
WRGD\¶V�SUH-VWDWH�PHHWLQJ� 
 
&OHUN�.HLWK�+DGOH\�SURSRVHG�WKH�IROORZLQJ�WR�EH�DQG�DGGHG�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQ�XQGHU�
$UWLFOH�1R����–�0HHWLQJV��DV�6HFWLRQ��� 
�&XUUHQWO\�SDJH����RI�WKH�0LQXWHV�%RRN� 
 
6HFWLRQ�����6KRXOG�QHFHVVLW\�DULVH�IURP�ZDU��SHVWLOHQFH��SDQGHPLF�RU�DQ\�FDXVH�ZKLFK�
SUHYHQWV�D�UHJXODU�PHHWLQJ�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��ZKHWKHU�VXFK�D�FRQGLWLRQ�LV�RI�D�ORFDO�
RU�JHQHUDO�FRQGLWLRQ��WKHQ�WKH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�FRPELQHG�ZLWK�WKH�([HFXWLYH�%RDUG��
VKDOO�EH�SULYLOHJHG�WR�FDOO�DQG�DFW�ZLWK�IXOO�DXWKRULW\�LQ�DOO�PDWWHUV�SHUWDLQLQJ�WR�WKH�JHQHUDO�
ZHOIDUH�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��SURYLGLQJ�ZKDWHYHU�WUDQVDFWLRQ�SDVVHG�VKDOO�EH�E\�WZR-
WKLUGV�YRWH�RI�WKH�PHPEHUV�SUHVHQW��DQG�SURYLGLQJ�WKDW�VXFK�WUDQVDFWLRQV�VKDOO�QRW�FRQIOLFW�
ZLWK�WKH�SXUSRVH�DQG�HGLFWV�RI�WKH�FRQVWLWXWLRQ�DQG�E\-ODZV�RI�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 
0���6�WR�DFFHSW�DQG�SUHVHQW�WR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��$IWHU�GLVFXVVLRQ��D�YRWH�ZDV�WDNHQ��
DQG�PRWLRQ�SDVVHG� 
 
1HZ�%XVLQHVV� 
 
7KH�&OHUN�PHQWLRQHG�WKH�OHWWHU�VHQW�RXW�WR�RXU�FKXUFKHV�E\�RXU�3URPRWLRQDO�'LUHFWRU�5HY��
5LFNLH�+ROVWHLQ��FRQFHUQLQJ�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�RI�WKH�1DWLRQDO�2IILFH�WKDW�GHDOV�ZLWK�WKH�
3ROLF\�RQ�(TXDOLW\�$FW��+�5������/%*74����WKDW�LV�EHLQJ�FRQVLGHU�SDVVLQJ�LQWR�ODZ�E\�RXU�
JRYHUQPHQW�LQ�:DVKLQJWRQ�'�&�� 
6LQFH�VRPH�RI�RXU�FKXUFKHV�GR�QRW�KDYH�D�FRQVWLWXWLRQ�DQG�E\-ODZV�ZULWWHQ�WR�JRYHUQ�WKHLU�
FKXUFK��ZH�VKRXOG�RIIHU�RXU�PHPEHU�FRQIHUHQFHV�DQG�FKXUFKHV�VRPH�VRUW�RI�SURWHFWLRQ�
GHDOLQJ�ZLWK�WKHVH�W\SHV�RI�LVVXHV� 



�� 

 

      3DJH����-XQH�������� 
 
&OHUN�.HLWK�+DGOH\�SURSRVHG�WKH�IROORZLQJ�WR�EH�DGGHG�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQ�XQGHU�$UWLFOH�
1R����–�'LVFLSOLQH��DV�6HFWLRQ��� 
�&XUUHQWO\�SDJH���RI�WKH�0LQXWHV�%RRN� 
�� 

���)DLWK�3URYLVLRQV�� 
 

7KH�:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW�DGRSWV�DV�SDUW�RI�LWV�
VWDWHPHQW�RI�IDLWK��WKH�IROORZLQJ�SRVLWLRQV� 

� 
D� 0DUULDJH�DQG�6H[XDOLW\ 

�������L�����:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�WHUP�³PDUULDJH´�KDV�RQO\�RQH�OHJLWLPDWH�PHDQLQJ��
DQG�WKDW�LV�PDUULDJH�WKDW�MRLQV�RQH�PDQ�DQG�RQH�ZRPDQ�LQ�D�VLQJOH��
FRYHQDQWDO�XQLRQ�VDQFWLRQHG�E\�*RG�DV�GHOLQHDWHG�LQ�6FULSWXUH���0DU�
ULDJH�FHUHPRQLHV�SHUIRUPHG�LQ�DQ\�IDFLOLW\�RU�VSDFH�RZQHG��OHDVHG��RU�
UHQWHG�E\�WKLV�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU��FKXUFK�ZLOO�EH�RQO\�WKRVH�
VDQFWLRQHG�E\�*RG��MRLQLQJ�RQH�PDQ�ZLWK�RQH�ZRPDQ�DV�WKHLU�UHVSHF�
WLYH�JHQGHUV�ZHUH�GHWHUPLQHG�DW�ELUWK���:KHQHYHU�D�FRQIOLFW�H[LVWV�
EHWZHHQ�WKH�FKXUFK¶V�SRVLWLRQ�DQG�DQ\�QHZ�OHJDO�VWDQGDUG�IRU�PDU�
ULDJH��WKH�FKXUFK¶V�VWDWHPHQW�RI�IDLWK��GRFWULQHV��DQG�ELEOLFDO�SRVLWLRQV�
ZLOO�JRYHUQ�����*HQHVLV�������(SKHVLDQV�����-����0DUN�����-���,�&R�
ULQWKLDQV����-�� 

������LL�����:H�EHOLHYH�WKDW�*RG�KDV�FRPPDQGHG�WKDW�QR�LQWLPDWH�VH[XDO�DFWLYLW\�
EH�HQJDJHG�LQ�RXWVLGH�RI�PDUULDJH�DV�GHILQHG�LQ����D��L���DERYH���:H�
EHOLHYH�WKDW�DQ\�RWKHU�W\SH�RI�VH[XDO�DFWLYLW\��LGHQWLW\��RU�H[SUHVVLRQ�
WKDW�OLHV�RXWVLGH�RI�WKLV�GHILQLWLRQ�RI�PDUULDJH��LQFOXGLQJ�WKRVH�WKDW�DUH�
EHFRPLQJ�PRUH�DFFHSWHG�LQ�WKH�FXOWXUH�DQG�WKH�FRXUWV��DUH�FRQWUDGLF�
WRU\�WR�*RG¶V�QDWXUDO����GHVLJQ�DQG�SXUSRVH�IRU�VH[XDO�DFWLYLW\���
�*HQHVLV��������������/HYLWLFXV�����-����5RPDQV�����-����,�&RULQWKL�
DQV���������-�����,�7KHVVDORQLDQV����-���+HEUHZV������ 

LLL����:H�EHOLHYH�WKDW�*RG�FUHDWHV�HDFK�SHUVRQ�DV�PDOH�RU�IHPDOH���7KHVH�
 WZR�GLVWLQFW��XQFKDQJHDEOH�JHQGHUV�WRJHWKHU�UHIOHFW�WKH�LPDJH�DQG�
 QDWXUH�RI�*RG��DQG�WKH�UHMHFWLRQ�RI�RQH¶V�ELRORJLFDO�JHQGHU�LV�D��������
 UHMHFWLRQ�RI�WKH�LPDJH�RI�*RG�ZLWKLQ�WKDW�SHUVRQ����*HQHVLV�����-��� 

E��6DQFWLW\�RI�/LIH 
 
�� ��L���$ERUWLRQ 
  :H�EHOLHYH�WKDW�KXPDQ�OLIH�EHJLQV�DW�FRQFHSWLRQ�DQG�WKDW�WKH�XQERUQ�

 FKLOG�LV�D�OLYLQJ�KXPDQ�EHLQJ���$ERUWLRQ�LV�PXUGHU�DQG�FRQVWLWXWHV�
 WKH�XQMXVWLILHG��XQH[FXVHG�WDNLQJ�RI�XQERUQ�KXPDQ�OLIH����-RE�������
 3VDOP�������������-����,VDLDK����������������-HUHPLDK�����������-
 ����/XNH��������� 

�� 

 

     3DJH����-XQH�������� 

LL��(XWKDQDVLD 

 :H�EHOLHYH�WKDW�DQ�LQWHQWLRQDO�DFW�RU�RPLVVLRQ�WKDW�IDFLOLWDWHV�
SUHPDWXUH�GHDWK�LV�DVVXPLQJ�D�GHFLVLRQ�WKDW�LV�WR�EH�UHVHUYHG�
IRU�*RG���:H�GR�QRW�EHOLHYH�WKDW�GLVFRQWLQXLQJ�PHGLFDO�SURFH�
GXUHV�WKDW�DUH�H[WUDRUGLQDU\�RU�GLVSURSRUWLRQDWH�WR�WKH�������
H[SHFWHG�RXWFRPH�LV�HXWKDQDVLD����([RGXV�������������������
0DWWKHZ�������$FWV������� 

F���/RYH 
  
 :H�EHOLHYH�WKDW�ZH�VKRXOG�GHPRQVWUDWH�ORYH�IRU�RWKHUV��QRW�RQO\�WR�

ZDUG�IHOORZ�EHOLHYHUV�EXW�DOVR�WRZDUG�WKRVH�ZKR�DUH�QRW�EHOLHYHUV��
WKRVH�ZKR�RSSRVH�XV��DQG�WKRVH�ZKR�HQJDJH�LQ�VLQIXO�DFWLRQV���:H�DUH�
WR�GHDO�JUDFLRXVO\��JHQWO\��SDWLHQWO\��DQG�KXPEO\�ZLWK�WKRVH�ZKR�RS�
SRVH�XV���*RG�IRUELGV�WKH�VWLUULQJ�XS�RI�VWULIH��WKH�WDNLQJ�RI�UHYHQJH��RU�
WKH�WKUHDW�RU�XVH�RI�YLROHQFH�DV�D�PHDQV�RI�UHVROYLQJ�SHUVRQDO�FRQIOLFW�
RU�REWDLQLQJ�SHUVRQDO�MXVWLFH���$OWKRXJK�*RG�FRPPDQGV�XV�WR�DEKRU�
VLQIXO�DFWLRQV��ZH�DUH�WR�ORYH�DQG�SUD\�IRU�DQ\�SHUVRQ�ZKR�HQJDJHV�LQ�
VXFK�DFWLRQV����/HYLWLFXV��������0DWWKHZ�����-����/XNH�������-RKQ�
�����-����5RPDQV�����-�����-��������-����3KLOLSSLDQV����-���,,�7LPR�
WK\�����-����7LWXV������,�3HWHU����-���,�-RKQ�����-��� 

 
G���/DZVXLWV�ZLWKLQ�WKH�&KXUFK 

�����:H�EHOLHYH�WKDW�&KULVWLDQV�DUH�SURKLELWHG�IURP�EULQJLQJ�FLYLO�����������
ODZVXLWV�ZLWKLQ�WKH�$VVRFLDWLRQ��&RQIHUHQFH��RU�&KXUFK���:H�EHOLHYH��
KRZHYHU��WKDW�D�&KULVWLDQ�PD\�VHHN�FRPSHQVDWLRQ�IRU�LQMXULHV�IURP�
DQRWKHU�&KULVWLDQ¶V�LQVXUDQFH�FRPSDQ\�DV�ORQJ�DV�WKH�FODLP�LV�SXUVXHG�
ZLWKRXW�PDOLFH�RU�VODQGHU����,�&RULQWKLDQV����-���(SKHVLDQV�����-��� 

H��3URWHFWLRQ�RI�&KLOGUHQ 

 :H�EHOLHYH�WKDW�FKLOGUHQ�DUH�D�KHULWDJH�IURP�WKH�/RUG�DQG�PXVW�EH�DEVR�
OXWHO\�SURWHFWHG�ZLWKLQ�WKH�ERG\�RI�&KULVW�IURP�DQ\�IRUP�RI�DEXVH�RU�
PROHVWDWLRQ���7KLV�FKXUFK�KDV�]HUR�WROHUDQFH�IRU�DQ\�SHUVRQ��ZKHWKHU�
SDLG�VWDII��YROXQWHHU��YLVLWRU��RU�PHPEHU��ZKR�DEXVHV�RU�PROHVWV�D�FKLOG���
�3VDOP������-���0DWWKHZ��������������0DUN������� 

 
 $XWKRULW\�RI�WKH�6WDWHPHQW�RI�)DLWK�–�7KH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK�GRHV�QRW�

H[KDXVW�WKH�H[WHQW�RI�RXU�IDLWK���7KH�%LEOH�LWVHOI�LV�WKH�VROH�DQG�ILQDO�VRXUFH�
RI�DOO�WKDW�ZH�EHOLHYH���:H�EHOLHYH��KRZHYHU��WKDW�WKH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK��
ZKLFK�LQFOXGHV�WKH�LQFRUSRUDWHG�SURYLVLRQV�RI�WKHVH�&RQVWLWXWLRQ�DQG�RU�
E\ODZV��DFFXUDWHO\�UHSUHVHQWV�WKH�WHDFKLQJV�RI�WKH�%LEOH�DQG�WKHUHIRUH�LV�
ELQGLQJ�XSRQ�DOO�PLQLVWHUV��GHDFRQV��PHPEHUV��RIILFHUV��VWDII��DQG�YROXQ�
WHHUV���$OO�SULQW�DQG�HOHFWURQLF�OLWHUDWXUH�XVHG�LQ�WKH�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�
RU�FKXUFK��DOO�DFWLYLWLHV�SHUPLWWHG�RU�SHUIRUPHG�LQ�DQ\�IDFLOLWLHV�RZQHG��
UHQWHG��RU�OHDVHG�E\�WKLV�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK�RU�HQJDJHG�LQ�
E\�DQ\�VWDII�PHPEHU�RI�WKLV�DVVRFLDWLRQ��FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK��YROXQWHHU�
RU�SDLG���DQG�DOO�GHFLVLRQV�RI�WKH�DGPLQLVWUDWLRQ�RI�WKLV�DVVRFLDWLRQ�������
FRQIHUHQFH�RU�FKXUFK�PD\�QRW�FRQIOLFW�ZLWK�WKH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK�� 

 



�� 

 

     ���������3DJH����-XQH�������� 
 

 ,Q�DOO�FRQIOLFWV�UHJDUGLQJ�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�VWDWHPHQW�RI�IDLWK��ZLWKLQ�WKH�6WDWH�
 $VVRFLDWLRQ�WKH�([HFXWLYH�%RDUG��KDV�WKH�ILQDO�DXWKRULW\��:LWKLQ�WKH�&RQIHUHQFH�
 WKH�([HFXWLYH�%RDUG�KDV�WKH�ILQDO�DXWKRULW\��:LWKLQ�WKH�&KXUFK��WKH�SDVWRU��LQ�
 FRQVXOWDWLRQ�ZLWK�WKH�GHDFRQ�ERDUG��KDV�WKH�ILQDO�DXWKRULW\� 
0���6�WR�DFFHSW�DQG�SUHVHQW�WR�WKH�6WDWH�$VVRFLDWLRQ��$IWHU�GLVFXVVLRQ��D�YRWH�ZDV�WDNHQ��
DQG�PRWLRQ�SDVVHG� 
 
:LWK�QR�RWKHU�EXVLQHVV�WR�EH�FRQGXFWHG��ZH�JDYH�D�VWDQGLQJ�YRWH�RI�WKDQNV�ZDV�JLYHQ�WR�
WKH�KRVW�&KXUFK�IRU�WKHLU�KRVSLWDOLW\�DQG�PHDO� 
 
$QQRXQFHPHQWV�� 
1R�&KXUFK�KDV�UHTXHVWHG�WR�KRVW�WKH������6WDWH�$VVRFLDWLRQ� 
 
0���6�WR�DGMRXUQ�WKH�EXVLQHVV�VHVVLRQ��0RWLRQ�FDUULHG� 
 
'LVPLVVHG�LQ�SUD\HU�E\�5HY��5D\ERQ�&RRN�DW������SP��� 

�  ����������������������������������
.HLWK�+DGOH\��&OHUN� 

127(6 
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��-XQH�������� 
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127(6 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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����������������������������:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�0HHWLQJ�'DWHV� 
 

 
 

-XQH���—�������� 
 

-XQH���—�������� 
 

-XQH���—�������� 
 

-XQH���—�������� 
 
 

���������������������������:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�0HHWV�DQQXDOO\�RQ 
��  �������)ULGD\�����DP�DQG�6DWXUGD\�����DP� 
����������������������������������EHIRUH�WKH�VHFRQG�6XQGD\�LQ�-XQH� 

 

7KH�0LQXWHV�%RRN�IRU�WKH���QG�$QQXDO�6HVVLRQ��������
LV�PLVVLQJ�IURP�RXU�$UFKLYHV���,I�DQ\RQH�KDV�D�FRS\�
DQG�ZRXOG�OLNH�WR�VKDUH�RU�GRQDWH�LW�SOHDVH�FRQWDFW�
WKH�&OHUN��,�FDQ�FRS\�WKH�ERRN�DQG�UHWXUQ�WKH� 

RULJLQDO�WR�\RX�� 
 
 

  
 �.HLWK�+DGOH\��&OHUN 
 �������+HEURQ�5RDG 
 �6W��0DU\V��:9������� 
 ����������-���� 
 �NHLWKKDGOH\���#\DKRR�FRP 
 



�� 

 

)XWXUH�1DWLRQDO�&RQYHQWLRQ� 

'DWHV�DQG�6LWHV� 
 
 
 
 

-XO\���-�����������%LUPLQJKDP��$/ 

-XO\���-����������5DOHLJK��1& 

�����7DPSD��)/ 

�����.DQVDV�&LW\��02 

������&KDUOHVWRQ��:9 

 

1DWLRQDO�,QIR 

�� 

  
 

1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVWV 
 

([HFXWLYH�2IILFH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3KRQH�����-���-�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7ROO-)UHH�����-���-��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)D[�����-���-���� 

 

3K\VLFDO�$GGUHVV�  
1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVWV��,QF� 

([HFXWLYH�2IILFH 
�����0W��9LHZ�5RDG 

$QWLRFK��71������-���� 
 

0DLOLQJ�$GGUHVV�  
 

):%�([HFXWLYH�2IILFH 
3�2��%R[����� 

$QWLRFK��71������-���� 
 

%2$5'�2)�5(7,5(0(17 
���-���-���� 

 
:(/&+�&2//(*( 
���-���:(/&+ 

RU 
���-���-���� 

 
)5((�:,//�%$37,67�)281'$7,21 

���-���-���� 
 

1257+�$0(5,&$1�0,1,67(5,(6 
���-���-���� 

 
,17(51$7,21$/�0,66,216 

���-���-���� 
 

0$67(5
6�0(1 
���-���-���� 

 
5$1'$//�+286(�38%/,&$7,216 

���-���-���� 
 

:20(1�1$7,21$//<�$&7,9(�)25�&+5,67 
���-���-���� 
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3ULQFHWRQ��:9������� 3ULQFHWRQ��:9������� 3ULQFHWRQ��:9������� 

� ���������-����  

��� 

 

%(&./(<�&21)(5(1&(�FRQWLQXHG 

2OG�6WDWH�5RDG *UDQW�3ULQFH ,UHQH�7HGGHU 
�����1XEELQV�5LGJH�5RDG�
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32�%R[��� �����*DWHZRRG�5RDG +&�����%R[��� 
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&ODUNVEXUJ��:9������� &ODUNVEXUJ��:9������� &ODUNVEXUJ��:9������� 
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6XPPHUVYLOOH��:9������� 1HWWLH��:9������� 1HWWLH��:9������� 

 ���������-���� ���������-���� 

   
2DN�9DOH -RH��6ZLQH\ 3DW�6KRUWHU 

������,QJOHVLGH�5RDG ����6XSHULQWHQGDQW�'ULYH ����%UD\�5RDG 

3ULQFHVWRQ��:9������� +LQWRQ��:9������� 3ULQFHVWRQ��:9������� 

  ���������-���� 

   
5H\QROGV�6WUHHW $UQROG�1LFKRODV &DWK\�1LFKRODV 

�����:KLWHZDWHU�5RDG �����:KLWHZDWHU�5RDG 32�%R[���� 

6XPPHUVYLOOH��:9������� 6XPPHUVYLOOH��:9������� &DQYDV��:9������� 

� ���������-���� ���������-���� 

� 
:DUG�5RDG -XVWLQ�3KLOOLSV 3DPHOD�0XOOHQV 

�����:DUG�5RDG ����&HQWHU�6WUHHW ����7ULPEOH�5RDG 

&DQYDV��:9������� 6XPPHUVYLOOH��:9������� 1HWWLH��:9������� 

���������-���� � ���������-���� 

� � � 
*UHHQEULHU�1LFKRODV�&RQIHU�
HQFH  � 

7RPP\�.HVWHUVRQ��&OHUN  � 

������)URVW�5RDG  � 

'XQPRUH��:9�������   
���������-����   
WFNHVWHUVRQ#IURQWLHUQHW�QHW   

��� 

 

*5((1%5,(5�1,&+2/$6�&21)(5(1&(�0,1,67(56 

   

&DVWR��$OYD��%XG�� (YDQV��$DURQ (YDQV��0DUFXV 

�����2UQGRUII�5RDG 'HHU�&UHHN�&LUFOH  

1HWWLH��:9������� &DQYDV��:9������� &DQYDV��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   

+DPULFN��6U��'DYLG .HVWHUVRQ��7RPP\� 1LFKRODV��$UQROG 

%R[���� ������)URVW�5RDG �����:KLWHZDWHU�5RDG 

&DQYDV��:9������� 'XQPRUH��:9������� 6XPPHUVYLOOH��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   

6FRWW��7LP 6LWHV��*OHQQ :LOH\��*OHQ 

����0LOO�%UDQFK�5RDG �����*UHHQDZDOW�*DS�5RDG ����-RKQVRQ�5RDG 

)HQZLFN��:9������� 8SSHU�7UDFW��:9������� 1HWWLH��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

  � 

*5((1%5,(5�1,&+2/$6�&21)(5(1&(�'($&216 

   

*UDKP��/DQWD 0HDGRZV��'DYLG 1LFKRODV��-HUPH\ 



��� 

 

      

*8<$1�9$//(<�&21)(5(1&( 
   

&+85&+ 3$6725 &/(5. 

   

%HWKOHKHP (GGLH�,VRP -HDQ�&ROOLQV 

32�%R[���� 32�%R[��� +&�����%R[���� 

5LWD��:9������� /RUDGR��:9������� 'DYLQ��:9������� 

 ���������-���� ���������-���� 

   

.LVWOHU 7LP�,VRP (OOHQ�2VERUQH 

����7LSWRQ�6WUHHW 32�%R[���� 32�%R[���� 

.LVWOHU��:9������� $FFRYLOOH��:9������� 'DYLQ��:9������ 

/RJDQ�&RXQW\ ���������-���� ���������-���� 

� 

0DOORU\ /HFKPDQ�(OGULGJH��-U� %HWW\�*LEVRQ 

32�%R[���� 32�%R[���� 32�%R[���� 

0DOORU\��:9������� 0DOORU\��:9������� 0DOORU\��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   

0XG�)RUN (OEHUW�&ROOLQV��-U� 5R\�:DWNLQV 

32�%R[���� 32�%R[���� 5W����%R[����-%� 

9HUGXQYLOOH��:9������� 9HUGXQYLOOH��:9������� 'HOEDUWRQ��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

� � � 

0W��=LRQ 0LFKDHO�$EVKLUH 6KDURQ�0LOOHU 

5W���� ������0LOH�5RDG 5W�����%R[���� 

%UDQFKODQG��:9������� %UDQFKODQG��:9������� %UDQFKODQG��:9������� 

 ���������-���� ���������-���� 

   

7DSOLQ /DF\�&R[�-U� 6KHOGRQ�:HOOV 

������+DQJLQJ�5RFN�+\� 32�%R[����� ����*HQHUDWLRQ�$YHQXH 

/\EXUQ��:9������� :LONLQVRQ��:9������� /\EXUQ��:9������� 

 ���������-���� ���������-���� 

   

*X\DQ�9DOOH\�&RQIHUHQFH   

6KHOGRQ�:HOOV��&OHUN   

����*HQHUDWLRQ�$YHQXH   

/\EXUQ��:9�������   

���������-����   
H-PDLO��
VKHOOQPDUJ#\DKRR�FRP   

��� 

 

*8<$1�9$//(<��&21)(5(1&(�0,1,67(56 

   

$EVKLUH��0LFKDHO &ROOLQV��-U���(OEHUW &R[��-U��/DF\ 

32�%R[���� 32�%R[���� 32�%R[���� 

:HVW�+DPOLQ��:9������� 9HUGXQYLOOH��:9������� :LONLQVRQ��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   

(OGULGJH��$QGUHZ (OGULGJH��-U���/HKPDQ )OHPLQJ��3DXO 

����0DOORU\�+ROORU�5RDG 32�%R[���� 5W�����%R[���� 

0DOOHU\��:9������� 0DOORU\��:9������� +DUWV��:9������� 

 ���������-����  

   

,PHV��6U���)UDQN ,VRP��(GGLH ,VRP��7LP 

�����+DUORZ�6WUHHW 32�%R[��� 32�%R[���� 

%URRNYLOOH��)/������� /RUDGR��:9������� $FFRYLOOH��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

� 

0F&ORXG��'DYLG 0XOOLQV��0LFKDHO 6L]HPRUH��5RJHU 

�����+DUWV�&UHHN�5RDG ����(DVW�)RUN %R[���� 

+DUWV��:9������� 'LQJHVV��:9������� /\EXUQ��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   

6PLWK��:LOOLDP�)� :LOH\��7RPP\  

5W����%R[���� �����&KDUOHV�&UHHN�5G�  

%UDQFKODQG��:9������� &XOORGHQ��:9�������  

 ���������-����  

   

*8<$1�9$//(<��&21)(5(1&(�'($&216 

   

$GDPV��6DP %RZHQV��0DUN &DUWHU��-DPHV 

   

'DOWRQ��'DYLG �'XQFDQ��*HRUJH 0D\QDUG��/XFLDQ 

   

5REHUWV��-DPHV 6SHQFH��-U��:LOODUG :DWNLQV��5R\ 

   

:HOOV��6KHOGRQ   



��� 

 

      

+8))�&5((.�&21)(5(1&( 

&+85&+ 3$6725 &/(5. 

   
(DVW�)RUN (UQHVW�9DQFH 0HOLVVD�)OHPLQJ 

�����0F&OHOODQ�+LJKZD\ ���6KDULGDQ�5RDG 
����)RXUWHHQ�0LOH�&UHHN�
5RDG 

%UDQFKODQG��:9������� %UDQFKODQG��:9������� 5DQJHU��:9������� 
 ���������-����  

   
)DLWK�):%�7HPSOH 6KDQH�%\UDQW 0DU\�0RXQWV 
����'LVFRYHU\�'ULYH�������������
32�%R[���� 

�����0DLQQ�6PRNH�+RXVH�
5RDG 32�%R[���� 

6WDOOLQJV��:9������� &KDSPDQYLOOH��:9������� 2PDU��:9������� 

 
���������-�����RU����������-
����  

   
)UDQFHV�&UHHN /HVOH\�'HDQ $OLFH�0HHNV 
�����)UDQFHV�&UHHN ���7ZLQ�%UDQFK�5RDG �����)UDQFHV�&UHHN 
+DUWV��:9������� %UDQFKODQG��:9������� +DUWV��:9������� 

   
� 

*RRG�+RSH 'RQQLH�/RYHMR\ 7HUHVD�3DXOH\ 
�����:HVW�3DUN�$YHQXH ��7ZLQ�6SULQJV�5RDG ���'LGD�%UDQFK 
+DPOLQ��:9������� +DPOLQ��:9������� +DPOLQ��:9������� 
 ���������-����  

   
*UHHQVKRDO -HUU\�%U\DQW 0LFKDHO�:LOOLDPV��-U� 
����*UHHQVKRDO�5RDG 32�%R[��� ����7UDFH�)RUN�5RDG 
+DUWV��:9������� +DUW��:9������� +DUWV��:9������� 
 ���������-����  
   
*X\DQ (ULF�5DNHV +HDWKHU�)DUOH\ 

32�%R[���������/LWWOH�+DUWV�5G �����0F&OHOODQ�+LJKZD\ ���/XPEHU�'ULYH 
+DUWV��:9������� +DUWV��:9������� +DUWV��:9������� 
���������-���� ���������-����  

   
/LWWOH�+DUWV 0RVHV�9DQFH *HQHYLHYH�'LQJHVV 
5W�����$WHQYLOOH ���9DQFH�5RDG ����/LWWOH�+DUWV�&UHHN 
$WHQYLOOH��:9������� +DUWV��:9������� +DUWV��:9������� 
 ���������-����  

   
0RQWDQD 7RP�)U\ -HURPH�&\IXV 
���%DUEHUU\�5RDG ����7HQ�0LOH�5RDG ���3VDOPV�:D\ 
5DQJHU��:9������� %UDQFKODQG��:9������� 5DQJHU��:9������� 
 ���������-����  

��� 

 

+8))�&5((.�&21)(5(1&(�FRQWLQXHG 

0RXQW�+RPH ,UD�%U\DQW 6XVDQ�0F&ORXG 
���4XLHW�%UHH]H�5RDG ���4XLHW�%UHH]H�5RDG 32�%R[���� 
&KDSPDQYLOOH��:9������� &KDSPDQYLOOH��:9������� 0W��*D\��:9������� 

   
3LQHYLHZ (UQHVW�1HDFH 9DOH\�7KRPSVRQ 
����%LJ�8JO\�5RDG ����%LJ�/\QQ�5RDG ����(DVW�/\QQ�5RDG 
+DUWV��:9������� 5DQJHU��:9������� 5DQJHU��:9������� 
 ���������-����  

   
:HOWKD�1HOVRQ 7LPRWK\�/DPEHUW 5RELQ�/RZH 
���6DQGFUHHN�5RDG ����5LYHUEHQG�5RDG ����5LYHU�%HQG�5RDG 
5DQJHU��:9������� 5DQJHU��:9������� 5DQJHU��:9������ 

   
   
+XII�&UHHN�&RQIHUHQFH   
-RKQQLH�$��'LQJHVV��&OHUN   
����/LWWOH�+DUWV�&UHHN   
+DUWV��:9�������   
���������-����   

   

+8))�&5((.�&21)(5(1&(�0,1,67(56 
   

%U\DQW��,UD %U\DQW��-HUU\ %U\DQW��6KDQH 
���4XLHW�%UHH]H�5RDG 32�%R[��� �����0DLQ�6PRNH�+RXVH�5G� 
&KDSPDQYLOOH��:9������� +DUWV��:9������� &KDSPDQYLOOH��:9������� 

���������-���� ���������-���� 
���������-�����RU����������-
���� 

   
'HDQ��%HQQLH )HUJXVRQ��&KDUOHV )OHPLQJV��-HII 
���6WHOOD�:D\ ����$DURQV�&UHHN�5RDG 32�%R[���� 
5DQJHU��:9������� 5DQJHU��:9������� 3HFNV�0LOO��:9������� 
���������-���� ���������-����  

   
)U\H��)UDQNLH )U\H��7KRPDV /DPEHUW��7LPRWK\ 
����)RXUWHHQ�0LOH�5RDG ����7HQ�0LOH�5RDG ����5LYHUEHQG�5RDG 
5DQJHU��:9������� %UDQFKODQG��:9������� 5DQJHU��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
/RYHMR\��'RQDOG 0DUWLQ��0DFNHQ]LH 0F&RPDV��/XNH 
��7ZLQ�6SULQJ�5RDG ����5RFNOLFN�%UDQFK�5RDG ���1LGD�%UDQFK�5RDG 
+DPOLQ��:9������� &KDSPDQYLOOH��:9������� +DPOLQ��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 



��� 

 

+8))�&5((.�&21)(5(1&(�0,1,67(56�FRQWLQXHG 

0LGNLII��(DUPLQ 1HDFH��(UQHVW 3DXOH\��7RGG 
�����0F&OHOODQ�+LJKZD\ ����%LJ�/\QQ�5RDG ���1LGD�%UDQFK�5RDG 
%UDQFKODQG��:9������� 5DQJHU��:9������� +DPOLQ��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
5DNHV��(ULF 6ODWH��6WHYH 9DQFH��$QWKRQ\ 

�����0F&OHOODQ�+LJKZD\ 
���5DQGLV�'ULYH��%LJ�7UDFH�
)RUN ����5LYHU�5RDG 

+DUWV��:9������� +DUWV��:9������� +DUWV��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
9DQFH��(UQHVW 9DQFH��0RVHV  
���6KHUGLDQ�5RDG ���9DQFH�5RDG  
%UDQFKODQG��:9������� +DUWV��:9�������  
���������-���� ���������-����  

   
+8))�&5((.�&21)(5(1&(�'($&216 

   
$GNLQV��0LFKDHO $OGULGJH��%HUQLH %URZQLQJ��'DQQ\ 

   
�%U\DQW��6U��,UD %U\DQW��0LODQ 'LQJHVV��$OOHQ 

   
'LQJHVV��-RKQQLH +DJHU��'RQ 0DUFXP��0LNH 

   
0F&RUG��7UDYLV 0XOOLQV��-HII 6SU\��6U��5R\ 

   
6SU\��-U��5R\ 7D\ORU��:LOOLDP�&\IHV 7RQH\��5DQG\ 

   
7RSSLQJV��:HVOH\ :DWWV��7KRPDV :LOOLDPV��0LFKDHO 

   
:RUNPDQ��5REHUW   

��� 

 

      

+8))�&5((.����&21)(5(1&( 
   

&+85&+ 3$6725 &/(5. 

   
&RDO�9DOOH\ *DU\�7RPEOLQ -DQHW�6��%XUQV 
32�%R[���� 32�%R[��� 32�%R[���� 
&ORWKLHU��:9������� 7XUWOH�&UHHN��:9������� &ORWKLHU��:9������� 

   
   
+XQW�7DEHUQDFOH 'RQDOG�(OOLV 7HUHVD�-XVWLFH 
32�%R[���� %R[���� 32�%R[���� 
0DQ��:9������� %UXQR��:9������� 'DYLQ��:9������� 
 ���������-����  

   
/DQGYLOOH $OIUHG�%XWFK�&REE 6XH�%URZQ 
 ����-RKQ�6WUHHW 32�%R[��� 
0DQ��:9������� 0DQ��:9������� 'DYLQ��:9������� 

  ���������-���� 

   
0HGRZ�)RUN &HFLO�-RKQVRQ 7UHVD�6KUHYH 
����%DOOV�%UDQFK 32�%R[���� ���*XVVLH�/DQH 
/DNH��:9������� 0DGLVRQ��:9������� +HZHWW��:9������� 

   
   
0RQFOR -RH�/DQH %DUU\�%XUJHVV 
32�%R[�� 3�2��%R[��� ����5LYHU�(GJH�'ULYH 
6KDUSOHV��:9������� 6KDUSOHV��:9������� &KDSPDQYLOOH��:9������� 
 ���������-����  

   
1HZ�+RSH 6WHYHQ�+XQW 6KHQD�)HNHWH 
F�R�+DUROG�6XPPHU 32�%R[���� 32�%R[���� 
%R[���� 0DQ��:9������� 0DOORU\��:9������� 
0DQ��:9������� �  

   
6DQGOLFN %LOO\�&DQWUHOO 6DYDQQD�&DQWUHOO 
%R[���� 32�%R[���� %R[���� 
%UXQR��:9������� %UXQR��:9������� %UXQR��:9������� 
 ���������-����  

   
+XII�&UHHN����&RQIHUHQFH   
%LOO\�&DQWUHOO��&OHUN   
32�%R[����   
%UXQR��:9�������   
���������-����   



��� 

 

+8))�&5((.����&21)(5(1&(�'($&216 
   

%RXUQH��&DUPHQ %URZQLQJ��'DQQ\ %XUJHVV��%DUU\ 

   
%XUQV��-HUU\ &RRN��.HQQHWK *RRGPDQ��0LNH 

   
-XVWLFH��-LPP\ /DQH��%U\DQ 0LOOHU��)RH\ 

   
0RUJDQ��5RFN\ 1HOVRQ��5LFKDUG 1HOVRQ��5XVVHOO 

   
3OXPOH\��*HRUJH 7KRPSVRQ��&OHUHQFH 7KRPSVRQ��-RKQQ\ 

   
:DOOV��5RJHU   

+8))�&5((.����&21)(5(1&(�0,1,67(56 
   

&DQWUHOO��%LOO\ &REE��$OIUHG�%XWFK (OOLV��'RQDOG 

%R[���� ����-RKQ�6WUHHW  

%UXQR��:9������� 0DQ��:9������� %UXQR��:9������� 

���������-����  ���������-���� 

   
(YDQV��'HQQLH *LOOLVSLH��:RRG\ *ULPPHWW��6KHUPDQ 

5W�����%R[���� %R[���� +&����%R[���� 

'HOEDUWRQ��:9������� %UXQR��:9������� 0DQ��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
+XQW��6WHYH -RKQVRQ��&HFLO /DQH��-RH 

%R[���� 32�%R[����� 32�%R[��� 

0DQ��:9������� *LOEHUW��:9������� 6KDUSOHV��:9������� 

���������-����  ���������-���� 

�   
0F&R\��6WHYH 6XSWKLQ��-HUU\ 7ROHU��5DQG\ 

 %R[����  

%UXQR��:9������� 0DGLVRQ��:9�������  

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
7RPEOLQ��*DU\ :DOOV��7LOO\  

32�%R[��� %R[���  

7XUWOH�&UHHN��:9������� %UXQR��:9�������  

 ���������-����  

��� 

 

)URP�&KDUOHVWRQ�DUHD��WDNH�,-���1RUWK�WR 

H[LW������7XUQ�ULJKW�RQ�5W�����(�� 

7UDYHO���PLOH�WR�5HG�+LOO�5RDG��7XUQ�OHIW 

RQWR�5HG�+LOO�5RDG��7UDYHO�����PLOH�WR� 

:LQGLQJ�5RDG��7XUQ�OHIW�RQWR�:LQGLQJ 

5RDG��7UDYHO���PLOH�WR��QG�&KXUFK�RQ�ULJKW� 

)URP�0DULHWWD��2KLR�DUHD��WDNH�,-���6� 

WR�H[LW������7XUQ�OHIW�RQWR�5W�����(� 

7UDYHO���PLOH�WR�5HG�+LOO�5RDG��7XUQ�OHIW 
RQWR�5HG�+LOO�5RDG��7UDYHO�����PLOH�WR� 

:LQGLQJ�5RDG��7XUQ�OHIW�RQWR�:LQGLQJ 

5RDG��7UDYHO���PLOH�WR��QG�&KXUFK�RQ�ULJKW� 

      

.$1$:+$�&2817<�&21)(5(1&( 
   

&+85&+ 3$6725 &/(5. 

   
&DUERQ 5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ 5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ 
 32�%R[����� 32�%R[����� 
&DUERQ��:9 &KDUOHVWRQ��:9������� &KDUOHVWRQ��:9������� 
 ���������-���� ���������-���� 

   
&KHVDSHDNH 5HY��'DQLHO�.HOO\ 'HERUDK�6WDQOH\ 
������0DF&RUNOH�$YHQXH ����6RXWK�5XIIQHU�5RDG 32�%R[���� 
&KHVDSHDNH��:9������� &KDUOHVWRQ��:9������� (DVW�%DQN��:9������� 
 ���������-���� ���������-���� 

   
&URZQ�+LOO 5HY��&DUOO�3RPHUR\ 'RUOHHQ�3RPHUR\ 
��/LWWOH�&KXUFK�&LUFOH ���)URQW�6WUHHW ���)URQW�6WUHHW 
(DVW�%DQN��:9������� (DVW�%DQN��:9�������-���� (DVW�%DQN��:9�������-���� 
 ���������-���� ���������-���� 

   
'U\�%UDQFK 5HY��*UHJ�6WRYHU 7UDF\�6WRYHU 
32�%R[��� �����&DPSEHOOV�&UHHN�'ULYH �����&DPSEHOOV�&UHHN�'ULYH 
'U\�%UDQFK��:9������� &KDUOHVWRQ��:9������ &KDUOHVWRQ��:9������ 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
)DLWK 7KRPDV�5RZODQG 3HUU\�:��5LFKDUGVRQ 
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*ULPPHWW��:DOWHU -HVVLH��-DFNLH -RKQVRQ��0LNH 

*HQHUDO�'HOLYHU\ +&�����%R[�� *HQHUDO�'HOLYHU\ 

9HUQHU��:9������� +DQRYHU��:9������� 0DQ��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   

0F&R\��7RPP\ 0HDGH��&KULV 7ROHU��%D[WHU� 

%R[��� *HQHUDO�'HOLYHU\ %R[���� 

'DYLQ��:9������� .RSSHUVWRQ��:9������� 0DQ��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   

7UHQW��6FRWW\ :DOOV��'DUUHOO  

%R[���� *HQHUDO�'HOLYHU\  

0DQ��:9������� 2FHDQD��:9�������  

���������-����   



��� 
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  � 
%LJ�(ON :DUQLH�3LQVRQ 1RQD�1HZVRPH 
����-DNH
V�3ODFH�5RDG ���0XVLF�/DQH �����+RGH�5RDG 
%HDXW\��.<������� ,QH]��.<������� :DUILHOG��.<������� 

���������-���� ���������-���� 
���������-�����RU����������
���������-���� 

 � � 
&XUU\�0HPRULDO :DOWHU�+��0DUFXP 7KHOPD�%RRWK 
32�%R[������%HHFK�6WUHHW� 32�%R[���� 32�%R[���� 
.HUPLW��:9������� 1DXJDWXFN��:9������� :DUILHGO��.<������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 
 � � 
)UHHGRP 0LNH�6PLWK +HUPDQ�)OHWFKHU 
32�%R[����� �����5LYHU�)URQW�5RDG 32�%R[��� 
,QH]��.<������� /RYHO\��.<������� :DUILHOG��.<������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

�3K\VLFDO��1HZ�5W����   
WR�3DLQWVYLOOH � � 

&RQWDFW�'DQQ\�+DUYH\   
���������-���� � � 

   
0DUURZERQH +HUPDQ�6WDF\ *OHQ�0RRUH 
32�%R[����� 32�%R[���� ����&RXQWU\�0HDGRZ 
.HUPLW��:9������� &UXP��:9������� .HUPLW��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

�3K\VLFDO�-�/HIW�)RUN�   
 � � 
3DUVOH\�%RWWRP :D\QH�5XQ\RQ &XUWLV�+DOO 
32�%R[��� 32�%R[���� ����/HSUHFKDXQ�'ULYH 
/HQRUH��:9������� /HQRUH��:9������� /HQRUH��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

5W����   
 � � 
3KHOSV )UHGGLH�&ROHPDQ 7HUHVD�:ROIRUG 
%R[����� ����7XUQLS�%UDQFK ����6KDGHV�%UDQFK 
������6W��+LJKZD\�����( -DPERUHH��.<������� 3KHOSV��.<������� 
3KHOSV��.<������� ���������-���� ���������-���� 
���������-���� � � 
� � � 
5DZO 'DQLHO�*��6FRWW 3DWULFLD�6PLWK 
����6FDUOHWW�5RDG �����0LGODQG�$YHQXH 32�%R[����� 
'HOEDUWRQ��:9������� :LOOLDPVRQ��:9������� :LOOLDPVRQ��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 
�3K\VLFDO� �  

5W������5DZO�%RWWRP   
5DZO��:9   ��� 

 
   
6KHSKHDUG�RI�WKH�+LOOV�������
&RPPXQLW\�0LVVLRQ�):% -DPHV�%R�6FRWW -HQQLIHU�-XVWLFH 

32�%R[����� ���)UDQFLV�'ULYH ���.DQVDV�6WUHHW 

:LOOLDPVRQ��:9������� :LOOLDPVRQ��:9������� 'HOEDUWRQ��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

�3K\VLFDO��0DKHU��:9   
   
   
7XJ�5LYHU�&RQIHUHQFH  � 

-DPHV�%R�6FRWW��&OHUN  � 

���)UDQFLV�'ULYH  � 

:LOOLDPVRQ��:9�������   
���������-����   
MDPHVERVFRWW#KRWPDLO�FRP   
   

78*�5,9(5�&21)(5(1&(�0,1,67(56 
   

&ROHPDQ��)UHGGLH� /RYLQV��)UHGGLH 0DUFXP��:DOWHU� 

����7XUQLS�%UDQFK 32�%R[���� 32�%R[���� 

-DPERUHH��.<������� .HUPLW��:9������� 1DXJDWXFN��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

  � 

   
0RXQWV��*��:� 3LQVRQ��:DUQLH 5XQ\RQ��0DWWKHZ 

�����'D\�6WDU�5RDG ���0XVLF�/DQH +&�����%R[���� 

'HOEDUWRQ��:9������� ,QH]��.<������� /HQRUH��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
5XQ\RQ��:D\QH 6FRWW��-DPHV��%R�� 6LWHV��'RFN 

32�%R[���� ���)UDQFLV�'ULYH 32�%R[��� 

/HQRUH��:9������� :LOOLDPVRQ��:9������� 7RPDKDZN��.<������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

 MDPHVERVFRWW#KRWPDLO�FRP  

   
6PLWK��0LNH� 6WDF\��+HUPDQ� :DUG��,,��-HUU\ 

�����5LYHU�)URQW�5RDG 32�%R[���� �����&\QWKLDQD�5RDG 

/RYHO\��.<������� &UXP��:9������� *HRUJHWRZQ��.<������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   

78*�5,9(5�&21)(5(1&(�FRQWLQXHG 



��� 
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$GNLQV��(GGLH %UDJJ��&ODUHQFH�&KXFN +DOO��&XUWLV�(� 
����'XQFDQ�)RUN ����3HWHU�6WUHHW ����/HSUHFKDXQ�'ULYH 
'HOEDUWRQ��:9������� :LOOLDPVRQ��:9������� /HQRUH��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

  FHKDOO��#\DKRR�FRP 

   
+DQVKDZ��+DUROG +XUOH\��5DQG\ -XVWLFH��/HRQ 
����'XQFDQ�)RUN ����:LGRZV�+ROORZ 32�%R[���� 
'HOEDUWRQ��:9������� 3KHOSV��.<������� &UXP��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
/RYLQV��-DFN 0D\��-RKQ�+HQU\ 0D\QDUG��&DUO 
5W�����%R[���� ����&RXQWU\�0HDGRZ�/DQH ����'RVV�+LOO�5RDG 
.HUPLW��:9������� .HUPLW��:9������� )RUW�*D\��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
3UDWHU��/HUR\ 6DPPRQV��7RPP\ 6DUWLQ��'DQLHO 
32�%R[��� ���6DPPRQV�/DQH ���6DQGOLFN�5RDG 
5DZO��:9������� ,QH]��.<������� 'XQORZ��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
6SHQFH��7HUU\ 6PLWK��%LOO :RUNPDQ��5RQDOG 
����&DUGLQDO�(VWDWHV 32�%R[����� %R[���� 
,QH]��.<������� :LOOLDPVRQ��:9������� :DUILHOG��.<������� 

���������-���� ���������-���� 
���������-�����RU���������������
���������-���� 

   

��� 
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  � 
/DXUHO�&UHHN -DPHV�(G�%DLVGHQ -LP�+XQGOH\ 
� 5W�����%R[���� ���2OG�&RXQW\�5RDG 
/HQRUH��:9������� 'LQJHVV��:9������� /HQRUH��:9������� 
� ���������-���� ���������-���� 

��PLOHV�IURP�/HQRUH��:9�   
RQ�WKH�OHIW�RQ�&RXQW\�   
+LJKZD\������LQ�0LQJR�&R�   
&RQWDFW�-DPHV�(G�%DLVGHQ   
 �  
/LO\�2I�7KH�9DOOH\ *HQH�*RRGPDQ 5LFKDUG�/HH�*RRGPDQ 
� ����*HQHVLV�/DQH 32�%R[����� 
/HQRUH��:9������� /RJDQ��:9������� &KDSPDQYLOOH��:9������� 
� ���������-���� ���������-���� 

����PLOHV�RQ�5LIIH�%U��5RDG��   
���PLOHV�VRXWK�RI�/RJDQ��:9�   
RII�86�5W������LQ�0LQJR�&RXQW\   
&RQWDFW�*HQH�*RRGPDQ   
 � � 
0DKHU 0DWWKHZ�0DUWLQ *D\�+HQVOH\ 
� ����1HZ�&DPS�5G� 5W�����%R[��� 
0DKHU��:9 6R��:LOOLDPVRQ��.<������� :LOOLDPVRQ��:9������� 
� ���������-���� ���������-���� 

��PLOHV�QRUWK�RI�:LOOLDPVRQ��   
:9��RQ�WKH�OHIW�RQ�86�5W����   
LQ�0LQJR�&RXQW\   
&RQWDFW�0DWWKHZ�0DUWLQ   

   
0W��+RSH 'DUUHOO�1HZVRPH .HYLQ�:LOVRQ 
� 32�%R[���� ���/RZHU�7ZLQ�%U� 
'LQJHVV��:9������� 'LQJHVV��:9������� 'LQJHVV��:9������� 
� ���������-���� ���������-���� 

����PLOH�RQ�&RXQW\�+LJKZD\�   
�����DW�'LQJHVV��LQ�0LQJR�&R�   
&RQWDFW�'DUUHOO�1HZVRPH   

� 
1RODQ 5D\�7D\ORU 7HG�0DUFXP 
���1RODQ�6WUHHW ������5LYHU�)URQW�5RDG ���1RODQ�6WUHHW 
:LOOLDPVRQ��:9������� %HOIU\��.<������� :LOOLDPVRQ��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

��PLOHV�QRUWK�RI�:LOOLDPVRQ   
RQ�86�5W�����������PLOH�QRUWK�RQ   
1RODQ�6WUHHW��LQ�0LQJR�&RXQW\   
&RQWDFW�5D\�7D\ORU   



��� 

 

9DOOH\�9LHZ 0LWFKHOO�(ONLQV 1LFRO�(ONLQV 
�����6W��&ODLU�5RDG �����2DNFUHVW�'ULYH ����&DUUROO�5RDG 
:KLWHVEXUJ��71������� 0RUULVWRZQ��71������� 0RUULVWRZQ��71������� 
&RQWDFW�0LWFKHOO�(ONLQV ���������-���� ���������-���� 
� � � 
:HVW�:LOOLDPVRQ 'DQQ\�6ZDIIRUG 'DUOHQH�:HOOPDQ 
����9LFWRULD�6WUHHW �����+XUULFDQH�%UDQFK ����6WDWH�+LJKZD\�����( 
:LOOLDPVRQ��:9������� 7XUNH\�&UHHN��.<������� %HOIU\��.<������� 
&RQWDFW�'DQQ\�6ZDIIRUG ���������-���� ���������-���� 
� � � 

8QLW\�&RQIHUHQFH   
0DWWKHZ�0DUWLQ��&OHUN   
����1HZ�&DPS�5RDG   
6RXWK�:LOOLDPVRQ��.<�������   
���������-����   
H-PDLO������������������������������
PMPDUWLQ#VXGGHQOLQN�QHW   

   
81,7<�&21)(5(1&(�0,1,67(56 

   
%DLVGHQ��-DPHV�(G� %OHYLQV��&KULV (ONLQV��0LFKDHO 
5W�����%R[���� �����7D\ORU�)RUN�5G� ����&DUUROO�5RDG 
'LQJHVV��:9������� %HOIU\��.<������� 0RUULVWRZQ��71������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
(ONLQV��0LWFKHOO� *RRGPDQ��*HQH +HQVOH\��&KULV� 
�����2DNFUHVW�'ULYH ����*HQHVLV�/DQH 5W�����%R[��� 
0RUULVWRZQ��71������� /RJDQ��:9������� :LOOLDPVRQ��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
/DFNH\��&RUQHOLXV� 0DUWLQ��0DWWKHZ 0D\QDUG��$UJLO 
32�%R[���� ����1HZ�&DPS�5RDG 32�%R[���� 
/HQRUH��:9������� 6R��:LOOLDPVRQ��.<������� :LOOLDPVRQ���:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
1HZVRPH��-LPP\�'DUUHOO 5DWOLII��-LPP\  
32�%R[���� 32�%R[����  
'LQJHVV��:9������� &KDWWDUR\��:9�������  
���������-���� ���������-����  

   
6PLWK��&XUWLV 6WURXG��-DPHV� 6ZDIIRUG��'DQQ\ 
���)UDQFLV�6XE�'LYLVLRQ 5W����%R[��� �����+XUULFDQH�%UDQFK 
+DWILHOG��.<������� :LOOLDPVRQ��:9������� 7XUNH\�&UHHN��.<������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

��� 

 

81,7<�&21)(5(1&(�0,1,67(56�FRQWLQXHG 

7D\ORU��(DUVHO�5D\� 7D\ORU��-RKQ�:� 7D\ORU��5D\ 
���7D\ORU�/DQH ���7D\ORU�/DQH ������5LYHU�)URQW�5RDG 
%HOIU\��.<������� %HOIU\��.<������� %HOIU\��.<������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
:HOOPDQ��-RKQ�0DUN :KLWH��(DUO�  
����6WDWH�+LJKZD\�����( ���6WRNHV�6WUHHW  
%HOIU\��.<������� :LOOLDPVRQ��:9�������  
���������-���� ���������-����  

   
/LFHQVHG�0LQLVWHUV   
&DWURQ��5XVVHOO 6PLWK��&KULV  
���/LFN�%UDQFK ����&DQH\�)RUN  
/DXUHO�&UHHN��:9������� 7XUNH\�&UHHN��.<�������  
���������-���� ���������-����  
   
   

81,7<�&21)(5(1&(�'($&216 
�   
$GNLQV��.HYLQ %DLVGHQ��$UW %OHYLQV��7KRPDV 
����6LPPRQV�%UDQFK �����0RXQW�+RSH�'ULYH 5W�����%R[��� 
'HOEDUWRQ��:9������� 'LQJHVV��:9������� 'HOEDUWRQ��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
%U\DQW��0LOWRQ &DU\��&KHVWHU &UDEWUHH��-HUHP\ 
����5LJKW�)RUN�/DXUHO�&UHHN �����3LQVRQ�)RUN�5RDG ���/DNHYLHZ�/DQH 
/HQRUH��:9������� 0F$QGUHZV��.<������� 'LQJHVV��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
�   
&UXP��'DQQ\ 'RYH��-RQDWKDQ (ONLQV��'DYLG 
���1RODQ�6WUHHW ���0RRUH�6WUHHW �����0XOOLQV�5RDG 
:LOOLDPVRQ��:9������� 'HOEDUWRQ��:9������� 5XVVHOOYLOOH��71������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

�   
(WWHUV��,UD *RRGPDQ��5LFKDUG�/HH +DUULVRQ��5R\ 
������1��%LJ�&UHHN�5RDG 32�%R[����� ����%DUQH\�+ROORZ 
%HOIU\��.<������� &KDSPDQYLOOH��:9������� 0F$QGUHZV��.<������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 



��� 

 

+XQGOH\��-LP .LWFKHQ��7RPP\ 6SUDGOLQ��'DUUHOO 

���2OG�&RXQWU\�5RDG 32�%R[��� ���&DQGLG�6WUHHW 

/HQRUH��:9������� 1DXJDWXFN��:9������� :LOOLDPVRQ��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

� �  

6WDUU��5LFN\ 6WHSS��%ULDQ 7D\ORU��'HQQLV 

 ���3DUNZD\�'ULYH ���7D\ORU�/DQH 

 :LOOLDPVRQ��:9������� %HOIU\��.<������� 

 ���������-���� ���������-���� 

� �  

:HOOPDQ��*DU\ :LOVRQ��&DUWHU  

����6ODWHU�6WUHHW ���/RZHU�7ZLQ�%UDQFK  

:LOOLDPVRQ��:9������� 'LQJHVV��:9�������  

���������-���� ���������-����  

�   

��� 

 

      

833(5�2+,2�9$//(<�&21)(5(1&(� 
 ���������������  

&+85&+ 3$6725 &/(5. 

   
%HHFK�5XQ 9DFDQW 6DQGUD�/RZWKHU 

%HHFK�5XQ�5RDG�  �����$UYLOOD�5RDG 

$UYLOOD��:9  )ULHQGO\��:9������� 

  ���������-���� 

7DNH�5W�������PLOHV�QRUWK�RI�   
6W��0DU\V��WR�$UYLOOD�5RDG��   
7UDYHO���PLOHV�RQ�$UYLOOD�5RDG�   
WR�%HHFK�5XQ�5RDG��7XUQ�OHIW�   
RQ�%HHFK�5XQ�5G��7UDYHO���   
PLOH��&KXUFK�LV�RQ�OHIW�   

   
%RQGV�&UHHN -LP�3\OHV��6U� 6DQG\�$UPHQWURXW 

)DLUPRQW�5LGJH�5RDG ���&OLQH�'ULYH �����*OHQGDOH�5RDG 

(OOHQERUR��:9������� &DLUR��:9������� &DLUR��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

7DNH�5W�����(DVW�WR�PLOH�   
PDUNHU������7XUQ�RQWR�   
)DLUPRQW�5LGJH�5RDG��)LUVW�   
GULYHZD\�RQ�ULJKW� �  

� 
(YHUJUHHQ�+LOOV 0DUN�3ULFH (GGLH�%ODFNEXUQ 

(YHUJUHHQ�+LOOV �����&RWWDJHYLOOH�5RDG ������3W��3OHDVDQW�5RDG 

&RWWDJHYLOOH��:9������� &RWWDJHYLOOH��:9�������-���� 0W��$OWR��:9������� 

� ���������-���� ���������-���� 

)URP�&KDUOHVWRQ�DUHD�WDNH  )URP�3DUNHUVEXUJ�DUHD� 

�,-���1�WR�5LSOH\�H[LW������  WDNH�,-���6�WR�5DYHQVZRRG� 

7XUQ�OHIW�RQWR�5W������7UDYHO���  H[LW������7XUQ�ULJKW�RQWR 

PLOHV�WR�5W�������WXUQ�OHIW���  5W�����5W����(��NHHS�OHIW�RQWR 

7UDYHO���PLOHV�WR�(YHUJUHHQ�  5W����6��7UDYHO���PLOHV�WKUX 

+LOOV�5RDG�WXUQ�ULJKW��7UDYHO�  0LOOZRRG�DQG�WXUQ�OHIW 

����PLOH��&KXUFK�LV�RQ�ULJKW�  LQWR�(YHUJUHHQ�+LOOV��7UDYHO��� 

  PLOH�&KXUFK�LV�RQ�WKH�OHIW� 

   



��� 

 
0DSOH�/DQH 5H[�&R[������� 'HEE\�+DGOH\ 

������+HEURQ�5RDG �����5RFN�5XQ�5RDG ������+HEURQ�5RDG 

6W��0DU\V��:9������� 6W��0DU\V��:9������� 6W��0DU\V��:9������� 

 ���������-���� ���������-���� 

7DNH�5W����1�WR�6W��0DU\V��  
7DNH�5W�����(DVW�WR��(OOHQ�
ERUR�H[LW� 

7XUQ�ULJKW�RQ�+HEURQ�5RDG��  
H[LW��7XUQ�OHIW�RQWR�5W����
WUDYHO� 

�0F.LP�6WUHHW��DW�0DUDWKRQ��  ����\GV��DQG�WXUQ�ULJKW�RQWR� 

*DV�6WDWLRQ��7UDYHO������  2OG�5W������7UDYHO�����PLOHV� 

PLOHV�&KXUFK�LV�RQ�WKH�ULJKW�  DQG�WXUQ�OHIW�RQWR�+LJKODQG�� 

  +HEURQ�5G��7UDYHO���PLOHV�� 

  WXUQ�OHIW�RQWR�+HEURQ�5G�� 

  
7UDYHO���PLOHV�DQG�FURVV�
EULGJH� 

  
DQG�WXUQ�OHIW��FRQWLQXH���
PLOH�� 

  &KXUFK�LV�RQ�WKH�OHIW� 

� 

0RXQW�+RSH 5H[�&R[ 0DUMRULH�%ODLU 

 �����5RFN�5XQ�5RDG ������:LWWHQ�&UHHN�5RDG 

0DUU��2+ 6W��0DU\V��:9������� 5LQDUG�0LOOV��2+������� 

� ���������-���� ���������-���� 

7DNH�,-���1�WR�/RZHU�6DOHP�   

H[LW����7XUQ�ULJKW�RQWR�5W�������  7DNH�2KLR�5W���1�WR� 

7XUQ�ULJKW�RQWR�5W�������WXUQ�  1HZ�0DWDPRUDV��2+��7XUQ� 

ULJKW�RQWR�5W������0HUJH�  OHIW�RQWR�5W�������7UDYHO���� 

VWUDLJKW�RQWR�5W�������7UDYHO�  
PLOHV��WXUQ�ULJKW�RQWR�7RZQ�
VKLS� 

����PLOH�WXUQ�ULJKW�RQWR�  
5RDG�������WDNH�QH[W�OHIW�
RQWR� 

7RZQVKLS�URDG�������WDNH�
QH[W�  7RZQVKLS�5RDG�����7UDYHO� 

OHIW�RQWR�7RZQVKLS�5RDG�����  ����PLOH��&KXUFK�LV�RQ�ULJKW� 
7UDYHO�����PLOH��&KXUFK�LV�RQ�
ULJKW�   
   
   
8SSHU�2KLR�9DOOH\�&RQIHU�
HQFH   
.HLWK�+DGOH\��&OHUN   
������+HEURQ�5RDG   

6W��0DU\V��:9�������   
���������-����   ��� 
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%HQWOH\��-RVKXD %ODNH��7RP &RUQHOO��5REHUW��%RE� 

32�%R[���� �����&RZ�&UHHN�5RDG ���:RRG�&LUFOH�'ULYH 

5LSOH\��:9������� 6W��0DU\V��:Y������� 3DUNHUVEXUJ��:9������� 

���������-���� 
���������-������FHOO�������
���-���� ���������-���� 

   

&R[��5H[ 3ULFH��0DUN 3\OHV��6U��-DPHV 

�����5RFN�5XQ�5RDG �����&RWWDJHYLOOH�5RDG ���&OLQH�'ULYH 

6W��0DU\V��:9������� &RWWDJHYLOOH��:9�������-���� &DLUR��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 
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%ODLU��+RPHU +DGOH\��.HLWK 0F,QWLUH��%RE 

������:LWWHQ�&UHHN� ������+HEURQ�5RDG �����2DN�*URYH�5RDG 

5LQDUG�0LOOV��2+������� 6W�0DU\V��:9������ :DONHU��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

�   

3ULFH��5RODQG � � 

3�2�%R[���� � � 

0LOOZRRG��:9������� � � 

���������-���� � � 



��� 
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%LJ�/\QQ &DUORV�)��$GNLQV 5RGQH\�6FRWW 

����%LJ�/\QQ�&UHHN�5RDG %R[����)LUH�6WDWLRQ�5RDG 32�%R[���� 

(DVW�/\QQ��:9������� (DVW�/\QQ��:9������� (DVW�/\QQ��:9������� 

 ���������-���� ���������-���� 
  � 

'XQORZ /HUR\�3HUU\ -XOLXV�<RXQJ 

6RXWK�5RXWH���� 32�%R[���� ����1HZVRPH�%RWWRP�'U� 

'XQORZ��:9������� 'XQORZ��:9������� 'XQORZ��:9������� 

 ���������-���� ���������-���� 

   

:D\QH�&RXQW\�&RQIHUHQFH   

5RGQH\�6FRWW��&OHUN   

32�%R[����   

(DVW�/\QQ��:9�������   

���������-����   
U�GHV#MXQR�FRP   

��� 
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$GNLQV��&DUORV�)� %URZQ��/DUU\�7� 'LQJHVV��/XWKHU 

%R[����)LUH�6WDWLRQ�5RDG 
%R[�����*RRGO\QQ�&HPHWHU\�
5G �����3DGGOH�&UHHN�5RDG 

(DVW�/\QQ��:9������� :D\QH��:9������� )RUW�*D\��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
0DUFXP��-D\ 0RRUH��-DPHV�(� 3HUU\��/HUR\ 
�����:LOORZ�/DQH �����0D\VYLOOH�5G��%R[�� 32�%R[���� 
:LOOLDPVRQ��:9������� &DUOLVOH��.<������� 'XQORZ��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   
:RUNPDQ��*RUGRQ   
����)ODW�%UDQFK�5RDG   
*HQRD��:9�������   
���������-����   
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-DUUHOO��-HQQLQJV 3HUU\��*OHQ�:� 6FRWW��5RGQH\ 
������5RXWH���� �����:HOOV�%UDQFK�5RDG 32�%R[���� 
'XQORZ��:9������� 'XQORZ��:9������� (DVW�/\QQ��:9������� 
���������-���� ���������-���� ���������-���� 
   
<RXQJ��-U��-XOLXV   
����1HZVRPH�%RWWRP�'U�   
'XQORZ��:9�������   
���������-����   
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  � 
%DVLQ 5DQG\�/XVN /HVLD�5��&RRN 
� %R[���� 32�%R[���� 
� )DQURFN��:9������� 0XOOHQV��:9������� 
� ����������-���� ���������-���� 
 � � 
%LEOH�%DSWLVW 1RQH�OLVWHG 5HJLQD�7LOOH\ 
�  32�%R[����� 
�  2FHDQD��:9������� 
�  ���������-���� 
 � � 
,NHV�)RUN +RPHU�%ODQNHQVKLS��-U 7HGG\�/��5LIIH 
� ���0DJQROLD�/DQH 32�%R[���� 
� *LOEHUW��:9������� 3LQHYLOOH��:9������� 
� ���������-���� ���������-���� 



��� 

 

      

:<20,1*�&2817<�&21)(5(1&( 
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  � 
%DVLQ 5DQG\�/XVN /HVLD�5��&RRN 
� %R[���� 32�%R[���� 
� )DQURFN��:9������� 0XOOHQV��:9������� 
� ����������-���� ���������-���� 
 � � 
%LEOH�%DSWLVW 1RQH 5HJLQD�7LOOH\ 
�  32�%R[����� 

�  2FHDQD��:9������� 
�  ���������-���� 
 � � 
,NHV�)RUN +RPHU�%ODQNHQVKLS��-U 7HGG\�/��5LIIH 
� ���0DJQROLD�/DQH 32�%R[���� 

� *LOEHUW��:9������� 3LQHYLOOH��:9������� 
� ���������-���� ���������-���� 
 � � 
.RSSHUVWRQ 5D\ERQ�.��&RRN��6U� 'LDQQD�.��&RRN 
�����.RSSHUVWRQ�5RDG %R[���� %R[���� 
.RSSHUVWRQ��:9������� .RSSHUVWRQ��:9������� .RSSHUVWRQ��:9������� 
� ���������-���� ���������-���� 
 � � 
0DULDQQD 'DPRQ�'��9HVW�-U� 0DEOH�&RFKUDQ 
� 3�2��%R[����  
� 3LQHYLOOH��:9�������  

� 
���������-������FHOO����������
-���� ���������-���� 

   
2FHDQD -DFNLH�*ULPPHWW 9LNLH�:HEE 
���0RQURH�6WUHHW� �����0LQJR�+LJKZD\ � 
2FHDQD�:9������� 0DQ��:9������� %UHQWRQ��:9������� 
 ���������-���� ���������-���� 

   
3DG�)RUN 'HQQLV�/HVWHU (OEHUW�&OLQH 
 %R[����� %R[����-+ 
 +DQRYHU��:9������� +DQRYHU��:9������� 
 ���������-���� ���������-���� 

   
:\RPLQJ�&RXQW\��������������
&RQIHUHQFH � � 
7HGG\�/��5LIIH � � 
32�%R[����  � 

3LQHYLOOH��:9�������   
���������-����   
WHGULIIH#KRWPDLO�FRP   

��� 
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%ODQNHQVKLS��-U��+RPHU� &RRN��6U��5D\ERQ�.�� *LEVRQ��-U��%LOO\ 

���0DJQROLD�/DQH %R[���� 3�2��%R[���� 

*LOEHUW��:9������� .RSSHUVWRQ��:9������� 2FHDQD��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   

*ULPPHWW��-DFNLH� -HVVLH��-DFNLH� /HVWHU��'HQQLV 

�����0LQJR�+LJKZD\ ����,QWHUVWDWH�+LJKZD\ 3�2��%R[���� 

0DQ��:9������� +DQRYHU��:9������� +DQRYHU��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 

   

/XVN��5DQG\� 9HVW��-U��'DPRQ 9LQW��&KULV 

%R[���� 3�2��%R[���� 3�2��%R[���� 

)DQURFN��:9������� 3LQHYLOOH��:9������� %UHQWRQ��:9������� 

���������-���� 
���������-�����������������������������
FHOO����������-���� ���������-���� 

 �  
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Bailey, Joe &RRN��/DUU\ (YDQV��-DPHV 

P.O. Box 84 +&�����%R[���-( %R[���� 

Glenn Fork, WV  25845 6WHSKHQVRQ��:9������� 'DYLQ��:9������� 

(304) 682-6321 ���������-���� ���������-���� 

   

*LEVRQ��/HRQDUG 3ULFKDUG��0LNH 6DPSOHV��5RQDOG 

32�%R[���� %R[���� 32�%R[���� 

Oceana, WV  24870 Glenn Fork, WV  25845 2FHDQD��:9������� 

(304) 682-4655 (304) 682-4762 ���������-���� 

   

7ROHU��(GZDUG 9DQFH��5LFN\ :HEE��-RH\ 

3�2��%R[��� 3�2��%R[���� 3�2��%R[���� 

,NHV�)RUN��:9������� 3LQHYLOOH��:9������� 2FHDQD��:9������� 

���������-���� ���������-���� ���������-���� 
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   %HFNOH\�&RQIHUHQFH���������-����� 
 

� 1RUPD�'XQFDQ�-�%HWKHO�&KXUFK 
3DW�$NHUV�-�%UDGOH\�&KXUFK 

.DWKU\Q�/LOO\�-�%UDGOH\�&KXUFK 
3DWULFLD�0HDGRZV�-�%UDGOH\�&KXUFK 

5RVH�%UDJJ�-�)DLUGDOH�&KXUFK 
0DU\�(OOHQ�&ROH�-�)DLUGDOH�&KXUFK 
�-DPHV�*LEVRQ�-�*RUGRQ�&KXUFK 

'RUWK\�+DUOHVV�-�2OG�6WDWH�5RDG�&KXUFK 
$UQROG�6KUHZVEXU\�-�2OG�6WDWH�5RDG�&KXUFK 

-RKQ�*UHDU�-�6RSKLD�&KXUFK 
%HWW\�0F5LQQH\�-�6RSKLD�&KXUFK 

 
�����–����� 

*DU\�)DUPHU�–�%HHVRQ�&KXUFK 
'RQ�+DUOHVV�–�%HHVRQ�&KXUFK 

'RURWK\�3H\WRQ�+DUOHVV�–�%HHVRQ�&KXUFK 
+HVWHU�+ROOLGD\�–�%UDGOH\�&KXUFK 
.H\OH\�0RXQWV�–�%UDGOH\�&KXUFK 
$XGUH\�6PLWK�–�%UDGOH\�&KXUFK 
0DEHO�0D\QDUG�–�)DLUGDOH�&KXUFK 
*DU\�1HOVRQ�–�)DLUGDOH�&KXUFK 
'HQQLV�'HDQ�–�*RUGRQ�&KXUFK 

5HY��5REHUW�0LODP�–�+HUQGRQ�&KXUFK 
5REHUW�:KLWW�–�+HUQGRQ�&KXUFK 

3HJJ\�7LOOH\�–�6ZHHW�+RPH�&KXUFK 
5RQGDO�$VKE\�–�/DVKPHHW�&KXUFK 
:DQGD�$VKE\�–�/DVKPHHW�&KXUFK 
:HOGRQ�7LOOHU�–�/DVKPHHW�&KXUFK 

5HY��*HRUJH�6PLWK 
 

 ������������%URWKHUKRRG�&RQIHUHQFH��������-����� 
 

0DUJLH�$GDPV�-��6W��$OWL]HU�&KXUFK� 
*ORULD�1LFKROV�-��6W��$OWL]HU�&KXUFK 

/LQGD�*DLO�1LFKROV�-��6W��$OWL]HU�&KXUFK 
%XGG\�.LOJRUH�-�%HXODK�&KXUFK 

%UR��9RQGD�(DJOH�-�&HQWUDO�&KXUFK 
+HOHQ�0RUULVRQ�-�&HQWUDO�&KXUFK 
9LUJLQLD�1DSLHU�-�)DLWK�&KXUFK 

�*OHQQD�%U\DQW�-�)UHHGRP�&KXUFK 
����������������������������������'RQQD�)UD]LHU�-�+DUPRQ\�&KXUFK 

�%UR��/LJH�4XHHQ�-�+DUPRQ\�&KXUFK 
�'HDFRQ�+DUROG�3HOIUH\�-�/DXUHO�&KXUFK 

��� 

 �������������%URWKHUKRRG�&RQIHUHQFH��FRQWLQXHG������–����� 
 

1RUPDQ�-XVWLQ�$UPVWURQJ�-�1HZ�7HVWDPHQW�&KXUFK 
*ODG\V�$GNLQV�-�3ULQFH�RI�3HDFH�&KXUFK 
5RQ�)HUJXVRQ�-�3ULQFH�RI�3HDFH�&KXUFK 
%HWW\�+DUGZLFN�-�3ULQFH�RI�3HDFH�&KXUFK 
7RP�3HUU\�-�3ULQFH�RI�3HDFH�&KXUFK 
-DQHW�5RVH�-�3ULQFH�RI�3HDFH�&KXUFK 

-HQHDQQH�:LOVRQ�-�3ULQFH�RI�3HDFH�&KXUFK 
0DUVKDOO�&DOO�-�6RXVDQDK�&KXUFK 
-LPP\�7D\ORU�–�6XQVKLQH�&KXUFK 
/RXLVH�/HJJ�-�7ULQLW\�&KXUFK 

 
%URWKHUKRRG�&RQIHUHQFH��������–����� 

 
)UHG�0F1HHO\�–��6W��$OWL]HU�&KXUFK� 
5R\�1LFKROV�–��6W��$OWL]HU�&KXUFK� 
-XQLRU�2OLYHU�–��6W��$OWL]HU�&KXUFK� 
0DUJDUHW�.LQJ�-�%HXODK�&KXUFK 
'RURWK\�&KDIILQ�–�&HQWUDO�&KXUFK 
'HEELH�&RSOH\�–�&HQWUDO�&KXUFK 
5REHUW�)HGHUHU�–�&HQWUDO�&KXUFK 
(YD�.LQJHU\�–�&HQWUDO�&KXUFK 

/HQD�5XWK�$GNLQV�–�)DLWK�&KXUFK 
/LQGD�5XWK��$GNLQV–�)DLWK�&KXUFK 

-DFNLH�%ODFN�–�)DLWK�&KXUFK 
'HDFRQ�/DUU\�0F&RPDV�–�)DLWK�&KXUFK 
5HY��(DUO�%XUJHVV�-�)UHHGRP�&KXUFK� 

+HOHQ�&RRSHU�–�*RRG�6KHSKHUG�&KXUFK 
(OOD�)DUOH\�–�+DUPRQ\�&KXUFK 
-HII�'HDQ�-�3DUN�&LUFOH�&KXUFK 

%LOO�0RUULV�–�3OHDVDQW�9DOOH\�&KXUFK 
9LUJLQLD�6KLUNH\�–�3OHDVDQW�9DOOH\�&KXUFK 
5HY��2WWLH�%XUNH�–�3ULQFH�RI�3HDFH�&KXUFK 
2SDO�-HIIHUV�–�3ULQFH�RI�3HDFH�&KXUFK 
-D\�-RQHV�–�3ULQFH�RI�3HDFH�&KXUFK 
-DQLFH�$OLII�-�5RFN�RI�$JHV�&KXUFK 

&DURO\Q�*DUUHWW�-5RFN�RI�$JHV�&KXUFK 
:DOWHU�+XJKHV��-U��-5RFN�RI�$JHV�&KXUFK 

3KLOOLS�%XUWRQ�–�6RXVDQDK�&KXUFK 
*HQH�6RZDUGV�–�6RXVDQDK�&KXUFK 

/HZLV�³3HWH´�1HZWRQ�–�6SULQJ�9DOOH\�&KXUFK 
5D\PDQ�3D\WRQ�–�6SULQJ�9DOOH\�&KXUFK 

5XG\�3HWHUV�-�7ULQLW\�&KXUFK 
%HWW\�.H\VHU�–�9DOOH\�9LHZ�&KXUFK 

0D[LQH�$GNLQV�–�<RXQJ¶V�&KDSHO�&KXUFK 
 



��� 

 

  �����������&DOYDU\�&RQIHUHQFH����������-����� 
    

.HQQHWK�$VEXU\�–�&RUQHUVWRQH�&KXUFK 
-LP�%URZQ�–�&RUQHUVWRQH�&KXUFK 
%RE�/HZLV�–�&RUQHUVWRQH�&KXUFK 

&OLIIRUG�0DVVH\�&RUQHUVWRQH�&KXUFK 
 

�����-����� 
  

1RQH�UHSRUWHG 
 

 &KULVWLDQ�)HOORZVKLS�&RQIHUHQFH��������-����� 
 

0DUN�$GDPV�-�%ULJKW�6WDU�&KXUFK 
5HY��&KHVWHU�2VERUQH�-���-+ROGHQ�&KXUFK 

5RJHU�5DPH\�-�0W��2OLYH�&KXUFK 
 

�����–����� 
 

0DULO\Q�$GNLQV�–�%ULJKW�6WDU�&KXUFK 
6WHOOD�0F&OHQQDQ�–�%ULJKW�6WDU�&KXUFK 

$OEHUW�+RRG�–�%ULJKW�6WDU�&KXUFK 
%DUEDUD�%UHZVWHU�&RRN�–����+ROGHQ�&KXUFK 

-DVRQ�%DLOH\�–�0W��2OLYH�&KXUFK 
 

(DVWHUQ�3DQKDQGOH�&RQIHUHQFH���������-����� 
 

'HDFRQ�'DYH�%RZHUV�–�+HULWDJH�&KXUFK 
6KDUL�0DUWLQ 

 
 

(ON�5LYHU�&RQIHUHQFH������� 
�1RQH�5HSRUWHG 

 
 �����������)UHHGRP�&RQIHUHQFH���������-����� 

  
$QQD�*DLO�+DUWPDQ�–�&URZQ�&KXUFK 

'LDQD�9DQFH�–�&URZQ�&KXUFK 
0DUWKD�7ROHU�–�/\EXUQ�&KXUFK 

 
 *UHHQEULHU�1LFKRODV�&RQIHUHQFH���������-����� 

 
5HY��(GZLQ�+XJKHV�–�:DUG�5RDG�&KXUFK 

3DW�3HUVLQJHU�–�:DUG�5RDG�&KXUFK 
0DWWKHZ�6DQGHUV�–�:DUG�5RDG�&KXUFK 

 
�����–����� 

-DPHV�&DOGZHOO�–�2DN�9DOH�&KXUFK 
0DUJDUHW�&UHZV�–�2DN�9DOH�&KXUFK 

5HY��/DUU\�(YDQV�–�:DUG�5RDG�&KXUFK 
5HY��/HRWLV�:DUG�–�:DUG�5RDG�&KXUFK 

��� 

 
*X\DQ�9DOOH\�&RQIHUHQFH�����������-����� 

 
5HY��+HUPDQ�:LOOLDPV 

������������ 
�����–����� 

 
'HDFRQ�/DZUHQFH�:LOOLDPV 

 
+XII�&UHHN�&RQIHUHQFH���������-����� 

 
3DW�%ODQNHQVKLS�–�(DVW�)RUN�&KXUFK 
-HQQLIHU�'HDQ�–�(DVW�)RUN�&KXUFK 
-XG\�:KLWH�–�(DVW�)RUN�&KXUFK 

-HZHOO�&XUWLV�–�)DLWK�7HPSOH�&KXUFK 
7HUU\�+DOVWHG�–�*RRG�+RSH�&KXUFK 
5RJHU�7D\ORU�–�*RRG�+RSH�&KXUFK 

'HQQLV�5LFKDUGV�–�*UHHQVKRDOV�&KXUFK 
3DWW\�6KHOWRQ�–�*UHHQVKRDOV�&KXUFK 
*HRUJLD�$GNLQV�–�*X\DQ�&KXUFK 

'DYLG�0F&KRUG�–�/LWWOH�+DUWV�&KXUFK 
%UHQGD�*DLO�%U\DQW�–�0W��+RPH�&KXUFK 
1DQF\�/DPEHUW�–�:HOWKD�1HOVRQ�&KXUFK� 

 
�����–����� 

 
*HQH�:LOH\�–�(DVW�)RUN�&KXUFK 
5RJHU�(ONLQV�–�)DLWK�&KXUFK 
&U\VWDO�&RRN�–�*X\DQ�&KXUFK 

6\OYLD�-DQH�9DQFH�–�/LWWOH�+DUWV�&KXUFK 
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����������ZHOFRPHV�\RX�WR�WKH���WK�DQQXDO�VHVVLRQ�RI�WKH� 

����������:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW 
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���������7+(0( 
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������$JHQGD�)ULGD\��-XQH��������� 

 
 ���� :HOFRPH�E\�+RVW�3DVWRU 
 ���� 0RGHUDWRU¶V�&KDOOHQJH 
 ���� 5HFRJQLWLRQ�RI�9LVLWRUV 
 ���� ([HFXWLYH�%RDUG�5HSRUW�RI�&RQIHUHQFH�/HWWHUV 
  $VVLVWDQW�&OHUN��KLJKOLJKWV�RI�([HFXWLYH�%RDUG�0HHWLQJ�0LQXWHV 
 ���� 7UHDVXUHU¶V�5HSRUW 
 ���� (OHFWLRQ�RI�2IILFHUV�DQG�&RPPLWWHHV 
  %XVLQHVV�&RPPLWWHH�–���0HPEHUV����0LQLVWHUV����'HDFRQV�� 
  3URJUDP�3ODFHPHQW�&RPPLWWHH�–���0HPEHUV� 
  ��0LQLVWHUV����'HDFRQ����'HOHJDWHV�� 

 ([HFXWLYH�&RPPLWWHH�–���0HPEHUV�DW�/DUJH�IURP�([HFXWLYH�%RDUG�� 
$XGLW�&RPPLWWHH�–���0HPEHUV�� 
1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�–���2UGDLQHG�0LQLVWHUV�� 
 

����� *URXS�6HVVLRQ���SRVVLEOH�FRPPLWWHH�WLPH 
����� 'HYRWLRQDO�–�5HY��7RPP\�.HVWHUVRQ 
 6SHDNHU�–�5HY��5LFNLH�+ROVWHLQ 
����� /XQFK 

 
)ULGD\�$IWHUQRRQ�6HVVLRQ 

 
 ���� 'HYRWLRQDO�–�5HY��%XG�&DVWR 
  0RGHUDWRU�FDOOV�VHVVLRQ�WR�RUGHU 

���� 2ELWXDU\�5HSRUW 
���� 3URPRWLRQDO�'LUHFWRUV�5HSRUW 

 ���� 3DUWLDO�%XVLQHVV�&RPPLWWHH�5HSRUW 
 ���� 6WDWH�$VVRFLDWLRQ�([HFXWLYH�%RDUG�5HSRUW� 

���� 0LVVLRQ¶V�%RDUG�5HFRJQLWLRQ�RI�&KXUFKHV�DQG�SODTXHV�SUHVHQWDWLRQ 
  5HSRUWV�IURP�0LVVLRQV 

$GMRXUQPHQW 
 

)ULGD\�1LJKW�:RUVKLS 
 

 ���� 'HYRWLRQDO�–�5HY��.HQQ\�6DPPV 
  �+RVW�&KXUFK�WR�SURYLGH�0XVLF�IRU�WKLV�VHUYLFH� 
  2IIHULQJ�IRU�0LVVLRQV 
  6SHDNHU�–�5HY��-RKQ�*RUUHOO 
  5HFRJQLWLRQ�RI�2UGDLQHG�0LQLVWHUV�DQG�'HDFRQV�ZLWK�WKLUW\�\HDUV�RU�
  PRUH�FRPELQHG�VHUYLFH� 
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$JHQGD�6DWXUGD\��-XQH��������� 

 
  
 ���� 'HYRWLRQDO�–�5HY��5H[�&R[ 
 ���� 0RGHUDWRU�FDOOV�VHVVLRQ�WR�RUGHU 
 ���� +DQG�RI�)HOORZVKLS 
 ���� 1DWLRQDO�5HSRUWV 

1DWLRQDO�([HFXWLYH�2IILFH 
  5DQGDOO�+RXVH 
  5HSUHVHQWDWLYHV�IURP�&KLOGUHQ¶V�+RPHV 
  &ROOHJH�5HSRUWV 
  1DWLRQDO�0LVVLRQV�5HSRUWV�-�1RUWK�$PHULFDQ��,QWHUQDWLRQDO� 
  1DWLRQDO�0DVWHU¶V�0HQ�5HSRUW 
  1DWLRQDO�:RPHQ¶V¶�$X[LOLDU\�5HSRUW 
  2WKHU�5HSRUWV 
 
 ����� &RPPLWWHH�5HSRUWV���'LJHVW�RI�5HSRUWV��4XHVWLRQV�DQG�$QVZHUV 
 
 ����� ,QLWLDO�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�5HSRUW�   

 
  *HQHUDO�%RDUG�0HPEHU�WR�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ 

7UHDVXUHU 
&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�%RDUG 

  0DVWHUV�0HQ�%RDUG 
  0LVVLRQ�%RDUG  
  2ELWXDU\�&RPPLWWHH 
  3XEOLFDWLRQ�%RDUG   
   
 ����� /HWWHU�WR�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ��HOHFW���1DWLRQDO�'HOHJDWHV 
 

����� 3DUWLDO�%XVLQHVV�&RPPLWWHH�5HSRUW 
 
 ����� )HOORZVKLS 
  $GMRXUQPHQW�IRU�0RUQLQJ�:RUVKLS 
  'HYRWLRQDO�–�'U��-LP�&R[ 
  6SHDNHU�–�*XHVW�IURP�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ 
  
 ����� /XQFK 

   
6DWXUGD\�$IWHUQRRQ�6HVVLRQ 

 
 ���� 'HYRWLRQDO�–�5HY��6FRWW�7UXPDQ 
 ���� 0RGHUDWRU�FDOOV�VHVVLRQ�WR�RUGHU 
 ���� 3URJUDP�&RPPLWWHH�5HSRUW 
 
 ���� )LQDO�%XVLQHVV�&RPPLWWHH�5HSRUW� 
 
  $GMRXUQPHQW  
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����������ZHOFRPHV�\RX�WR�WKH���WK�DQQXDO�VHVVLRQ�RI�WKH� 

����������:HVW�9LUJLQLD�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�RI�)UHH�:LOO�%DSWLVW 
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������$JHQGD�)ULGD\��-XQH��������� 

 
 ���� :HOFRPH�E\�+RVW�3DVWRU 
 ���� 0RGHUDWRU¶V�&KDOOHQJH 
 ���� 5HFRJQLWLRQ�RI�9LVLWRUV 
 ���� ([HFXWLYH�%RDUG�5HSRUW�RI�&RQIHUHQFH�/HWWHUV 
  $VVLVWDQW�&OHUN��KLJKOLJKWV�RI�([HFXWLYH�%RDUG�0HHWLQJ�0LQXWHV 
 ���� 7UHDVXUHU¶V�5HSRUW 
 ���� (OHFWLRQ�RI�2IILFHUV�DQG�&RPPLWWHHV 
  %XVLQHVV�&RPPLWWHH�–���0HPEHUV����0LQLVWHUV����'HDFRQV�� 
  3URJUDP�3ODFHPHQW�&RPPLWWHH�–���0HPEHUV� 
  ��0LQLVWHUV����'HDFRQ����'HOHJDWHV�� 

 ([HFXWLYH�&RPPLWWHH�–���0HPEHUV�DW�/DUJH�IURP�([HFXWLYH�%RDUG�� 
$XGLW�&RPPLWWHH�–���0HPEHUV�� 
1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�–���2UGDLQHG�0LQLVWHUV�� 
 

����� *URXS�6HVVLRQ�� 
����� 'HYRWLRQDO�–�5HY��-LP�6WXUJLOO 
 6SHDNHU�–�5HY��7KRPDV�+RIIPDVWHU 
����� /XQFK 

 
)ULGD\�$IWHUQRRQ�6HVVLRQ 

 
 ���� 'HYRWLRQDO�–�%UR��-DFNLH�*ULPPHWW 
  0RGHUDWRU�FDOOV�VHVVLRQ�WR�RUGHU 

���� 2ELWXDU\�5HSRUW 
���� 3URPRWLRQDO�'LUHFWRUV�5HSRUW 

 ���� 3DUWLDO�%XVLQHVV�&RPPLWWHH�5HSRUW 
 ���� 6WDWH�$VVRFLDWLRQ�([HFXWLYH�%RDUG�5HSRUW� 

���� 0LVVLRQ¶V�%RDUG�5HFRJQLWLRQ�RI�&KXUFKHV�DQG�SODTXHV�SUHVHQWDWLRQ 
  5HSRUWV�IURP�0LVVLRQV 

$GMRXUQPHQW 
 

)ULGD\�1LJKW�:RUVKLS 
 

 ���� 'HYRWLRQDO�–�5HY��:D\QH�3HWHUV 
  �+RVW�&KXUFK�WR�SURYLGH�0XVLF�IRU�WKLV�VHUYLFH� 
  2IIHULQJ�IRU�0LVVLRQV 
  6SHDNHU�–�'U��-LP�&R[ 
  5HFRJQLWLRQ�RI�2UGDLQHG�0LQLVWHUV�DQG�'HDFRQV�ZLWK�WKLUW\�\HDUV�RU�
  PRUH�FRPELQHG�VHUYLFH� 
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$JHQGD�6DWXUGD\��-XQH��������� 
 
   
 ���� 'HYRWLRQDO�–�5HY��2NH\�7ROOLYHU 
 ���� 0RGHUDWRU�FDOOV�VHVVLRQ�WR�RUGHU 
 ���� +DQG�RI�)HOORZVKLS 
 ���� 1DWLRQDO�5HSRUWV 

1DWLRQDO�([HFXWLYH�2IILFH 
  5DQGDOO�+RXVH 
  5HSUHVHQWDWLYHV�IURP�&KLOGUHQ¶V�+RPHV 
  &ROOHJH�5HSRUWV 
  1DWLRQDO�0LVVLRQV�5HSRUWV�-�1RUWK�$PHULFDQ��,QWHUQDWLRQDO� 
  1DWLRQDO�0DVWHU¶V�0HQ�5HSRUW 
  1DWLRQDO�:RPHQ¶V¶�$X[LOLDU\�5HSRUW 
  2WKHU�5HSRUWV 
 
 ����� &RPPLWWHH�5HSRUWV���'LJHVW�RI�5HSRUWV��4XHVWLRQV�DQG�$QVZHUV 
 
 ����� ,QLWLDO�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�5HSRUW�   

 
  3DUOLDPHQWDULDQ 

&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�%RDUG 
  0DVWHUV�0HQ�%RDUG 
  0LVVLRQ�%RDUG  
  2ELWXDU\�&RPPLWWHH 
  3XEOLFDWLRQ�%RDUG   
   
 ����� /HWWHU�WR�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ��HOHFW���1DWLRQDO�'HOHJDWHV 
 

����� 3DUWLDO�%XVLQHVV�&RPPLWWHH�5HSRUW 
 
 ����� )HOORZVKLS 
  $GMRXUQPHQW�IRU�0RUQLQJ�:RUVKLS 
  'HYRWLRQDO�–�5HY��6KDQH�%U\DQW 
  6SHDNHU�–�*XHVW�IURP�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ 
  
 ����� /XQFK 

   
6DWXUGD\�$IWHUQRRQ�6HVVLRQ 

 
 ���� 'HYRWLRQDO�–�5HY��+DUROG�+DQVKDZ 
 ���� 0RGHUDWRU�FDOOV�VHVVLRQ�WR�RUGHU 
 ���� 3URJUDP�&RPPLWWHH�5HSRUW 
 
 ���� )LQDO�%XVLQHVV�&RPPLWWHH�5HSRUW� 
 
  (OHFWLRQ�RI�0RGHUDWRU���$VVLVWDQW�0RGHUDWRU 
 

$GMRXUQPHQW  
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%HFNOH\-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�ILUVW�6XQGD\� 
����������������LQ�)HEUXDU\��0D\��$XJXVW��DQG�1RYHPEHU���)UL������SP�6DW�������DP 
 
%URWKHUKRRG-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�VHFRQG�6XQGD\�������������������� 
������������������������LQ�-DQXDU\��$SULO��-XO\��DQG�2FWREHU���)UL������SP��6DW������DP 
 
&DOYDU\-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU�RQ�WKH�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�VHFRQG�6XQGD\ 
����������������LQ�$SULO�DQG�2FWREHU��6DWXUGD\������DP 
 
&KULVWLDQ�)HOORZVKLS-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�IRXUWK�6DWXUGD\� 
��������������������������������������LQ�$SULO��-XO\��DQG�2FWREHU��6DWXUGD\�����DP 
 
(DVWHUQ�3DQKDQGOH-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�VHFRQG�)ULGD\ 
�����������������������������������LQ�)HEUXDU\��0D\��$XJXVW��DQG�1RYHPEHU��)UL������SP 
 
(ON�5LYHU-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�WKLUG�6XQGD\� 
�������������������LQ�0D\��$XJXVW��DQG�1RYHPEHU���6DWXUGD\������DP 
 
)UHHGRP-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�)ULGD\�EHIRUH�WKH�WKLUG�6DWXUGD\ 
������������������LQ�0D\�DQG�2FWREHU��)ULGD\�����SP 
 
*UHHQEULHU�1LFKRODV-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�IRXUWK��� 
��������������������������������������6XQGD\�LQ�-DQXDU\��$SULO��-XO\�DQG�2FWREHU��)UL������SP��� 
  ������6DW������DP������ 
 
*X\DQ�9DOOH\-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�ILUVW�6XQGD\ 
��������������������������LQ�0D\��$XJXVW��DQG�1RYHPEHU��)UL������SP��6DW�������DP 
 
+XII�&UHHN-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�WKLUG�6XQGD\� 
����������������������LQ�)HEUXDU\��0D\��$XJXVW��DQG�1RYHPEHU��6DW�������DP 
 
+XII�&UHHN���-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�WKLUG�6XQGD\� 
���������������������������LQ�)HEUXDU\��0D\��$XJXVW��DQG�1RYHPEHU��6DW�������DP 
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.DQDZKD-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�WKLUG�6XQGD\ 
��������������������LQ�)HEUXDU\��0D\��$XJXVW��DQG�1RYHPEHU��)UL������SP��6DW������DP 
 
/LEHUW\-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�IRXUWK�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�LQ�-DQXDU\��$SULO����� 
����������������-XO\��DQG�2FWREHU��)UL������SP��6DW�������DP 
 
/RJDQ-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�ILUVW�6XQGD\�LQ�)HEUXDU\���������� 
�������������0D\��$XJXVW��DQG�1RYHPEHU��6DW������DP 
 
0LQJR���-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�VHFRQG�6XQGD\ 
�������������������LQ�-DQXDU\��0D\��6HSWHPEHU��6DW�������DP 
 
7ULQLW\-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�ILUVW�6XQGD\� 
���������������LQ�)HEUXDU\��0D\��$XJXVW��DQG�1RYHPEHU��)UL������SP��6DW�������DP 
 
7XJ�5LYHU-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�VHFRQG�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�LQ�)HEUXDU\��� 
��������������������0D\��$XJXVW��DQG�1RYHPEHU��)UL������SP��6DW�������DP 
 
8QLW\-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�IRXUWK�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�LQ�-DQXDU\��$SULO��� 
������������-XO\��DQG�2FWREHU��)UL������SP��6DW�������DP 
 
8SSHU�2KLR�9DOOH\-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�WKH�IRXUWK�6DWXUGD\�LQ�-DQXDU\��$SULO�� 
�����������������������������������-XO\��DQG�2FWREHU��6DW�������DP   
 
:D\QH-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�ILUVW�6DWXUGD\�LQ�$SULO�DQG�2FWREHU�� 
��������������6DW������DP 
 
:\RPLQJ-�0HHWV���WLPHV�D�\HDU��RQ�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�ILUVW�6XQGD\ 
�������������������LQ�)HEUXDU\��0D\��$XJXVW��DQG�1RYHPEHU��)UL������SP��6DW�������DP 
 
:9�6WDWH�$VVRFLDWLRQ-�0HHWV�DQQXDOO\�RQ�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�VHFRQG� 
����������������������������������������6XQGD\�LQ�-XQH�)UL������DP��6DW������DP 
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3ODFHV�WR�VWD\ 
 

,QZRRG 
 

+DPSWRQ�,QQ��,QZRRG       
�����*HUUDUGVWRZQ�5RDG      
,QZRRG��:9�������       
���-���-����        

 ����—������ 
 ��PLOHV�WR�FKXUFK 
 

�����������������������������������������3ODFHV�WR�HDW�LQ�,QZRRG 
 
0F'RQDOGV��%XUJHU�.LQJ��.LQJV�,WDOLDQ�5HVWDXUDQW��$QWKRQ\
V�3L]]D��3L]]D�2YHQ��� 
&DVD�*RQ]DOH]��0H[LFDQ���2ULHQWDO�%XIIHW��.)&��'DLU\�4XHHQ 
 
 

3ODFHV�WR�VWD\ 
 
0DUWLQVEXUJ������DSSUR[LPDWHO\���—���PLOHV�QRUWK�RI�,QZRRG�RQ�,QWHUVWDWH����� 
 
+ROLGD\�,QQ��0DUWLQVEXUJ  6XSHU����0DUWLQVEXUJ 
����)R[FURIW�$YH   �����(GZLQ�0LOOHU�%OYG 
0DUWLQVEXUJ��:9�������  0DUWLQVEXUJ��:9�������-���� 
���-���-����   ���-���-���� 
���������    ������� 
 
+DPSWRQ�,QQ��0DUWLQVEXUJ  &RPIRUW�,QQ�6XLWHV��0DUWLQVEXUJ 
����)R[FURIW��$YH   6W��5W����(�������(GZLQ�0LOOHU�%OYG�  
0DUWLQVEXUJ��:9�������  0DUWLQVEXUJ��:9�������  
���-���-����   ���-���-����   
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 )DLUILHOG�,QQ�	�6XLWHV  'D\V�,QQ 

����)R[FURIW�$YHQXH  ����9LNLQJ�:D\ 
0DUWLQVEXUJ��:9�������  0DUWLQVEXUJ��:9������� 
���-���-����   ���-���-���� 
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2XWEDFN�6WHDNKRXVH��$SSOHEHHV��5XE\�7XHVGD\V��&UDFNHU�%DUUHO��%RE�(YDQV��

 6KRQH\¶V���5\DQ
V�6WHDNKRXVH��0F'RQDOGV��$UE\¶V��7DFR�%HOO��7H[DV�6WHDNKRXVH 
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'LUHFWLRQV�WR�+HULWDJH�)UHH�:LOO�%DSWLVW�&KXUFK��,QZRRG��:9 
 
)URP�:LQFKHVWHU��9$� 
��7DNH�,-���1�WRZDUG�0DUWLQVEXUJ�������PLOHV� 
��7DNH�([LW���DW�,QZRRG������PLOHV� 
��7XUQ�5LJKW�RQWR�:9-��������PLOHV� 
��7XUQ�5LJKW�RQ�86-�����:9-��������PLOHV� 
��7XUQ�/HIW�RQWR�:9-��������PLOHV� 
��(QG�DW�+HULWDJH�)UHH�:LOO�%DSWLVW�RQ�WKH�OHIW� 
 
)URP�0DUWLQVEXUJ��:9� 
��7DNH�,-���6�WRZDUG�,QZRRG������PLOHV� 
��7DNH�([LW���DW�,QZRRG������PLOHV� 
��7XUQ�OHIW�RQWR�:9-��������PLOHV� 
��7XUQ�5LJKW�RQ�86-�����:9-��������PLOHV� 
��7XUQ�/HIW�RQWR�:9-��������PLOHV� 
��(QG�DW�+HULWDJH�)UHH�:LOO�%DSWLVW�RQ�WKH�OHIW 
 
�)URP�&KDUOHV�7RZQ��:9� 
��7DNH�:9-���:HVW�WRZDUG�,QZRRG������PLOHV� 
��(QG�DW�+HULWDJH�)UHH�:LOO�%DSWLVW�RQ�WKH�ULJKW 
 
)URP�,QZRRG��:9� 
��7DNH�:9-���(DVW�WRZDUG�&KDUOHV�7RZQ������PLOHV� 
��(QG�DW�+HULWDJH�)UHH�:LOO�%DSWLVW�RQ�WKH�OHIW 

7HOHSKRQH� 
 

0DLOLQJ�$GGUHVV� 
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+HULWDJH�)UHH�:LOO�%DSWLVW�&KXUFK 
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