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¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 

Řŀȅ ŀǘ aŜŀŘƻǿōǊƻƻƪ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎ ǿŜƴǘ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ǳǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŘǊȅΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜΣ ŀ ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊΣ ǿŀǎ ǿƻƴ ŀƎŀƛƴ ōȅ wŀȅΣ ǿƘƻ ƎǊŀπ

Ŏƛƻǳǎƭȅ ƎƛƊŜŘ ƛǘ ǘƻ wƛŎƪ ²ŀǧǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ Ƨƻƛƴ ǘƻŘŀȅΦ 9ƳŜǘ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊƳŀƴ ǊŜƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƊŜǊ ŀ нр ȅŜŀǊ ōǊŜŀƪΗΗ 9ƳŜǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ флΩǎΦ 9ƳŜǘ Ƙŀǎ ŀ Ωро ŎƻǳǇŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊ ŀǎ Ƴȅ ΩроΦ 

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aƛƪŜ 5ƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǇǇŜƭƭ ŀǊŜŀΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳŀƛƭǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ǊǳƛǎŜ ƛƴ WǳƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛǾŀōƭŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΣ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŀǾŀƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ 

ǎƻƻƴ ǎƻ L Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜǘ ƳŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎǇŜŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ L 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ aŀȅ мтΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
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!ǇǊƛƭ tƛŎƴƛŎ ŀǘ aŜŀŘƻǿōǊƻƻƪ tŀǊƪ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ¢ŜȄŀǎ 

н ƭƻƴŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅΦ aƻǎǘ  ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ    

ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǎƘƻǳǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ¢ŜȄŀǎ ϧ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ 

9ŘŘƛŜ ŘǊƻǾŜ Ƙƛǎ ро ǊŜǎǘƻƳƻŘ ϧ wŀȅ ǎƭƻƎƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘȅ со D¢ Iŀǿƪ ƴŀƳŜŘ wǳōȅ 

bƻ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōǳǘ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 wƛŎƪ ²ŀǧǎ .ƻō ϧ DŀȅƭŜ aŀŎƭŜƻŘ  DŀǊȅ aŜŜƪ  9ŘŘƛŜ wŀƴƴŜ   

 wŀȅ /ƘŀǊǘǊŀƴŘ [Ŝƻƴ ϧ .Ŝƭƭŀ  /ŀǊǇŜƴǘŜǊ  9ƳŜǘ {ŎƘƴƛŘŜǊƳŀƴ aƛƪŜ 5ƻǊƴ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜΦ YǳŘƻǎ ǘƻ 9ŘŘƛŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǝƴƎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦƻƭƪǎΣ ŀƭƭ ǿŜǘ ǿŜƭƭΦ  

9ŘŘƛŜ ƘŜƭŘ ŀ ǊŀƉŜ ŦƻǊ ŀ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜ ǘƘŀǘ L ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƻƴ ōǳǘ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ƻƴΦ 

²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ϧ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ hǳǊ ǳǎǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƙŀǎ ǳǎ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ƭƻƴƎ ǘŀōƭŜǎ 

ƛƴ ƴƻƛǎȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŜƴŘǎ ϧ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ L ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊƪ ǎŜǩƴƎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ Ƴƛƴƛ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘ ǘȅǇŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

{ƛƎƴ ƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΗ 

 

wŀȅ /Φ 



59{¢Lb¸ 

¢ƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ōǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ 

aȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘ ǿŀǎ ŘŜǎǝƴȅ 

aȅ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōǳŘŘƛŜǎ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊǎΩ ŜǾŜ мфсоΚ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ о ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƴƻǘ рлл 

ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ 

! ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀǝƻƴ ¢ŜȄŀǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊΦ 

¢ƘŜ мтт ƳƛƭŜǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀ о-ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎƴΩǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ϧ ōŀŎƪŜŘ 

ƻǳǘΦ L ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ƛƴ L ǘƘŀǘ LΩŘ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳǘ ŀǘ 

сΥол ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ŀƭǎƻ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎǳǎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǇƛŎƴƛŎ ǘƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .. IƻƭƭŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜΦ aǊΦ IƻƭƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǘ ƻŦ мффу ƛƴ !ǳǎǝƴ ϧ ǿŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пт {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ I ² .ǳǎƘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀǝƻƴΦ 

L ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƻǎǎŜŘ ŀ Ŏƻƛƴ ŀƴŘ ƛǘ ǎŀƛŘ ƎƻΣ ǎƻ ƻũ L ǿŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǘ ŀǎ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻũ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ aǊΦ IƻƭƭŀƴŘΩǎ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŎŀǊǎΣ ǇŀǊǘǎ 

ϧ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻũ ϧ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜƭǘ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ϧ ōŜ ƻũ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊǎ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǎƻƭŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

L ǘƻƭŘ ƳȅǎŜƭŦ ŘǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǳȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǎ L ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ς ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎΗ 

²ŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀōƭŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ǇŀǊǘǎΣ ƳƻŘŜƭ ŎŀǊǎΣ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŜǘŎΦ ǿŀǎ ōŜǿƛƭŘŜǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘǳũ ŜǾŜπ

ǊȅǿƘŜǊŜΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘŀōƭŜǎ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ƛǘΦ 

!ǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ Ψнс LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜŜǘΣ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ¢ŜȄπ

ŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ тр ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ ϧ фу ƛƴ !ǳǎǝƴΦ 

L Ƙƛǘ Ǉŀȅ ŘƛǊǘΦ CƛǊǎǘΣ L ǎŀǿ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ фу ŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎ ŀŶȄŜŘ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ Ƴŀƛƭ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ŀ ŎŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻƎƻ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘΦ L 

ǘƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ōƻȄŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƎƻƻŘȅ 

ōŀƎǎΣ ŀƭƭ ƪƛƴƎǎ ƻŦ YŜǘπ

ŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻǧƭŜ 

ƻǇŜƴŜǊǎΣ ǎŎǊŜǿ ŘǊƛǾπ

ŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴǘ 

ǿŜƴǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ǘŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ƛƴŦƻ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 

                    ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻŘŘǎΚΚΚ 



CǊƻƳ мфтрΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ ²ƘŜŜƭ Ǉǳōƭƛπ

ŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƭƻŘŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀ ŦŀŘŜŘ ϧ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘ о ǊƛƴƎ ōƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ άwŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ мфпт 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ I ² .ǳǎƘ aǳǎŜǳƳ ϧ ƭƛōǊŀǊȅέ 

.. IƻƭƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ϧ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ пт  {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ D I ² .ǳǎƘ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŜȄŀǎ ǿƛǘƘΦ 

¢ƘŜ ŀƭōǳƳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ƴǳǘ ϧ ōƻƭǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀǎ ōƛƭƭŜŘ ōȅ .. IƻƭƭŀƴŘ ǿŀǎ 

Ŏƻǎǘ Ǉƭǳǎ мл҈ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ Ϸ фртсΦтр ƻǊ ϷмлΣроо  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪǳǇΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ϷнмΣмтмΦоо ƘŀǊŘƭȅ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ 

.. ϧ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ IŀȊŜƭ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ϧ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘΦ 

!ǎ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ aǊǎΦ IƻƭƭŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ άƪƴŜŜ ƘƛƎƘ ƛƴ Ŏƻǧƻƴέ ǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƘπ

Ŝǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭōǳƳΣ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜΗΗ 

L ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ϧ ƻũŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛǘΦ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƭƭŀƴŘΩǎ ƘƻƳŜ ōǳǘ Ƴȅ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ ϧ L ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ϧ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ƭƻŀƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ωнс ƳŜŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ 

¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪΦ 

/ƻƳƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ ƎƻΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŦƻǊǘǳƛǝŜǎ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ƳŜΦ 

59{¢Lb¸τŎƻƴǘΩŘ 



9ƴŘ ƻŦ ŀƴ 9Ǌŀτ.. IƻƭƭŀƴŘ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ŏƭǳō ǇƛŎƴƛŎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŜǊŀ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ IƻƭƭŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ bƛǘŀ YŜǘŎƘǳƳ ƻǳǊ ȊƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ϧ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ƻǾŜǊ мл ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ        

!Ǌƪŀƴǎŀǎ ǘƻ ƭŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 



/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŜǘǊƻǇƭŜȄΦ ¢ƛǊŜ YƛŎƪƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ммΥол ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ƴƻƻƴ ϧ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ  

aŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻũŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ  

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

!ǇǊƛƭ р /ƻƭƭŜȅǾƛƭƭŜΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ŀǊ {Ƙƻǿ  

!ǇǊƛƭ мф tƛŎƴƛŎ ŀǘ aŜŀŘƻǿōǊƻƻƪ tŀǊƪ  !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 

!ǇǊƛƭ нп ǘƘǊǳ нс tŀǘŜ {ǿŀǇ ƳŜŜǘ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ aƻǘƻǊ {ǇŜŜŘǿŀȅΦ 

!ǇǊƛƭ нр ϧ нс DƻƻŘ Dǳȅǎ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ aƻǘƻǊ {ǇŜŜŘǿŀȅΦ   

aŀȅ мт aƛƪŜ 5ƻǊƴ /ƻǇǇŜƭƭ ŀŜǊŀ ¢.5 

WǳƴŜ нм  ¢.5     

aŀǊƪ /ƘŀƳōŜǊǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǳǘƻ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ aŜǊƛŘƛŀƴ  ¢ŜȄŀǎΦ 

 

Studebaker International Meet 2025 

¢ƘŜ смǎǘ !ƴƴǳŀƭ {5/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ wŜƎƛƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {5/          

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс-нлΣ нлнрΦ  

Studebaker International Meet 2026 

¢ƘŜ снƴŘ !ƴƴǳŀƭ {5/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {5/ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀȄŀƘŀŎƘƛŜ ¢ŜȄŀǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но-нсΣ нлнсΦ  



Events for the month of April: 

 

Panera Bread 

Locations: 75 & El Dorado Parkway. 

Time: 7:30 AM- 10 AM 

When: 4/5, 4/12, 4/19. 
 

April 5th, 2025 - Melissa 4th Annual Car Show: 

Location: Between E. Melissa Rd and Harrison on Sherman st, Melissa, Texas 

Time: 9:30am - 3 pm 

Entry Fee: $20 
Registration: Day of the show starting at 9:30am 

Brochure: See below 

  

Cars & Coffee Downtown Mckinney 

April 26: Last Saturday of the month. 

Time: 7:30 AM -10:00 AM 

Location: Tennessee St & Louisiana St. 

Brochure: See below 

  

April 26th Cruisin For A Cause 

Time: 10:00 AM ï 1:00 PM 
Location: Village at Twin Creeks 

                    480 Bray Central Drive 

                    Allen, TX. 75013 

Entry Fee: ï Free: This is a show & Shine Event 

Additional Events: 

 

May 3rd, 2025 

 6th Annual Devil Dogs, Hot Rods, Car and Bike Show: 

Location: The Black and Gold Harley Davidson dealership in Allen, Texas. 

Time: 9am - 3pm 
Entry Fee: TBD 
Food: Food Trucks as usual 

Registration: On-Line through 4/30/25 
Free T-shirt if you register before April 15. 
All proceeds go to the Marine Corp League of Collins County 
 

May 17th, 2025 

10th Annual Cruisin' for a Cause Car, Truck, and Bike Show: 

Location: Stonebridge United Methodist Church - 1800 Stonebridge Dr. McKinney, Texas. 

Time: 8am - Noon 

Entry Fee: Free 

Food: On site concessions 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊ YŜƴ .ǊǳŎŜ 

https://www.google.com/maps/search/75++El+Dorado+Parkway?entry=gmail&source=g
https://www.google.com/maps/search/75++El+Dorado+Parkway?entry=gmail&source=g
https://www.google.com/maps/search/480+Bray+Central+Drive+%0D%0A+Allen,+TX.+75013?entry=gmail&source=g
https://www.google.com/maps/search/480+Bray+Central+Drive+%0D%0A+Allen,+TX.+75013?entry=gmail&source=g
https://www.google.com/maps/search/1800+Stonebridge+Dr.+McKinney,+Texas?entry=gmail&source=g
https://www.google.com/maps/search/1800+Stonebridge+Dr.+McKinney,+Texas?entry=gmail&source=g


¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘƭƛƎƘǘ /ƛǊŎǳƛǘ ς tŀǊǘ н  

.ȅ WƛƳ aŎYŜŜǾŜǊ ϧ YŀǊŜƴ aŎYŜŜǾŜǊ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ {5/  

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳƻǊȅΥ ω aƻǎǘ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ŦǳǎŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅΣ ƻǊ ƛƴΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ω !ƴȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ƭƛǾŜ όƘƻǘύ ǎƻ Řƛǎπ

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŀƛŘ ǎǿƛǘŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ω wŜŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜǘŀƭΦ ω ±ƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊȅΩǎ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ω hƘƳ ǊŜŀŘƛƴƎǎ a¦{¢ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦрΦ ω {ǘŀǊ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜǎΦ 

ω !ƭǿŀȅǎ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻǊǊƻŘŜŘΣ ŘƛǊǘȅΣ ōǊƻƪŜƴΣ ƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ŬȄ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜƳΦ ω aŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǘƘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǿƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦŀōǊƛŎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜȄǇƻǎŜŘ όōŀǊŜύ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǊǘ ƻǳǘΦ ω LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ȅƻǳǊ ƳŜǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ω YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛπ

Ŏŀƭ ŀǊŎ Ŏŀƴ ƛƎƴƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ŬǊŜΦ ω wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǊƛƴƎǎΣ ǿŀǘŎƘŜǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŜǘŎΦ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ 

ƛƴƧǳǊȅΗ bƻǘŜΥ Lƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀ мн-Ǿƻƭǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀ с-Ǿƻƭǘ ǎȅǎǘŜƳ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ǾƻƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ у-Ǿƻƭǘ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у 

ǾƻƭǘǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƘŜŎƪ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŀƭ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻƘƳ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎΦ CƻǊ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ōŜŀƳ н-ƭƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ 

п-ƭƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳΦ hƴŜ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ LŦ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ƛǎ ƻƴ όƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ōŜŀƳǎύ ōǳǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ƻǳǘ 

мΦ 5ƛƳƳŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘΣ Řƻ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ǇƭǳƎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ό¢ŀǇ 

ŘƛƳƳŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƘŜŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦύ нΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƴŘκƻǊ ƭƻǿ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ƛǎ ōŀŘΣ ōǳǘ ŀƴȅ ƧǳƳǇπ

ŜǊ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛƭŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƘƳ ŎƘŜŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ƻƘƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƎΦ LŦ ōŀŘΣ ŬȄ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƭǳƎΦ LŦ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜƴ ƻƘƳ ǘƘŜ ǿƛǊŜΦ CƛȄ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ Ǿƻƭǘπ

ŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ όŦǊƻƴǘύ ǎƛŘŜ ƻŦ ǇƭǳƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘΣ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀƳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LŦ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ƛǎ ƻǳǘ ōǳǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ƻƴ 

όƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘύ мΦ 5ƛƳƳŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘΣ Řƻ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ǇƭǳƎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ό¢ŀǇ ŘƛƳƳŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƘŜŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƛǊŎǳƛǘǎύ нΦ LŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƴŘκƻǊ ƭƻǿ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ƛǎ ōŀŘΣ ōǳǘ 

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ƻǳǘǇǳǘǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŘ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ 

ǇƭǳƎΣ hƘƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅΦ CƛȄ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘΣ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀƳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀŘπ

ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hƴƭȅ ƭƻǿ ōŜŀƳǎ ƻǳǘ ƻǊ ƻƴƭȅ ƘƛƎƘ ōŜŀƳǎ ƻǳǘ ω LŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ŘƛƳƳŜǊ 

ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ 5ƻ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ǇƭǳƎΦ ω LŦ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ƛǎ ōŀŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜΦ  



ω LŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ōŀŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘŜǇ н ŦǊƻƳ hƴŜ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƛŘŜ ω LŦ 

ōƻǘƘ ƭƻǿ ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ƻǳǘΣ ƻǊ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ƻǳǘΣ ω 5ƻ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ǇƭǳƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ όŦǊƻƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōŜŀƳ ω LŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ōŀŘΣ Řƻ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōŜŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƳƳŜǊ ǎǿƛǘŎƘΦ LŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ŘƛƳƳŜǊ ƛǎ ōŀŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘƛƳƳŜǊΦ ω LŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ 

ŘƛƳƳŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻƘƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŦǊƻƳ ŘƛƳƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōŜŀƳ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ 

ǇƭǳƎΦ CƛȄ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 5ƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅΦ ω LŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŀũŜŎǘŜŘ 

ŘǊƛǾŜǊΩǎ ōŜŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘΣ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ƛǎ ōŀŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ōŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ƻƴΦ ω LŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ōŀŘΣ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ǇƭǳƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŀŘΦ hƘƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ǇƭǳƎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ hƴŜ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ - 5ǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ƻǳǘ ǎǘŜǇ н ǘƻ ǾŜǊƛŦȅΦ CƛȄ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇƭǳƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴŜǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ 

ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ω LŦ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ōŜŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘΣ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƛŘŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ όwƻƎŜǊΩǎ ŎŀǊ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōŀŘ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜύ bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƳƳŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘ ǝǇǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿǊƛǘŜǊΩǎ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǳǎŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ !Řπ

ƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀŦŜǘȅ 
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