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¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ  

[Ŝƻƴ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 

умт срп лтнн 

молмōŀŎϪŀǧΦƴŜǘ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκ²ǊƛǘŜǊ 

wŀȅ /ƘŀǊǘǊŀƴŘ 

умт фмф срру 

ŎƘŀǊǘǊŀƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΣ bƛŎƘƻƭŀǎ 

¢ǊŜŀǎǘŜǊ 

фмо ссл псом 

/ƭǳō ²Ŝō !ŘŘǊŜǎǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκ

ŘƛũŜǊπ

ŜƴǘōȅŘŜǎƛƎƴǘΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκ

ƴƻǘȄǎŘŎ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

tƎΦн   aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ   tƎΦ о 9ŘƛǘƻǊΩǎ ǊŜƳŀǊƪǎ 

tDΦп  a99¢LbD  tL/{      tDΦ р  bh{¢![DL!  

tDΦу   /![9b5!w   tDΦ мн   Chw {![9   

tDΦ мо /!{h /hwb9w   tDΦ мо   5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

tDΦ мп ¢9/I {¢¦CC   tDΦ му   Chw {![9  

tDΦ нл I¦ahw   tDΦ нн   {9w±L/9 ϧ w9t!Lw 

tDΦ но w9DL{¢w!¢Lhb Chwa   

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ bƻǾΦ ƳŜŜǝƴƎκƘƻƭƛŘŀȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ L Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ L 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ 5Ŝƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘƻƳŀƛƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜō ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜŜǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ bƛŎƪ ¢ǊŜŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ WŀƴǳŀǊȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ tƭŀƴƻΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L   

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ  ŎŀǊ ǎƘƻǿǎΣ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎΦ   
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aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō 
bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлнп ŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŀƴƴŜϥǎ ƘƻǳǎŜ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ 9ŘŘƛŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
bƻ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ǊŜǇƻǊǘΣ [Ŝƻƴ ŘƛŘƴϥǘ ŀǧŜƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ Ŧƻƻǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ wƛŎƪ ²ŀǧǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ŧƻƻǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 
¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǘΦ 
wŀȅ ǎŀƛŘ ƘŜ Ƴŀȅ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ wŀȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝƴǘƻƴ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΦ 9ŘŘƛŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ 5Ŝƴπ
ǘƻƴ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǿŀǇ ƳŜŜǘΦ ¢ƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜϥǎ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ Ϸмтф ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ н ŦǊŜŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ нрл ǊƻƻƳ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴŘ рл ƻǊ млл ǊƻƻƳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ƘƻǘŜƭ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜƳ ϷплΣллл ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ wŀȅ ǿƛƭƭ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
9ŘŘƛŜ ǎŀƛŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘŜŜ ǎƘƛǊǘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴϥǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǳǊΦ !ƴŘ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Σ ƳŀȅōŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴǎǘŀǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǊŀƴǘǳƭŀ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ DǊŀǇŜǾƛƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ȅŀǊŘǎΦ hǊ ǘƘŜ WCY ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ 
9ŘŘƛŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ CƻǊŘ DŀǊŀƎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƳǳǎŜǳƳΦ wŀȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎŀǊ ŎǊǳƛǎŜΦ wŀȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ      
!ǊƭƛƴƎǘƻƴ 
aƛƪŜϥǎ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅΦ 
YŜǾƛƴ aŎYƛƴƴŜȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ Iŀǿƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōȅ ǎǇǊƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ŀǿŀƛǘǎ ƴŜǿ ǝǊŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƛŘŜΦ 
wŀȅ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭΣ L ŎƻǳƴǘŜŘ мп .ŜŀǊǎΦ 
wŀȅ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŎŀǊ ǎƘƻǿǎΦ 
{ŜƴŘ wŀȅ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŎŀǊŘǎ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǘΦ 
DŜƻǊƎŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ϧ Ƙƻǎǘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘΦ 
9ŘŘƛŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ƻŶŎŜǊǎΦ !ƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 9ŘŘƛŜϥǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ .ƻō aŎ[ŜƻŘ ό {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ƻƎƻ /ƭƻŎƪύ 
ŀƴŘ DŀǊȅ aŜŜƪ ό{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ƻƎƻ ¢ŜŜ ǎƘƛǊǘύ 
aŜŜǝƴƎ !ŘƧƻǳǊƴŜŘ 

 
!ǧŜƴŘŜŜǎ нл 
wƛŎƪ ²ŀǧǎ   YŜǾƛƴ ϧ YŀǊŜƴ aŎYƛƴƴŜȅ wŀȅ /ƘŀǊǘǊŀƴŘ ϧ 9ƭŀƛƴŜ /ƻƴƴƻƭƭȅ 
bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ǊŜŀǎǘŜǊ  {ŀƳƳȅ IŀƴŘ   YŜƴ .ǊǳŎŜ 
aƛƪŜ ϧ [ȅƴƴ 5ƻǊƴ  ¢ƻƳ ϧ YŀǊƛƴ !ǊŜƴǎƻƴ  9Ř ²ƛƭƭ 
wȅŀƴ ϧ aŀǊƪ /ƘŀƳōŜǊǎ .ƻō aŎ[ŜƻŘ   Dŀƛƭ ϧ DŜƻǊƎŜ WŜƴǎŜƴ 
9ŘŘƛŜ ϧ 5ŀƴŀ wŀƴƴŜ 
 
 
 
 
 
 
 



9ŘƛǘƻǊΩǎ wŜƳŀǊƪǎ 

¸ƻǳ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭΣ 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ н ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘƻƴŜΦ hǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŘŘƛŜ wŀƴƴŜ ϧ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘ ǘƘŜ нлнс LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǘΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ϧ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ ȊƻƴŜ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ 5ŜŎ мп ƛƴ .Ǌȅŀƴ ¢ŜȄŀǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳǎ ϧ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊ ŘǊƛǾŜΦ  

 ¢ƻ ŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мп ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀǘ ƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ L ƘŀǾŜ рл ōŜŀǊǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ LΩƳ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ȅŜǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ŀ ƳƻƴǘƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  

hǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ L ƘŀǾŜ ōƻǳƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ [ƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ {ƻ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎ ϧ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛŘŜ ƛŜΦ ŀ ǿŜō ǎƛǘŜΣ CŀŎŜ.ƻƻƪ ŜǘŎΦ 

hǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘŜŘ ϧ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ōŜ ƛǘ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ŀ ǊŜǎǘƻƳƻŘΣ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻǊ ŀƭƭ ƻǳǘ ŀƭƭ Ƙƻǘ ǊƻŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ

ǘƻǊ ƛǎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΦ LΩƳ ƘŀǾƛƴƎ ōƭŀƴƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎŀƴǾŀǎ ŀƴȅ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǘ ŀ ǎƘƻǿ ƻǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ {ƭƛǇ ŀ ŎŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ǿƛǇŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻΦ L ƘŀǾŜ ŎŀǊŘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ϧ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊ wǳōȅΦ L ƘŀǾŜ о ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǿǎΦ 

Lƴ нллл L ǿŀǎ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ [{ ƻǿƴŜǊǎ ŎƭǳōΦ [ƛƴŎƻƭƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎŀǿ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ L9 ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊ ϧ ƻƭŘŜǊ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇΦ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ [ƛƴŎƻƭƴ 

ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀƴ ƻũ ǎǇƛƴ ƻŦ ǘƘŜ [{ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǳȅŜǊǎΦΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .a²  р ǎŜǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΣ ōǊŀƪŜ ϧ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻǊ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .a²Φ Lƴ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ ǿŀǎ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΣ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎΦ .ǳǘΧ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊ ƅƻǳƴŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ϧ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘ ƎǊŀȅ ƘŀƛǊŜŘ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƴƻǿ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¢ƻǿƴ ŎŀǊ ōŀǊƎŜǎΦ 

¢ƘŜ [{ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎ ϧ ǎǇǳƴ ƻũ ǘƘŜ ¢ .ƛǊŘ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ [{ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ¢ .ƛǊŘ ǎƘŜƭƭΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊƛŜǾŜ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩŘ ǎǝƭƭ ǎŜŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ ǘƻŘŀȅΦ  

{ƘƻŎƪŜǊ ŀƭŜǊǘΗ The Lincoln Nautilus is Motor Trend's 2025 SUV of the Year!  

¸ŜŀΗ DǳŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ōǳƛƭǘτ/ƘƛƴŀΗ 

L ƪƛƴŘ ƻŦ Ǝƻǘ ǎƛŘŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ϧ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ƛǎ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΗ 

! ƴŜǿ ŎƻƭǳƳƴ LΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǘƘŜ  /!{h /hwb9wΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǎƳƻƪƛƴƎ Ƙƻǘ ŘŜŀƭΣ Ǉŀǎǎ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ Ǝƻ ǘƻ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭ ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘ ŦƻǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ 5ƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ŘŜŀƭ 

ǿŜΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

CƛƴŀƭƭȅΣ hǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎΧΧΧΧΦΦ bƻ hƴŜ 

L ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳũ ǳǇ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎƻ ōŜ ƛǘΗ 



tŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ  IƻƭƛŘŀȅ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wŀƴƴŜΩǎ  

9ŘŘƛŜ wŀƴƴŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƘŀƴŘŜŘƭȅ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ǎƘƻǇ 



aŜƳōŜǊǎ ƳƛƴƎƭƛƴƎ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ϧ ōŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 



aƛƪŜ 5ƻǊƴ ƻũŜǊǎ ǎƛƎƴ ƛƴ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ DŜƻǊƎŜ WŜƴǎŜƴ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ Dŀƛƭ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪǎ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 

{ǇƻƛƭŜǊ ŀƭŜǊǘτŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎǘǎ 


