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మర్యు మానవ పురోగతికి ఉతతమ అవకాశంగా పనిచేస్ుత ంద . అందుకే, ఈ 
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    ఎంట్ర్ పెరనయార్ షపి లో నా విజయానికి చాలా గమమత్ తతన మర్యు అనిశ్చుత 
మారాా లో్  విజయానికి మారా్నిరేేశం చేసిన చాలా మంద  స్లహాదార్ులే కార్ణం. 
వాాపార్ విజయం వ పైు నా పరయాణంలో ననుి పో ర తసహ ంచిన ఈ 
స్లహాదార్ులను మర్యు అనేక మంద  ఇతర్ులను ననేు గుర్తంచాను. 
    

   అదనంగా, నా వాాపార్ పరయత్ాిలనిింట్ిలో నా భార్ా మంజీత్ కౌర్ కి 
నిర్ంతర్ మదేతు ఇస్ుత నిందుకు ననేు గుర్తంచాలనుకుంట్టనాిను. ఆమె 
స్హనం, సిార్తవం మర్యు జాా నం ఎల్పుుడయ నాకు మదేతుగా ఉనాియి. 
అనేక వాాపార్ పరయత్ాిల కార్ణంగా, నేను ఇంట్ల్  ననేు కోర్ుకునింత 
స్మయం గడపలేకపోయాను మర్యు మా ఇదేర్ పిల్లను పో షించడంలో నా 
భార్ా అస్ాధార్ణమైెన పని చసేింద . అద  ఆమెత్ో మాతరమ ే ఉంద . నేను నా 
వాాపార్ వాాపారాలను మర్యు వాకితగత విజయాలను విస్త ర్ంచుకోగలిగాను 
అన ేమదేతు మర్యు పో ర త్ాసహం. 
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మూడు మార్గదర్శక సూత్రా లు 
 

కేవలం ఆలోచన ఉంటే సరిపో దల. ఒకరికి గొపప పన్న నీతి అవసర్ం మరియు 
పంచ లనల గాహ ంచే కడుపు ఉండరలి. ఏద ైనర వథయపథర్ వెంచర న్న అన్నవథర్యంగథ 
అనలసరించ ే హెచలి తగుగ ల దరిరథ వెళ్ళడరన్నకి బలమ ైన దృఢత్రిన్ని 
పరంప ందించలకోవథలి. 

  - రికీ స్ింగ 

 

వయవస్థా పకత అనేది సమాజం యొక్ విలువలత్ో ఎలా ముడ పడ  ఉండరలి 
మరియు సమాజం దేన్నకి విలువ ఇసలత ందో  నేర్ుికోవడం దరిరథ 
పథార్ంభమవుత ంది. 

- రికీ స్ింగ 

 

ఒక వథయపథర్వేతత  యొక్ ముఖ్య లక్షణం ఏమిటంట,ే పరిణరమాలు 
సంభవించినపుపడు, పరిసాి్త లు మారినపుపడు ఎగిర ి గంతే్స్ి 
ఆలోచించగల స్థమరా్యం మరియు వినూతిమ ైన మరియు అనలకూలమ ైన 
పరిష్థ్రథలత్ో ముందలకు రథగలగడం, అద ి లాభాలనల ఆరిిసూత న ే
కసరమర లు/కుయింట్ లకు స్తవ చేయగలదల. 

  - రికీ స్ింగ 
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ఎమిల్ జ లిునెక్-మ రిిడ స్ (1853–1918), ఇక్డ అతన్న ఫనీ్నక్ి డబుల్-ఫరైటన్ యొక్ స్ీర రింగ వీల్ 

వదద , మొదట ిఆధలన్నక కథర్ు ర్ూపకలపనలో సహాయపడ న ఒక యూరోపియన్ వయవస్థా పకుడు.0.1 
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డబుు, డబుు మర్యు మర్నిి డబుు! చాలా మంద కి డబుు కావాలి మర్యు 
ఎకుకవ కావాలి. ఆరా్క మర్యు వాకితగత లక్ష్యాలను స్ాధ ంచడానికి జీవితంలో అనేక 
మారాా లు ఉనాియి. నిస్సందేహంగా, వావస్ాా పకత అనేద  దాదాపు ఏ ఉదయ ాగంలోన ైనా 
వేరొకర్ కోస్ం పని చేయడం దావరా పరస్ుత త ఆరా్క పర్మితులను అధ గమించే మారాా నిి 
అంద స్ుత ంద . ఒకర్ స్వంత వాాపారానిి కలిగ్ ఉండట్ంలో ఆరా్క వృద ి  అవకాశాలు 
వేరొకర్ వాాపార్ంలో ఉదయ ాగ్గా ఉండట్ం కంట్ే చాలా ఎకుకవ. అయినపుట్ికీ, 
వావస్ాా పకత అందర్కీ కాదు. పరమాదాలు ఉనాియి, ఒకర్ దృషి్ కి పూర్త నిబదితత్ో 
ఎకుకవ గంట్లు.     
     పెట్ట్ బడిదార  వావసా్లో ఒకర్ స్మాజానికి మర్యు పెదే మొతతంలో స్మాజానికి 
ఏదయ  ఒక విలువను అంద ంచాలనే ఆలోచనత్ో వావస్ాా పకత జీవులు. విలువను 
స్ృషి్ంచే మర్యు వ లికితీసే స్ామరా్యం ఒకర్ వాాపారానిి పరా ర్ంభంచడంలో 
పరధానమెైనద . విజయం యొకక అనిశ్చుతి కార్ణంగా నిస్సందేహంగా నష్ా్ లు 
ఉనాియి మర్యు కొనిి పరయత్ాిలలో, స్ాధార్ణంగా పరా ర్ంభంచిన వాాపార్ంలో 
ఎదుర్యిేా నష్ా్ లకు మించి ఉండవచుు. ఏద  ఏమెైనపుట్ికీ, ఒక వావస్ాా పకుడు 
కావడానికి, ఏద ైనా కొతత  వాాపారానిి ర్ూప ంద ంచడం, పరా ర్ంభంచడం మర్యు 
విజయవంతంగా నిర్వహ ంచగల స్ామరా్యం అభవృద ి  చ ందడం అవస్ర్ం. అట్టవంట్ ి
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అభవృద ి కి అనేక కోణాలు ఉనాియి, న ైపుణాం మర్యు కొనిి నష్ా్ లను 
అంగ కర్ంచడంత్ో పాట్ట వాాపార్ వ ంచర్ ను పరా ర్ంభంచడానికి స్ుముఖత, చివర్కి 
లాభం ప ందడం వంట్ివి. ఇపుట్ికే ఉని ఉతుతితని అంద ంచడంలో లేదా పరస్ుత తం 
ఉనికిలో లేని కొతత  ఉతుతిత/సేవను ర్ూప ంద ంచడంలో కొతత  విధానానిి ఊహ ంచగల 
స్ామరా్యం వాాపార్ అవకాశాలపెై ఆస్కిత ఉనివార్లో అభవృద ి  చ ందుతుంద . అదనంగా, 
ఒక ఉతుతిత/సేవ పట్్ అభర్ుచిని పెంప ంద ంచుకోవడానికి విదా, మర్ంత 
త్ లుస్ుకోవడానికి స్ుముఖత మర్యు విజయ ద శలో ఖచిుతమెైన చర్ాలు 
తీస్ుకోవడం అవస్ర్ం.   
      ఉదయ ాగ్గా పని చేయడం వల్ మర్ంత భదరత, ఆదాయ సిార్తవం మర్యు ఒకర్ు 
ఆఫ లో ఉనిపుుడు “ఉదయ ాగంత్ో పూర్త” అనే భావన వంట్ి అనేక పరయోజనాలను 
కూడా ప ందగలర్నడంలో స్ందేహం లేదు. ఎంట్ర్ పెరనయార్ షిప, పరత్ేాకించి పరా ర్ంభ 
దశలో్ , అనేక అనిశ్చుతులు ఉనాియి, వీట్ిని ధ ైర్ాం, కృషి మర్యు పరా ర్ంభ పరా ర్ంభ 
స్వాళ్ల్  ఉనిపుట్ికీ ముందుకు స్ాగడానికి కనికర్ంలేని ఆకలిత్ో ఎదురోకవాలి. 
వావస్ాా పకులు వాాపారాలను స్ృషి్ంచి, స్మాజానిి ముందుకు తీస్ుకెళ్ల్  వాకుత లు.   
          పేలవమెైన వాాపార్ నిర్ణయాలు, స్రైెన వాాపార్ పరణాళిక లేకపో వడం, పరభుతవ 
విధానాలపెై అవగాహన లేకపో వడం, ఆరా్క అసిార్తలు, మారెకట్ డిమాండ్ల లో 
హెచుుతగుా లు మొదల ైన అనేక కార్ణాల వల్ స్ా్ ర్్ప వాాపారాలలో గణనీయమెైన 
శాతం మూతపడక తపుదనేద  వాస్తవం. తగ్న ముందస్ుత  పరణాళికత్ో ఈ 
ఇబుందులను అధ గమించడానికి అంతరా్త బలం, ఆవిష్కర్ణలు, స్ాంకేతికతలు 
మర్యు కొతత  విధానాలను ఆచర్ణీయ ఉతుతుత లు మర్యు సేవలలోకి 
అనువద ంచడానికి అనుమతిస్ుత ంద . వాాపార్ అవకాశాలను గుర్తంచడం, అవకాశాలను 
ఉపయోగ్ంచుకోవడానికి అవస్ర్మెైన వనర్ులను గుర్తంచడం మర్యు వాట్ిని ఒకర్ 
విదాా మర్యు పని నేపథ్ాంత్ో స్ర్పో లుడం దావరా వావస్ాా పకుడిగా మారే 
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అవకాశానిి నిష్ాుక్ష్ికంగా పర్గణ ంచవచుు. చాలా మంద  వాకుత లు వావస్ాా పకులు 
కావాలని కలలుకంట్టనిపుట్ికీ, అట్టవంట్ి కలల వాస్తవికత పరస్ుత త మారెకట్ 
పో కడల యొకక స్ుష్్మెైన అధ్ాయనంత్ో పరా ర్ంభమవుతుంద , ఇకకడ ఆరా్క 
వనర్ులను ఒక పరా ంతం నుండి మరొక పరా ంత్ానికి మార్ువచుు. ఎకుకవ నాణాత, 

ఉత్ాుదకత, ద గుబడి మర్యు వినియోగదార్ుల స్ంతృపితత్ో కూడిన కొతత  పరా ంతంలోకి 
మార్డం అనేద  ఏ కాబో యిే వావస్ాా పకుడి మనస్ుసలో నిర్వహ ంచబడాలి. 
అవకాశాలను గుర్తంచడం, స్మాజంలోని అవస్రానిి గుర్తంచడం మర్యు 
లాభదాయకత కోస్ం వనర్ులను తిర్గ్ కలపడానికి స్ృజనాతమక దృషి్  ఏద ైనా వాాపార్ 
పరయత్ాినిి పరా ర్ంభంచే ముందు తగ్న స్మయం తీస్ుకోవడం. అవకాశానిి గుర్తంచే 
స్ామరా్యం అవస్ర్మెైన మొదట్ి అడుగు. దీనికి ఓపెన్ మెైండ్ల, అలాంట్ి మారా్ంలో 
పరయాణ ంచిన ఇతర్ుల నుండి మంచి మారా్దర్శకతవం మర్యు స్హనం అవస్ర్ం. 
స్హనం మర్యు జాగరతత గా అధ్ాయనం లేకుండా, తవర్త లాభం కోస్ం మానసికంగా 
నడిచే వార్ు కొంత స్మయం, డబుు మర్యు శకితని కోలోుత్ార్ు. అలాంట్ి నష్్ం 
నిర్ుత్ాసహపర్ుస్ుత ంద , మానసికంగా క్ష్ీణ స్ుత ంద  మర్యు ఆరా్కంగా విధ్వంస్ం 
కలిగ్స్ుత ంద . అందువల్, ఉతతమ పరణాళిక, పర్శోధ్న, అధ్ాయనం, స్హనం మర్యు 
పరకిరయ-ఆధార్త మనస్తతవం అనవస్ర్మెైన పరమాదానికి వాతిరేకంగా ర్క్షణ కవచానిి 
స్ృషి్స్ాత యి.  

     విభనింగా లేదా వినయతింగా స్మాజానికి ఉతుతిత/సేవను అంద ంచడం అనేద  
ఏద ైనా వాాపార్ పరయత్ాినికి పరధానమెైనద . చాలా మంద  వాకుత లు స్ంపద పో గు, 
పేర్ు, కీర్త మొదల ైన అంతిమ లక్షాంపెై దృషి్  పెడత్ార్ు, అయిత్ే ఇద  స్మాజానికి 
విలక్షణంగా మర్యు స్ృజనాతమకంగా సేవ చేయడమే. స్ృజనాతమక లక్షణాలు 
మేలకకని తరావత, స్మాజ అవస్రాలు మర్యు కోర్కలు ముందంజలో ఉంచబడిన 
వావస్ాా పక మనస్ుసలో కొతత  అవకాశాలు ఉదయిస్ాత యి. ఎకుకవ స్ామరా్యం మర్యు 
మెర్ుగైెన అపీుల్ త్ో ఇపుట్ికే ఉని ఉతుతిత/సేవను అంద ంచడం స్ాధ్ామవుతుంద . 
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కొతత  ఉతుతుత లు/సేవలను స్ృషి్ంచి, వినియోగదార్ుల డిమాండ్ల ను స్ృషి్ంచే అవకాశం 
కూడా ఉంద . ఇట్టవంట్ ి ఆవిష్కర్ణ చాలా అర్ుదుగా ఉంట్టంద  మర్యు ఒకర్ 
వాాపారానిి మర్ంత ఎతుత కు తీస్ుకువ ళ్ల్ ట్పుుడు పెదే స్ంఖాలో వాకుత లను పరభావితం 
చేసే గొపు స్ామరాా యనిి కలిగ్ ఉంట్టంద . లాభానిి ఆర్జంచడానికి కొతత  వాాపార్ 
వ ంచర్(లు)ను అభవృద ి  చేయడానికి మర్యు పాలకా నడానికి స్ామరా్యం మర్యు 
స్ుముఖత కొతత  ఉతుతుత లు/సేవలను మారెకట్ల్ కి పరవేశపెట్్డానికి అనుమతిస్ుత ంద . 
ఇట్టవంట్ ి దృకుథ్ం విభని మారాా లో్  స్మాజాల స్ామాజిక-ఆరా్క అభవృద ి కి 
దయహదపడుతుంద . 
     వినియోగదార్ు అవస్రాలు/కోర్కలు/కోర్కల స్ంతృపితని కోర్డం వావస్ాా పక 

వ ంచర్ లకు పరధానమెైనద . దీనికి ఇపుట్ికే ఉని వినియోగదార్ుల అవస్రాలపెై 
అంతరే్ృష్ు్ లను అంద ంచే నిర్ంతర్ మారెకట్ పర్శోధ్న అవస్ర్ం. అభవృద ి  
చ ందుతుని మర్యు అభవృద ి  చ ంద న దేశాలలో పెదే స్ంఖాలో వాకుత లను 
నియమించుకునే అధ కార్క మర్యు అనధ కార్క వాాపార్ పరయత్ాిల దావరా 
నిర్ుదయ ాగ అంతరానిి తగా్ంచడంలో వావస్ాా పకత స్హాయపడుతుంద . పనుిల 
చ ల్ింపు దావరా, వాాపారాలు పరభుతవ ఆదాయానికి దయహదం చేస్ాత యి, తతఫలితంగా 
ఆరా్క వృద ి కి స్హకార్ం మర్యు అభవృద ి కి స్ంబంధ ంచి ఏద ైనా దేశం యొకక మొతతం 
అభవృద ి  మర్యు ర్క్షణను వేగవంతం చేస్ుత ంద . వావస్ాా పక పరా జెకు్ లు వార్ 
పర్స్రాలో్  మౌలిక స్దుపాయాల అభవృద ి కి త్ ర్తీస్ాత యి. వాాపారాలను 
పరా ర్ంభంచడం తర్చుగా ర్వాణా మర్యు కమూానికేష్న్ న ట్ వర్క ల వృద ి కి దార్ 
తీస్ుత ంద , కంపెనీలు స్ృషి్ంచిన అవస్ాా పన అవస్రాల దావరా నడపబడత్ాయి. మంచి 
ర్వాణా మర్యు కమూానికేష్న్ అవుట్ ల ట్ ల పరయోజనానిి ప ందుతూ, వాాపారాలు 
అభవృద ి  చ ందుతుని వాాపారాలను ర్ూట్ లోకి తీస్ుకునేలా చేయడం దావరా 
ఎంట్ర్ పెైజైెస్ పరా ంత్ాలను మెర్ుగుపర్చగలవు. 
     వాాపార్వేతతలు విదా, ఆరోగా స్ంర్క్షణ, వాాపార్ శ్చక్షణ మర్యు మారా్దర్శకతవం 
కోస్ం మౌలిక స్దుపాయాల కలునలో పాలకా ంట్ార్ు మర్యు కారొురేట్ స్ామాజిక 
బాధ్ాతలో పాలకా నడం దావరా ఏద ైనా స్మాజ అభవృద ి కి అవస్ర్మెైన ఇతర్ స్ామాజిక 
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అవస్రాలు. దాదాపు 200 స్ంవతసరాలుగా, వావస్ాా పక పరాకరమం గణనీయమెైన 
ఆరా్క పురోగతికి ఆజాం పో సింద . మారెకట్ మార్ుుల నేపథ్ాంలో పెట్ట్ బడిదార  వావసా్ 
యొకక సిాతిస్ాా పకతను పరదర్శస్యత , వినయతి ఉతుతుత లు/సేవల దావరా 
గణనీయమెైన ఆవిష్కర్ణ చకరా లు పుట్ట్ కొచాుయి.  
     పెట్ట్ బడిదార  విధానం యొకక సిాతిస్ాా పకత అనేద  పెట్ట్ బడిదార  విధానం మానవ 
స్వభావంత్ో పరతిధ్వనించడం మర్యు అభవృద ి  చ ందడం యొకక లక్షణం. ఏద ైనా 
ఆరా్క వావసా్ కరా ష ల నుండి కోలుకోవడం మర్యు తిర్గ్ స్ాా పించుకోవడం అనేద  ఆరా్క 
పర్సిాతులత్ో స్ంబంధ్ం లేకుండా వస్ుత వులు మర్యు సేవలను స్ర్ఫరా చేసే నవల 
పదితుల యొకక క్ిష్్మెైన స్వభావానికి నివాళి. వావస్ాా పక-పేరరేపిత ఆవిష్కర్ణ 
ఫలితంగా మానవ చర్తరలో అనేక పర వాహక క్షణాలు స్ంభవించాయి. ఒకస్ార్ వ లిగ్సేత , 
ఈ ఆతమ సిార్ంగా ఉంట్టంద  మర్యు కరమంగా పెర్ుగుతుంద . ఊహ దావరా 
పేరరేపించబడిన ఆవిష్కర్ణ అనేద  మానవాళి వృద ిని కొనస్ాగ్ంచడానికి జీవిత-సిార్మెైన 
మర్యు ఆరా్క వృద ిని అంద ంచాలనే కోర్కత్ో పేరరేపించబడిన వావస్ాా పక మనస్తతవం 
యొకక పరా థ్మిక స్యతరం. వావస్ాా పకత మర్యు అనుబంధ్ స్ంసా్లకు స్ంపద 
ఉతుతిత  ఫలితంగా జీవన పరమాణాలు పెర్గాయి. కొతత  మర్యు మెర్ుగైెన 
సేవలు/ఉతుతుత లకు దార్తీసే ఆవిష్కర్ణ కొతత  మారెకట్్ స్ృషి్ని అనుమతిస్ుత ంద . ఈ 
ర్కమెైన మారెకట్ స్ృషి్  మానవ నాగర్కతను అభవృద ి  చేస్ుత ంద  మర్యు బహుళ్ 
తరాల ఆరా్క అభవృద ి  మర్యు విస్తర్ణలో స్హాయపడుతుంద . వినయతి 
వస్ుత వులు/ఉతుతుత లు/సేవలు కాాసేకడింగ పరభావానిి స్ృషి్ంచగల స్ామరాా యనిి 
కలిగ్ ఉంట్ాయి, కొతత  పరయత్ాినిి కొనస్ాగ్ంచడానికి అవస్ర్మెైన పరకకనే ఉని 
వాాపారాలను ఉత్ేతజపర్ుస్ాత యి. ఇద  మర్ంత ఆరా్క వృద ి కి దార్ తీస్ుత ంద  మర్యు 
డబుు తర్లింపు మర్యు చేర్డం స్ులభతర్ం చేస్ుత ంద . 
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        దయచేసి ర్చయిత విలువ-ఆధార్త స్యా లదృషి్ని మర్యు కొతత  వాాపార్ 
పరయత్ాినిి పరా ర్ంభంచాలని ఆలోచిస్ుత ని ఎవర్కైెనా మంచి పరా ర్ంభ బ్లందువును 
అంద ంచార్ని గమనించండి. అంద ంచిన ఆలోచనలు స్ాా పించబడిన వాాపారాలకు 
కూడా ఉపయోగపడత్ాయి, ఎందుకంట్ే అవి ఎకుకవ సిార్తవం లేదా ఎకుకవ విస్తర్ణ 
వ ైపు కొనస్ాగుత్ాయి. ఉతతమ మనస్తత్ావలు మర్యు అనిశ్చుతులత్ో వావహర్ంచే 
స్ామరా్యంత్ో పాట్ట ముఖామెైన లక్షణాలు చర్ుంచబడాడ యి. అదనంగా, ఉత్ాసహం 
యొకక పరా ముఖాతత్ో పాట్ట వాస్తవిక దృకోకణం, ఒకర్నొకర్ు ఇవవడం, ధ ైర్ాం 
మర్యు దృఢ స్ంకలుం నొకిక చ పుబడాడ యి. వావస్ాా పక దృషి్ని పెంప ంద ంచడానికి 
ఆచర్ణాతమక మారా్దర్శనిత్ో పాట్ట పో ర తసహ ంచగల పర్స్ుర్ అనుస్ంధాన లక్షణాలు, 
లక్షణాలు మర్యు ఆలోచనలు ఉనాియి. 
         ఒక వాకిత తనంతట్ త్ానుగా స్మెమ చేస ివాాపారానిి పరా ర్ంభంచడానికి ఏద  
దార్ తీస్ుత ంద ? ఒక వాకిత ఒకట్ి లేదా అంతకంట్ే ఎకుకవస్ార్ు్  త్ొలగ్ంచబడాడ డు. 
కొనిిస్ార్ు్  ఒక వాకిత అతని లేదా ఆమె పరస్ుత త ఉదయ ాగంత్ో విస్ుగు చ ందుత్ాడు 
మర్యు హో ర్జోన్ లో మెర్ుగైెన కెర ర్ అవకాశాలను చయడలేడు. కొనిిస్ార్ు్  ఒక వాకిత 
తన ఉదయ ాగం పరమాదంలో ఉందని గరహ స్ాత డు. ఒక స్ంసా్ ఉదయ ాగానిి ముగ్ంచే లేదా 
కెర ర్ లేదా జీతం అవకాశాలను పర్మితం చేసే కోతలను ఆలోచిస్యత  ఉండవచుు. 
బహుశా ఒక వాకిత ఇపుట్ికే పరమోష్న్ కోస్ం ఆమోద ంచబడి ఉండవచుు లేదా అతని 
లేదా ఆమె ఆస్కుత లు మర్యు న ైపుణాాలు ఉనివార్కి ఇపుట్ికే ఉని వాాపారాలలో 
అవకాశాలు కనిపించకపో వచుు. కొందర్కి వేరొకర్ కోస్ం పని చేయాలనే ఆలోచనత్ో 
విముఖత చయపుత్ార్ు. ర్వార్డ తర్చుగా స్ాధ్న కంట్ే సీనియార్ట్ీ ఆధార్ంగా లేదా 
కారొురేట్ స్ంస్కృతికి అనుగుణంగా ఉండే వావసా్పెై వార్ు అభాంతర్ం వాకతం చేస్ాత ర్ు. 
ఇతర్ వాకుత లు వావస్ాా పకులుగా మారాలని నిర్ణయించుకుంట్ార్ు, ఎందుకంట్ే వార్ు 
స్ాా పించబడిన వాాపార్ం లేదా వృతితలో ముందుకు స్ాగడంలో పాలుపంచుకుని 
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బూారోకరసీ లేదా రాజకీయాల వల్ భరమపడాడ ర్ు. పెదే కంపెనీ యొకక పరధాన స్రవంతి 
కార్ాకలాపాలకు వ లుపల ఉని ఉతుతిత , సేవ లేదా వాాపార్ం చేసే విధానానిి 
పో ర తసహ ంచడానికి కొందర్ు విసిగ్పో యార్ు. దీనికి విర్ుదింగా, కొంతమంద  వాకుత లు 
వాాపారానిి పరా ర్ంభంచడం వల్ కలిగే పరయోజనాల దావరా వావస్ాా పకత వ ైపు 
ఆకరి్తులవుత్ార్ు.1 

     వావస్ాా పకులు వార ్ యజమానులు మర్యు వార ్ స్వంత నిర్ణయాలు 
తీస్ుకుంట్ార్ు, ఇద  వావస్ాా పకత యొకక పరా థ్మిక పరయోజనాలో్  ఒకట్ి. వార్ు తమ 
వాాపార్ భాగస్ావములను మర్యు ఈ భాగస్ావములు చేసే పనిని ఎంచుకుంట్ార్ు. 
పని గంట్లు, ఉదయ ాగులకు వేతనాలు, సెలవులు వంట్ి ఉదయ ాగ్ పరయోజనాలు మర్యు 
ఇతర్ నిర్ణయాలు నిర్ణయించబడత్ాయి. వావస్ాా పకత మరొక వాాపార్ంలో ఉపాధ  కంట్ే 
పెదే ఆరా్క పరతిఫలాలను ప ందే మంచి అవకాశానిి అంద స్ుత ంద . అదనంగా, ఇద  స్ంసా్ 
యొకక అనిి అంశాలలో, భావన నుండి వూాహం/ర్ూపకలున, నిరామణం/నిరామణం, 
వికరయాలు, కారొురేట్ విధానాలు మర్యు వినియోగదార్ు పరతిస్ుందన వర్కు 
భాగస్ావమాానిి అనుమతిస్ుత ంద . వావస్ాా పకత అనేద  కమాండ్ల లో ఉండే పరత్ేాకతను 
కలిగ్ ఉంట్టంద . ఇద  ఒక వాకితకి ఈకివట్ీని కూడగట్ట్ కోవడానికి ఒక అవకాశానిి 
అంద స్ుత ంద , దానిని నిలుపుకోవడం, మారెకట్ చేయడం మర్యు నిర్ంతర్ అభవృద ి  
మర్యు పురోగతి కోస్ం తదుపర్ తరానిక ిఅంద ంచడం. అదనంగా, వావస్ాా పకత ఒక 
వాకితకి గణనీయమెైన స్హకారానిి అంద ంచడానికి అవకాశానిి అంద స్ుత ంద . మెజార్ట్ీ 
కొతత  స్ంసా్లు స్ాా నిక ఆరా్క వావసా్ అభవృద ి కి దయహదం చేస్ాత యి. కొంతమంద  వాకుత లు 
తమ ఆవిష్కర్ణల దావరా స్మాజానికి స్హకర్స్ాత ర్ు. 1976లో యాపిల్ ను స్హ-
స్ాా పన చేసి, తదుపర్ డ స్క ట్ాప కంపూాట్ర్ విప్వానికి నాయకతవం వహ ంచిన 
వావస్ాా పకుడు సీ్వ్ జాబ్సస అట్టవంట్ి ఉదాహర్ణ. కొంతమంద  వాకుత లు తమ 
పరా ంతంలోని వృతితపర్మెైన మర్యు వృతితపర్మెైన అవకాశాలను అంచనా వేస్ాత ర్ు 
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మర్యు పెైవైేట్ స్ంసా్ను కొనస్ాగ్ంచడానికి నిశుయమెైన నిర్ణయం తీస్ుకుంట్ార్ు. 
వ ంచర్ ను పరా ర్ంభంచాలనే వాకిత నిర్ణయానిి త్ేలికగా తీస్ుకోకూడదు. 
ఎంట్ర్ పెరనయార్ షిప కు గణనీయమెైన ధ ైర్ాం, నిర్ణయం తీస్ుకునే స్ామరా్యం, పట్ట్ దల, 

ఆవిష్కర్ణ మర్యు అనుకూలత అవస్ర్ం. ఎంట్ర్ పెరనయార్ షిప ను కెర ర్ మారా్ంగా 
పర్గణ ంచేట్పుుడు, ఎంట్రపెరనయార్ షిప మీకు ఉతతమమెైన కెర ర్ ఎంపికగా ఎలా, 
ఎందుకు మర్యు ఎపుుడు ఉండవచోు నిర్ణయించడానికి కొనిి సీవయ 
పరతిబ్లంబాలను నిర్వహ ంచడం చాలా అవస్ర్ం. అధ్ాయనం, పర్శోధ్న నిర్వహ ంచడం 
మర్యు మీర్ు ఉదేేశ్చంచిన పరయత్ాినికి అనుస్ంధానించబడిన కార్ాకలాపాలు 
మర్యు స్ాా నాలను పరయతిించడం అనేద  వావస్ాా పకతకు మీ మారాా నిి 
నిర్ణయించడంలో కీలకమెైన దశ. మీకు అందుబాట్టలో ఉని కాబో యిే పర్శరమలు 
లేదా వావస్ాా పక అవకాశాలను పర్శోధ ంచడం కొంత స్ౌకరాానిి అంద స్ుత ంద  మర్యు 
తదుపర్ ఏమి చేయాలనే దానిపెై మీ నిర్ణయానిి స్మరా్స్ుత ంద . దీనిి స్ాధ ంచడానికి 
ఒక ఆచర్ణాతమక విధానం ఏమిట్ంట్ే, మీర్ు ఇష్్పడే ర్ంగంలో నిపుణుడిని "నీడ" 
చేయడం. ఇద  ఒక స్ాధార్ణ పనిద నం స్మయంలో ఆ ర్కమెైన వాాపారానిి 
నడపడానికి ఏమి జర్ుగుతుందనే దాని గుర్ంచి పరతాక్ష జాా నానిి ప ందడానికి ఒక 
పర్శీలకుడిగా ఉండేలా ఏరాుట్ట చేస్ుత ంద . అదనంగా, మీర్ు అపెరంట్ిస్, ఇంట్ర్ి లేదా 
స్వతంతర కాంట్రా క్ర్ గా పని చేయడం దావరా అనుభవానిి ప ందవచుు. వావస్ాా పకత 
అనేద  అనియంతిరత ఆరా్క మర్యు వాకితగత పురోగతికి మారా్ం. ఎలాంట్ి ఆంక్షలు 
లేవు. మీర్ు మీ విధ కి నిజమెైన పాలకుడు, మీ దృషి్ కి మాతరమే పర్మితం. ఇంకా 
కనుగొనబడని అవకాశానిి స్ద వనియోగం చేస్ుకోవడానికి, "వావస్ాా పక 
పరయత్ాినికి" కొతత  కంపెనీ లేదా స్ంసా్ను ఏరాుట్ట చేయడం అవస్ర్ం, అలాగే కొంత 
ర్స్క ను అంగ కర్ంచడం అవస్ర్ం. ఆదర్శవంతంగా, ఈ విభాగంలో వివర్ంచిన అంశాలు 
పర్శరమత్ో స్ంబంధ్ం లేకుండా ఏద ైనా మర్యు అనిి వావస్ాా పక పరయత్ాిలకు 
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వర్తస్ాత యి. వాాపారాలు, ఉదాహర్ణకు, అపార్మెైన అడడంకులు ఉనిపుట్ికీ త్ేలుతూ 
ఉండగలిగాయి ఎందుకంట్ే వార్ు పట్ట్ దలత్ో ఉండాలని నిర్ణయించుకునాిర్ు. 
ఎదుర్ుద బులు ఎదురైెనపుుడు, వావస్ాా పకులు పర్సిాతి యొకక చ డు అంశాలపెై దృషి్  
పెట్్కుండా పర్ష్ాకరాల కోస్ం చయస్ాత ర్ు. ఒక వావస్ాా పకుడు అతని లేదా ఆమె లక్ష్యాలు 
మర్యు లక్ష్యాలను స్ాధ ంచడానికి చేసే పరయత్ాిలకు బాహా పర్సిాతులు 
అంతరాయం కలిగ్ంచకూడదు. చాలా మంద  వావస్ాా పకులకు వార ్ఉదయ ాగం (వార్కి 
ఒకట్ి ఉంట్ే), కుట్టంబ బాధ్ాతలు మర్యు వార ్ వాాపార్ం యొకక రోజువార  
కార్ాకలాపాలను నిర్వహ ంచడానికి దాదాపు ఖచిుతంగా స్హాయం అవస్ర్ం. 
ఏకాగరతత్ో ఉండట్ానికి మర్యు వార్ ఆలోచనలను పూర్త చేసే వర్కు చయడట్ానికి, 
వావస్ాా పకులు కరమబదింగా ఉండట్ానికి వార్కి స్హాయపడట్ానికి రోజువార  
నియమావళిని ర్ూప ంద స్ాత ర్ు. చిని కంపెనీ యజమానిగా, వాాపార్ కార్ాకలాపాల 
స్మయంలో జర్గే పరతిదానికీ మీర్ు అంతిమంగా బాధ్ాత వహ స్ాత ర్ు. అస్మరా్మెైన 
ఆలోచనలు లేదా కార్ాకలాపాలపెై స్మయానిి వ చిుంచకుండా ఉండట్ానికి 
వావస్ాా పకులు మర్ంత తవర్గా మర్యు స్ుష్్ంగా ఆలోచించడం దావరా పరయోజనం 
ప ందుత్ార్ు. సీవయ-విశావస్ం అనేద  స్హాయం లేకుండా వార ్స్వంత స్మస్ాలను 
పర్ష్కర్ంచగల వాకిత యొకక స్ామరాా యనిి స్యచిస్ుత ంద . వాాపార్వేతతలు చాలా 
అస్ాధార్ణంగా ఉంట్ార్ు, ఎందుకంట్ే వార్ు అవకాశాలను తీస్ుకోవడానికి మర్యు 
వార ్ స్వంత స్మాధానాలత్ో ముందుకు రావడానికి భయపడర్ు. ఒక కంపెనీలో 
ఎకుకవ కాలం పనిచేసిన వాకిత మర్ంత సేవచఛ కోస్ం స్వయం ఉపాధ లోకి వ ళ్ల్ లని 
నిర్ణయించుకోవచుు.  
     వాాపార్ విజయం మార్ుతుని పర్సిాతులకు అనుగుణంగా ఒక వావస్ాా పకుడి 
స్ామరా్యంపెై ఆధార్పడి ఉంట్టంద . చాలా మంద  స్ా్ ండర్డ 9-ట్ట-5 జాబ్స యొకక 
బాధ్ాతలను నిర్వహ ంచలేర్ు లేదా ఇష్్పడర్ు. అలాంట్ి వాకుత లు వారాంత్ాలో్  కూడా 
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పగలు లేదా రాతిర అనిి గంట్లలో పని చేయాలని కోర్ుకుంట్ార్ు, ఎందుకంట్ే వార్ు 
ఎల్పుుడయ త్ాజా ఆలోచనల కోస్ం వ తుకుతూ ఉంట్ార్ు. వార ్అస్ంతృపత  ఉతుసకత 
ఫలితంగా, చాలా మంద  విజయవంతమెైన వాాపార్వేతతలు మర్యు మహ ళ్లు 
తమకు పరత్ేాకమెైన అభర్ుచి ఉని ర్ంగాలలో బాాచిలర్ డిగ రలు మర్యు అధ్ునాతన 
డిగ రలను స్ంపాద ంచార్ు. ఫలితంగా, వార్ు తమ లక్షా జనాభాపెై మంచి అవగాహన 
కలిగ్ ఉంట్ార్ు. ఎంట్రపెరనయార్ షిప లో పురోగతి స్ాధ ంచాలనుకునే వార్లో అతాధ కులు 
తమ ఆలోచనలను అమలులోకి తీస్ుకురావడానికి ముందు తదుపర్ విచార్ణ 
అవస్ర్మనే నిర్ణయానికి వచాుర్ు. ఏద ైనా వాణ జా పరయతిమెైనా, ఏద ైనా వాాపార్ 
ర్ంగంలో నిష్ాణ తులుగా ఆలోచించగల స్ామరా్యం అవస్ర్ం. పర్సిాతులలో లోపాలను 
చయసే స్ామరా్యం మర్యు వాట్ిని ఎలా పర్ష్కర్ంచాలో సిఫార్ుసలు చేయడం కూడా 
అభవృద ి కి అవస్ర్ం. 
     మీర్ు మీ స్వంత వాాపారానిి పరా ర్ంభంచాలని ఎంచుకుంట్ే, మీర్ు ఏ పాతర 
పో షిస్ాత ర్ని అంచనా వేస్ుత నాిర్ు? వావస్ాా పకులు అనేక ర్కాల ర్ూపాలు మర్యు 
పర్మాణాలలో వస్ాత ర్ు, అలాగే వివిధ్ వయస్ుసలు మర్యు విదాా స్ాా యిలు, కొనిి 
భౌతిక లక్షణాలను పేరొకనడానికి. స్వలుకాలికంలో విజయవంతంగా 
పర్గణ ంచబడాలంట్ే, మీర్ు దీర్ఘకాలంలో విజయవంతంగా పర్గణ ంచబడట్ానికి 
ముందుగా మీర్ు అనేక దశలను దాట్ాలి. పరతి స్ాా యిలో, పరతి వాకిత విలక్షణమెైన 
నాయకతవం, కమూానికేష్న్ మర్యు వావస్ాా పక స్ామరాా యలను అభవృద ి  చేయాలి. 
ఉపాధ  మారెకట్ ఏడాద  ప డవునా హెచుుతగుా లకు లోనవుతునిందున, విభని 
నేపథ్ాాలు మర్యు ఆస్కుత లు కలిగ్న వాకుత లు వివిధ్ స్ంసా్లు మర్యు పర్శరమల 
వ ైపు ఆకరి్తులవుత్ార్ు. వాాపార్ంలో, స్ృషి్కర్తలు, బ్లలడర్ు్  మర్యు ఆపరేట్ర్ు్  
ఉనాిర్ు. వాాపార్ం యొకక స్ృషి్కర్త లేదా ఆర్కట్ెక్్ట ఒక నిరే్ష్్ ఉతుతిత  లేదా భావనకు 
పూర్తగా అంకితమెై ఉంట్ార్ు మర్యు ఎల్పుుడయ కొతత  మర్యు అస్ల ైన 
ఆలోచనలను ర్ూప ంద ంచే పరకాశవంతమెైన/స్ృజనాతమక మనస్ుసను కలిగ్ ఉంట్ార్ు. 
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విభని ర్కాల వాాపారాల కోస్ం స్ృషి్కర్తలు తర్చుగా వాాపార్ ఆలోచనలను 
ర్ూప ంద స్ాత ర్ు. 
     ఎంట్ర్ పెరనయార్ షిప అనేద  అనేక ఎతుత లు మర్యు తకుకవలను కలిగ్ ఉండే 
పరయాణం. పరతి ఒకకర్ని పరశాంతంగా మర్యు స్ుష్్మెైన మనస్ుసత్ో 
నిర్వహ ంచడానికి సిదింగా ఉండాలి. మీర్ు వ ంచర్ ని పరా ర్ంభంచడానికి సిదింగా ఉంట్ే, 
మీ ఆస్కుత లను కొనస్ాగ్ంచడానికి మీర్ు అనేక పర్సిాతుల అవకాశాలను 
కనుగొంట్ార్ు. మీర్ు ఎకకడ పని చేస్ుత నాిరో, మీ కుట్టంబ బాధ్ాతలు, మీ ఆలోచన 
లేదా ఆవిష్కర్ణ, మీ పరత్ేాక స్ృజనాతమక వాకీతకర్ణ లేదా ఇట్ీవలి కెర ర్ శోధ్న లేదా 
ఉదయ ాగ మార్ుు వంట్ి అంశాలపెై ఆధార్పడి స్ందరాానుస్ార్ అవకాశం 
అందుబాట్టలోకి వస్ుత ంద . వావస్ాా పకత యొకక పర్ణామం, వావస్ాా పక ఆలోచనలకు 
మీ గరహణశకిత మర్యు ఇపుట్ికే ఉని మర్యు అభవృద ి  చ ందుతుని అనేక 
పా్ ట్ ఫార్మ లు దీనిని స్ాధ్ాం చేస్ాత యి.12.1 

మీర్ు మీ వ ంచర్ ను పా్ న్ చేస్ుత నిపుుడు, మీర్ు ఈ ర్ంగాలలో అవకాశాలను 
పర్గణ ంచాలి:2 

•   పనిలో ఉనాిను. కొనిి వర్క పే్ స్ లు ఎంట్ర్ పెరనయార్యల్-మైెండ డ్ల వాకుత ల కోస్ం 
ఇంట్రా పెరనయార్యల్ అవకాశాలను లేదా కంపెనీలో స్ృషి్ంచబడిన వ ంచర్ లను 
అంద స్ాత యి. స్ంసా్ 3M, ఉదాహర్ణకు, చార్త్రా తమకంగా ఉదయ ాగుల స్ృజనాతమకతను 
పెంప ంద ంచింద  మర్యు ఉదయ ాగులకు వినయతి అవకాశాలను పో ర తసహ ంచింద . ఈ 
పరాావర్ణం ఒక ఉదయ ాగ్ పరా జెక్్ట ను పేరరేపించింద , దీని ఫలితంగా పో స్్-ఇట్ నోట్స 
కనుగొనబడాడ యి. ఒక కంపెనీ వ ంచర్ కిరయిేష్న్ కు మదేతు ఇవవకపోయినా, మీ 
వ ంచర్ ను ర్ూప ంద ంచడానికి కంపెనీ నుండ ి వావస్ాా పక ఆలోచనను తీస్ుకునే 
అవకాశం కూడా ఉంద . 

• కుట్టంబ బాధ్ాతలు. మీర్ు కుట్టంబ యాజమానాంలోని వాాపార్ంలో పని 
చేయవచుు లేదా కుట్టంబ స్భుాలు పదవీ విర్మణ చేసిన తరావత లేదా 
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యాజమానాానిి ఇతర్ కుట్టంబ స్భుాలకు బద లీ చేసిన తరావత స్ావధీనం 
చేస్ుకోవచుు. 

• ఫరా ంచ ైజీలు. మీర్ు ఇపుట్ికే ఉని ఫరా ంచ ైజీని కొనుగోలు చేయవచుు, ఫరా ంచ ైజీ 
పేర్ుత్ో ఆపరేట్ చేయడానికి వావస్ాా పకుడికి మంజూర్ు చేయబడిన ల ైసెన్స. 

• వ బ్స ఆధార్త వ ంచర్. మీర్ు Etsy, Shopify లేదా మరొక ఇ-కామర్స వ బ్స సెైట్ 
దావరా ఉతుతిత  వ ంచర్ ను పరా ర్ంభంచవచుు. 

• కిరాయిక ి పని, లేదా స్వతంతర కాంట్రా క్ర్. మీర్ు అనుకూలమైెన షెడయాల్ లో 
క్యింట్ట్ , అనుభవం మర్యు ఆదాయానిి ప ందేందుకు ఒక కనసల్ింగ 
వాాపారానిి పరా ర్ంభంచవచుు లేదా స్వతంతర కాంట్రా క్ర్ గా పని చేయవచుు. 

• నిర్ుదయ ాగం. నిర్ుదయ ాగులు లేదా నిర్ుదయ ాగులుగా ఉండట్ం వలన వావస్ాా పకత ఆర్ాక 
సేవచఛకు మారా్ంగా మార్వచుు. 

• కొనుగోలు. మీర్ు ర్ట్ెైరెైన వాకిత, మీ పరస్ుత త కంపెనీ లేదా వాాపారానిి కలిగ్ ఉని 
కుట్టంబం నుండి ఇపుటి్కే ఉని వాాపారానిి కొనుగోలు చేయవచుు. వాాపార్ 
యజమాని జీవిత పర్సిాతులు మార్నపుుడు, వృదాి పాం లేదా కొతత  ఆస్కుత ల 
కార్ణంగా, వాాపార్ం కొతత  యాజమానాానికి అందుబాట్టలోకి వస్ుత ంద . కంపెనీ కోస్ం 
పని చేయడం వలన కొతత  యజమానిగా మార్డానికి పరస్ుత త యజమానిని కొనుగోలు 
చేసే ఎంపికను అంద ంచవచుు. ఇపుటి్క ేఉని కంపెనీని కొనుగోలు చేయడం వలన 
చార్తరక ఆర్ాక డేట్ా మర్యు భవిష్ాత్ విజయాలకు మదేతు ఇచేు నిర్ణయాలను 
అంద స్ుత ంద . మీర్ు కంపెనీ దావరా ఉదయ ాగం చేస్ుత నిట్్యిత్ే, వాాపార్ం ఎలా 
నిర్వహ ంచబడుతుందనే దాని గుర్ంచి వివరాలను త్ లుస్ుకునే అవకాశం మీకు 
ఉంద , కంపెనీని కొనుగోలు చేయడంలో మర్యు నిర్వహ ంచడంలో మీ విజయానికి 
త్ోడుడ ేఒక పరయోజనం.3 

     తదుపర్ పెదే కంపెనీ అవకాశానిి గుర్తంచడం అనేద  వావస్ాా పకత యొకక అతాంత 
క్ిష్్మెైన అంశాలలో ఒకట్ి. ఎల్పుుడయ మరొక అవకాశం ఉంట్టంద , కానీ మంచి 
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నుండి చ డు నుండి వేర్ు చేయడం మర్యు దీర్ఘకాలంలో మీకు లేదా మీ కంపెనీకి 
పరయోజనం కలిగ్ంచే దృఢమెైన వాాపార్ నిర్ణయాలు తీస్ుకోవడం మీ బాధ్ాత. అధ క-
నాణాత కంట్ెంట్ ని స్ృషి్ంచడం వలన మీ వాాపారానిి దాని ర్ంగంలో అగరగామిగా 
ఉంచుతుంద . కొతత  అమమకాలను ర్ూప ంద ంచడానికి అస్ాధార్ణమెైన కంట్ెంట్ ను 
ఉతుతిత  చేయడం అతాంత పరభావవంతమెైన విధానం, కాబట్ి్  పరతి వాాపార్ యజమాని 
పో ట్ీతత్ావనిి ప ందడానికి ఈ అవకాశానిి ఉపయోగ్ంచాలి. డ ైలాగ ల మధ్ాలో మీ 
కంపెనీ మర్యు బరా ండ్ల ను జాగరతతగా ఉంచడం దావరా మర్యు బరా ండ్ల స్ంస్కృతిని 
అభవృద ి  చేయడం దావరా, కస్్మర్ లకు స్ంబంధ ంచిన స్మస్ాలపెై వార్త్ో పర్స్ుర్ 
చర్ా చేయడం దావరా మీర్ు పరతార్ుా ల నుండి మిమమలిి మీర్ు విజయవంతంగా వేర్ు 
చేయవచుు. మీర్ు పరస్ుత తం ఉదయ ాగం చేస్ుత నిట్్యిత్ే, తకుకవ స్మయం లేదా కృషి 
అవస్ర్మయిేా వాాపార్ అవకాశాలను పర్శోధ ంచడం ఉపయోగకర్ంగా ఉండవచుు. 
అనేక పార్్-ట్ెైమ వృతుత లు ఇంట్ి నుండి లేదా ఆన్ ల ైన్ లో నిర్వహ ంచడం 
స్ాధ్ామవుతుంద . కొనిి వాాపారాలు నిషిరియ ఆదాయానిి ర్ూప ంద ంచడానికి 
ర్ూప ంద ంచబడాడ యి, అంట్ే వాట్ిని నిర్వహ ంచడానికి ఎకుకవ స్మయం లేదా కృషి 
అవస్ర్ం లేదు. ఇతర్ వాాపార్ అవకాశాలు విస్త ర్ంచబడవచుు, పరజలు తమ పరస్ుత త 
ఉదయ ాగాల నుండి వావస్ాా పకతకు మార్డానికి వీలు కలిుస్ుత ంద . యాదృచిఛక 
స్ంఘట్నలు మీకు అవకాశాలను మాతరమే అంద స్ాత యి, కానీ వాట్ిని గుర్తంచి, వాట్ిపెై 
చర్ా తీస్ుకోవాలనే శరది ఆ అవకాశాలను కాాష చేస్ుకోవడానికి మిమమలిి 
అనుమతిస్ుత ంద . 
     ఒకర్ వాాపార్ అనుభవాలు మర్యు వావస్ాా పక ఆలోచనా పరకిరయ ర్ూపకలున 
మర్యు ఏకీకర్ణకు స్హాయం చేయడానికి అనేక ఫ్ేరమ వర్క లు ఉనాియి. ఫ్ేరమ వర్క 
నిరామణంలో రెండు పరా థ్మిక ఆలోచనలు ఉనాియి: ఖర్ుు నిరామణం మర్యు 
ఆదాయ మారాా లు. వాయ నిరామణం, కీలక భాగస్ావముల గుర్తంపు, పరధాన 
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కార్ాకలాపాలు మర్యు స్ంబంధ త వనర్ులు అనీి ఫ్ేరమ వర్క ను ర్ూప ంద ంచడంలో 
భాగం. అదనంగా, కస్్మర్ లత్ో ఏ ర్కమెైన స్ంబంధానిి కలిగ్ ఉండాలో నిర్ణయించడం, 
కస్్మర్ విభాగాలకు స్ంబంధ ంచిన ఆదాయ సీ్మీ లోని వివిధ్ ఛాన ల్ లు అనీి 
ఫ్ేరమ వర్క డ వలప మెంట్ లో భాగం. ఒకర్ ఫ్ేరమ వర్క లో భాగంగా, మారెకట్ ట్ెరండ్ల ల 
పరకార్ం ఉతుతిత  మెర్ుగుదల మర్యు మర్ంత అభవృద ి  కోస్ం కస్్మర్ ఫ్ీడ్ల బాాక్ట 
అవస్ర్ం. అవస్ర్మెైన నేపథ్ా పర్శోధ్న మారెకట్ ట్ెరండ్ల ల గుర్ంచి స్ుష్్మెైన 
అవగాహనను పో ర తసహ స్ుత ంద , అట్టవంట్ి పర్శోధ్న ఆధార్ంగా ఖర్ుు నిరామణం 
మర్యు ఆదాయ మారాా లను అభవృద ి  చేయవచుు.4 
     స్మస్ాలను పర్ష్కర్ంచడానికి మర్యు పర్ష్కర్ంచడానికి మర్యు వివిధ్ 
ర్కాల ఆచర్ణీయ పర్ష్ాకరాలను చేయడానికి, ఒక పదేతి మర్యు త్ార్కక విధానం 
అవస్ర్ం. డిజెైన్ థ్ ంకింగ అనేద  ఉతుతిత  స్ృషి్  ఆలోచనలను ర్ూప ంద ంచడానికి 
ఉపయోగ్ంచే అభజాా , వూాహాతమక మర్యు ఆచర్ణాతమక విధానాల స్మాహారానిి 
స్యచించే పదం. విలువ స్ృషి్  అభవృద ి  మూడు కీలక అంశాలను కలిగ్ ఉంట్టంద : 
కంపెనీ తన వినియోగదార్ులకు ఏ విలువను అంద ంచగలదయ  ('విలువ కస్్మర్ 
సీవకర్స్ాత డు'); స్ంసా్ తన పో ష్కుల నుండి ప ందే విలువను నిర్ణయించడం ('విలువ 
స్ంసా్ ప ందుతుంద ') మర్యు ఈ విలువ మార్ుడిని విజయవంతంగా నిర్వహ ంచడం 
దావరా కావాలిసన కస్్మర్ ర్ంగాల జీవితకాల విలువను పెంచడం. వావస్ాా పక 
పరకిరయను ఐదు దశలుగా విభజించవచుు: భావన స్ృషి్, అవకాశాల అంచనా, 
పరణాళిక, వాాపార్ నిరామణం/పరా ర్ంభం మర్యు వృద ి . నాలుగు-దశల ఫ్ేరమ వర్క 
పరస్ుత త వస్ుత వులను శుద ి  చేసేట్పుుడు పర్గణ ంచవలసిన నాలుగు ముఖామెైన 
కార్ాకలాపాలను గుర్తస్ుత ంద . గుర్ుత ంచుకోవలసిన పదాలు ఇవి: పెంచండి, తగా్ంచండి, 
తీసివేయండి మర్యు ఉతుతిత  చేయండి. మారెకట్ లో అందుబాట్టలో ఉని 
వినియోగదార్ు వస్ుత వులను విలువను బట్ావడా చేయగల కంపెనీ స్ామరాా యనికి 
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వాతిరేకంగా గరా ఫ చేయడం మర్యు అందువల్ కాలకరమేణా పో ట్ీగా ఉండడం. కొతత  
డిమాండ్ల ని స్ృషి్ంచడానికి మర్యు కొతత  మారెకట్ సా్లానిి త్ ర్వడానికి అదే 
స్మయంలో విలక్షణతను మర్యు తకుకవ ధ్ర్ను కొనస్ాగ్ంచడం ఒక పదితి. ఇద  
వివాదాస్ుదమెనై మారెకట్ సా్లానిి భదరపర్చడం మర్యు పో ట్ీదార్ులను వాడుకలో 
లేనిద గా మార్ుడం. నాలుగు-దశల ఫ్ేరమ వర్క పరస్ుత త వస్ుత వులను శుద ి  
చేసేట్పుుడు పర్గణ ంచవలసిన నాలుగు ముఖామెైన కార్ాకలాపాలను గుర్తస్ుత ంద . 
గుర్ుత ంచుకోవలసిన పదాలు ఇవి: పెంచండి, తగా్ంచండి, తీసివేయండి మర్యు ఉతుతిత  
చేయండి. మారెకట్ లో అందుబాట్టలో ఉని వినియోగదార్ు వస్ుత వులను విలువను 
బట్ావడా చేయగల కంపెనీ స్ామరాా యనికి వాతిరేకంగా గరా ఫ చేయడం మర్యు 
అందువల్ కాలకరమేణా పో ట్ీగా ఉండడం. 
     ఫ్ేరమ వర్క ను ర్ూప ంద ంచడానికి ముందుగా ట్ారాెట్ మారెకట్ ఏర్యాను 
అధ్ాయనం చేయడం మర్యు దాని వాాపార్ స్ామరాా యనిి అరా్ం చేస్ుకోవడం 
అవస్ర్ం. వాాపార్ పరపంచంలో పో ట్ీ స్హజం మర్యు ఆరోగాకర్మెైనద  కూడా. ఒకర్ు 
ఎదురొకనే పో ట్ీ ర్కానికి స్ంబంధ ంచి ఒకర్ ఫ్ేరమ వర్క నిర్మంచబడాలి. ఫ్ేరమ వర్క 
అభవృద ి  అనేద  అనేవష్ణాతమక మనస్తతవంత్ో పరా ర్ంభమవుతుంద , అద  చివర్కి 
స్ుష్్మెైన మారాా నిి ఏర్ుర్ుస్ుత ంద . నేడు, అనేక పర్శరమలు ఉనికిలో లేవు - పరతార్ా 
లేని మారెకట్ ఏర్యా. డిమాండ్ల స్ృషి్  ఒక వూాహాతమక స్ాంకేతికత. లాభదాయకమెైన 
మర్యు శీఘర విస్తర్ణ రెండింట్ికీ చాలా సా్లం ఉంద . ఆట్ యొకక నియమాలు ఇంకా 
స్ాా పించబడనందున అట్టవంట్ి వూాహంలో పో ట్ీ అరా్ర్హ తం. అనేవషించబడని 
మారెకట్ ర్ంగం పెదే, మర్ంత లోత్ ైన స్ామరాా యనిి కలిగ్ ఉంద . లాభదాయకమెైన 
విస్తర్ణ పర్ంగా, విశాలత, లోతు మర్యు బలం ఉనాియి. వివిధ్ దృకోకణాల నుండి 
వాాపార్ం యొకక అభవృద ి  మర్యు జీవనోపాధ ని పరభావితం చేస ేకార్కాలను అరా్ం 
చేస్ుకోవడం, ఉతతమ వూాహం అమలు మర్యు ఎంపికకు స్ంబంధ ంచి ఒకర్ 
నిర్ణయాలను నేర్ుగా పరభావితం చేస్ుత ంద . 
     మీ వ ంచర్ డ వలప మెంట్ పరకిరయలో ఏదయ  ఒక స్మయంలో, మీ ఆలోచనలు 
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మర్యు ఉదేేశాలను అరా్వంతమెైన మర్యు ఉత్ాుదక మారా్ంలో స్ంగరహ ంచడం 
చాలా కీలకం. అనుకూలీకర్ంచిన కారాాచర్ణ పరణాళికను ర్ూప ంద ంచడం-పరా ర్ంభ 
దశలో వావస్ాా పక విజయానికి వేద కను ఏరాుట్ట చేయడంలో స్హాయపడే 
ఆలోచనలు, ఆలోచనలు మర్యు కీలక దశలను ఒకచోట్ చేరేు వావసీాకృత, దశల 
వార  ర్ూపురేఖలు లేదా మారా్దర్శని. దీర్ఘకాలంలో మర్ంత విజయవంతమయిేా 
అవకాశం ఉంద .5 
     పరా ర్ంభంచడానికి మీకు స్హాయం చేయడానికి వాాపార్ కారాాచర్ణ పరణాళికను 
కలిగ్ ఉండట్ం ముఖాం. ఇద  మీ స్ంసా్ను నడుపుతునిపుుడు లక్ష్యానిి 
చేర్ుకోవడానికి నిరే్ష్్ స్మయ వావధ లో మీర్ు చేయవలసిన దశలను పేరొకనే 
అంతరా్త వాాపార్ పతరం. ఈ ఐదు దశలను అనుస్ర్ంచడం దావరా మీ లక్ష్యానిి 
స్ాధ ంచడంలో మీకు స్హాయపడట్ానికి కారాాచర్ణ పరణాళికను ర్ూప ంద ంచండి: 
 

SMART లక్ష్యయలనల స్రట్ చయేండ . 
చర్యల జాబిత్రనల సృషిరంచండ . 
కథలకామాన్ని స్రట్ చేయండ . 
వనర్ులనల గురితంచండ . 
పురోగతిన్న పర్యవేక్ష్ ంచండ . 
     

      కారాాచర్ణ పరణాళిక మీకు ఏయి ేవిధాలుగా స్హాయపడగలదు? మీ లక్ష్యాలను 
స్ాధ ంచడానికి, మీర్ు చ ైతనావంతం చేస ేవూాహానిి కలిగ్ ఉండాలి మర్యు మీర్ు 
స్రైెన స్మయంలో మీ గమాానిి చేర్ుకునేలా చయస్ుకోవాలి. కమూానికేష్న్ 
స్ాధ్నంగా ఉపయోగ్ంచినపుుడు, కారాాచర్ణ పరణాళికలు స్ంక్ిష్్మెైన పో ర గరా మ లు 
మర్యు చొర్వలను స్ులభతర్ం చేయవచుు. కారాాచర్ణ పరణాళికలకు ఉదాహర్ణలు 
అదనపు గ రన్ సేుస్, స్ౌకరాాలు, నడక మారాా లు మర్యు పెర్గ్న రైెలు సేవలత్ో 
కమూానిట్ీని అభవృద ి  చేసే కార్ాకరమాలు. 
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కారాాచర్ణ పరణాళిక పరకిరయ ఎనిమిద  దశలుగా విభజించబడింద . 
1) సమసయ(ల) న్నర్ిచనం 

2) సమసయ (లు) యొక్ గురితంపు మరియు న్నర్ిచనం 

3) డేటానల కంపరైల్ చేయండ  మరియు మూలాయంకనం చయేండ  
4) చతేిలో ఉని సమసయలనల గురితంచి పథాధరనయత ఇవిండ  
5) అందలబాటులో ఉని పాతి ఎంపిక కోసం, మీ కోసం ఒక లక్షయ పాకటననల వథా యండ  
6) పరిష్థ్రథలనల ఆచర్ణలో పరటరడరన్నకి కథరథయచర్ణ పాణరళిక. 
7) పాతిదరన్నన్న జాగాతతగథ గమన్నంచండ  మరయిు పరశిీలనలనల వథా యండ . 
8) అవసర్మ ైత్,ే త్రజా సమసయత్ో పథార్ంభించండ  లేదర పథతదరన్ని మ ర్ుగుపర్చండ . 

 
     మీ కారాాచర్ణ పరణాళిక మీర్ు మీ వాాపారానిి ఏ విధ్ంగా 
నిర్వహ ంచాలనుకుంట్టనాిరో మర్యు నిర్వహ ంచాలనుకుంట్టని విధానానిి 
నిర్వచిస్ుత ంద . మీ కంపెనీ మారెకట్ింగ మర్యు అమమకాల వూాహం దాని ఆరా్క 
మర్యు అమమకాల లక్ష్యాలను స్ాధ ంచడానికి అనుస్ర్ంచాలనుకుంట్టని దశలను 
నిరేేశ్చస్ుత ంద . వాాపార్ కారాాచర్ణ పరణాళిక మీర్ు భవిష్ాతుత లో మీ స్ంసా్ను ఎలా 
నిర్వహ ంచాలనుకుంట్టనాిరో వివర్స్ుత ంద . 
 

* వథరిిక వథయపథర్ పాణరళిక యొక్ టాప 5 అంశ్థలు: 
 

1. పర్సిాతి విశల్ష్ణ చేయండి. పరస్ుత త పర్సిాతి దృష్ా్ ంత విశల్ష్ణ దావరా నిర్వచించబడింద , ఇద  
తపునిస్ర్గా ఆబజజకి్వ్ మూలాాంకనం అయి ఉండాలి. 
2. స్ా్ క్ట ఎకేసఛంజ్. మీ పో ట్ీదార్ులను మర్యు వార్ మారెకట్ింగ వూాహాలను వివర్ంగా 
పర్శీలించండ.ి.. 
3. ఉతుతిత  లేదా స్ర వస్ ప జిష్నింగ... 
  4. లక్ష్యాలను నిరేేశ్చంచడం... 
5. వూాహం 

 
చిని వాాపార్ం యొకక విజయం అనుకూలత, పట్ట్ దల మర్యు కృషిపెై ఆధార్పడి 
ఉంట్టంద . మీర్ు మీ స్ంసా్ను ఎలా నడుపుత్ార్ు మర్యు నిర్వహ ంచాలి అనేద  
కారాాచర్ణ పరణాళికలో వివర్ంచబడింద . మీ ఆరా్క మర్యు అమమకాల లక్ష్యాలను 
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స్ాధ ంచడానికి, మారెకట్ింగ మర్యు అమమకాల పరణాళికలు వాట్ిని స్ాధ ంచడానికి 
మీ స్ంసా్ తీస్ుకునే దశలను నిర్వచించాయి. మీ స్ంసా్ ఎలా నిర్వహ ంచబడుతుంద  
మర్యు నిర్వహ ంచబడుతుంద ? దానికోస్మే యాక్షన్ పా్ న్! ఉదేేశ్చంచిన లక్ష్యాలను 
స్ాధ ంచడానికి, ఒక కారాాచర్ణ పరణాళిక పరణాళికల స్మగర సేకర్ణను కలిగ్ ఉండాలి. 
వాకితగత చర్ాలు పరణాళికలు ఒక వాకిత యొకక పునాద ని పట్ిష్్ం చేస్ాత యి, తదావరా 
వార్ లక్ష్యాలను ఎదగడానికి మర్యు స్ాధ ంచడానికి వీలు కలిుస్ుత ంద . పరకిరయ యొకక 
పరతి దశకు నిరే్ష్్ కాలకరమంత్ో, మీ లక్ష్యానిి చేర్ుకోవడానికి అవస్ర్మెైన అనిి 
పనులను నిర్వచించడం దావరా మీ లక్ష్యానిి స్ాధ ంచడంలో మంచి కారాాచర్ణ 
పరణాళిక మీకు స్హాయం చేస్ుత ంద . మీ అవస్రాలు మర్యు పరా ధానాతలను బట్ి్, 
మీర్ు ఈ ట్ెంపే్ ట్ ని ఒకే లేదా అనేక లక్ష్యాలను నిర్వచించవచుు. అంతిమ ఫలిత్ానిి 
దృషి్లో ఉంచుకోవడం దావరా ఆలోచించడం, పా్ న్ చేయడం మర్యు వూాహంత్ో 
వావహర్ంచడం స్ాధ్ామవుతుంద . వాాపార్ విజయం బాగా ర్ూప ంద ంచబడని 
వూాహాలు మర్యు పరకిరయ-ఆధార్త మనస్తతవం అభవృద ిపెై ఆధార్పడి ఉంట్టంద . 
     కొంతమంద కి, వావస్ాా పక దృకుథ్ం స్ుష్్ంగా మర్యు త్ార్కకంగా ఉంట్టంద . 
ఉదాహర్ణకు, బయోమెడికల్ లాాబ్స లోని కెర ర్ లో పర్శోధ్న మర్యు క్ినికల్ 
ట్రయల్స ఉండవచుు, ఇద  మారెకట్ లో వికరయించడానికి ఉతుతిత  కోస్ం పేట్ెంట్ 
అపి్ కేష్న్ లకు దార్ తీస్ుత ంద , ఇద  కొతత  వ ంచర్ కు దార్ తీస్ుత ంద . ఇతర్ులు ఊహ ంచని 
అవకాశం వచిునపుుడు, స్ంపరదాయిేతర్ పదితుల దావరా వావస్ాా పక మారాా నిి 
అనుభవిస్ాత ర్ు. గో్ బల్ మారెకట్ పే్ స్ అభవృద ి  చ ందుతూనే ఉనిందున, స్ృజనాతమకత 
మర్యు ఆవిష్కర్ణలపెై ఆధార్పడిన అవకాశాల కోస్ం త్ ర్వబడిన వాకుత ల కోస్ం కొతత  
వావస్ాా పక అవకాశాలు త్ ర్వబడత్ాయి.6 
     వావస్ాా పకతలో నాలుగు పరా థ్మిక ర్కాలు ఉనాియి: స్ా్ ర్్ప లు, మధ్ా తర్హా 
వాాపారాలు మర్యు లాభాపేక్షలేని స్ంసా్లు. మరో మాట్లో చ పాులంట్ే, ఈ 
నమూనాలు వావస్ాా పకుడి యొకక అనేక న ైపుణాాలపెై దృషి్  పట్ె్డం కంట్ే స్ంసా్ను 
ప ందడం మర్యు అమలు చేయడం వంట్ివి. తమ చుట్ట్  ఉని పరపంచం 
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మార్ుతునిందున కంపెనీలు కాలానుగుణంగా అభవృద ి  చ ందాలి. వావస్ాా పకులు 
ఇపుుడు ఎకుకవ ర్స్క లు తీస్ుకోవచుు మర్యు కొతత  మర్యు ఉత్ేతజకర్మెైన 
ఆవిష్కర్ణలను పర్చయం చేయవచుు, ఇద  వార్కి పెదే విజయం. వృద ి  లేదా 
ఫరా ంఛ ైజింగ లక్షాం లేకుండా ఒకే వాకిత స్ాా పించిన ఏ ర్కమెైన చిని వాాపారానిి "చిని 
వాాపార్ వావస్ాా పకత" అంట్ార్ు. చాలా మంద  వాకుత లు తమ కోస్ం వాాపార్ంలోకి 
వ ళ్ల్ లని నిర్ణయించుకునిపుుడు, వార్ు తర్చుగా అనేక స్ాా నాలను త్ ర్ుస్ాత ర్ు. 
న యిల్ సెలూను్ , స్ాధార్ణ దుకాణాలు, ట్ాకో ట్రకుకలు మొదల ైనవాట్ిత్ో స్హా అనేక 
ఉదాహర్ణలు ఉనాియి. మీర్ు బహుశా స్ాా నిక కార్మకులను లేదా కుట్టంబ 
స్భుాలను నియమించవలసి ఉంట్టంద , తదావరా మీ కంపెనీని ర్ంగంలోకి ద ంచవచుు 
మర్యు మీర్ు మీ వనర్ులను వాాపార్ంలో ఉంచాలి. 
     "సేకలబుల్ స్ా్ ర్్ప ల"పెై దృషి్  స్ార్ంచే కంపెనీలు వాాపార్ నమూనాలను కలిగ్ 
ఉంట్ాయి, అవి నకిలీ మర్యు వృద ి  చ ందగలవు, అలా చేయడం పరపంచానిి మంచి 
పరదేశంగా మార్ుస్ుత ందనే నమమకం నుండి వచిుంద  (ఎకుకవ వనర్ులత్ో ఎకుకవ 
అమమకాలు). తవర్గా మర్యు లాభదాయకంగా విస్త ర్ంచడానికి, ఈ విధ్మెైన స్ంసా్ 
వేగవంతమెైన వృద ి  మర్యు పెదే లాభాలపెై దృషి్  పెట్్డానికి పరా ర్ంభం నుండి 
బయలుదేర్ుతుంద . పరా ర్ంభంచడానికి, పెట్ట్ బడిదార్ుల స్హాయంత్ో వావస్ాా పకులు 
తమ ఆలోచనలను గాారేజ్ నుండి భూమిపెై అతాధ క జనాభా కలిగ్న ఖండానికి 
తీస్ుకువ ళ్త్ార్ు. అమెజాన్, గూగుల్ మర్యు యాపిల్ వంట్ి పరపంచవాాపతంగా 
గణనీయమెైన పరభావానిి చయపిన వాాపారాలకు అనేక ఉదాహర్ణలు ఉనిపుట్ికీ, 
అవనీి వాట్ి స్వంత వాత్ాాస్ాలను కలిగ్ ఉనాియి. ఈ ర్కమెైన వావస్ాా పకత 
మెజార్ట్ీ వాకుత ల కోస్ం కాదు, కాబట్ి్  చాలా తకుకవ మంద  వాకుత లు దాని 
పరయోజనానిి ప ందుత్ార్ు. స్ాధార్ణంగా, కొనుగోలుదార్ు పెదే నికర్ విలువను కలిగ్ 
ఉంట్ాడు మర్యు ఇపుట్ికే స్ంపదను అనుభవిస్ుత నాిడు. వార్ు స్ంసా్ అభవృద ి  
చ ందుతుందని భావిసేత  మాతరమే వార్ు కొనుగోలు చేస్ాత ర్ు. వార్ు కంపెనీని కొనుగోలు 
చేసిన తరావత, వార్ు కొనిి స్ర్ుే బాట్ట్  చేసి, దానిని స్ాధార్ణంగా అమలు చేయడానికి 
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అనుమతిస్ాత ర్ు. కొనుగోలు-ఆంట్రపెరనయార్-పెట్ట్ బడి పెట్ట్ బడికి నిధ్ులు 
స్మకూర్ుడానికి, కొనుగోలుదార్ు విజయవంతం కావాలి లేదా అతని లేదా ఆమె వ ైపు 
స్ంపని పెట్ట్ బడిదార్ులను కలిగ్ ఉండాలి. 
     చాలా మంద  వాకుత లు స్ో లోపెరనయార్ వంట్ి ద వతీయ ఆదాయ వనర్ుగా తమ 
స్వంత వాాపారానిి పరా ర్ంభస్ాత ర్ు. ఎందుకంట్ే వార్ు తమ రోజువార  పనిని 
వద లివేయాలని పా్ న్ చేయకపో యినా, వార్ు కొంత అదనపు డబుు నుండ ి
పరయోజనం ప ందుత్ార్ు. వార ్పేరమ కళ్ లేదా మరొక కరా ఫ్్ట కోస్ం కావచుు మర్యు 
వార్ు దానిని పంచుకోవాలనుకుంట్టనాిర్ు. స్ో లో-ఆపరేట్ెడ్ల చిని వాాపార్ం లేదా 
ఏకైెక యాజమానాం అనేద  ఒక వాకిత లేదా ఒక మహ ళ్ పరదర్శన. వార ్
కార్ాకలాపాలను పెంచడం గుర్ంచి ఆలోచించడానికి వార్కి స్మయం లేదు కాబట్ి్, 
ఎవర్ూ వార ్కోస్ం పని చేయర్ు. కంపెనీ వృద ి  మర్యు లాభదాయకతను పెంచడం 
బ్లలడర్ యొకక పరా ధానాత. కంపెనీలను స్ృషి్ంచడం మర్యు వికరయించడం 
కొనస్ాగ్ంచే వావస్ాా పకులు అతాంత పరబలంగా ఉంట్ార్ు. అధ క-కాాలిబర్ ఉదయ ాగులు, 
పెట్ట్ బడిదార్ులు మర్యు వినియోగదార్ులను పరా జెక్్ట లకు ఆకరి్ంచే పరతిభను కలిగ్ 
ఉండట్ం బ్లలడర్ లలో ఒక స్ాధార్ణ న ైపుణాం. 
     చాలా మంద  వావస్ాా పకులు అనుకర్ణలు అని చ పుబడత్ార్ు మర్యు వార్ు 
పరత్ేాకమెైన వాాపార్ భావనలను తీస్ుకొని వాట్నిి అభవృద ి  చేస్ాత ర్ు. వార్ు తమ 
ఉతుతితని మెర్ుగుపర్చడానికి ఎల్పుుడయ కొతత  మారాా లను కనుగొనడం దావరా 
మారెకట్ల్  పరయోజనానిి ప ందాలనుకుంట్టనాిర్ు. ఇద  చాలా ఆతమవిశావస్ం ఉని 
ర్స్క-ట్ేకర్ు్  మర్యు ర్ూల్ బరరకర్్ కలయిక. వావస్ాా పకులందర్కీ అంతిమ లక్షాం 
ఎపుుడయ ఒకట్ే. దార్ులు వేర్ు కావచుు కానీ వార్ందర్కీ కల ఒకకట్ే. నిజమెైన ఆరా్క 
స్ావతంతరయం కల. 
ఒక వాట్ాదార్ు కంపెనీపెై స్ావరా్ ఆస్కితని కలిగ్ ఉంట్ాడు మర్యు వాాపార్ 
కార్ాకలాపాలు మర్యు పనితీర్ును పరభావితం చేయవచుు లేదా పరభావితం 
చేయవచుు. స్ాధార్ణ వాట్ాదార్ులు పెట్ట్ బడిదార్ులు, ఉదయ ాగులు, 
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వినియోగదార్ులు, స్ర్ఫరాదార్ులు, స్ంఘాలు, పరభుత్ావలు లేదా వాణ జా 
స్ంఘాలు.7 
     చాలా మంద  వాకుత లు తమ ఖాత్ాదార్ులకు సేవలను అంద ంచడానికి మాతరమ ే
వాాపారాలు ఉనాియని నముమత్ార్ు. సేవ/ఉతుతుత ల నాణాత మర్యు అట్టవంట్ి 
విష్యాలు మర్యు సేవల విలువ వాట్ిని పరభావితం చేస్ాత యి కాబట్ి్, కస్్మర్ లు 
స్ంసా్లో వాట్ాదార్ులుగా పర్గణ ంచబడత్ార్ు. కస్్మర్ లు తమ జీవిత్ానిి 
విమానయాన స్ంసా్కు అపుగ్స్ాత ర్ు, ఉదాహర్ణకు, వార్త్ో పరయాణ ంచడం దావరా. 
కారొురేష్న్ లో, వాట్ాదార్ులు మర్యు ర్ుణ హో లడర్ు్  ఇదేర్ూ స్ంసా్లో 
పెట్ట్ బడిదార్ులుగా గుర్తంచబడత్ార్ు. వాట్ాదార్ులు కంపెనీలో పెట్ట్ బడ ి
పెట్ి్నపుుడు, వార్ు తమ డబుుపె ైనిరే్ష్్ రాబడిని ప ందాలనే ఆశత్ో అలా చేస్ాత ర్ు. 
పెట్ట్ బడికి స్ంబంధ ంచి, వాట్ాదార్ుల విలువ యొకక ఆలోచన స్ాధార్ణంగా 
ఆందయళ్నకు మూలం. ర్ుణదాతలు మర్యు స్ంభావా కొనుగోలుదార్ులు వంట్ి వివిధ్ 
ర్కాల మూలధ్న వనర్ులు "ఇతర్ మూలధ్న పరదాతల" వరా్ం కిరంద స్మూహం 
చేయబడాడ యి. నిర్వచనం పరకార్ం, వాట్ాదార్ులందర్ూ వాట్ాదార్ులు, కానీ 
వాట్ాదార్ులు వాట్ాదార్ులు కాదు మర్యు వాట్ాదార్ులు వాట్ాదార్ులు కాదు, 
అలాగే ఇతర్ మారా్ం. కింద  వార్ు కీలకమెైన వాట్ాదార్ులు: ర్ుణదాత స్ంసా్లు, బో ర్ుడ  
స్భుాలు లేదా కారొురేష్న్ డ ైరెక్ర్ు్ , ఉదయ ాగులు, పరభుతవం (మర్యు దాని 
ఏజెనీసలు), కారొురేష్న్ యజమానులు (వాట్ాదార్ులు), స్ర్ఫరాదార్ులు, కార్మక 
స్ంఘాలు మర్యు కారొురేష్న్ దాని వనర్ులను ప ందే స్ంఘం. వార ్ స్ంబంధ త 
పర్శరమల నుండి స్మాచార్ం ఆధార్ంగా కీలక వాట్ాదార్ుల అవస్రాలు మర్యు 
పర్మితులను పర్గణనలోకి తీస్ుకోవడం దావరా పరా జెక్్ట పర్మితులు మర్యు 
పరమాదాలను గుర్తంచడానికి స్మాచారానిి ఉపయోగ్ంచవచుు. మీ పరా జక్ె్ట అంతట్ా 
వాట్ాదార్ులను నిమగిం చేయడం మర్యు చేర్ుడం దావరా, మీర్ు పరమాదాలు 
ఉదావించినపుుడు వాట్నిి తగా్ంచడానికి మర్యు గుర్తంచడానికి మీ అవకాశాలను 
పెంచుత్ార్ు. వాట్ాదార్ుల విష్యానికి వసేత , వినియోగదార్ులు ఎల్పుుడయ 
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పర్గణ ంచవలసిన అతాంత ముఖామెైన వాకుత లు. అనిింట్ికంట్ే, దాని వస్ుత వులు 
మర్యు సేవలను అంద ంచే కస్్మర్ు్  లేదా వినియోగదార్ులు లేకుంట్ే స్ంసా్కు 
పరయోజనం ఏమిట్ి? పరా థ్మికంగా, స్ంసా్త్ో తర్చుగా మర్యు పరతాక్ష ఆరా్క పర్స్ుర్ 
చర్ాలను కలిగ్ ఉని వాకుత లు లేదా స్ంసా్లు కారొురేష్న్ యొకక ముఖా 
వాట్ాదార్ులు. ముఖామెైన వాట్ాదార్ులకు కొనిి ఉదాహర్ణలు ఉదయ ాగులు, 
కస్్మర్ లు మర్యు స్ర్ఫరాదార్ులు, కొనిి ఉదాహర్ణలు. కంపెనీ యొకక సెకండర  
వాట్ాదార్ులు కంపెనీ ఆరా్క కార్ాకలాపాలలో పరతాక్షంగా పాలకా నని మర్యు దాని 
నిర్ణయాతమక పరకిరయలలో పాలకా నని వాకుత లు లేదా స్ంసా్లు. వాట్ాదార్ుల 
అంచనాలను స్ర్గాా  నిర్వహ ంచడం విష్యానికి వసేత , పర్గణనలోకి తీస్ుకోవలసని 
నాలుగు ముఖామెైన పర్గణనలు ఉనాియి: మీర్ు పరా జెక్్ట లో పని చేయడం 
పరా ర్ంభంచే ముందు "పరా జెక్్ట విజయానిి" నిర్వచించే దాని గుర్ంచి మీకు స్ుష్్మెైన 
ఆలోచన ఉందని నిరాి ర్ంచుకోండి. పెట్ట్ బడి పరయోజనాలను ప ందే ముందు 
వాట్ాదార్ులు ఎకుకవ స్మయం వేచి ఉండాలిసన అవస్ర్ం లేదని నిరాి ర్ంచుకోండి. 
పరా జెక్్ట విజయానిి స్ాధ ంచడానికి, లక్ష్యాలకు అనుగుణంగా పరణాళికను నిర్వహ ంచడం 
అవస్ర్ం. పరా జెక్్ట వాట్ాదార్ులత్ో వావహర్ంచేట్పుుడు, గందర్గోళ్లనిి 
నివార్ంచడానికి విష్యాలను వీల ైనంత స్ర్ళ్ంగా ఉంచండి. ఉదయ ాగులు కంపెనీ 
కార్ాకలాపాలలో అతాంత ముఖామెైన అంతరా్త వాట్ాదార్ులుగా ఉంట్ార్ు, 
ఎందుకంట్ే వార్ు అతాధ క ఇన్ పుట్ ను అంద స్ాత ర్ు. స్ంసా్కు పరధాన ఆరా్క మర్యు 
స్మయ కట్ట్ బాట్్ను చేయడంత్ో పాట్ట, స్ంసా్ యొకక మొతతం వూాహానిి అలాగే 
దాని వూాహాతమక మర్యు కారాాచర్ణ పరణాళికలను ర్ూప ంద ంచడంలో ఉదయ ాగులు 
కీలక పాతర పో షిస్ాత ర్ు. వాట్ాదార్ులకు పరస్ుత త పదితులు, చార్తరక డేట్ా మర్యు 
పర్శరమ న ైపుణాం వంట్ి అనేక స్మాచారానికి పరా పాత ఉంద . పరా జెక్్ట మేనజేర్ లేదా 
ట్ీమ లోని ఇతర్ స్భుాల కంట్ే ఈ వాకుత ల స్మూహం స్ంసా్లో లేదా పరా జెక్్ట లో ఎకుకవ 
స్మయానిి వ చిుంచడం తర్చుగా జర్ుగుతుంద . స్ంసా్ యొకక దీర్ఘకాలిక విజయం 
అనిి వాట్ాదార్ులత్ో స్ంబంధాల నిర్వహణపెై ఆధార్పడి ఉంట్టంద . 
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     వాాపార్ం మర్యు వావస్ాా పక న ైతికత యొకక స్మగర వీక్షణకు వాట్ాదార్ులు, 
యజమానులు (లేదా స్ా్ క్ట హో లడర్ు్ ) మర్యు వాట్ాదార్ుల మధ్ా వాత్ాాస్ానిి అరా్ం 
చేస్ుకోవడం అవస్ర్ం, వాాపార్ంలో స్ావరా్ ఆస్కిత ఉని వాకుత లు మర్యు స్ంసా్లను 
కలిగ్ ఉని పెదే స్మూహం. వాట్ాదార్ుల అవస్రాలను తీర్ుడం అనేద  స్ంస్ాా గత 
పరయోజనం యొకక పర్మిత వీక్షణపెై ఆధార్పడి ఉంట్టంద .8 

     బ్లజిన స్ రౌండ్ల ట్ేబుల్ నుండి కారొురేష్న్ యొకక ఉదేేశాంపెై కిరంద  పరకట్న ఉంద : 
“అమెర్కను్  పరతి వాకిత కష్్పడి మర్యు స్ృజనాతమకత దావరా విజయం స్ాధ ంచడానికి 
మర్యు అరా్ం మర్యు గౌర్వంత్ో కూడిన జీవిత్ానిి గడపడానికి అనుమతించే ఆరా్క 
వావసా్కు అర్ుు లు. మంచి ఉదయ ాగాలు, బలమెైన మర్యు సిార్మెైన ఆరా్క వావసా్, 

ఆవిష్కర్ణలు, ఆరోగాకర్మెైన వాత్ావర్ణం మర్యు అందర్కీ ఆరా్క అవకాశాలను 
స్ృషి్ంచేందుకు సేవచాఛ-మారెకట్ వావసా్ ఉతతమ స్ాధ్నమని మేము 
విశవసిస్ుత నాిము. వాాపారాలు ఉదయ ాగాలను స్ృషి్ంచడం, ఆవిష్కర్ణలను 
పో ర తసహ ంచడం మర్యు అవస్ర్మెైన వస్ుత వులు మర్యు సేవలను అంద ంచడం 
దావరా ఆరా్క వావసా్లో కీలక పాతర పో షిస్ాత యి. వాాపారాలు వినియోగదార్ు 
ఉతుతుత లను తయార్ు చేయడం మర్యు అమమడం; తయార  పర్కరాలు మర్యు 
వాహనాలు; దేశ ర్క్షణకు మదేతు; ఆహారానిి పెంచండి మర్యు ఉతుతిత  చయేండి; 
ఆరోగా స్ంర్క్షణ అంద ంచండి; శకితని ఉతుతిత  చేయండి మర్యు పంపిణీ చేయండి; 
మర్యు ఆరా్క వృద ి కి త్ోడుడే ఆరా్క, కమూానికేష్ను్  మర్యు ఇతర్ సేవలను 
అంద స్ాత యి. మా వాకితగత కంపెనీలలో పరతి ఒకకట్ి దాని స్వంత కారొురేట్ 
పరయోజనానిి అంద స్ుత నిపుుడు, మేము మా వాట్ాదార్ులందర్కీ పరా థ్మిక 
నిబదితను పంచుకుంట్ాము. మేము కట్ట్ బడి ఉనాిము: 9  

మా విన్నయోగదరర్ులకు విలువనల అందజేసో్త ంది. కసరమర అంచనరలనల అందలకోవడంలో లేదర 
అధిగమించడంలో అమ రికన్ కంపరనీల సంపాదరయాన్ని మేము మరింత ముందలకు తీసలకువళె్త్రము. 

మా ఉదో యగులలో పరటుర బడ  పరటరడం. ఇది వథరికి నరయయంగథ పరిహార్ం ఇవిడం మరియు ముఖ్యమ నై 
పాయోజనరలనల అందించడంత్ో పథార్ంభమవుత ంది. వేగంగథ మార్ుత ని పాపంచం కోసం కొతత  
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నెైపుణరయలనల అభివృదిి  చేయడంలో సహాయపడే శిక్షణ మరయిు విదయ దరిరథ వథరకిి మదదత  ఇవిడం 
కూడర ఇందలలో ఉంది. మేము వెైవిధయం మరయిు చేరిక, గౌర్వం మరియు గౌర్వథన్ని పోా తిహ స్థత ము. 

మా సర్ఫరథదరర్ులత్ో నరయయంగథ మరియు నెతైికంగథ వయవహరించడం. మా మిషన్ లనల చేర్ుకోవడంలో 
మాకు సహాయపడే పరదద  మరయిు చిని ఇతర్ కంపరనీలకు మంచి భాగస్థిములుగథ స్తవ చేయడరన్నక ి
మేము అంకితభావంత్ో ఉనరిము. 

మేము పన్న చసే్త కమూయన్నటలీకు మదదత  ఇవిడం. మేము మా కమూయన్నటీలలోన్న వయకుత లనల 
గౌర్విస్థత ము మరయిు మా వథయపథరథలలో స్ిార్మ నై అభాయస్థలనల స్ీికరించడం దరిరథ పరథయవర్ణరన్ని 
పరిర్క్ష్ స్థత ము. 

పరటుర బడులు పరటరడరన్నక,ి వృదిి  చ ందడరన్నకి మరియు ఆవిష్ర్ణలు చేయడరన్నకి కంపరనీలనల 
అనలమతించే మూలధనరన్ని అందించే వథటాదరర్ులకు దీర్ఘకథలిక విలువనల ఉతపతిత  చేయడం. మేము 
వథటాదరర్ులత్ో పథర్దర్శకత మరియు సమరా్వంతమ నై న్నశిిత్రరథా న్నకి కటుర బడ  ఉనరిము. 

మా వథటాదరర్ులోు  పాతి ఒక్రకిీ చరలా అవసర్ం. మా కంపరనీలు, మా కమూయన్నటీలు మరయిు మన 
దేశ్ం యొక్ భవిషయత త  విజయాల కోసం వథర్ందరికీ విలువనల అందించడరన్నకి మేము కటుర బడ  
ఉనరిము. 

మీ వృతితపర్మెైన మర్యు వాకితగత జీవిత్ాలో్  మీర్ు కోర్ుకునే పరవర్తనను మీర్ు 
పర్గణ ంచినపుుడు, మీర్ు మీత్ో మీర్ు పాట్ించాలనుకుంట్టని పరవర్తన యొకక 
నిబంధ్నల గుర్ంచి-మీ న ైతికత గుర్ంచి మీత్ో త్ాతివక స్ంభాష్ణను కలిగ్ ఉంట్ార్ు. 
మీర్ు ఎల్పుుడయ మీ కుట్టంబం, సేిహ తులు, కస్్మర్ లు, క్యింట్ట్  మర్యు 
వాట్ాదార్ులత్ో నిజం మాట్ా్ డాలని మర్యు మీర్ు చేయలేకపో త్ే, మీకు చాలా 
అదుాతమెైన కార్ణాలు ఉండాలని మీర్ు నిర్ణయించుకోవచుు. మీ వాాపార్ 
భాగస్ావములను ఎపుుడయ మోస్ం చేయకుండా లేదా తపుుదార్ పట్ి్ంచే అవకాశం 
కూడా మీకు ఉంద . మీర్ు మీ వాాపార్ంలో లాభం ప ందాలనుకునిపుుడు, మీకు 
వచిున డబుు మొతతం అవస్ర్ం లేదని కూడా మీర్ు నిర్ణయించుకోవచుు. బదులుగా, 
వాట్ిలో కొంత భాగానిి మీత్ో పాట్ట ఇతర్ వాట్ాదార్ులకు ఇవవడానికి తగ్నంత 
ఆదాయాలు ఉండవచుు. ముఖామెైన వార్ు ఎందుకంట్ే వార్ు మీకు స్హాయం 
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చేస్ార్ు లేదా మీ స్ంసా్ దావరా ఏదయ  ఒక విధ్ంగా త్ాకార్ు. వాాపార్ న ైతికత దావరా 
వావస్ాా పకులు మర్యు వార ్ స్ంసా్లు చట్ా్ నిి అనుస్ర్స్ాత యి మర్యు వార ్
కస్్మర్ లు, క్యింట్ట్  మర్యు కార్మకులు మర్యు చుట్ట్ పకకల స్ంఘంత్ో స్హా 
వార ్ వాట్ాదార్ులను గౌర్విస్ాత యి. యజమాని/వావస్ాా పకుడు తపునిస్ర్గా పరతి 
వాట్ాదార్ుత్ో ఉతతమమెైన మర్యు ఉత్ాుదక స్ంబంధానిి కలిగ్ ఉండాలి. స్ా్ క్ట 
హో లడర్ు్  మర్యు వాట్ాదార్ులు ఒకే పేజీలో ఉంట్ ేతపు ఏ ఎంట్ర్ పెైజై్ విజయవంతం 
కాదు. న ైతిక చర్ాలు నిజంగా విజయవంతమెైన వావస్ాా పకతకు పునాద . మూలలను 
కతిత ర్ంచే పరయతిం ఒకర్ వాాపార్ం, కీర్త మర్యు భవిష్ాతుత  అవకాశాలను మాతరమ ే
ద బుతీస్ుత ంద . 
     కారొురేట్ స్ో ష్ల్ రెస్ాునిసబ్లలిట్ీ (CSR) అనే పదం పరపంచంపెై స్ానుకూల 
పరభావానిి చయపేందుకు ఉదేేశ్చంచిన కారొురేష్ను్  చేపట్ే్  విధానాలు మర్యు 
విధానాలను స్యచిస్ుత ంద . CSR వ నుక ఉని ముఖా ఆలోచన ఏమిట్ంట్ే, 
కారొురేష్న్ లు లాభాలను పెంచుకోవడంత్ో పాట్ట ఇతర్ స్ామాజిక అనుకూల 
లక్ష్యాలను కొనస్ాగ్ంచడం. స్ాధార్ణ CSR లక్ష్యాలకు ఉదాహర్ణలుగా పరాావర్ణ 
బాహాతలను తగా్ంచడం, కంపెనీ ఉదయ ాగులలో స్వచఛంద సేవను పో ర తసహ ంచడం 
మర్యు స్వచఛంద స్ంసా్లకు విరాళ్లలు ఇవవడం వంట్ివి ఉనాియి. 
     కారొురేట్ స్ామాజిక బాధ్ాత (CSR) అనేద  దీర్ఘకాలిక లక్ష్యాలు మర్యు 
లాభదాయకతపెై పరా ధానాతనిచేు అతాంత అధ్ునాతన నిర్వహణ భావన. ఇద  మర్ంత 
పరజాదర్ణ ప ందుత్ోంద . చట్్పర్మెైన మర్యు న ైతిక పరమాణాలకు మించి మర్యు 
అంతకు మించిన కార్ాకరమాల గుర్తంపు మర్యు అమలు దావరా, కారొురేట్ స్ామాజిక 
బాధ్ాత (CSR) వాట్ాదార్ులత్ో స్ంబంధాలను స్మనవయం చేయడానికి 
పరయతిిస్ుత ంద . కారొురేట్ స్ో ష్ల్ రెస్ాునిసబ్లలిట్ీ అనేద  మేనేజ్ మెంట్ కాన సప్, దీని 
దావరా కంపెనీలు తమ వాాపార్ కార్ాకలాపాలలో స్ామాజిక మర్యు పరాావర్ణ 
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స్మస్ాలను ఏకీకృతం చేస్ాత యి మర్యు వార ్ వాట్ాదార్ులత్ో పర్స్ుర్ చర్ాలను 
కలిగ్ ఉంట్ాయి.11 మొతతం పరయోజనం కోస్ం పర్స్ుర్ం అనుస్ంధానించే స్ామాజిక, 
పరాావర్ణ మర్యు ఆరా్క అంశాల మధ్ా స్ునిితమెైన స్మతులాత ఉంద . ఉతతమ 
విధానానిి నిర్ణయించడానికి జాగరతత గా అధ్ాయనం, స్హనం మర్యు స్ాధ్ామెైనంత 
ఉతతమమెైన అమలుత్ో బాధ్ాతను అభవృద ి  చేయాలనే కోర్క అవస్ర్ం. కీలక CSR 

అంశాలు: పరాావర్ణ నిర్వహణ, పరాావర్ణ స్మరా్త, బాధ్ాత్ాయుతమెైన స్ో ర్సంగ, 
వాట్ాదార్ుల నిశ్చుత్ారా్ం, కార్మక పరమాణాలు మర్యు పని పర్సిాతులు, ఉదయ ాగ ్
మర్యు స్మాజ స్ంబంధాలు, స్ామాజిక స్మానతవం, లింగ స్మతులాత, మానవ 
హకుకలు, స్ుపర్పాలన మర్యు అవినీతి నిరోధ్క చర్ాలు.12 పరతి CRS స్మస్ాను 
ఒకర్ నిరే్ష్్ వాాపారానికి స్ంబంధ ంచి పర్గణ ంచాలి మర్యు స్ాధ్ామెైనంత 
ఉతతమమెైన మారా్ంలో వర్తంపజేయాలి. ఒక వావస్ాా పకుడు ఒంట్ర్గా విజయం 
స్ాధ ంచడు. CRS యొకక పరతి అంశంత్ో అభవృద ి  చేయబడిన ఉతతమ స్ంబంధాలత్ో 
మాతరమే విజయం స్ాధ్ామవుతుంద . 
     మూలధ్నం మర్యు మారెకట్్కు యాకెసస్ లో మెర్ుగుదలలు, అమమకాలు 
మర్యు లాభాలలో పెర్ుగుదల, కార్ాకలాపాల నుండి ఖర్ుు ఆదా, పెర్గ్న 
ఉత్ాుదకత, మెర్ుగైెన సేవ నాణాత, మర్ంత స్మరా్వంతమెైన మానవ వనర్ుల బరస్, 

మెర్ుగైెన బరా ండ్ల ఇమేజ్ మర్యు కీర్త, పెర్గ్న కస్్మర్ విధేయత, నిర్ణయాతమక 
పరకిరయలలో మెర్ుగుదలలు , మర్యు ర్స్క మేనేజ్ మెంట్ పరకిరయలలో 
మెర్ుగుదలలు స్ర్గాా  అమలు చేయబడిన CSR కాన సప్ యొకక స్ాధ్ామయిేా అనిి 
పరయోజనాలు. కారొురేట్ స్ామాజిక బాధ్ాత స్ాంపరదాయకంగా నాలుగు వరాా లుగా 
విభజించబడింద : పరాావర్ణ, దాతృతవ, న ైతిక మర్యు ఆరా్క బాధ్ాత.13 

పరథయవర్ణ బాధయత అనేది సంసాలు స్థధయమ ైనంత పరథయవర్ణ అనలకూలంగథ పావరితంచరలనే నమమకథన్ని 
సూచిసలత ంది. కథరొపరేట్ స్థమాజిక బాధయత యొక్ అతయంత స్థధరర్ణ ర్ూపథలలో ఇది ఒకట.ి కొన్ని 
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కంపరనీలు అటువంటి కథర్యకామాలనల సూచించడరన్నకి "పరథయవర్ణ స్ీరవథరడ షిప" అన ే పదరన్ని 
ఉపయోగిస్థత యి. పరథయవర్ణ బాధయతనల స్ీికరించరలన్న కోర్ుకునే కంపరనీలు అనేక విధరలుగథ 
చేయవచలి: కథలుషయం, గరాన్ హౌస్ వథయు ఉదరగ రథలనల తగిగంచడం, స్ింగిల్ యూజ్ పథు స్ిరక్ ల విన్నయోగం, 

నీట ివిన్నయోగం మరియు స్థధరర్ణ వయరథా లు.13 

నెైతిక బాధయత అనదే ిఒక సంసా న్నషపక్షపథతంగథ మరియు నెైతికంగథ పన్నచసేలత ందన్న న్నరథి రించడరన్నక ి
సంబంధించినది. నెైతిక బాధయతనల స్ీికరించే సంసాలు నరయకతిం, పరటుర బడ దరర్ులు, ఉదోయగులు, 
సర్ఫరథదరర్ులు మరియు కసరమర లత్ో సహా అన్ని వథటాదరర్ులకు నరయయమ ైన చికితినల స్థధించడం 
లక్షయంగథ పరటుర కునరియి.13 

దరతృతి బాధయత అనదేి పాపంచరన్ని మరియు సమాజాన్ని చలర్ుగథగ  మంచి పాదేశ్ంగథ మారథిలన ే
వథయపథర్ లక్ష్యయన్ని సూచిసలత ంది.13 

ఆరాిక బాధయత అనేది పరైన జాబిత్ర చేయబడ న ర్ంగథలలో మంచి చేయాలనే దరన్న న్నబదితత్ో దరన్న ఆరాిక 
న్నర్ణయాలన్నింటిక ీ మదదత  ఇచేి పదితి. అంతిమ లక్షయం కవేలం లాభాలనల పరంచలకోవడం కథదల, 
పరథయవర్ణం, పాజలు మరియు సమాజంపరై స్థనలకూల పాభావం చూపుత ంది. 

కారొురేట్ స్ో ష్ల్ రెస్ాునిసబ్లలిట్ీ కార్ాకరమాలు, వార ్ స్వభావం పరకార్ం, వాాపార్ 
నాయకులు ఉదయ ాగులను ఎలా నియమించుకుంట్ార్ు మర్యు నిర్వహ స్ాత ర్ు, స్ో ర్స 
పో ర డక్్ట లు లేదా కాంపో న ంట్ లు మర్యు కస్్మర్ లకు విలువను అంద ంచడం వంట్ి 
వాట్ికి స్ంబంధ ంచిన పదితులను పర్శీలించమని బలవంతం చేస్ాత ర్ు. 
     స్ో ష్ల్ ఎంట్రపెరనయార్ షిప అనేద  ఒక స్ామాజిక కార్ణం కోస్ం మొదట్గా 
నాాయవాదులు లేదా ఛాంపియన్ లుగా ఉని వావస్ాా పకులు పరా ర్ంభంచిన 
వ ంచర్ లను వివర్స్ుత ంద . అయినపుట్ికీ, ఆరా్కంగా లాభదాయకమెైన స్ంసా్ను 
అభవృద ి  చేయడానికి మర్యు నిర్వహ ంచడానికి వార్ు ఆ కార్ణానిి ఒక వేద కగా 
ఉపయోగ్ంచుకోగలుగుత్ార్ు. ఈ వాకుత లు పరా థ్మికంగా ఉనిత దృషి్  లేదా గొపు 
ఉదేేశాంత్ో నడపబడత్ార్ు మర్యు పేరరేపించబడాడ ర్ు. వావస్ాా పకుల యొకక ఈ కొతత  
జాతి వార ్ స్ాా నం యొకక శకితని, స్ంఘంలో వార్ సిాతిని మర్యు వార్ స్ామాజిక 
లక్ష్యాలను మర్యు వాకితగత ఎజెండాను ముందుకు తీస్ుకెళ్్డానికి ఒక వాహనం 
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లేదా పా్ ట్ ఫార్మ గా స్ంసా్ యొకక స్ంభావా సినర జ మర్యు స్ంపద-స్ృషి్  శకితని 
పరభావితం చేస్ుత ంద . ఈ స్ామాజిక కార్ణాలలో తర్చుగా ఖర ద ైన మర్యు దీర్ఘకాలిక 
స్ామాజిక స్మస్ా లేదా నొపిు, స్ామాజిక తపుు లేదా అనాాయానిి స్ర్ద దాే లి లేదా 
స్మాజం లేదా స్ంసా్లు పట్ి్ంచుకోని లేదా అట్్డుగున ఉంచబడని పరపంచ స్మస్ాకు 
పర్ష్ాకర్ం ఉంట్టంద .14 

స్ామాజిక స్ంసా్కు వావస్ాా పక-నిరే్ష్్ పరయోజనాలు ఉనాియి, వాట్ిత్ో స్హా: 
ఎ) ఇతర్ వాాపారాల కంట్ే స్ామాజిక వావస్ాా పకులకు ఆర్ాక స్హాయం ప ందడం చాలా 
స్ులభం. ఈ విష్యంలో పరభుతవం అనేక పోర త్ాసహకాలు మర్యు కార్ాకరమాలను 
అంద స్ుత ంద . ఈ దేశంలో పెట్ట్ బడి పర్శరమ యొకక న ైతిక స్వభావం కార్ణంగా, మారెకట్ 
స్గట్ట కంట్ ేతకుకవ ధ్ర్ల వదే నిధ్ులను సేకర్ంచడం స్ులభం. 

బ్ల) ఈ వాాపారాలకు మారెకట్ింగ మర్యు పరకట్నలు కూడా చాలా స్యట్ిగా ఉంట్ాయి. ఒక 
స్ామాజిక స్మస్ా పర్ష్ాకర్ంత్ో పర్ష్కర్ంచబడుతునిందున, ఈ చొర్వ కోస్ం పరజల 
మర్యు మీడియా దృషి్ని ఆకర్ించడం స్ులభం. అంద ంచిన స్మాధానం యొకక పరత్ేాకతను 
బట్ి్  కరమం తపుకుండా సీవకర్ంచే ఎక్టస పో జర్ స్ాా యి మార్ుతుంద . 

డాక్ర్ జో జానసన్ 25 స్ంవతసరాలకు పెైగా ఈ ర్ంగానిి అధ్ాయనం చేసిన 
వావస్ాా పకుడు. అతను డజనుకు పెైగా స్ా్ ర్్ప లకు నిధ్ులు స్మకూర్ు పరా ర్ంభంచిన 
వ ల్ ఫాంట్ వావస్ాా పకుడు. డా. జానసన్ నాలుగు అతాంత స్ాధార్ణ స్ామాజిక 
వాాపార్వేతతలుగా భావించ ేవాట్ిని వివర్ంచాడు.15 

 1. కమూయన్నటీ సో్ షల్ ఎంటర పరానూయర 

ఈ వయవస్థా పకుడు ఒక చిని భౌగోళిక పథాంతంలోన్న సంఘం యొక్ స్థమాజిక అవసరథలనల 
తీర్ిడరన్నకి పాయతిిస్థత డు. ఈ వయవస్థా పక కథర్యకామాలు అటరడుగున ఉని సభుయలకు ఉదో యగ 
అవకథశ్థలనల సృషిరంచడం నలండ  కమూయన్నట ీస్రంటర నల న్నరిమంచడం వర్కు ఏద ైనర కథవచలి. 
ఈ స్థా యిలో స్థమాజిక వయవస్థా పకులు స్థధరర్ణంగథ వయకుత లు లేదర చిని సంసాలు. 
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మ ైకోాఫరైనరన్ి ర్ుణరలు ఒక ఉదరహర్ణ - బాయంకింగ కు పథాపయత లేన్న స్థా న్నక పాజలకు ఆరిాక 
పరిష్థ్రథలనల అందించడం.15 

ఈ వయవస్థా పకులు సంఘంలోన్న సభుయలత్ో నేర్ుగథ పన్న చేస్థత ర్ు. దీన్న అరా్ం మరంిత స్థిరా్ 
ఆసకుత లు మరియు నెమమదిగథ న్నర్ణయ పాకాియ, అయిత్ే ఇది దీర్ఘకథలిక పరిష్థ్రథల 
పాయోజనంత్ో వసలత ంది. కమూయన్నటీ సభుయలు మరియు స్థా న్నక సంసాలు ర ండూ వథయపథర్వేతత  
యొక్ పాతయక్ష పామేయం లేకుండర కూడర పథాజ క్ర నల స్ిా ర్ంగథ కొనస్థగించ ేఅవకథశ్ం ఉంద.ి15 

2. లాభాపతక్ష లేన్న స్థమాజిక వయవస్థా పకుడు 

ఈ వథయపథర్వేతతలు స్థమాజికంగథ దృషిర  పరడత్రర్ు, భౌతిక లాభం కథదల, అంట ేవథర్ు స్థంపాదరయ 
వథయపథర్ అవసరథల కంటే స్థమాజిక శ్రాయసలికు పథాధరనయత ఇస్థత ర్ు. స్తవలనల మరింత 
విసతరించేందలకు వీలుగథ వథర్ు ఏద ైనర లాభాలనల వథయపథర్ంలో మళ్లు పరటుర బడ  పరడత్రర్ు.15 

3. టాా నిఫరేమషనల్ సో్ షల్ ఎంటాపరానూయర 

ఈ వయకుత లు పాసలత తం పాభుత్రిలు మరియు ఇతర్ వథయపథరథలు కలుసలకోన్న స్థమాజిక 
అవసరథలనల తీర్ిగల వథయపథరథన్ని సృషిరంచడంపరై దృషిర  పరటార ర్ు. పరివర్తన వర్గం తర్చలగథ 
లాభాపతక్ష లేన్నవి తగినంత సమయం మరియు వృదిిత్ో అభివృదిి  చ ందలత్రయి. అవి 
న్నయమాలు మరియు న్నబంధనలత్ో పరదద  సంసాలుగథ మార్త్రయి - కొన్నిస్థర్ుు  పాభుతి 
సంసాలత్ో కలిస్ ిపన్న చేస్త స్థా యికి లేదర విలీనం అయియయ స్థా యికి పరర్ుగుత్రయి. 15 

4. గోు బల్ సో్ షల్ ఎంటాపరానూయర 

ఈ వయవస్థా పకులు పాపంచవథయపతంగథ పాధరన స్థమాజిక అవసరథలనల తీర్ిడరన్నకి స్థమాజిక 
వయవసాలనల పూరితగథ మార్ిడరన్నకి పాయతిిస్థత ర్ు. పరదద  కంపరనీలు తమ స్థమాజిక బాధయతనల 
గాహ ంచి, లాభాలకు విర్ుదింగథ స్థనలకూల మార్ుపపరై దృషిర  పరటరడం పథార్ంభించినపుపడు ఇద ి
తర్చలగథ ముగుసలత ంది. బిల్ & మ లిండర గేట్ి ఫ ండేషన్ వంట ిఅతిపరదద  సిచఛంద సంసాలు 
కూడర ఇక్డ ేఉనరియి.15 

పాశ్ిలో ఉని పాపంచ అవసరథలు ఉచిత విదయ నలండ  సిచఛమ ైన నీట ివర్కు ఏద ైనర కథవచలి. 
ఇది స్థధరర్ణంగథ ఖ్ండరలనల విసతరించి, అనేక సంసాలు మరియు ఆసకుత లనల ఒకదరన్నత్ో ఒకట ి
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అనలసంధరన్నంచే ఉనితమ నై లక్షయం. ఏదేమ ైనపపటిక,ీ టేాడ్-ఆఫ్ పరిశీలనలో ఉంద ి- పాపంచ 
స్థమాజిక వయవస్థా పకులు అవసరథలనల తీర్ిడంలో విఫలమ ైత్ే మరియు తగిన మదదత నల 
స్తకరించడంలో విఫలమ ైత్ే, వథరి వెైఫలయం చిని సంసాల కంట ేపరదద  పాభావథన్ని చూపుత ంది.15 

ఈ సంసాలు స్థధరర్ణంగథ ఒక న్నరిదషర  కథర్ణంత్ో ముడ పడ  ఉంటాయి మరియు అద ిజరిగేలా 
ఇతర్ స్థమాజిక వయవస్థా పకులత్ో కలిస్ ి పన్న చేస్థత యి. అందలకన్న, మీర్ు ఇతర్ స్థమాజిక 
వథయపథర్వేతతలత్ో కనెక్ర అయియ, స్థమాజిక సమసయలనల పరిష్రించడంలో పాపంచ సమాజాన్ని 
న్నరిమంచినటు యిత్ే మీర్ు ఈ ఎత త లనల స్థధించ ేఅవకథశ్ం ఉంద.ి15 

     స్ామాజిక కార్ణాల పట్్ మకుకవను వాకీతకర్ంచడానికి స్రైెన నిరామణానిి 
అంద ంచాలి. స్ామాజిక స్మస్ాలను పర్ష్కర్ంచడానికి వావస్ాా పక విధానానిి 
ఉపయోగ్ంచడం గొపు విజయానికి దార్తీస్ుత ంద . 
     స్ామాజిక వావస్ాా పకత మాద ర్గానే, పరాావర్ణ వావస్ాా పకత ఆరా్కంగా 
లాభదాయకమెైన అరా్వంతమెైన మర్యు పరయోజనకర్మెైన స్ామాజిక కార్ణం కోస్ం 
వాద స్ుత ంద . స్వచఛమెైన మర్యు పునర్ుత్ాుదక ఇంధ్నం, వారాా ల నిర్వహణ, 

వాత్ావర్ణ మార్ుులను నిరోధ ంచే కార్ాకరమాలు, మెర్ుగైెన నీట్ి స్ర్ఫరా, జీవవ ైవిధ్ా 
ర్క్షణ మర్యు పరాావర్ణ క్ష్ీణత మర్యు అట్వీ నిర్ూమలన వంట్ి మా పరాావర్ణ 
వావసా్లను స్ంర్క్ష్ించే కార్ాకరమాలత్ో ఈ పరాావర్ణ దృషి్  వావహర్స్ుత ంద . ఈ 
కార్ాకరమాలు వాాపార్ దృకోకణం నుండి ఆరా్కంగా మంచివి మర్యు అదే 
స్మయంలో, కలుషితం చేయవదుే , వృధా చేయవదుే , నాశనం చేయవదుే  మర్యు 
పరతికూల పరాావర్ణ పాదముదరను వద లివేయవదుే .16 

     పరాావర్ణ స్ుృహ ఉని వావస్ాా పకులు ఆరా్క విజయానికి కీలకం. హర్త 
పార్శరా మికవేతతలు నిర్ుదయ ాగం, పేదర్కం మర్యు పరాావర్ణ స్మస్ాల నిర్ూమలనకు 
గణనీయంగా దయహదపడే అవకాశం ఉంద . ఇతర్ వాాపారాలత్ో పో లిసేత , పరాావర్ణ 
అనుకూల కార్ాకలాపాలు మర్యు పరాావర్ణ విధ్ులో్  గ రన్ ఎంట్ర్ పెరనయార్స పెదే 
పాతర పో షిస్ాత ర్ు. హర్త పార్శరా మికవేతత  పరాావర్ణ అనుకూల పదితులను 
ఉపయోగ్ంచడం దావరా ఆకుపచు వాాపారాలను పండిస్ాత ర్ు. వావస్ాా పక భావనల 
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పర్జాా నం దావరా, గ రన్ ఎంట్ర్ పెరనయార్ పరాావర్ణ లేదా స్ామాజిక 
స్మస్ాను/అవస్రానిి ఉదేేశపూర్వకంగా పర్ష్కర్స్ాత డు. పరాావర్ణ వావస్ాా పకతలో 
సిార్మెైన ఉతుతిత  ర్ూపకలునను చేర్ుడానికి అనేక పదితులు కిరంద  విధ్ంగా ఉనాియి: 
 

డ జ ైన్ సంకిుషరతనల తగిగంచండ  - తకు్వ మ టీరియల్ లనల ఉపయోగించండ  మరియు స్ిార్మ నై 
మ టీరియల్ రరపతు స్ మ ంట్ లనల వెతకండ  

స్ిార్మ ైన పదరరథా లనల స్తకరంిచండ  - పరిసర్ పరథయవర్ణరన్నకి హాన్న కలిగించన్న వనర్ులనల 
ఎంచలకోండ  మరియు స్థధయమ ైనంత పరథయవర్ణ అనలకూలమ ైన వెలికితీత పదిత లనల 
ఉపయోగించండ . 

పదరరథా లనల తగిగంచడం - పదరరథా ల బర్ువు లేదర ర్వథణర చేయబడ న వసలత వుల పరమిాణరన్ని 
తగిగంచడం 

ఉతపతితన్న ఆపిరమ ైజ్ చేయండ  - పామాదకర్ ర్స్థయన ఉతిర్గ , వయరథా లు మరియు ఉదరగ రథల వంట ి
స్థధయమ ైనంత తకు్వ పాతికూల పరథయవర్ణ పరిణరమాలనల కలిగ ిఉండ ేఉత్రపదక పాకాియలనల 
ఉపయోగించండ  

పంపిణీన్న మ ర్ుగుపర్చండ  - తకు్వ లేదర పునరిిన్నయోగ పథయకేజింగ నల ఉపయోగించలకోండ , 
వసలత వులనల మరింత సమరా్వంతంగథ ర్వథణర చేయండ  మరియు పంపిణ ీచేయండ  

మీ పాభావథన్ని తగిగంచండ  - మీ శ్కిత విన్నయోగథన్ని తగిగంచండ  మరియు స్ ర్ లేదర పవన శ్కిత 
వంట ిహరిత శ్కిత వనర్ులకు మార్ండ . 

జీవిత్రన్ని ప డ గించండ  - ఉతపతిత  యొక్ మన్నిక మరియు విశ్ిసనీయతనల 
మ ర్ుగుపర్చండ , మర్మమత త  స్తవలనల అందించండ  మరియు విరిగిన లేదర అవసర్ం లేన్న 
వసలత వులనల తిరగిి తయార్ు చేయండ  

చ తత  న్నర్ిహణ - రరస్రైకిుంగ మరియు పునరిిన్నయోగ కథర్యకామాలనల అమలు చేయండ . 
ఉతపత త లనల రరస్రైకిల్ చేయండ  మరియు వథటిన్న సలర్క్ష్ తంగథ పథర్వేయండ . 
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ఎనివరాన్ మెంట్ల్ ఎంట్ర్ పెరనయార్ షిప (a.k.a. "ఎకోపెరనయార్ షిప") అనేద  పరాావర్ణ 
స్మస్ాలను పర్ష్కర్ంచే లేదా సిార్ంగా పనిచేసే స్ంసా్లను స్ాా పించడానికి 
ఉపయోగ్ంచే వావస్ాా పక పరకిరయగా వర్ణంచవచుు. ఈ పదబంధ్ం 1990లలో 
పరా చుర్ాం ప ంద ంద . ఇంట్రెిట్ లో ఎకో-ఎంట్ర్ పెరనయార్ షిప యొకక అనేక 
ఉదాహర్ణలు కిరంద  వాట్ిని కలిగ్ ఉనాియి: 

- ఒక ఉదేదశ్యంత్ో బాు గింగ 

- సో్ షల్ మీడ యా పాభావం 

- పో డ్ కథస్ిరంగ 

- ఎలకథరా న్నక్ పుసతకం లేదర ఆడ యోబుక్ నల సృషిరంచడం 

- డ జిటల్ ఉతపతిత  లేదర శిక్షణర కోర్ుినల అభివృదిి  చేయడం 

- ఒక అపిు కేషన్ లేదర SaaS (స్థఫ్ర వేర నల స్తవగథ) అభివృదిి  చేయడం 

మీర్ు పో ట్ీ వూాహాలలో మీ ఎంపిక చేస్ుకునిపుుడు, పర్గణ ంచండి: స్మయం, 
కృషి, పరమాదం, అందుబాట్టలో ఉని నగదు మర్యు పెట్ట్ బడిదార్ులత్ో స్ంబంధాల 
ర్కం. స్సెట్నబ్లలిట్ ీఅనేద  భవిష్ాత్ తరాల కొనస్ాగ్ంపును పర్గణ ంచే చర్ాలు మర్యు 
జీవన విధానంత్ో వావహర్స్ుత ంద . ఇద  న ైతిక/న ైతికంగా చేయడంలో లోతుగా 
పాతుకుపో యింద . ఉదాహర్ణకు, భవిష్ాత్ తరాలకు నష్్ం కలిగ్ంచేలా పరస్ుత త 
తరానికి పరయోజనం కలిగ్ంచే చర్ాలు తీస్ుకోవడం అనాాయం. దీనరా్ం ఏమిట్ంట్ే, 
సిార్మెైన వావస్ాా పకుడు కూడా నడపబడత్ాడు మర్యు వాాపారానిి స్వంతం 
చేస్ుకోవడానికి మర్యు నడపడానికి స్ామాజికంగా బాధ్ాత్ాయుతమెైన విధానం 
కోస్ం నాాయవాద , ఇద  పనిచేసే పరపంచానికి విలువను జోడించడానికి పునర్ుత్ాుదక 
మర్యు తక్షణమే అందుబాట్టలో ఉని వనర్ుల ఆరా్క స్ామరాా యనిి పరభావితం 
చేస్ుత ంద . అయిత్ే, సిార్తవం అంట్ే కేవలం పరాావర్ణ అవగాహన కంట్ే ఎకుకవ. 
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సిార్తవం యొకక స్ాధార్ణ నిర్వచనం ఒక నిరే్ష్్ రేట్ట లేదా స్ాా యిలో నిర్వహ ంచబడ ే
స్ామరి్యం. దీని అరా్ం పరాావర్ణం మాతరమే కాదు, స్హజ వనర్ులు, మానవ 
వనర్ులు, ఉతుతిత  స్ర్ఫరా గొలుస్ులు మర్యు బహుళ్ స్ంబంధ త భావనలు కూడా. 
సిార్తవం స్ందర్ాంలో, సిార్మెైన వావస్ాా పకత అనేద  స్మాజంలోని వాకుత లకు 
పరయోజనం చేకూరేు వాాపార్ అవకాశాల ఆవిష్కర్ణ, స్ృషి్  మర్యు దయపిడీని 
స్యచిస్ుత ంద , అదే స్మయంలో స్ంసా్కు స్ామాజిక మర్యు పరాావర్ణ 
పరయోజనాలను కూడా స్ృషి్స్ుత ంద . "స్ుసిార్త" అంట్ే ఏమిట్ి? ఈ భావన యొకక 
మూలాలు సిార్తవం యొకక భావనలపెై నిర్మంచబడాడ యి, ఇద  దేనికి పరతీక అనేదానికి 
పరా థ్మికమెైనద . దీని కార్ణంగా, సిార్తవం మూడు స్తంభాలపెై నిర్మంచబడింద : ఆరా్క 
వావసా్, స్మాజం మర్యు పరాావర్ణం (లేదా పరాావర్ణవాదం). ఈ భావనలను 
అనధ కార్కంగా లాభం, వాకుత లు మర్యు పరాావర్ణం అని కూడా స్యచిస్ాత ర్ు. 
భవిష్ాత్ తరాల శలరయస్ుసపెై దృషి్  స్ార్ంచి ఆరా్క, స్ామాజిక మర్యు పరాావర్ణ 
పరయోజనాల అభవృద ిని మిళితం చేసే ఈ పరత్ేాకమెైన విధానం, సిార్మెైన వాాపారానికి 
గణనీయమెైన స్హకార్ంగా పర్గణ ంచబడుతుంద . పరాావర్ణ మర్యు స్ామాజిక 
స్మస్ాలను పర్గణనలోకి తీస్ుకునే కంపెనీలు వినయతిమెైనవిగా 
పర్గణ ంచబడత్ాయి. సిార్మెైన వూాహాలు స్ంసా్ యొకక దీర్ఘకాలిక విజయానిి 
స్ాధ ంచే స్ామరాా యనిి అడుడ కునే అవకాశం ఉని లోపాలను తగా్ంచడం, తగా్ంచడం 
మర్యు ర్ూపకలున చేయడం దావరా స్ంసా్ యొకక మొతతం ర్స్క ప ర ఫ్ెైల్ ను మారేు 
మారాా నిి అంద స్ాత యి. 

స్ుసిార్ అభవృద ి కి ఐదు ముఖామెైన చర్ాలు తీస్ుకోవాలి. 

(1) స్ాంకేతికత; (2) విధానానిి తగా్ంచడం, పునర్వనియోగం చేయడం మర్యు 
ర సెైకిల్ చేయడం; (3) పరాావర్ణ విదా మర్యు అవగాహన; (4) మోసే స్ామరాా యనికి 
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అనుగుణంగా వనర్ుల వినియోగం; మర్యు (5) స్ామాజిక, స్ాంస్కృతిక మర్యు 
ఆరా్క కోణాలత్ో స్హా జీవన నాణాతను మెర్ుగుపర్చడం. ఇచిున రేట్ట లేదా 
కారాాచర్ణ స్ాా యిని నిర్వహ ంచగల స్ామరా్యం అనేద  సిార్త్ావనికి స్యట్ిగా నిర్వచనం. 
ఇందులో పరాావర్ణం మాతరమే కాదు, స్హజ వనర్ులు, మానవ వనర్ులు, ఉతుతిత  
స్ర్ఫరా న ట్ వర్క లు మర్యు పరాావర్ణానికి అనుస్ంధానించబడిన ఇతర్ 
ఆలోచనలు కూడా ఉనాియి. స్ుసిార్త చుట్ట్  ఉని స్వాళ్్ గుర్ంచి అవగాహన ఉని 
వావస్ాా పకుడు అనేక ర్కాల అంశాలను పర్గణనలోకి తీస్ుకుంట్ార్ు. శకిత లేదా నీట్ిని 
బాధ్ాత్ాయుతంగా ఉపయోగ్ంచడం, స్ర్ఫరాదార్ు వ ైవిధ్ాం/బాధ్ాత్ాయుతమెైన 
స్ో ర్సంగ పో ర గరా మ లలో పాలకా నడం లేదా ఉదయ ాగ ్ స్ంక్ష్ేమ కార్ాకరమాలకు ఆరా్క 
స్హాయానిి అంద ంచడం వంట్ివి ఉదాహర్ణలు. ఇక విష్యానికి వసేత , స్ుసిార్త అనే 
కాన సప్ ష్ార్్ ర్న్ కాకుండా దీర్ఘకాలంలో ఆలోచించడం. సిార్మెైన వావస్ాా పకుడు 
స్మాజంలోని వాకుత లకు స్ామాజిక మర్యు పరాావర్ణ పరయోజనాలను, అలాగే 
తమకు లాభాలను అంద ంచే కొతత  వాాపార్ అవకాశాలను కనుగొంట్ాడు. అట్టవంట్ ి
ఆవిష్కర్ణలు చేయడానికి ఓపెన్ మెైండ్ల, మంచి పర్శోధ్న మర్యు ఇపుట్ికే 
విజయవంతమెైన వావస్ాా పకుల నుండి స్హాయం ప ందడం అవస్ర్ం. 

     మేము గౌర్వించట్ానికి ఎంచుకుని విలువలు మన స్ారాంశం మర్యు మనం 
ఎకకడ నివసించినా, పని చేసినా మర్యు ఆడినా వాట్ిని మాత్ో తీస్ుకువ ళ్త్ాము. 
మేము గుర్తంచినట్ట్ గా, మీర్ు లాభాపేక్ష లేదా లాభాపేక్ష లేని స్ంసా్ను స్ృషి్ంచినా, 
మీర్ు ఎంచుకుని వావస్ాా పక మారా్ం మీ విలువలను పరతిబ్లంబ్లంచాలి. మీర్ు 
లాభాపేక్ష లేని కంపెనీని స్ాా పించి, లాభాపేక్ష లేని సెకా్ ర్ లో మీ స్వంతంగా లేదా మీ 
స్ంసా్ తర్పున విస్త ృతంగా స్వచఛందంగా పాలకా నే అవకాశం కూడా ఉంద . మీ 
వావస్ాా పక మారా్ం ఏమెైనపుట్ికీ, విధేయత లేదా కృషిని బహుమతిగా ఇవవని 
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ఇతర్ులు మీ బాగా పర్గణ ంచబడే విలువలను తగా్ంచకుండా ఉండట్ం ముఖాం, 
ఉదాహర్ణకు.16 

మీ విలువలనల గురితంచడం: 

మీ వయకితగత విలువలనల కనలగొనడం: 
1. మీకు అవసర్మ ైన అన్నింటిలో మీ కోసం ఐదల ముఖ్యమ ైన విలువలనల ఎంచలకోండ  (ఉదర., 
న్నజాయితీ, సమగాత, విధేయత, నరయయం, గౌర్వం, ఆశ్ మరియు మొదల ైనవి). 
ఆ తరథిత మీర్ు పాతి విలువనల ఎక్డ ప ందరర్న్న మీర్ు విశ్ిస్ిసలత నరిరో వథా యండ  (ఉదర., 
కుటుంబం, పథఠశ్థల, కాీడర బృందం, విశ్థిస సంఘం, పన్న). 
3. మీర్ు గురితంచిన పాతి విలువనల జీవించడరన్నకి పాయతిిసలత నిపుపడు మీర్ు ఎదలరొ్నే 
వథసతవ లేదర భావి అడడ ంకిన్న గురితంచండ . స్థధయమయియయ వర్కు, సపషరంగథ ఉండండ . 
4. పాతి విలువకు మదదత గథ న్నరిదషర  చర్యకు బాధయత వహ ంచరలన్న భావించండ  న్నరిదషరత ఇక్డ 
కూడర అవసర్ం. 
వథయపథర్వేతతలకు న్నజాయితీ, ఉత్రిహం, సంకలపం మరియు విశ్థిసం వంటి వయకితగత లక్షణరలు 
అవసర్ం. అహంకథర్, అహంకథర్, తృణీకరించే మరియు అహంభావి వయకుత లత్ో వథయపథర్ం 
చేయడరన్నక ిఎవర్ూ ఇషరపడర్ు. పాతి వయవస్థా పక పాయతిం వయవస్థా పకుడ  వయకితగత విలువలు, 
వెైఖ్ర్ులు మరియు నమమకథలనల పాతిబింబిసలత ంది. వథయపథర్ విలువలు న్నజాయితీ, పటుర దల, 

సంకలపం, ఆవిష్ర్ణ, గౌర్వం, ఉత్రిహం మరియు సర్సత వంట ిమానవ లక్షణరలు కథవచలి. 
విలువ ఆలోచన వథరి కంపరనీ న్నర్ణయాల దరిరథ వయవస్థా పకుల వయవస్థా పక విజయాన్ని 
పాభావితం చేసలత ంది. ఎందలకంటే ఒక వయవస్థా పకుడు యొక్ వయకితగత విలువ వయవసా అతనల 
లేదర ఆమ  సంఘటనలనల ఎలా గాహ సలత ంది, సమసయలనల పరిష్రిసలత ంది, న్నర్ణయాలు 
తీసలకుంటుంద,ి వయకితగత సంబంధరలనల అభివృదిి  చేసలత ంది, విజయాన్ని గాహ సలత ంది మరియు 
పరిపథలనరపర్మ ైన పన్నతీర్ుపరై పాభావం చూపుత ంది. కిుషరమ ైన విలువలలో సంకలపం, 

బాధయత, ఫలిత్రల ఆధరరిత పావర్తన, అభిర్ుచి, సహకథర్ం, అనలకూలత, గౌర్వం మరియు 
కర్ుణ ఉనరియి. మీ వయకితగత నమమకథలు మరియు మిషన్ నల పరిశీలించడరన్నకి వయవస్థా పక 
స్థా నం కంట ే మ ర్ుగ ైన వథత్రవర్ణం మరొకటి ఉండకపో వచలి. కేవలం కథనెిపర ల ఆధరర్ంగథ 
స్థర ర్రప లు న్నలదొకు్కోవడం స్థధయం కథదల. వథసతవంగథ ఏ ఇతర్ ర్కథల పాయత్రిల కంట ేవథరిక ి
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వథసతవిక సమాధరనరలు మరియు సమరా్వంతమ ైన విధరనరలు అవసర్ం. వథయపథర్వేతతలు 
తర్చలగథ ఇచిిన మార ్ట్ లో కొర్త లేదర సమృదిిగథ ఉని కథనీ ఖ్రరద ైన లేదర నమమదగన్న 
ఉతపతిత  లేదర స్తవనల కనలగొనడం దరిరథ పథార్ంభిస్థత ర్ు. స్థర ర్రప నల పతారేపించ ేమొతతం మార్గదర్శక 
శ్కిత సంసా యొక్ మిషన్ యొక్ అమలు, ఇది సంసా యొక్ పథాథమిక దిశ్లో ఎకు్వ 
భాగథన్ని న్నరేదశిసలత ంద,ి ఇందలలో తకు్వ కసరమర ల గురితంపు, కథర్యకలాపథల భౌగోళిక స్థా నం 
మరియు భాగస్థిములు, సర్ఫరథదరర్ులు, ఉదో యగులు మరియు ఫరైనరన్నింగ అనేద ికంపరనీక ి
భూమి నలండ  బయటపడ , ఆపరై విసతరించడంలో సహాయపడుత ంది. ఒక వయకిత యొక్ మిషన్ 
స్తరట్ మ ంట్ కథలకామేణర అభివృదిి  చ ందలత ంద,ి అలాగే మార్ుత ని పరిస్ిాత లు, పరిశా్మ 
పురోగతి మరియు కసరమర డ మాండ్ లనల పాతిబింబించలేా కంపరనీ మిషన్ ఉంటుంది. వథయపథర్ం 
అనేది కనెక్షన్ లకు సంబంధించినది మరియు ఆ పర్సపర్ చర్యల యొక్ బలం మనలిి మనం 
అంగరకరించడం మరియు ఇతర్ుల పటు  కర్ుణపరై ఆధరర్పడ  ఉంటుంద.ి ఇవి వినయం మరియు 
శ్ౌర్యం యొక్ సదలగ ణరల దరిరథ వృదిి  చ ందలత్రయి. జీవితంలో కషరమ ైనపపటికీ అవసర్మ ైన 
కర్తవయం ర ండ ంటినీ ఆచరించడం. మనం మానవులుగథ మరియు పాభావవంతమ ైన వథయపథర్ 
న్నపుణులుగథ ఉండగలిగ ే ఏక ైక పదితి - మరియు బహుశ్థ ఏక ైక మార్గం. మనం చ పతపది 
మరియు మనం చేస్త పనలల మధయ స్ిార్త్రిన్ని కొనస్థగించడం, తర్చలగథ సమగాత అన్న 
పిలుస్థత ర్ు, ఇద ి అతయంత విలువెైన లక్షణం. చితతశుదిిత్ో వయవహరించడం దరిరథ, మనకు 
ఇషరమ ైన నైెతిక సూత్రా ల సమితికి మేము బలమ ైన న్నబదితనల పాదరిశస్థత ము. 
     విజయవంతమెైన స్ా్ ర్్ప ల యొకక స్ాధార్ణ లక్షణం ఆకరి్ణీయమెైన, పో ట్ీ 
మనస్తత్ావలత్ో నడిచే వావస్ాా పకులు. అనిింట్ికంట్ే, స్ా్ ర్్ప లీడర్ ను ఎదురొకనే 
అనివార్ామెైన నిరాశలను అధ గమించడానికి మందపాట్ి చర్మం మర్యు 
శకితవంతమెైన అహం అవస్ర్ం. అయినపుట్ికీ, కంపెనీలు పెర్ుగుతుని కొదీే  వేరే 
నాయకతవ తతవం అవస్ర్మని తర్చుగా కనుగొంట్ాయి. వావస్ాా పకులు పరా ర్ంభంలో 
మానవీయ నాయకతవ శ ైలిని సీవకర్ంచినట్్యిత్ే వార్ు ఇపుట్ికీ విజయం 
స్ాధ ంచగలరా లేదా ఇద  ఇపుట్ికే తకుకవ విజయవంతమెైన అస్మానతలను 
అణగదొకకగలదా? చాలా స్ంసా్లు కుసీత  పట్ే్  క్ిష్్ స్మస్ా. విజయానిి స్ాధ ంచిన 
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తరావత కూడా విశావస్పాతుర ల ైన కార్ాకర్తలకు కొద ేగా తిర్గ్ ఇవవడం, కఠ్నంగా 
వావహర్ంచే నాయకులను డిమాండ్ల చేయడం దావరా అంకితభావం కలిగ్న ఉదయ ాగులు 
నిలిపివేయబడవచుు. 
     వావస్ాా పక స్ంస్కృతిలో నాలుగు అంశాలు ఉనాియి - దాపర్కం, అనుకూలత, 

ఫలిత్ాలు మర్యు ర్వార్ుడ లు మర్యు వృద ి  ఆధార్ంగా స్ంసా్ను అభవృద ి  చేయడం 
- వీట్ిని నేర్ుగా వాాపార్ వాత్ావర్ణాలకు అనువద ంచవచుు. వావస్ాా పక 
పరయత్ాినిక ి స్ంస్కృతి ముఖామెైనద  ఎందుకంట్ే ఇద  దాని వావస్ాా పకుల 
సిదాి ంత్ాలను స్ంస్ాా గతీకర్ంచే విధానం. ఒక స్ంసా్/వాాపార్ం యొకక కొతత  స్భుాలను 
స్ాంఘ కీకర్ంచడానికి స్ంస్కృతి ఉపయోగపడుతుంద . 
     వావస్ాా పక స్ంస్కృతిని ర్యాలిట్ీగా మార్ుడం: పరా ర్ంభంచడానికి దశలు కిరంద  
విధ్ంగా ఉనాియి: 
1. మీర్ు అభిపథాయం కోసం చూసలత నరిర్న్న సపషరం చేయండ . 

2. కొతత  ఆలోచనలనల సమరిపంచడరన్నకి మరియు వథటిపరై చర్య తీసలకోవడరన్నకి సపషరమ ైన 
విధరనరన్ని ఏరథపటు చేయండ . 

3. అన్ని ఆలోచనలకు స్థనలకూల అభిపథాయాన్ని అందించడం దరిరథ వయవస్థా పక ఆలోచననల 
పోా తిహ ంచండ . 

4. వెైఫలాయన్నకి అనలమతించండ . 

5. మీ ఉదో యగులకు అధికథరథన్ని అపపగించండ . 

6. కంపరనీ ఆరిాక విజయాన్నకి దోహదపడే ఆవిష్ర్ణలకు పోా త్రిహకథలు. 

అతయంత విజయవంతమ ైన సంస్ృత లకు దరరితీస్త వయవస్థా పక లక్షణరలు ఏమిటి? 

- మంచి నరయకుడ గథ ఉండటం ముఖ్యం. 

- ఆశ్థజనకంగథ ఉండటం మంచి విషయం. 
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- ఆతమవిశ్థిసంత్ో ఉండటం. 

- పటాకులుగథ ఉండటం. 

- కామశిక్షణ కలిగిన వయకితగథ ఉండటం. 

- చలర్ుకుగథ ఉండటం ముఖ్యం. 

- ఓపరన్ మ ైండ్ మ యింట న్ చేయడం. 

- పో టీ వథత్రవర్ణంలో ఉండటం. 

ఒక నాయకుడు విజయవంతం కావాలంట్ే వాాపార్ పదితిలో పనిచేయగలగాలి. 
ఫలితంగా, అవకాశాలు గుర్తంచబడత్ాయి మర్యు మంచి ఆలోచనలు అమలు 
చేయబడత్ాయి. వాకుత లు లేదా స్మూహాలు ఈ కార్ాకలాపాలలో పాలకా నవచుు 
మర్యు వార్కి స్ాధార్ణంగా ఊహ మర్యు పేరర్ణ అవస్ర్ం అలాగే కొనిి నష్ా్ లను 
అంగ కర్ంచే స్ుముఖత అవస్ర్ం. ఈ పరవర్తనను చయపించడానికి అనేక మారాా లు 
ఉనాియి: ఖచిుతమెైన పని వాత్ావర్ణానిి స్ృషి్ంచడానికి ఒకర్ కంపెనీలో భదరతకు 
భరోస్ా ఇవవగల స్ామరా్యం అవస్ర్ం. 
     వావస్ాా పక స్ంస్కృతి అనేద  ఈ లక్ష్యానిి స్ాధ ంచడానికి ఒక స్ంసా్ లేదా 

స్ంసా్లో ఒక స్మూహం లేదా వాకిత యొకక వ ైఖర్, నమమకాలు, స్ామరాా యలు మర్యు 
అధ కారానిి స్యచిస్ుత ందని చ పుబడింద . వావస్ాా పక స్ంస్కృతిని విశల్షించేట్పుుడు 
కంపెనీ అభవృద ి  మర్యు విజయానికి స్ంబంధ ంచిన ముఖామెైన భాగాలలో 
ఆవిష్కర్ణ ఒకట్ి అని మనం గుర్ుత ంచుకోవాలి. 
     కిరయిేట్ివ్ ఎంట్ర్ పెరనయార్ షిప అనేద  స్ృజనాతమక పర్శరమలలో ఒకదానిలో 

వాాపారానిి స్ాా పించడం - లేదా మిమమలిి మీర్ు స్వయం ఉపాధ గా ఏరాుట్ట 
చేస్ుకోవడం. స్ృజనాతమక వాాపార్వేతత  యొకక దృషి్  స్ాధార్ణ వాాపార్ వావస్ాా పకుడి 
నుండి భనింగా ఉంట్టంద  లేదా నిజానికి, స్ామాజిక వావస్ాా పకుడు స్ృజనాతమక 
లేదా మేధయపర్మెైన మూలధ్నానిి స్ృషి్ంచడం మర్యు దయపిడీ చేయడం గుర్ంచి 
మొదట్గా ఆందయళ్న చ ందుత్ాడు. ముఖాంగా, స్ృజనాతమక వాాపార్వేతతలు పరతిభలో 
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పెట్ట్ బడిదార్ులు - వార్ స్వంత లేదా ఇతర్ వాకుత ల. అతాంత పరసిది స్ృజనాతమక 
వాాపార్వేతతలు బహుళ్-మిలియన్ డాలర్్ వాాపార్ స్ామార జాాలను నిర్మంచడానికి 
వావస్ాా పక స్ామరా్యంత్ో స్ృజనాతమక న ైపుణాానిి మిళితం చేశార్ు. ఉదాహర్ణలు 
ర్ూపర్్ మురోడ క్ట, మడయనాి మర్యు ర్చర్డ బరా నసన్.18 

స్ృజనాతమక కార్ాకలాపాలు ఆరా్క వావసా్లోని ఇతర్ ర్ంగాల నుండి ఏడు కీలక 
ఆరా్క లేదా "అంచనా" లక్షణాల దావరా వేర్ు చేయబడాడ యి: 
- డ మాండ్ ఊహ ంచలేన్నద ి

- సృజనరతమక న్నపుణులు తమ ఉదో యగంపరై మకు్వ చూపుత్రర్ు - కొన్ని సృజనరతమక 
వసలత వులు 
    విసత ృతమ ైన పాతిభ అవసర్ం 

- పాత్ేయక వసలత వులు 
- న్నలువుగథ విభిని పాతిభ 

- వేగం స్థరథంశ్ం 

- దీర్ఘకథలిక ఉతపత త లు మరియు అద దలు 
 

సృజనరతమక వథయపథర్వేతతలు అంటే తమ సృజనరతమక లేదర మేధోపర్మ ైన జాఞ నం 
మరియు స్థమరథా యలనల వథయపథర్ న్నర్ిహణ దరిరథ లేదర ఫీాలాన్నింగ కనిల ర ంట్ గథ 
జీవనోపథధిన్న ప ందేందలకు ఉపయోగించలకునే వథర్ు. పథరిశ్థామిక వసలత వుల తయారర 
మరియు పంపిణీపరై ఎకు్వగథ దృషిర  కేందీాకరించిన సంపాదరయ వయవస్థా పకతకు ఇద ి
భినింగథ ఉంటుంది. 
 విజయవంతమ ైన సృజనరతమక వథయపథర్వేతత  యొక్ లక్షణరలు కాింద ి విధంగథ 
ఉనరియి: 

- వథయపథరథన్ని పథార్ంభించే స్థమరా్యం 

- రిస్్-టేకింగ స్థమరి్యం అంట ే పామాదరలనల విశ్రుషంిచడం, ఆనందించడం మరియు 
ఎదలరో్వడం. 

- ఆలోచనలనల విజయవంతంగథ ముందలకు తీసలక ళ్లు  స్థమరథా యలు మరియు చొర్వ ఉని 
వయకిత. 
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- వథరి సృజనరతమక ర్ంగం పటు  బలమ ైన అభిర్ుచి: సృజనరతమక వథయపథర్వేతతలు వినూతి 
వసలత వులనల మార ్ట్ కు తీసలకువచేి మధయవర్ుత లు, మరియు వథర్ు తమ సింత మరియు 
ఇతర్ుల సృజనరతమకతనల గురితంచడం, గౌర్వించడం, గాహ ంచడం మరియు న్నర్ిహ ంచగలగథలి. 

 

కిందివి కథరొపరేట్ నెైపుణరయలకు ఉదరహర్ణలు: వథయపథర్ చత ర్త, వథణిజయ అవగథహన, 

న్నర్ిహణ స్థమరా్యం, దృషిర  మరియు వూయహం. కిాంద చూపబడ న 9 లక్షణరలు కూడర 
ఉనరియి: 

 
1) ఆలోచననల మార ్ట్ చయేగల స్థమరా్యం, చర్ిలు మరియు నెట్ వర్ సృజనరతమక 
వయవస్థా పకతకు అవసర్మ ైన వయకితగత నైెపుణరయల యొక్ అన్ని ఉదరహర్ణలు. 
 

2) పతాక్షకులకు మరియు కమూయన్నటీలకు సృజనరతమక పన్నన్న తీసలకురథవడరన్నకి కొతత , 
ఆవిష్ర్ణ పదిత లనల గురితంచి, అభివృదిి  చేసలత ంది - ఉతపతిత , పంపిణ ీమరియు విలువ 
యొక్ కొతత  నమూనరలు - అలా చేయడం వలు  కలిగే విసత ృత స్థమాజిక, ఆరిాక మరియు 
స్థంస్ృతిక పాయోజనరలనల నొకి్ చ బుత ంద.ి 
 

3) మార ్ట్ లోకి తీసలకురథవడంలో వశ్యత మరియు ఆతమవిశ్థిస్థన్ని పాదరిశంచేటపుపడు 
అసలు ఆలోచనలనల ర్ూప ందించగల స్థమరా్యం. 
 

4) నరయకతి సంభావయత / వథరి పరిశా్మలో మార్ుపనల పాభావితం చేస్త స్థమరా్యం 

 

5) వథరి సృజనరతమక మరియు వయవస్థా పక పాతిభనల మిళితం చేస్ి వథరి జాతీయ 
సృజనరతమక సంఘంలో నరయకుడ గథ ఉండరలనే దృకపథరన్ని కలిగ ిఉండండ . 
 

6) సమరా్వంతంగథ కమూయన్నకేట్ చేయగల స్థమరా్యం 

 

7) మార్ుప ఏజ ంట్: వయత్రయస్థన్ని స్థధించగల స్థమరా్యం - కేవలం వథణిజయ పర్ంగథ 
విజయం స్థధించడం దరిరథ మాతామే కథకుండర, దేశీయ మార ్ట్ లో పథలగగ నడం దరిరథ 
దేశ్ంలోన్న మౌలిక సదలపథయాలపరై పాయోజనకర్మ ైన పాభావథన్ని చూపుత ంది. 
 

8) మార ్ట్ గురించి అవగథహన మరియు అవగథహన 
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9) స్థా న్నక మార ్ట్ వథత్రవర్ణం మరియు దరన్నలో వథర ిస్థా నం గురించి జాఞ నం; 

మార ్ట్ లోన్న ర్ంధరా లనల గురితంచే స్థమరా్యం మరియు ఈ అవకథశ్థలనల న్నజమ ైన 
పరిష్థ్రథలుగథ మార్ిడం చరలా ముఖ్యం. 

 

     వృతిత  నెైపుణయం, పన్నతీర్ు నెైపుణయం మరియు కథరథయచర్ణ నెైపుణయం వంట ి
ముఖ్యమ ైన పథరథమిత లు కంపరనీలలో గొపప పథాముఖ్యతనల కలిగి ఉంటాయి. 
మేనేజ్ మ ంట్ పాజల పటు  గౌర్వం, స్థనలభూతి & మదదత నల పాదరిశసలత ంది, దీన్న 
ఫలితంగథ పాజల నలండ  బలమ ైన పటుర దల, పతార్ణ మరియు న్నశిిత్రరా్ం ఏర్పడత్రయి. 
ఇది అన్ని అంతర్గత వథటాదరర్ుల మనసలిలో అలాగే బాహయ కసరమర్ుకు మాతామే అధిక 
సమగాత, న్నజాయితీ & విధేయతత్ో కూడ న పరథయవర్ణ వయవసానల సృషిరసలత ంది. పర్సపర్ 
సంబంధం అనేది ఒకే సంసాలో కలిస్ి పన్నచేస్త వయకుత ల మధయ బలమ ైన అనలబంధరన్ని 
సూచిసలత ంద.ి 20 మంచి మ ంటర షిప, ఒకరి వథయపథర్ం యొక్ విసత ృత ఇమేజ్ న్న ప ందడం 
మరియు మంచి భాగస్థిమాయలనల న్నర్ిహ ంచడం అనేది వయకుత ల మధయ సంబంధరలనల 
మ ర్ుగుపర్చడరన్నకి అన్ని మారథగ లు, ఇది ఏ ర్కథన్ని జాగాతతగథ న్నర్ణయించడరన్నక ి
సమయం తీసలకుంటుంది. న్నర్ంతర్ అభివృదిికి మరియు ఒకరి వథయపథర్ం యొక్ 
సమగా దృషిరన్న ప ందేందలకు సంబంధం ఉతతమమ ైనది. తమ క రరర లో మరింత ముందలకు 
స్థగుత ని వథరి పటు  గౌర్వంత్ో పథటుగథ ఎంచలకుని ర్ంగంలో ముందలకు స్థగథలనే 
కోరిక కలిస్ినపుపడు వయకుత ల మధయ సంబంధరల మ ర్ుగుదల సహజంగథనే 
ఉదభవిసలత ంద.ి వయకుత ల మధయ నెైపుణరయలు వథయపథర్ సంస్ృత లనల పాభావితం చేస్థత యి 
ఎందలకంటే అవి ఉదో యగ పన్నతీర్ునల పాభావితం చేస్థత యి, ఇది కంపరనీ విజయం యొక్ 
ఫలిత్రన్ని న్నర్ణయించడంలో సహాయపడుత ంది. ... తర్చలగథ స్థఫ్ర  స్ి్ల్ి అన్న 
పిలుస్థత ర్ు, వయకుత ల మధయ నెైపుణరయలు సమరా్వంతంగథ కమూయన్నకేట్ చేయడరన్నకి, 
వివథదరలనల న్నర్ిహ ంచడరన్నకి మరియు తదనలగుణంగథ ఇతర్ుల అవసరథలకు 
పాతిసపందించడరన్నకి అనలమతిస్థత యి. ఎంటర పరానూయర షిప యొక్ స్థరథంశ్ం 
నెట్ వరి్ంగ మరియు షతరింగ, మరియు ఇది ఒక్ వయకిత చేత చేయబడదల. ఫలితంగథ, 
విజయవంతమ ైన వథయపథర్ యజమాన్నగథ మార్డరన్నకి వయకితగత నెైపుణరయలు ఎంత 
ముఖ్యమ ైనవో వయకితగత నెైపుణరయలు కూడర అంత్ ే ముఖ్యమ ైనవి. ఈ పరిస్ిాత లోు  
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వయవస్థా పకులకు కమూయన్నకేషన్ మరియు ఘనమ ైన వయకుత ల నెైపుణరయలు అవసర్ం. 
      
     ఏద ైనర పన్న వథత్రవర్ణంలో మీ సంబంధిత నెైపుణరయలనల మ ర్ుగుపర్చలకోవడరన్నకి 
ఈ స్ిఫథర్ుిలనల అనలసరించండ : 
 

1) స్థనలకూలత యొక్ పథాముఖ్యతనల అతిగథ నొకి్ చ పపలేము. ఆశ్థజనకంగథ 
ఉండటాన్నక ిపాతిరోజూ మీ జీవితం మరియు ఉదో యగం యొక్ స్థనలకూల అంశ్థలనల మీకు 
గుర్ుత  చేసలకోండ . మీర్ు పన్న తరథిత వయకితగతంగథ ఏద ైనర గురించి బాధపడ త్ే, దరన్నన్న 
పక్న పరటర ండ . పన్న ఒతితడ న్న ఎదలరో్వడరన్నకి స్థనలకూలతలనల వెతకడం మరయిు 
వథటిపరై న్నరిమంచడం గొపప పదితి. 
 

2) మీ పాతిచర్యలపరై న్నయంతాణలో ఉండండ . పన్న విషయంలో మీ భావోదేిగథలనల 
అదలపులో ఉంచలకోవడం ఉతతమం. చిరథకుగథ ఉందర? అణగథరిన? మీర్ు పథర్వశ్యంత్ో 
సంత్ోషిసలత నరిరథ? లోత్ ైన శ్థిస తీసలకోండ  మరియు మీ భావోదేిగథలనల అదలపులో 
ఉంచలకోవడరన్నక ి పాయతిించండ . మాటాు డేటపుపడు ఎలుపుపడూ పాశ్థంతంగథ మరయిు 
సహనంత్ో కూడ న పావర్తన కలిగ ిఉండండ . 
 

3) ఇతర్ుల జాఞ నరన్ని గౌర్వించండ . మీ సహో దో యగుల నైెపుణయం కథరథయలయంలో 
నమమకథన్ని ఏర్పర్చడంలో మీకు సహాయపడవచలి. పథాజ క్ర లపరై వథరి సహాయాన్ని 
అభయరిాంచండ  మరియు సహాయం చేస్ిన వథరికి క ాడ ట్ చ లిుంచరలిిన చోట క ాడ ట్ నల 
అందించండ . 
 

4) మీర్ు మీ సహో దో యగుల పటు  కూడర ఆసకిత కలిగ ిఉండరలి. మీర్ు మీ ఉదో యగులత్ో రోజుకు 
ఎన్నమిది గంటలు గడుపుత్రర్ు కథబటిర , వథరి వయకితగత జీవితం గురించి వినడం సహజం. మీ 
సహో దో యగులు మరియు వథరి పథాధరనయతల గురించి త్ లుసలకోవడం ఒక పథయింట్ గథ 
చేసలకోండ . వథరిత్ో బలమ ైన సంబంధరలనల ఏర్పర్చలకోవడంలో ఇది మీకు సహాయం 
చేసలత ంది. 
 

5) పాతి సహో దోయగిలో ఒక అనలకూలమ ైన వయకితతి లక్షణరన్ని గురితంచండ . మీర్ు మీ 
సహో దో యగులత్ో కలిస్ ిఉండకపో త్ే, వథరిత్ో పన్న చేయకండ . సహో దో యగి వయకితతిం మీ సింత 
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వయకితత్రిన్నకి పూరితగథ విర్ుదింగథ ఉనిటు యిత్ే, వథరిలో కనీసం ఒక అనలకూలమ ైన 
లక్షణరన్ని గురితంచడం ఉతతమం, ఆదర్శంగథ ఏద ైనర వృతితపర్మ ైనది. 
 

6) నరయకుడ  పథతానల చేపటరండ . మీ అవసరథలు మరియు పరిమిత లనల 
వయకీతకరించడరన్నకి బయపడకండ . 
 

7) ఇతర్ుల పటు  మీ స్థనలభూతిన్న మ ర్ుగుపర్చండ . వేరొకరి దృకో్ణం నలండ  
విషయాలనల పరిగణించండ . స్థనలభూతి ప ందే మీ స్థమరా్యం పథలగగ ని అన్ని పథరరరలకు 
పాయోజనకర్మ ైన పరిష్థ్రథలనల అభివృదిి  చేయడంలో మీకు సహాయం చేసలత ంది. 
 

8) స్తిహ త లు మరియు కుటుంబ సభుయలత్ో సంబంధరన్ని కొనస్థగించండ . స్ో షల్ 
మీడ యా లేదర ఇమ యిల్ దరిరథ పథత కళ్ాశ్థల స్తిహ త లు మరియు సహో దో యగులత్ో 
సన్నిహ తంగథ ఉండండ  మరయిు కొన్ని ముఖ్ాముఖి సమావేశ్థలనల స్రటప చేయడరన్నక ి
పాయతిించండ . మీర్ు వథర ి పటు  ఎంత శా్ది వహ సలత నరిరో వథర్ు గమన్నస్థత ర్ు, ఇద ి మీ 
పన్నలో విజయం స్థధించడంలో మీకు సహాయపడుత ంది. 

 
     వయవస్థా పక పాకిాయనల ఐదల దశ్లుగథ విభజించడం ఉపయోగకర్ంగథ ఉంటుంది: 
ఆలోచన ఉతపతిత , అవకథశ్థల మూలాయంకనం, పాణరళిక, కంపరనీ న్నరథమణం/పథార్ంభం 
మరియు వృదిి .21 

 
1. ఐడ యా జనరేషన్: పాతి కొతత  వెంచర ఒక ఆలోచనత్ో పథార్ంభమవుత ంది. మా సందర్భంలో, 
మేము కొన్ని న్నయోజకవర్గం యొక్ అవసర్ం లేదర సమసయ యొక్ వివర్ణత్ో పథటు 
స్థధయమయియయ పరిష్థ్ర్ం యొక్ భావనగథ ఒక ఆలోచననల తీసలకుంటాము. (ఈ దశ్ యొక్ 
కథయర కరర ైజేషన్ ఇపపటికీ ఈ స్రైట్ లో పన్న చేసో్త ంది.) 
 

2. అవకథశ్ మూలాయంకనం: పరటుర బడ  పరటరడరన్నకి విలువెైన అవకథశ్ం ఉందర లేదర అనే పాశ్ినల 
మీర్ు అడ గ ేదశ్ ఇది. పరటుర బడ  అనేది పాధరనంగథ మూలధనం, కంపరనీలోన్న వయకుత ల నలండ  లేదర 
బయట ిపరటుర బడ దరర్ుల నలండ  మరియు వయకుత ల సమూహం యొక్ సమయం మరయిు శ్కిత. 
. కథనీ మీర్ు మేధో  సంపతిత , వయకితగత సంబంధరలు, భౌతిక ఆస్ిత  మొదల ైన ఇతర్ ఆసలత లనల కూడర 
పరిగణించరలి. 
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3. పాణరళిక: మీర్ు ఒక అవకథశ్థన్ని న్నర్ణయించలకుని తరథిత, ఆ అవకథశ్థన్ని ఎలా 
ఉపయోగించలకోవథలో మీకు పాణరళిక అవసర్ం. ఒక పాణరళిక చరలా సర్ళ్మ ైన ఆలోచనల 
స్రట్ గథ పథార్ంభమవుత ంది మరియు వథయపథర్ం ర్ూపుదిదలద కునే కొదీద  మరింత కిుషరంగథ 
మార్ుత ంది. పాణరళిక దశ్లో, మీర్ు ర ండు విషయాలనల సృషిరంచరలి: వూయహం మరియు 
ఆపరేటింగ పథు న్. 
 

4. కంపరనీ ఏరథపటు/పథార్ంభం: తగినంత బలవంతపు అవకథశ్ం మరియు పాణరళిక ఉని 
తరథిత, వయవస్థా పక బృందం కథరొపరేట్ సంసా యొక్ సర ైన ర్ూపథన్ని ఎంచలకునే పాకాియ 
దరిరథ వెళ్ుత ంద ిమరియు వథసతవథన్నకి వెంచర నల చటరపర్మ ైన సంసాగథ ర్ూప ందిసలత ంది. 
 

5. వృదిి : పథార్ంభించిన తరథిత, కంపరనీ తన ఉతపతిత  లేదర స్తవనల సృషిరంచడం, రథబడ న్న 
సృషిరంచడం మరియు స్ిార్మ నై పన్నతీర్ు వెైపు వెళ్ుడం కోసం పన్న చేసలత ంది. పథాధరనయత పాణరళిక 
నలండ  అమలుకు మార్ుత ంది. ఈ సమయంలో, మీర్ు పాశ్ిలు అడగడం కొనస్థగిస్థత ర్ు, 
అయిత్ే మీ పాణరళికలనల అమలు చేయడరన్నక ిఎకు్వ సమయాన్ని వెచిిస్థత ర్ు. 
 
* మంచి వయవస్థా పక పాకిాయలో కసరమర లనల వినడం, కథలకామేణర మీ ఆలోచన 
మరియు రోడ్ మాయప నల మ ర్ుగుపర్చడం మరియు పునరథవృత పాకిాయ ఉంటుంది. ఇద ి
మీ వథయపథర్ ఆలోచన ఆచర్ణీయమ ైనదన్న, అది కసరమర లకు విలువన్నసలత ందన్న 
మరియు మీ పో టీతతి పాయోజనం కథలకామేణర న్నలకడగథ ఉంటుందన్న న్నరథి రిసలత ంది.22 

 
* అనలకూలత, పటుర దల మరియు కషరపడ  పన్నచేయడం చిని వథయపథర్ంలో విజయాన్నకి 
కీలకం, కథనీ మీ పాయతిం ఏమ ైనపపటికీ అవి మూడు ముఖ్యమ ైన లక్షణరలు.23 

 
* వయవస్థా పక కథర్యకలాపథన్ని ఎలా ఎంచలకోవథలి:24 

 
1. సమాజాల అవసరథలు మరియు కోరికలనల త్ లుసలకోవథలి. 
2. మీర్ు ఇపపటిక ేఒక న్నరిదషర  అవసరథన్ని లేదర స్ స్రైటీలకు కథవలస్ిన అవసరథలనల 
ఎంచలకునిపుపడు - మీ లక్షయ మార ్ట్ - మీకు ఎలా సర్ఫరథ చేయాలో మరియు 
పాజల డ మాండ్ లనల ఎలా తీరథిలో మీర్ు తపపక త్ లుసలకోవథలి. 
3. మీర్ు స్ిదిం చేయవలస్ిన చటరపర్మ ైన అవసరథలు ఏమిట?ి 
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వయవస్థా పక పాకిాయ యొక్ ఆవిష్ర్ణ దశ్లో భాగంగథ వయవస్థా పకుడు వథయపథర్ 
అవకథశ్థలనల గురితస్థత డు మరియు అంచనర వేస్థత డు. అవకథశ్థలనల గురితంచడం 
మరియు మూలాయంకనం చేస్త పన్న సంకిుషరమ ైనది; ఒక వయవస్థా పకుడు ఉతతమ వథయపథర్ 
అవకథశ్థన్ని చేర్ుకోవడరన్నకి ఉదో యగులు, కసరమర లు, ఛరనెల్ భాగస్థిములు, స్థంకేతిక 
న్నపుణులు మొదల ైన వథరిత్ో సహా అనేక ర్కథల వయకుత ల నలండ  ఇన్ పుట్ నల 
కోర్ుకుంటార్ు. వథయపథర్ వూయహాన్ని ర్ూప ందించడం: ఒక అవకథశ్ం దొరికిన తరథిత, 

ఒక వయవస్థా పకుడు తపపన్నసరిగథ వివర్ణరతమక వథయపథర్ పాణరళికనల అభివృదిి  చేయాలి. 
ఏద ైనర కొతత  సంసా యొక్ విజయాన్నకి వథయపథర్ పాణరళిక చరలా అవసర్ం, ఎందలకంటే 
ఇది సంసా తన లక్ష్యయలనల చేర్ుకోవడరన్నకి టాా క్ లో ఉందో  లేదో  న్నర్ణయించడరన్నకి బేస్ ల ైన్ 
మరియు మూలాయంకన పామాణంగథ పన్నచేసలత ంది. రిస్ో రిింగ: రిస్ో రిింగ అనేద ి
వయవస్థా పక పాకిాయలో మూడవ దశ్, మరియు ఫరైనరన్నింగ మరియు మానవ వనర్ుల 
మూలాలనల గురితంచే వయవస్థా పకుడు ఇందలలో ఉంటాడు. ఇక్డ, వయవస్థా పకుడు అతన్న 
లేదర ఆమ  కొతత  సంసా కోసం ఫరైనరని్నయర లనల అలాగే దరన్న కథర్యకలాపథలనల 
న్నర్ిహ ంచడరన్నకి స్ిబబందిన్న ప ందలత్రడు. వథయపథర్ న్నర్ిహణ: ఫరైనరన్ి న్న పరంచి, 

స్ిబబందిన్న న్నయమించిన తరథిత, స్థా పించబడ న లక్ష్యయలనల చేర్ుకోవడరన్నకి వథయపథర్ 
కథర్యకలాపథలనల పథార్ంభించడం కిాంద ిదశ్. అన్నింటలిో మొదటిది, ఒక వయవస్థా పకుడు 
తపపన్నసరిగథ న్నర్ిహణ న్నరథమణం లేదర స్ో పథనకామాన్ని న్నర్ణయించరలి, అవి అభివృదిి  
చ ందలత నిపుపడు కథరథయచర్ణ సమసయలనల పరిష్రించడరన్నకి అవసర్మవుత్రయి. 
హార ిస్ిరంగ: హార ిస్ిరంగ అనేది వయవస్థా పక పాకియాలో చివరి దశ్, దీన్నలో ఒక 
వయవస్థా పకుడు వథయపథర్ం యొక్ అభివృదిి  మరియు అభివృదిి  వంటి అవకథశ్థలపరై 
న్నర్ణయం తీసలకుంటాడు. వసలత వులు మరియు స్తవల నరణయతనల దృషిరలో ఉంచలకోవడం 
మొతతం వయవస్థా పక పాకిాయకు మార్గన్నరేదశ్ం చేసలత ంది, ఇది పరదద  బాటమ్ ల ైన్ కు దరరి 
తీసలత ంద.ి 
     చరలా మంది వయవస్థా పకులు తమ వథయపథరథలనల పథార్ంభించే ముందల లేదర 
సమయంలో సంసాల కోసం పన్న చేస్థత ర్ు. మాకో ఎంటర పరానూయర షిప స్ిదరి ంతం ఉంది, 
మీర్ు అన్నింటికి వెళ్ాు లన్న, "భయాన్ని" అనలభవించరలన్న మరియు మీ వెంచర కోసం 
వథరథన్నకి 80 గంటలు అంకితం చేయాలన్న చ పథపర్ు. ఎంపథు య మ ంట్ లో ఒక కథలు ఉంచి 
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తమ పందరలకు అడుడ కటర  వేస్తత  వయవస్థా పకుడు విజయం స్థధించలేడనే భావన ఇందలలో 
అంతరరునంగథ ఉంది. స్థర ర్రప లు పథాబబిలిస్ిరక్ ఈవెంట్ లు అయిత్ే, అందర్ు స్థర ర్రప లోకి 
ఎందలకు వెళ్ాు లి. చరలా మంది యజమానలలు మరియు న్నయంతాకథలు తమ 
యజమానలలత్ో నేర్ుగథ పో టీపడన్న (అందలవలన విధేయత యొక్ విధిన్న 
ఉలు ంఘ ంచకుండర) కొతత  వెంచర లనల కొనస్థగించడరన్నకి ఉదోయగులకు స్తిచఛనల 
అనలమతిస్థత యి. హెైబిాడ్ ఎంటర పరానూయర షిప అనేది వయవస్థా పకతనల సూచిసలత ంది, దీన్న 
దరిరథ ఒక ఉదో యగి వథయపథరథన్ని పథార్ంభించి, స్థర ర్రప ఒక న్నరిదషర  పరిమాణరన్నకి చేర్ుకునే 
వర్కు వథరి రోజువథరర ఉదో యగథన్ని కొనస్థగిసలత ంద.ి స్థా పకున్న పూరిత దృషిరన్న ఆజాఞ పించేంత 
పరదద  వథయపథర్ం ఒకస్థరి, అపుపడు ఉదో యగి వథరి న్నష్రమణ చేసలత ంది.25 

     హెైబిాడ్ వయవస్థా పకులు పూరిత సమయం పన్న చేసూత  కంపరనీన్న స్థా పించేవథర్ు. హెైబిాడ్ 
ఎంటర పరానూయర షిప పథరర ట ైమ్ ఎంటర పరానూయర షిప కు భినింగథ ఉంటుంది, ఇందలలో 
చరలా చినివథర్ు, చరలా వృదలి లు లేదర పన్న చేయలేన్న (ఉదర., శ్థరరర్క లేదర మానస్ిక 
బలహీనతల కథర్ణంగథ), అలాగే పథరర ట ైమ్ ఉదో యగులు, తకు్వ పన్న చేస్త ఉదో యగథలు లేన్న 
లేదర న్నర్ుదో యగ వథయపథర్వేతతలనల త్ొలగిసలత ంది. వథరి ఉదో యగంలో వథరథన్నకి 30 గంటల 
కంటే ఎకు్వ. 
 

* విజయవంతమ ైన హైెబిాడ్ వయవస్థా పకుడు కథవడరన్నకి ఏమి అవసర్ం? 

 
1. పథార్ంభం: పాపంచంలోన్న పాతి ఒక్ర్ూ వథర్ు ఏమి చయేాలనలకుంటునరిర్ు, వథర్ు ఏమి 
చేయాలి, వథర్ు ఏమి చేయగలర్ు మరియు వథర ిఇతర్ ఆలోచనల గురించి మాటాు డుత్రర్ు, 
కథనీ ఎవర్ూ దరన్న గురించి ఎపుపడూ ఏమీ చేయర్ు. కేవలం ఎంపిక చేసలకోండ  మరయిు 
పథార్ంభించండ . 
 

2. పో రథటం: కొన్ని కషరమ ైన క్షణరలు ఉంటాయి, కథనీ మీర్ు మీ కంపరనీ విదరయరిాగథ ఉండటాన్నకి 
మరియు బలమ ైన పన్న నీతికి కటుర బడ  ఉంట,ే మీర్ు వథటిన్న అధిగమించగలుగుత్రర్ు. 
3. ఎదగండ : మీ తపుపల నలండ  నేర్ుికోండ  మరియు మీ పన్నతీర్ునల మ ర్ుగుపర్చండ . 
 

1. విజయం స్థధించండ : పాతి ఒక్ర్ూ పో రథటంలో పటుర దలత్ో ఉండర్ు కథబటిర  
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అందర్ూ విజయం స్థధించలేర్ు. ఎలా నయం చేయాలో మరియు బలంగథ తిరిగి 
రథవడరన్ని గురితంచండ . 
 

* హైెబిాడ్ ఎంటర పరానూయర షిప యొక్ పాయోజనరలు 
 
- మీ ర్న్ వే ఇంకథ త్ ర్వలేదల: వథయపథర్ం యొక్ ర్న్ వే అంటే అద ిడబుబ అయిపో వడం మరియు 
విఫలమయియయ ముందల దరన్న ప డవు. మీర్ు డబుబనల పరంచడం లేదర ఆదరయాన్ని 
పరంచలకోవడం దరిరథ మీ ర్న్ వేన్న ప డ గించలకోవచలి, కథనీ మీర్ు చరలా తిర్గథ దూకినటు యిత్,ే 

మీర్ు నరశ్నం చేయబడత్రర్ు. మీర్ు పాసలత తం ఏమి చేసలత నరిరో దరన్నపరై దృషిర  
కేందీాకరించినటు యిత్,ే గడ యార్ం టిక్ చేయడం పథార్ంభించదల మరియు మీర్ు విలువెైన 
సమయాన్ని ప ందలత్రర్ు. 
 

- మీర్ు మీ పరిచయాలనల ఉంచలకోండ . వయవస్థా పకుడ  నెట్ వర్ అనేది వథయపథరథన్ని 
పథార్ంభించడంలో అతయంత తకు్వగథ అంచనర వేయబడ న అంశ్థలలో ఒకటి. మీర్ు ఉదో యగథన్ని 
విడ చిపరటిరనపుపడు, మీర్ు ఆ నెట్ వర్ వనర్ులలో ఎకు్వ భాగం యాక ిస్ నల కోలోపత్రర్ు, 
న్నధలల స్తకర్ణ పాచరరథన్ని పథార్ంభించడం లేదర కసరమర లనల ప ందడం వంట ి పామాదకర్ 
జలాలనల నరవిగేట్ చేయడం మరింత కషరతర్ం చేసలత ంది. 
 

- మీర్ు విఫలమ ైత్ే మీర్ు వేగంగథ బౌన్ి చేయగలుగుత్రర్ు. మీర్ు స్థర ర్రప పరిశా్మలో 
భాగమయియయ వర్కు దరన్నత్ో వచేి కాషింగ స్రర ీయిన్ న్న మీర్ు అరా్ం చేసలకోలేర్ు. మీర్ు హెైబిాడ్ 
ఎంటర పరానూయర షిప లో ఎదలర్ుద బబ తగిలిత్ ేఇద ిపాపంచం అంతం కథదల. మీర్ు మున్నగపోి యిన 
తరథిత మరియు వథసతవంగథ ప ర్పథటున ఎటువంట ి మారిిన్ లేన తరథిత ఇద ి
సంభవించినటు యిత్ ేఇది మిమమలిి చరలా కషరతర్ం చేసలత ంది. 
 

హెైబిాడ్ వయవస్థా పకత అనదేి వథర ి వథయపథర్ లక్ష్యయలనల మరింత సహజంగథ మరియు 
పామాద ర్హ త పదితిలో స్థధించరలనలకునే వయకుత లకు స్థధయమయియయ ఎంపిక. చరలా 
మంది వయవస్థా పకులు పూరిత-సమయం వథయపథర్ యజమానలలుగథ ఉండరలన్న కోర్ుకోర్ు. 
కొంతమంది వయకుత లు మంచి జీతం, సలర్క్ష్ తమ ైన మరియు పాతిష్థర తమకమ ైన పన్నన్న కలిగి 
ఉంటార్ు, అదే సమయంలో వథరి జీవనశ్ ైలిన్న మ ర్ుగుపర్చడంలో సహాయపడే 
వయవస్థా పక పాయత్రిల దరిరథ డబుబ సంపథదిస్థత ర్ు. కొంతమంది హెైబిాడ్ 
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వయవస్థా పకులు తమ వథయపథరథలనల విసత రించడరన్నకి లేదర పథరర-ట ైమ్ నలండ  పూరిత-
సమయ వయవస్థా పకతకు మార్డరన్నకి ఎటువంటి పాణరళికలు కలిగి ఉండకపో వడం 
మంచిది లేదర చ డు కథదల. వయవస్థా పక జలాలనల పరరక్ష్ ంచడరన్నకి మరియు ఒక వెంచర 
యొక్ అప స్రైడ్ సంభావయత లేదర వయవస్థా పక వథత్రవర్ణంలో ఒక వయకిత యొక్ ఫిట్ 
గురించి త్ లుసలకోవడరన్నకి, సియం ఉపథధిలో పూరితగథ మున్నగిపో వడరన్నకి హెైబిాడ్ 
వయవస్థా పకత ఉతతమం. తకు్వ విశ్థిసం ఉని వయవస్థా పకులు తమ అన్నశిిత 
స్థమరథా యలపరై డేటానల స్తకరిసలత నిపుపడు వథరి మున్నగిపో యిన న్నబదితనల కన్నషరంగథ 
ఉంచడరన్నకి హెైబిాడ్ వయవస్థా పకతనల త్రరి్కంగథ ఎంచలకోవచలి. 
     ఒక వయకిత యొక్ పావర్తనల యొక్ అతయంత ముఖ్యమ ైన న్నర్ణయాధికథర్ులు 
పావర్తనలో న్నమగిమయియయ ఉదేదశ్యం-పావర్తనరల పటు  వథరి వెైఖ్ర ికథదల, ఎందలకంటే ఇవి 
ఉదేదశ్థలనల మాతామ ేపాభావితం చేస్థత యి. ఉదేదశ్థల భావన అనేది ఒక వయకిత యొక్ పతార్ణ 
మరియు చేతన న్నర్ణయం లేదర పావర్తననల తీసలకురథవడరన్నకి పాయత్రిన్ని వచెిించ ే
పాణరళికగథ న్నర్ిచించబడ ంది.26 

     ఉదేదశ్ం మరియు చర్య మధయ తకు్వ సమయం గథయప ఉనిపుపడు, అలాగే ఉదేదశ్యం 
మరియు న్నర్ిహ ంచరలిిన చర్య మధయ తగిన స్థా యి ఖ్చిితతిం ఉనిపుపడు, ఉదేదశ్యం 
మరియు చర్య మధయ లింక్ బలంగథ ఉంటుందన్న అంచనర వేయబడ ంది. వయకితతిం, 

జనరభా లక్షణరలు, వెైఖ్ర్ులు లేదర నమమకథలు కథకుండర, వయవస్థా పకత అనేది 
ఉదేదశ్పూర్ిక న్నర్ణయం, కథబటిర  ఉదేదశ్థలు ఇతర్ కథర్కథల కంటే విజయాన్నకి మరింత 
ఖ్చిితమ ైన అంచనరలు. వయవస్థా పక ఉదేదశ్థలు ఆలోచనలు, నమమకథలు, సమాచరర్ం 
మరియు స్థమరథా యల దరిరథ పతారేపించబడత్రయి, ఇవి వయవస్థా పక చర్య దరిరథ 
పతారేపించబడత్రయి. వయవస్థా పకత అనేది పరథయవర్ణ పరిస్ిాత లలో ప ందలపర్చబడ న 
వయవస్థా పక పాయత్రిల పథార్ంభం, న్నశిిత్రరా్ం మరియు పన్నతీర్ుగథ న్నర్ిచించబడ ంది, 
ఇక్డ వయవస్థా పక పాయతిం అనేది వనర్ుల (అంటే, అభిజాఞ , పావర్తనర, ఆరాిక మరియు 
ఇతర్ వనర్ులు) స్థధనలో పరటుర బడ గథ న్నర్ిచించబడ ంది. లేదర దోపిడీ) గురితంచబడ న 
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సంభావయ అవకథశ్ం. పావర్తన దరిరథ పాతిబింబించే పాయోజనరలే ఉదేదశ్థయలుగథ 
పరిగణించబడత్రయి. ఆసకుత లు, వేరొకరి మానస్ిక ర్ంగంలో ఉనిపుపడు, అవి వథర ి
సింత విషయాలలో సపషరంగథ కన్నపించే వర్కు ఉదేదశ్థలు కథవు. ఉదేదశ్థయల గుండ  వదద 
ఆసకుత లనల అభిజాఞ  మరియు పావర్తనర పాకిాయగథ మార్ిడం అనేది చేతన లక్షయం వెైపు 
దృషిర  స్థరిసలత ంద.ి వయకితగత ఉదేదశ్ం ఖ్చిితంగథ పావర్తననల అంచనర వేసలత ంది. ఉదేదశ్ం 
అనేది ఆలోచనల ఆధరర్ంగథ మానస్ిక స్ిాతిన్న సూచిసలత ంది మరియు ఒకరి వథయపథరథన్ని 
ఎలా అభివృదిి  చేయాలనే దరన్న గురించి ఒకరి పతార్ణనల కూడర సూచిసలత ంది. పతార్ణ 
మరియు కోరిక ఒకదరన్నకొకటి త్రరి్కంగథ పూర్కంగథ ఉండరలి. కోరిక పతార్ణనల ఉతపతిత  
చేయగలదల మరియు దరన్నకి ర్క్ష్ త పరిధిన్న అందించరలి. అటువంటి ర్క్షణ పరిధ ి
లేకుండర, కేవలం పతార్ణ మంచి నరణయమ ైన పాణరళికథబదిమ ైన పావర్తననల ద బబతీసలత ంద.ి 
సంకలపం, పథాధరనయత మరియు న్నర్ణయం అనీి జాగాతతగథ న్నర్ణయం తీసలకునే పాకిాయలో 
భాగం. పథరిశ్థామికవేతతలందర్ూ పామాదరన్ని తగిగంచలకుంటూ అందలబాటులో ఉని 
అత యతతమ సమాచరర్ంపరై న్నర్ణయాలు తీసలకోవథలి. పామాద స్థా యి, భావోదేిగ 
అనలభవథలు మరియు ముందలకు స్థగడంలో త్రరి్క విధరనం మధయ సలన్నితమ ైన 
సమత లయత ఉంది. పాతిరోజూ తీసలకోవలస్ిన చర్య చర్యలకు సంబంధించి ఒకరి స్థధయం 
చర్యలనల తపపన్నసరిగథ ఉంచలకోవథలి. మానస్ిక ఉదేదశ్థలు సర ైన చర్యలు 
తీసలకోవడరన్నకి ముందసలత  పన్నతీర్ు స్థా యి. ఉదేదశ్యం వథయపథర్ం యొక్ మొతతం దృషిర  
నలండ  కూడర ఉదభవించింది. ఈ దృషిరన్న కిుయర చేస్తత , ఒకరి ఉదేదశ్థలు మరియు తదలపరి 
చర్యలు సపషరంగథ ఉంటాయి. ఎంటాపరానూయర షిప విదయ మరియు వయకితగత దృకపథం 
ఉతతమమ ైన అడుగులు వేయడంలో ఒకరి ఉదేదశ్ం మరియు పతార్ణనల పాభావితం 
చేస్థత యి. ఇది స్థధరర్ణంగథ త్ లిస్ినటుు గథ, "జాఞ నం శ్కిత." ఒకరి ఎంపిక వథయపథరథన్నక ి
సంబంధించి అత యతతమ నరణయత్ర విదయ, ఉతతమ పావర్తనర దశ్లనల న్నర్ణయించడంలో 
స్థనలకూల దృకపథరన్ని మరియు మొతతం ఉదేదశ్థన్ని పరంచలత ంది. అనవసర్మ ైన 
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రిస్్ లు తీసలకోవడం దరిరథ కుటుంబ ఆరాిక పరిస్ిాతికి అపథయం కలగకుండర ముందలకు 
స్థగేందలకు వథయపథర్వేతతకు కుటుంబం మార్గదర్శకతిం, భావోదేిగ మదదత  మరియు 
మదదత నల అందిసలత ంద ికథబటిర  కుటుంబ మదదత  వయవస్థా పక ఉదేదశ్థన్ని పరంచలత ంది. 
స్థధరర్ణ కుటుంబ చర్ిలు మొతతం పాయోజనం కోసం "పాణరళిక పావర్తన" కోసం మంచి 
మార్గం. వథయపథర్వేతతలు పరిశీలనలో ఉని సమసయలకు సంబంధించి పాత్ేయకంగథ 
న్నలుస్థత ర్ు మరియు వథయపథర్ంలో వెంబడ ంచడరన్నకి అర్ుు లు. ఉదేదశ్పూర్ిక పావర్తన 
అనేది వథయపథర్ పాపంచరన్నకి గణనీయమ ైన సహకథర్ం అందించరలనే లక్షయంత్ో ఉని 
మనసతతిం యొక్ ఫలితం. అలా చేయడం దరిరథ, ఒకర్ు ఆరాిక విజయాన్ని మరియు 
అటువంటి విజయం త్ ర్వబడే తదలపరి అవకథశ్థలనల లక్షయంగథ చేసలకుంటార్ు. 
     ఇంపలిివ నెస్ అనేది ముందలగథ దరన్న గురించి ఆలోచించకుండర చర్య తీసలకోవడం 
మరియు న్నర్ణయించ ే ముందల డేటానల పరిగణనలోకి తీసలకోవడం. ఆలోచించకుండర 
వయవహరించడం అనేది విసత ృతమ ైన విశ్రుషణ మరియు చర్ి అవసర్ం అన్నపించే 
పరిస్ిాత లోు  వేగంగథ న్నర్ణయం తీసలకోవడం దరిరథ వరరగకరించబడుత ంది. అన్నశిితి, 

అసపషరత మరియు ఆవశ్యకత కథర్ణంగథ మొతతం విశ్రుషణనల పూరిత చేయడం అస్థధయం 
కథబటిర  వయకుత లు కొన్ని వయవస్థా పక పరిస్ిాత లలో హఠథత త గథ వయవహరించరలిిన అవసర్ం 
ఉందన్న వథర్ు వివరిసలత నరిర్ు. విశ్రుషణ పక్షవథత్రన్నకి లగంగిపో యియ బదలలు, 
వయవస్థా పకులు చరలా మంది ఇతర్ులు ఇషరపడన్న విశ్థిస్థన్ని తీసలకుంటార్ు. 
హఠథత త గథ ఉని వయకుత లు వయవస్థా పకత వంటి అనూహయ పరిస్ిాత లకు 
ఆకరిిత లవుత్రర్ు మరియు అన్నశిితి ఉనిపపటికీ చర్య తీసలకునే అవకథశ్ం ఎకు్వగథ 
ఉంటుంది. పావర్తనపర ైఅన్నశిితి యొక్ పాభావథన్ని తగినంతగథ ల కి్ంచకుండర పాసలత త 
పరిశ్ోధన పథాథమికంగథ వయవస్థా పకతనల చేతన జాఞ న పాకిాయగథ చితీాకరిసలత ంది. మీర్ు 
పతలవమ ైన పతార్ణ న్నయంతాణనల పాదరిశంచరర్న్న మరియు చరలా వేగంగథ సపందించరర్న్న 
మీర్ు భావించిన ఏద ైనర సంఘటనల పాతి రోజు చివరిలో డ ైరరన్న ఉంచండ , అలాగే మీర్ు 
మంచి పతార్ణ న్నయంతాణనల పాదరిశంచరర్న్న మరియు మీ పతార్ణలనల వినడరన్నకి మరియు 
వేచి ఉనరిర్న్న మీర్ు భావించిన సంఘటనలనల ఉంచండ . ర ండు వథరథల చివరిలో 
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ఏవెైనర నమూనరల కోసం మీ లాగ నల పరిశీలించండ . మిమమలిి చరలా తిర్గథ చర్యలోకి 
నెటిరన ఏవెైనర టిాగగర ల కోసం చూడండ , అలాగే మీ పాశ్థంతతనల మరియు ఏకథగాతనల 
కొనస్థగించడరన్నకి మిమమలిి అనలమతించే ఏవెైనర టిాగగర లనల చూడండ . టిాగగర లు న్నరిదషర  
వయకుత లు, పరిస్ిాత లు లేదర చర్యలనల కలిగి ఉంటాయి. వయవస్థా పకులు అన్నశిిత 
వయవస్థా పక అవకథశ్థల గురించి న్నర్ణయాలు తీసలకోవథలి, అవకథశ్థల కిటికీలు 
మూసలకుపో యియ ముందల తిర్గథ చర్య తీసలకోవథలి మరియు అన్నశిితి విజయవంతం 
కథవడరన్నకి ఫడీ్ బాయక్ నలండ  నేర్ుికోవథలి. పరిస్ిాతి ఒక అవకథశ్థన్ని సూచిసలత ందో  లేదో  
న్నర్ణయించ ేవయకితక ిఆ పరిస్ిాతి "న్నజమ ైన" ఆబజికిరవ అవకథశ్థన్ని సూచిసలత ందర లేదర వయకిత 
ఆ అవకథశ్థన్ని ఫలవంతం చేయగల స్థమరథా యన్ని కలిగి ఉనరిడర అన్న 
త్ లుసలకోవడరన్నకి మార్గం లేదల; మరో మాటలో చ పథపలంటే, వయవస్థా పక అవకథశ్థలు 
అన్నశిితిపరై అంచనర వయేబడత్రయి. అన్నశిిత పరిస్ిాత లకు వయకుత ల పాతిచర్యలు 
(ఉదరహర్ణకు, కొతత  అవకథశ్థన్ని గురితంచేటపుపడు) పాభావవంతమ ైన అనలభవథల 
దరిరథ పాభావితమవుత్రయి, ఇవి తర్చలగథ పాతిబింబించే ఆలోచనర పాకిాయల కంటే 
హఠథత త గథ ఉండవు. తక్షణ అన్నశిితి లేదర భవిషయత త లో అన్నశిిత ఫలిత్రల 
అవకథశ్థలనల ఎదలరొ్నిపుపడు, ఆందోళ్న, భయం లేదర ఆందోళ్న వంట ిపాతికూల 
పాభావవంతమ ైన అనలభవథలు వథయిదర వేయడరన్నక ికథర్ణమవుత్రయి మరియు చర్య 
యొక్ పథార్ంభాన్ని న్నరోధించవచలి. సంకోచం, సందహేం మరియు వథయిదర వేయడం 
అనేది వయవస్థా పక అన్నశిితి యొక్ స్థధరర్ణ పరిణరమాలు, మరియు అవనీి చర్య 
ఆలసయం కథవడరన్నకి దోహదం చేస్థత యి. సంత్ోషం ఫలితంగథ, పామాదకర్ పరిస్ిాత లనల 
మూలాయంకనం చేసలత నిపుపడు మరియు భవిషయత్ పాయోజనరల కోసం వథర్ు కలిగి 
ఉని అధిక అంచనరలనల వథర్ు అనలభూతి చ ందలత్రర్ు, సంచలనరలనల కోర్ుకునేవథర్ు 
అలాంటి అనలభవథలకు బదలలుగథ భౌతిక, స్థమాజిక, చటరపర్మ ైన మరియు ఆరాిక 
నష్థర లనల ఎదలరో్వడరన్నకి స్ిదింగథ ఉంటార్ు. రివథరడ లపరై కనేిస్ి ఉంచండ  కథనీ మీ 
ఉత్రిహాన్ని అదలపులో ఉంచండ . 
అన్నశిితిన్న ఎదలరొ్నిపుపడు, కొందర్ు వయకుత లు న్నర్ణయాతమకంగథ, శ్కితవంతంగథ 
మరియు పదేపదే వయవహరిస్థత ర్ు. మరికొందర్ు, మరోవెైపు, జాగాతతగథ ఉంటార్ు మరియు 
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న్నషి్రయాతమకత కథర్ణంగథ న్నషి్రయాతమకతకు గుర్వుత్రర్ు. ఏద ైనర వయవస్థా పక 
న్నర్ణయంలో ఆకస్ిమకతనల అదలపులో ఉంచలకోవథలి. ఇద ి ఆరాిక, మానస్ిక మరియు 
కుటుంబ నష్థర న్ని కలిగించే స్థమరథా యన్ని కలిగి ఉంటుంది. అధిక స్థా యి హఠథత త  
పాకిాయ-ఆధరరిత మనసతత్రిన్నకి అనలకూలమ ైనది కథదల. అన్ని వథయపథరథల విజయాన్నకి 
టీమ్ వర్ ముఖ్యం. అరి్వంతమ ైన మరియు జీవితకథల వృతితన్న కలిగి ఉండటాన్నకి, మీర్ు 
ఇతర్ులత్ో బాగథ పన్న చయేాలి, అందలకే వృతితపర్మ ైన పాపంచంలో జటుర కృషి చరలా 
ముఖ్యమ ైనది. వథయపథర్వేతతలు సమసయలకు త్రజా మరియు సృజనరతమక పరిష్థ్రథల 
కోసం న్నర్ంతర్ం అనేిషణలో ఉంటార్ు. మీ పాత్ేయక దృకపథం మొతతం కంపరనీకి సహాయం 
చేసలత ందనడంలో సందేహం లేదల. పాతి ఒక్ర్ు తమ పాత్ేయక ఆలోచనలనల అందించగల 
ఉదో యగుల విసత ృత స్తకర్ణనల కలిగి ఉండటాన్నకి ఒక సంసా అభివృదిి  చ ందరలి. 
     సమూహాన్నకి సహకరించే స్థమరా్యం సమసయ పరిష్థ్ర్ంలో సహాయపడుత ంది. 
మేధోమథనం కథర్ణంగథ, బృందం కొతత  మరియు ఊహాతమక పరిష్థ్రథలత్ో ముందలకు 
రథవచలి. గొపప సమాధరనరలనల కనలగొనడరన్నకి సహకథర్ం అవసర్ం. కలిస్ి పన్న 
చేయడం వలన గడువులు నెర్వేర్ుత్రయన్న మరియు అధిక-నరణయత పన్నన్న 
న్నరథి రిసలత ంది. ఒక జటుర  సభుయడు వెనలకబడ త్ే, మరొకర్ు బాధయతలు తీసలకుంటార్ు. 
బృంద సభుయల మధయ ఉదో యగథలు పంపిణీ చేయబడ నందలన, పన్న సమూహాలలో వేగంగథ 
మరియు మరింత సమరా్వంతంగథ పూర్తవుత ంది. ఉమమడ  లక్ష్యయన్ని స్థధించడరన్నక ి
మీర్ు కలిస్ి పన్న చేస్తత  మీ సమూహం మరింత దగగర్వుత ంది. న్నజమ ైన ఫలిత్రలనల 
సృషిరంచే పథాజ క్ర లో పథలగగ నడం వలన మీ పన్నలో మీర్ు విలువెైనదిగథ భావించవచలి. 
ఉత్రపదకతనల పరంచే కొతత  పదితిన్న మీర్ు సూచించినపుపడు, మీర్ు విశ్థిస్థన్ని 
పరంప ందించలకుంటార్ు మరియు బృందంలో నమమకథన్ని పరంచలత్రర్ు. విభిని 
నెైపుణరయల సమూహాన్ని సమూహంగథ తీసలకోవచలి. కలిస్ి విజయవంతంగథ పన్న చేస్త 
వయకుత లు మరియు సమూహాలు ఒకరికొకర్ు చ ందిన బలమ ైన భావన మరియు ఉమమడ  
లక్షయం పటు  బలమ ైన న్నబదితనల కలిగి ఉంటార్ు. ఒక వయవస్థా పక బృందంలో ఇదదర్ు లేదర 
అంతకంటే ఎకు్వ మంది వయకుత లు ఉంటార్ు, వథర్ు ఆరాికంగథ మరియు ఇతర్త్రా  ఆసకితన్న 
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కలిగి ఉంటార్ు మరియు వెంచర యొక్ భవిషయత త  మరియు విజయం పటు  న్నబదితత్ో 
ఉంటార్ు; స్థధరర్ణ లక్ష్యయలు మరియు వెంచర విజయం స్థధించడంలో వీర ి పన్న 
పర్సపర్ం ఆధరర్పడ  ఉంటుంది; వయవస్థా పక బృందరన్నకి మరియు వెంచర కు ఎవర్ు 
జవథబుదరరరగథ ఉంటార్ు. వయవస్థా పక బృందం తపపన్నసరిగథ పాసలత త మరియు సంభావయ 
ఉదో యగులు, అలాగే సంభావయ కసరమర లు మరియు కుయింట్ లందరికీ కథవథలిిన 
మరియు స్థధించదగిన భవిషయత త నల సపషరంగథ చ పపగలగథలి. ఈకిిటీన్న కోర్ుకునే 
వయకుత లు తపపన్నసరిగథ కంపరనీలో పరటుర బడ  పరటార లి, వథర్ు తమ సింత డబుబనల 
అందించడరన్నకి స్ిదింగథ ఉంటార్ు లేదర దరన్నకి పాతిఫలంగథ పరదద  మొతతంలో కోత 
విధించవచలి. సమరా్వంతమ ైన బృందం యొక్ ఐదల పథతాలు ఇక్డ ఉనరియి: 
నరయకులు, కిాయియటివ అడ మన్నస్తర ీటర, ఇన్నషియియటర, ఇన్ సర ీకరర మరియు పథరిరస్ిపరంట్. 
ఇవనీి జటుర లో కీలకమ ైన అంశ్థలు, కథనీ వథటిన్న పరిమితం చేయవలస్ిన అవసర్ం 
లేదల. ఒక నరయకుడు ఒక వినూతి దర్శకుడ గథ మరియు బో ధకుడ గథ అలాగే వివిధ 
సమయాలోు  పన్న చేయవచలి. చలర్ుగథగ  వినడం మరియు సమరా్వంతంగథ మాటాు డటం 
అనేది టీమ్ వర్ దరిరథ నేర్ుికోగల కమూయన్నకేషన్ మరియు స్థమాజిక నెైపుణరయలలో 
ఒకటి. జటుర లో తమ విధలలనల న్నర్ిహ ంచడరన్నకి, పిలులు నరయకులు మరియు 
కోచ లనల ఎలా వినరలో నేర్ుికోవథలి. వథర్ు ఒకరినొకర్ు వినరలి, తదరిరథ వథర్ు 
బృందంగథ పన్న చేయవచలి. ఒక బృందంగథ పన్నచేయడరన్నకి పాతి ఒక్ర్ూ ఉమమడ  
లక్ష్యయన్నకి కటుర బడ  ఉండరలి మరియు కలిస్ి పన్న చేయడం అవసర్ం. టీమ్ వర్ పాతి 
బృంద సభుయన్నలో వథరి స్థమరథా యలనల పరంచలకోవడం దరిరథ వథరిలోన్న ఉతతమమ ైన 
వథటిన్న బయటకు త్ సలత ంది. 
     ఈ పుసతకంలోన్న 1వ విభాగథన్ని ముగించేటపుపడు, ర్చయిత ర ండు ర్కథల 
కామశిక్షణలు ఉనరియన్న నొకి్చ పథపలనలకుంటునరిర్ు: అంతర్గత మరియు బాహయ. 
ఒకరి జీవితం బాహయ కథర్కథలచే న్నయంతిాంచబడ నపుపడు, దరన్నన్న బాహయ కామశిక్షణ 
అంటార్ు. బాహయ కామశిక్షణ కథలకామేణర అంతర్గత కామశిక్షణగథ మార్ుత ంది. 
వయవస్థా పకతలో విజయం వివిధ వథయపథరథలలో అనలభవథన్ని ప ందడం, త్రడులనల 
నేర్ుికోవడం మరియు ఒకరి బాహయ కామశిక్షణనల అభివృదిి  చేయడం దరిరథ 
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పథార్ంభమవుత ంది. ఈ అభివృదిి  ఒకర ి వథయపథర్ం యొక్ అభివృదిి  మరియు 
విజయవంతమ ైన వృదిికి దరరితీస్త కథరథయచర్ణ యొక్ బాగథ ఆలోచించిన నమూనరనల 
అనలసరించడరన్నకి అంతర్గత శ్కితన్న సలలభతర్ం చేసలత ంది. అలాంటి అంతర్గత కామశిక్షణకు 
పటుర దల, కృషి, రోగులు మరియు అనేక ఇతర్ లక్షణరలు అవసర్ం. ఈ అదలభతమ ైన 
లక్షణరలన్నింటినీ ఉపయోగించడం (ఈ పుసతకం యొక్ తదలపరి విభాగంలో 
వివరించినటుు ) అంతర్గత కామశిక్షణ యొక్ స్థరథంశ్ం, ఇది ఒకరి వథయపథర్ం యొక్ 
స్ిార్మ ైన వృదిిక ిదరరితీసలత ంది. వథసతవథన్నక,ి జీవితంలో ఎటువంటి హామీలు లేవు. ఒకరి 
జీవిత్రన్ని పాతి కోణం నలండ  పరిశీలించి, ఒక వయవస్థా పక మారథగ న్ని అనలసరించడం 
విలువెైనదేనర అన్న న్నర్ణయించలకోవథలి. తగిన పథు న్నంగ మరియు పిాపరేషన్ లేకుండర 
వివిధ వథయపథర్ పాయత్రిలలోకి దూకేవథర్ు చరలా మంది ఉనరిర్ు. ఇది గణనీయమ ైన 
అనవసర్మ ైన పామాదరన్నకి మరియు సంభావయ నష్థర న్నకి దరరి తీసలత ంది. ఈ పుసతకంలో 
అందించబడ న అనేక ఆలోచనలనల సహనంత్ో మరియు వృదిి  సూూరితత్ో ఆలోచించేలా 
పథఠకులనల పోా తిహ ంచరలన్న ర్చయిత ఉదేదశించరర్ు. తదలపరి విభాగంలో, ఏద ైనర 
వథయపథర్ పాయత్రిన్ని కొనస్థగించబో త నిటు యిత్ే, పథఠకులందరినీ ఈ లక్షణరలనల 
పరంప ందించలకునేలా పోా తిహ ంచడరన్నకి విజయవంతమ ైన వయవస్థా పకుల లక్షణరలు 
పాదరిశంచబడరడ యి. 
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సృజనరతమకత 

 
వయవస్థా పకతలో సృజనరతమకత అనేది ఒక కొతత  ఉతపతిత /స్తవ లేదర కొతత  ఉతపతిత /స్తవనల 
అందించే విభిని మార్గం అభివృదిిన్న నడ పించే అంతర్గత స్థపర్. ఒకరి ఆలోచననల 
వినూతింగథ ఉపయోగించలకునే అంతర్గత డ ైైవ ఉంది. సమాజం సూచించిన సూత్రా లనల 
అందిసలత ంది. ఒకర్ు వథటిన్న అరా్ం చేసలకుంటార్ు మరియు పరట ర  వెలుపల నేర్ుికుంటూ, 

పాశిిసూత  మరియు ఆలోచిసూత  ఉంటార్ు.27 

 
* సృజనరతమకత ఐదల భాగథలనల కలిగి ఉంటుంది: నెైపుణయం, ఆవిష్ర్ణ ఆలోచనర 
నెైపుణరయలు; ఒక స్థహస్ో పతత పథతా; స్థిభావికమ ైన ఉత్రిహం; మరియు సృజనరతమక 
ఆలోచనలనల మండ ంచే, బలపరిచే మరియు మ ర్ుగుపరిచే ఊహాతమక వథత్రవర్ణం. 
 

* సృజనరతమకత అనేది సమసయలనల మరింత బహ ర్ంగంగథ మరియు వథసతవికతత్ో 
గాహ ంచడరన్నకి మరియు విపుపటకు అనలమతిసలత ంది. సృజనరతమకత మనసలనల 
త్ ర్ుసలత ంది. సృజనరతమకతత్ో సంబంధరన్ని కోలోపయిన సమాజం చికు్కుపో త ంది, 
దరన్నలో తరథల పాజలు సంకుచితంగథ మార్వచలి. ఇది మన అవగథహనలనల విసత ృతం 
చేసలత ంది మరియు ముందసలత  భావనలనల అధిగమించడంలో మాకు 
సహాయపడుత ంది. 
 

సృజనరతమక నెపైుణరయల ఉదరహర్ణలు: 
• సంబంధరలనల సృషిరంచడం. 
• పాశ్ిలు అడగడం. 
• పరిశీలనలు చేయడం. 
• పర్సపర్ చర్య మరియు నెట్ వరి్ంగ. 
• పరిశ్ోధించడం మరియు పాయోగథలు చేయడం. 
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* కిాయియటివిట ీ అంటే పాత్ేయకంగథ కొతతదరన్ని సృషిరంచడం కథదల. ఇది విజయవంతం 
కథవడరన్నకి అవసర్మ ైన ముఖ్యమ ైన నెైపుణరయలనల అభివృదిి  చేయడరన్నకి కూడర 
ఇసలత ంద.ి ఉదరహర్ణకు: సృజనరతమక వథయయామాలలో న్నమగిమవిడం పథత పన్నన్న 
పూరిత చేయడం లేదర సరికొతతగథ ఏద ైనర సృషిరంచడం వంటి కొతత  స్థంకేతికతనల 
కనలగొనడం నలండ  మా సమసయ-పరిష్థ్ర్ స్థమరథా యలనల పరంప ందించడంలో 
సహాయపడుత ంది. 
 

* విజయవంతమ ైన వయవస్థా పకులు న్నలుపుకోవడరన్నకి మరియు పరంప ందించడరన్నకి 
సృజనరతమకత అనేది చరలా ముఖ్యమ ైన లక్షణం. అన్నింటికంటే, సృజనరతమకత శ్కుత ల 
ఆవిష్ర్ణ పథత సవథళ్ుకు కొతత  కోణరలనల మరియు పరిష్థ్రథలనల ఏర్పర్ుసలత ంది 
మరియు వథయపథర్ నరయకులనల వథరి సంసాల కోసం ధ ైర్యమ ైన భావననల 
ర్ూప ందించడరన్నకి మరియు దరన్నన్న జాగాతతగథ కొనస్థగించడరన్నకి పోా తిహ సలత ంది. 
 

* పో టీ పాయోజనం కోసం కొతత  భావనలనల ర్ూప ందించడం. వయవస్థా పకత యొక్ 
మొతతం పాకిాయ కొతత  ఆలోచనల సృషిర  మరియు అనేిషణలో పథత కుపో యింది. ఒక 
వయవస్థా పకుడు స్థధయమయియయ మరియు సమరా్వంతమ ైన కొతత  ఆలోచననల 
ర్ూప ందించగలిగినపుపడు, అది అతన్నకి పో టీపరై ఒక అంచలన్న ఇసలత ంది. విభిని 
సముదరయాలనల పరిశ్ోధించే స్థమరి్యం అనేది నేర్ుికుని నెైపుణయం లేదర ఒక వయకిత 
కలిగి ఉని వనర్ు వంటిది. మీ ఉతపతితన్న న్నరిమంచడరన్నకి మరియు వథయపథరథన్ని 
మ ర్ుగుపర్చడరన్నకి వినూతి మారథగ ల గురించి ఆలోచించే అంతర్గత పతార్ణ తనలో 
సృజనరతమక శ్కితన్న పరంప ందించడరన్నకి అనలమతిసలత ంది. ఇపపటికే ఉని ఉతపత త లు 
లేదర స్తవల మ ర్ుగుదల సృజనరతమక దృషిర  దరిరథ సలలభతర్ం చేయబడుత ంది, ఇది 
ఒకరి ఎంచలకుని వథయపథర్ం యొక్ ఆపిరమ ైజేషన్ కు దరరి తీసలత ంది. వథయపథర్ం యొక్ 
డ లివరరలలో విసతర్ణకు ఎలుపుపడూ సాలం ఉంటుంది; ఇది ఎలా చేయాలో అంచనర 
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వేయగల ఊహాజన్నత వయవస్థా పకుడు. అసంభవంగథ ఆలోచించడం, పరట ర  వెలుపలికి 
వెళ్ుడం పురోగతికి దరరితీసలత ంది. సృజనరతమకతకు అతయంత అపథర్మయిన 
ఆలోచనలనల ఉతపతిత  చేయడరన్నకి కలపన అవసర్ం. "స్థధరర్ణ" మరియు "రొటీన్" 
సరిహదలద నల దరటడరన్నకి మరియు పరట ర  వెలుపల ఆలోచించడరన్నకి పతార్ణ మరియు ఊహ 
అవసర్ం. ఇద ి వథయపథర్వేతతలు ఆచరర్ పరిష్థ్రథలకు మించి ఆలోచించడరన్నకి, 
విభినిమ ైన, ఉత్ేతజకర్మ ైన, బహుముఖ్మ ైన వథటిత్ో ముందలకు రథవడరన్నకి మరియు 
విజయ స్థమరథా యన్ని కలిగి ఉండటాన్నకి అనలమతిసలత ంది. ఏద ైనర వథయపథర్ ఆలోచననల 
త్రజా దృకో్ణం నలండ  సంపాదించినపుపడు వివిధ పథాంత్రలలో ఒకే విధమ ైన 
నమూనరలనల కనలగొనడం జర్ుగుత ంది. కొన్నిస్థర్ుు , ఒక రొటీన్ లేదర అలవథటునల 
అనలసరించడం వలు , ఆలోచనర పాకిాయ కూడర ఆ స్థా పించబడ న పాకిాయల రేఖ్ వెంట 
వెళ్ుత ంది. సృజనరతమకత వయకుత లకు సంబంధం లేన్న మరియు సంబంధం లేన్న 
విషయాలనల కనెక్ర చేయడరన్నకి మరియు సమరా్వంతమ ైన వయవస్థా పక ఆలోచనలనల 
ర్ూప ందించడరన్నకి అనలమతిసలత ంది.  
 

స్ృజనాతమకత అనేద  ఒకే స్మస్ాను విభనింగా చయడట్ం మర్యు 
స్ాంపరదాయిేతర్ పర్ష్ాకరాలను కనుగొనడం.  

 

అంకితం 
 

అంకితభావం అనేది వయవస్థా పకుడ న్న రోజుకు 12 గంటలు లేదర అంతకంటే ఎకు్వ, 

వథరథన్నకి ఏడు రోజులు కూడర కషరపడ  పన్నచేయడరన్నకి పతారేపిసలత ంది, ముఖ్యంగథ 
పథార్ంభంలో, పాయత్రిన్ని నేల నలండ  బయటకు తీసలకురథవడరన్నకి. పాణరళిక మరియు 
ఆలోచనలు విజయవంతం కథవడరన్నకి కషరపడ  పన్నచేయాలి. అంకితం అది జరిగేలా 
చేసలత ంది.28 
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* న్నబదిత కలిగిన వయవస్థా పకుడు తన త్ోటి పో టీదరర్ులనల అధిగమించడరన్నకి మరియు 
వథయపథర్ అవకథశ్థలనల న్నర్ంతర్ం అనేిషించడరన్నకి స్ీియ-పతారేపిత డ ై ఉంటాడు. దీన్నత్ో 
పథటు, న్నబదిత మరియు అంకితభావం కషర సమయాలోు  సలలభంగథ పాయాణించడంలో 
సహాయపడత్రయి మరియు ఒకరి వథయపథరథన్ని అభివృదిి  చేయడంలో వయవస్థా పకుడు 
ప ందికగథ మరియు స్ిార్ంగథ ఉంటార్న్న ఎలుపుపడూ హామీ ఇసలత ంది. 
 

* వయవస్థా పక కథర్యకలాపథలు మరియు దరన్నకి సంబంధించిన వివిధ పాకిాయల దరిరథ 
అధిగమించడరన్నకి అనేక సవథళ్ుు  ఉంటాయి. ఈ సవథళ్ునల న్నర్ిహ ంచడరన్నకి, ఒక 
వయవస్థా పకుడు తపపన్నసరిగథ సంకలపం, సంకలపం మరియు శ్దిానల పాదరిశంచరలి 
మరియు వయకతపర్చరలి. అభివృదిి  చ ందలత ని వూయహాలనల కొనస్థగించడరన్నకి 
మరియు కోర్ుకుని లక్ష్యయలనల స్థధించడరన్నకి పటుర దల కూడర అవసర్ం. 
 

* సంకలపం అనేది పన్నన్న పూరిత చేయాలనే కోరిక మరియు చొర్వ, పటుర దల, ఆధిపతయం 
మరియు సలదీర్ఘ పాయతిం వంటి లక్షణరలనల కలిగి ఉంటుంది. దృఢ సంకలపం ఉని 
వయకుత లు తమనల త్రము దృఢంగథ చ పుపకోవడరన్నకి స్ిదింగథ ఉంటార్ు, వథర్ు 
స్థనలకూలంగథ మరియు ముందసలత గథ ఉంటార్ు మరియు అడడ ంకులు ఎదలర ైనర జీవించ ే
స్థమరథా యన్ని కలిగి ఉంటార్ు. సంకలపం అనేది విజయాన్ని చేర్ుకోవథలనే అతయంత 
బలమ ైన కోరిక. ఇది పటుర దల మరియు కఠినమ ైన సమయాల తరథిత తిరిగి బౌన్ి 
అయియయ స్థమరథా యన్ని కలిగి ఉంటుంది. త్ొమిమది ఏద ీ ఇవిన్న తరథిత 10వ ఫో న్ కథల్ 
చేయడరన్నకి ఇది వయవస్థా పకుడ న్న పోా తిహ సలత ంది. న్నజమ ైన వథయపథర్వేతతకు, డబుబ 
పతార్ణ కథదల. విజయం మరియు స్థధన పతారేపకులు; డబుబ బహుమానం. 
* వయవస్థా పకుల ఆకథంక్షలు వయకితగత పరివర్తనకు పాతిర్ూపం. ఇది వథయపథర్వేతతగథ 
ఉండరలనే దరన్న గురించి మీ సందేహాలు, భయాలు మరియు అవిశ్థిస్థలనల 
త్ొలగించడం. మరియు ఇది భారర చర్య తీసలకోవథలన్న మరియు మీర్ు ఊహ ంచిన 
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పాతిదరన్ని జీవించమన్న మిమమలిి పోా తిహ ంచడం. జీవితంలో విజయం స్థధించరలంటే 
అంకితభావం అతయంత కీలకం. మీ కోసం మీర్ు న్నరేదశించలకుని లక్షయం ఎంత పరదదదో , 
దరన్ని స్థధించడరన్నక ిమీర్ు ఎకు్వ సమయం పరటుర కోవథలి. ... లక్ష్యయలు తర్చలగథ మీర్ు 
అభినందిసలత ని దరన్నకంటే ఎకు్వ సమయం తీసలకుంటాయి. మీర్ు భవిషయత త లో 
సలదీర్ఘమ ైన మారథగ న్ని ఏర్పర్చలకున్న, దరన్నకి కటుర బడ  ఉనిపుపడు, ఆ లక్ష్యయలనల 
స్థధించడరన్నకి మీర్ు మరింత అవకథశ్ం కలిపస్థత ర్ు. 
* అంకితభావం మీ పాధరన లక్షయం, మీ “ఎందలకు” మరియు మీ విన్నయోగదరర్ులనల 
మొదటి స్థా నంలో ఉంచడంలో మీకు సహాయపడత్రయి. అది లేకుండర, మీర్ు మీ కోసం 
మాతామే పన్న చేసలత నరిర్ు. ఇది మీ విజయాన్నకి కీలకం కథబటిర  మీర్ు గొపప దరన్న కోసం 
పన్న చేయాలి. 
 

* వయవస్థా పకత అనేక పనలలు మరియు సవథళ్ుత్ో వసలత ంది ఎందలకంటే వయవస్థా పకుడు 
బహుళ్ పథతాలనల పో షిస్థత డు. ఎంటర పరైైజ్ లో వయవస్థా పకుడు మాతామ ేఉదో యగి అయిత్ే 
ఇది పాత్ేయకంగథ వరితసలత ంది. వథయపథర్ నమూనరత్ో సంబంధం లేకుండర, 
వథయపథర్వేతతలందర్ూ వథరి వయవస్థా పక వెంచర మరియు వథరి వయకితగత జీవిత్రన్ని 
పరంచలకోవడంలో వథరి భకితకి మధయ వథరి జీవిత్రలోు  సమత లయతనల స్థధించగలగథలి. మీ 
వృతితపర్మ ైన మరియు వయకితగత జీవితంలోన్న వివిధ ర్ంగథలనల కలిగి ఉని భావననల 
అభివృదిి  చేయడం ఈ ర్కమ ైన సమత్ౌలాయన్ని వథసతవికంగథ చేయడంలో 
సహాయపడుత ంది. 
 

* వథయపథర్వేతతలకు విజయ కథర్కథలు: దృషిరన్న కొనస్థగించండ . గొపప వయవస్థా పకులు 
ఇతర్ులు ఏమీ చూడన్న అవకథశ్థన్ని తీవాంగథ లక్షయంగథ చేసలకుంటార్ు. బాగథ కషరపడు. 
విజయం అనేది కషరపడ త్నేే వసలత ంది. పాయాణరన్ని ఆస్థిదించండ . మీ అంతర దృషిరన్న 
విశ్ిస్ించండ . అనలవెైనది కథనీ పటుర దలత్ో ఉండండ . వశ్యత మరియు 



 

65 

అంకితభావం/పటుర దల కలిస్ి ఉంటాయి. మీ బృందంపరై ఆధరర్పడండ . మీ బృందంత్ో 
స్థధయమ ైనంత ఉతతమమ ైన సంబంధరన్ని పరంప ందించలకోండ  మరియు ఐకయతనల 
పరంచలకోండ . అమలుపరై దృషిర  పరటర ండ . సిలపకథలిక మరియు దీర్ఘకథలిక లక్ష్యయలనల 
చేర్ుకోవడరన్నకి తీసలకోవలస్ిన పాతి ఆచర్ణరతమక కదలికపరై శ్దిా వహ ంచండ .  
 

అంకితం అనేద  9 నుండి 5 పరయతిం కాదు. ఇద  జీవనశ ైలి, ఆలోచనా 
విధానం మర్యు ఇద  ఎల్పుుడయ మీ వాకితగత అవస్రాల కంట్ ేవాాపార్ 

అవస్రాలకు పరా ధానాతనిస్ుత ంద . 
 

వశ్యత 

 

ఫ్రు కిిబిలిట ీఅనేది మార్ుత ని మార ్ట్ అవసరథలకు అనలగుణంగథ తిర్గథ కదలగల 
స్థమరా్యం. మార ్ట్ వథసతవథలనల దృషిరలో ఉంచలకున్న ఇది ఒక కలకి న్నజం. ఫరాంచ 
పతస్ీర ీలనల మాతామే వికాయించే ఫథయనీి దలకథణరన్ని పథార్ంభించిన ఒక వథయపథర్వేతత  
గురించి ఒక కథ చ పపబడ ంది. అయిత్ే విన్నయోగదరర్ులు మఫిన్ లనల కూడర కొనలగోలు 
చేయాలన్న కోర్ుకునరిర్ు. ఈ కసరమర్ునల నషరపో యియలా కథకుండర, వయవస్థా పకుడు ఈ 
అవసరథలకు అనలగుణంగథ అతన్న/ఆమ  దృషిరన్న సవరించలకునరిర్ు.29 

 
* పథరిశ్థామికవేతతలు అనలకూలత కలిగి ఉంటార్ు, నేర్ుికునే అభివృదిి  స్థమరా్యంత్ో 
మరియు హెచలితగుగ లు మరియు మార్ుత ని వథత్రవర్ణరలకు అలవథటుపడత్రర్ు. 
విజయవంతమ ైన వయవస్థా పకులు ఓపరన్ మ ైండ్ కలిగి ఉంటార్ు మరియు లాభాలు 
మరియు నష్థర లనల మూలాయంకనం చేస్ిన తరథిత, వథరి పరిస్ిాతిలో మార్ుపలు 
అవసర్మన్న వథర్ు న్నరథి రించినటు యిత్ే, వథరి న్నర్ణయాలనల మార్ుికోవడరన్నకి 
సంకోచించర్ు. స్థధయమయియయ భవిషయత త  గురించి ఆలోచించడం అనేది వశ్యత యొక్ 
ముఖ్యమ ైన లక్షణం. 
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* శ్థరరర్క వశ్యత అనేది పరిగణించవలస్ిన మొదటి ర్కం వశ్యత. మీర్ు చేస్త పన్న యొక్ 
శ్థరరర్క ఒతితడ న్న మీర్ు న్నర్ిహ ంచగలరథ? శ్థరరర్క వశ్యత మొతతం ఆరోగయం మరియు 
వథయపథర్ సంబంధిత పనలలనల స్థధించడంలో ముఖ్యమ ైన పథతా పో షిసలత ంది. 
బలహీనమ ైన శ్రరర్ం, వంగన్న శ్రరర్ం లేదర సతబుద గథ ఉని శ్రరర్ం వయవస్థా పక వృదిిన్న పూరిత 
చేయవు. ఆరోగయకర్మ ైన భౌతిక శ్రరర్ం అనేది రోజువథరరగథ జరిగే అన్ని కథర్యకలాపథలత్ో 
ఒక పునరది. 
 
* ఫ్రు కిిబుల్ గథ ఉండరలంటే కొతత  ఆలోచనలకు త్ ర్తీయాలి. ఓపరన్ మ ైండ్ కలిగి 
ఉండటాన్నకి, మీర్ు అనేక ఎంపికలనల అనేిషించగలగథలి, ఇది తర్చలగథ ఉత్ేతజకర్మ ైన 
మరియు ఉత్ేతజకర్మ ైన అనలభవంగథ పరిగణించబడుత ంది. శ్థస్ీత ైయ పరిశ్ోధన 
పాకథర్ం, మీ అభిజాఞ  వశ్యత స్థా యి పరరిగినటేు , మీర్ు కఠినంగథ కన్నపించే సమసయలకు 
సమాధరనరల కోసం వెతకడం సలలభం అవుత ంది మరియు సపషరమ ైన పరిష్థ్ర్ం 
కన్నపించన్న సవథళ్ునల మీర్ు మ ర్ుగథగ  అధిగమించగలుగుత్రర్ు. . శ్థరరర్క వథయయామంలో 
పథలగగ నడం దరిరథ మరియు కొతత  నెైపుణరయలు మరియు ఆసకుత లనల ప ందడం దరిరథ 
అభిజాఞ  వశ్యతనల మ ర్ుగుపర్చవచలి. 
 
* ఆరాిక బహుముఖ్ పాజఞ అనేది వశ్యత యొక్ పాధరన ర్ూపం. మీ కంపరనీ ఆరాికంగథ 
అనలవెైనదిగథ ఉండరలంటే, మీకు అవసర్మ ైనపుపడు కొంత ఆరాిక బాయకప 
అందలబాటులో ఉండే విధంగథ మీ రథబడ  మరియు ఖ్ర్ుిలనల న్నర్ిహ ంచడరన్నకి మీర్ు 
స్ిదింగథ ఉండరలి. 
 
* ట ైమ్ ఫ్రు కిిబిలిటీ అనేది వశ్యత యొక్ నరలగ వ ర్ూపం. ట ైమ్ ఫ్రు కిిబిలిటీ అంటే మీర్ు 
మీ ట ైమ్ టేబుల్ న్న ఏర్పర్చలకోవడం మరియు మీ రోజులనల ఎలా న్నర్ిహ ంచలకోవడంపరై 
మీకు కొంత న్నయంతాణ మరియు స్తిచఛ ఉందన్న సూచిసలత ంది. మీర్ు ఎకు్వ పన్న చేస్త 
రోజులు మరియు మీర్ు తకు్వ పన్న చేస్త రోజులు ఉంటాయి మరియు దీన్న కోసం 
అనలమతించే కంపరనీ వూయహాన్ని కలిగి ఉండటం వలన మీర్ు మొతతం వథయపథర్వేతతగథ 
ఎదగవచలి. 
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* పరథయవర్ణ అనలకూలత అనేది వశ్యత యొక్ ఆర్వ ర్ూపం. దీన్న అరా్ం మీర్ు కనీసం 
కొన్నిస్థర్ుు  వేరే పాదేశ్ంలో పన్న చేయగలర్ు. 
 
* ఎమోషనల్ ఫ్రు కిిబిలిటీ అనేది వశ్యత యొక్ ఆర్వ ర్ూపం. ఈ అనలకూలత అనేది 
వథయపథర్ యజమాన్నగథ పాపంచంత్ో వయవహరించడంలో వయకితగత స్ిాతిస్థా పకతనల 
సూచిసలత ంద.ి ఎమోషనల్ ఫ్రు కిిబిలిటీ ఒక వయకితన్న మానస్ికంగథ చ కు్చ దర్కుండర 
మరియు అంతర్గతంగథ ఆరోగయంగథ ఉంచలకోవడరన్నకి జాగాతతలు తీసలకుంటూ అనేక ర్కథల 
భావోదేిగథలనల అనలభవించడరన్నకి అనలమతిసలత ంది. 
 
* భవిషయత్ వశ్యత అనేది పరిగణించవలస్ిన వశ్యత యొక్ ఏడవ మరియు చివరి 
ర్ూపం. మీర్ు ఎదలర్ు చూసలత నిపుపడు మీకు భదాత మరియు భవిషయత త  గురించి 
ఉత్రిహం ఉందర? మీర్ు కోర్ుకుని ఫలిత్రలనల ప ందగల స్థమరా్యం మీకు ఉందన్న 
మీర్ు నముమత నరిరథ? 

 

ఒక వావస్ాా పకుడు పనిచేసే వాత్ావర్ణం ఎపుట్ికపుుడు మార్ుతూ 
ఉంట్టంద . మార్ుతుని పర్సిాతులకు అనుగుణంగా ఉండే ఓపెన్ మెైండ్ల 

విజయానికి కీలకం. 
  

నరయకతిం 
 

నరయకతిం అంటే న్నయమాలనల ర్ూప ందించడం మరియు లక్ష్యయలనల 
న్నరేదశించలకోవడం. ఇది న్నయమాలు అనలసరించబడుత నరియన్న మరియు లక్ష్యయలు 
స్థధించబడుత నరియన్న చూడడరన్నకి అనలసరించే స్థమరా్యం.30 

విభిని శ్ ైలిత్ో వయవస్థా పక నరయకతిం అవసర్మయియయ నరలుగు దృశ్థయలు ఉనరియి. 
ఇవి అనీి: 

1) కొతత  వథయపథరథన్ని త్ ర్వథలన్న న్నర్ణయించలకోవడం. స్థంపాదరయకంగథ, వయవస్థా పకులు 
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స్థర రర-అప కంపరనీలత్ో సంబంధం కలిగ ి ఉంటార్ు. న్నసిందేహంగథ, విజయవంతమ ైన 
వయవస్థా పకులు అంట ేఇపపటికే ఉని మార ్ట్ ఖ్ాళ్లలనల గురితంచి పూరించవచలి అలాగే 
కొతత  కసరమర్ుు  మరియు పరటుర బడ దరర్ులనల ఆకరిించగలర్ు. భారర సంసాల వల  అద ే
వనర్ులు లేనందలన చిని సంసాలు భినింగథ పన్నచేయాలి. దీన్నక ిఫలిత్రలనల ప ందడరన్నకి 
తకు్వ-ధర్ పాయోగథలు మరియు జటుర కృషి అవసర్ం. 
 

2) వథయపథరథలలో ర ండు పాధరన ర్కథలు ఉనరియి, ఆరిాక మరియు స్థమాజిక స్థర ర్రప లు. ఈ 
ర ండ ంటికీ అందన్న స్థమాజిక లేదర ఆరిాక అవసరథలనల తీర్ిడం ఉమమడ  లక్షయం. స్థమాజిక 
పథాజ కుర ల నరయకులు ఇతర్ సమూహాలు మరియు వయకుత లత్ో కలిస్ ి పన్న చేయడరన్నక ి
ఎకు్వ సమయాన్ని వెచిించరలి. ఆరిాక వథయపథరథలు లాభాపతక్షత్ో కూడ న నమూనర దరిరథ 
నడపబడత్రయి, అయిత్ే స్థమాజిక వథయపథరథలు సమాజం యొక్ అభివృదిి  కోసం మిషన్-
నడపబడత్రయి. 
 

3) కుటుంబ వయవహార్ం, దరన్న గురించి. కుటుంబ యాజమానయంలోన్న సంసానల న్నర్ిహ ంచే 
వథర్ు వయకితగత మరియు కథరొపరేట్ ఆందోళ్నలత్ో ఏకకథలంలో వయవహరించరలి. 
మార్ుత ని మార ్ట్ పరసి్ిాత లకు అనలగుణంగథ, వథయపథరథన్ని తపపన్నసరిగథ అప డేట్ 
చేయాలి మరియు టీమ్ గథ పన్నచేస్త కుటుంబ యూన్నట్ దరిరథ న్నర్ిహ ంచరలి. 
 

4) సంస్థా గత ఆవిష్ర్ణ యొక్ కళ్ మరియు శ్థసత ైం. ఎలా పథార్ంభించరలి? అన్ని సంసాలు, 
పరదదవి లేదర చినివి, న్నర్ంతర్ం మార్ుత ని వథత్రవర్ణంలో మనలగడ స్థగించడరన్నకి 
మరియు అభివృదిి  చ ందడరన్నకి వినూతింగథ ఉండరలి. అనలకుని ఫలిత్రలనల 
ప ందడరన్నకి, వూయహం మరియు సంస్ృతి ఒకదరన్నత్ో ఒకట ి సమకథలీకరించబడరలి. 
వయవస్థా పక నరయకతిం ఈ లక్ష్యయన్ని స్థధించే స్థధనంగథ సృజనరతమకత మరియు 
ఆవిష్ర్ణలనల పోా తిహ సలత ంది. 

మీర్ు పన్నచేస్త వథత్రవర్ణంత్ో సంబంధం లేకుండర, వయవస్థా పక నరయకతిం మీ 
విజయాన్నకి కీలకం. పాతిభనల అభివృదిి  చేయడరన్నకి, కొతత  వసలత వులు మరియు స్తవలనల 
పథార్ంభించేందలకు, స్థమరథా యన్ని పరంచడరన్నకి మరియు మార ్ట్ వథటానల 
గ లుచలకోవడరన్నకి నరయకతి స్థమరథా యలనల పరంప ందించలకోండ . అటువంటి నరయకతి 
శ్ ైలిన్న న్నరిమంచడరన్నకి వృదిి -ఆధరరిత విధరనం ఉపయోగించబడుత ంది. 



 

69 

ఏ వథయపథర్ యజమాన్న అయినర అభివృదిి  చేయవలస్ిన కొన్ని ముఖ్యమ ైన నరయకతి 
స్థమరథా యలు ఇక్డ ఉనరియి: 
 

1. వూాహాతమక దృషి్ని స్ృషి్ంచండి: వాాపార్ంలో అభవృద ి  చ ందడానికి అభర్ుచి 
మర్యు అదుాతమెైన కంపెనీ భావన కంట్ే ఎకుకవ అవస్ర్ం. 
 

2. ఓపెన్ న స్ త్ో కమూానికేట్ చేయండి: మీ విజయాలు మర్యు తపుుల గుర్ంచి 
మీ బృందానికి చ పుండి. స్మాచార్ం స్ుష్్ంగా కమూానికేట్ చేయబడినపుుడు వార్ు 
దృకోకణం మర్యు స్ంసా్కు చ ంద న భావనను ప ందుత్ార్ు. 
 

3. గొపు పరతిభను గుర్తంచండి మర్యు నిలుపుకోండి: మీ కంపెనీ దాని కోస్ం పనిచేసే 
వాకుత ల వల  మాతరమే విజయవంతమవుతుంద . గొపు బ్లజిన స్ ఎగ్జకూాట్ివ్ లందర్కీ 
ఉమమడిగా ఉండే ఒక విష్యం ఏమిట్ంట్ే, వార్ు పరకాశవంతమెైన, ధ ైర్ావంతులు 
మర్యు నమమదగ్న వాకుత లత్ో తమను త్ాము చుట్ట్ ముట్ా్ ర్ు. 
 

4. ఎపుుడు మర్యు ఎలా డ లిగేట్ చేయాలో త్ లుస్ుకోండి: వావస్ాా పకులు 
స్వభావంత్ో సీవయ-హామీ కలిగ్ ఉంట్ార్ు. దాదాపు పరతి వావస్ాా పకుడు తమ స్ంసా్ 
విష్యానికి వసేత , "నా కంట్ే మెర్ుగాా  ఎవర్ూ చేయలేర్ు" అని పరకట్ిస్ాత ర్ు. 
 

5. ఒక మంచి ఉదాహర్ణను సెట్ చేయండి: మీర్ు ఏమి చేసినా, నిజాయితీగా 
మర్యు న ైతికంగా ఉండండి. బలమెైన న ైతిక స్యత్రా లను కలిగ్ ఉండండి. మీర్ు 
బో ధ ంచే వాట్ిని ఆచర్ంచాలి. 
 

6. స్లహా కోర్ండి: మార్ుులు ఒకర్ వాాపారానిి మార్ుస్ాత యి, ఎవర్కి వార్ ర్ంగం 
గుర్ంచి ఎంత బాగా త్ లుస్ు. అంట్రపెరనయార్స బజట్ ండ్ల స్ాుట్ లను అభవృద ి  చేసే అవకాశం 
ఉంద  లేదా ముందుకు వ ళ్ి కిరంద  దశలను ఎలా తీస్ుకోవాలో త్ లియక గందర్గోళ్లనికి 
గుర్వుత్ార్ు. 
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7. నాయకులను అభవృద ి  చేయండి: నాయకతవం కంపెనీ అగరస్ాా నంలో పరా ర్ంభం 
కావాలిస ఉనిపుట్ికీ, నాయకులు తర్చుగా అధ కార్ స్ాా నాల నుండి ఉదావించర్ు. 
వార్ు కంపెనీలో ఏ స్ాా యిలోన ైనా కనుగొనవచుు. 

 

నాయకతవం అనేద  బ్లర్ుదుల గుర్ంచి కాదు, పాలకా నే అనిి పార ్లకు 
విజయవంతమెైన పర్సిాతులను స్ృషి్ంచడం. 

 

అభిర్ుచి 

 
అభిర్ుచి అనేది వయవస్థా పకులనల పథార్ంభించి వథరిన్న అక్డే ఉంచలత ంది. ఇద ి
వయవస్థా పకులకు వథరి దృషిరన్న విశ్ిస్ించేలా ఇతర్ులనల ఒపిపంచే స్థమరథా యన్ని ఇసలత ంది. 
ఇది పథు న్నంగ కు పాత్రయమాియం కథదల, కథనీ అది వథరికి ఏకథగాతత్ో ఉండేందలకు 
మరియు ఇతర్ులు వథరి పాణరళికలనల చూస్తలా చేయడంలో సహాయపడుత ంది.31 

* అభిర్ుచి అనేది పథరిశ్థామికవేతతలు మరింత ముందలకు స్థగడరన్నకి అవసర్మ ైన 
అంతర్గత శ్కిత. అభిర్ుచి అనేది వయవస్థా పకుల సృజనరతమకత, పటుర దల మరియు వెంచర 
పన్నతీర్ు యొక్ కీలక అంచనర. మరో మాటలో చ పథపలంటే, వయవస్థా పకుడు ఎంత 
ఉదేాకంత్ో ఉంటాడో , విజయాన్నకి ఎకు్వ అవకథశ్ం ఉంది. 

* కొంతమంది వయవస్థా పకులు కన్నపరటరడం పటు  మకు్వ చూపుత్రర్ు: వథర్ు కొతత  
అవకథశ్థలనల కనలగొనడం లేదర కొతత  ఉతపత త లు లేదర స్తవలనల ఉతపతిత  చేయడం 
గురించి నొకి్ చ బుత్రర్ు. వీర్ు స్థధరర్ణ శ్థసత ైవేతతలు లేదర ఉతపతిత -ఆధరరిత 
వథయపథర్వేతతలు. 

* కొంతమంది వయవస్థా పకులు వథయపథరథన్ని పథార్ంభించరలనే కోరికత్ో నడపబడత్రర్ు 
మరియు వథర్ు తమ పాయత్రిలనల పునరది నలండ  వథయపథరథన్ని స్థా పించడరన్నక ి
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మరియు పరంచడరన్నకి అంకితం చేస్థత ర్ు. ఈ వథయపథర్వేతతలు సంసానల పథార్ంభించే చర్య 
దరిరథ శ్కితన్న ప ందలత్రర్ు. వథర్ు తర్చలగథ ఒక న్నరిదషర  దశ్లో న్నష్రమిస్థత ర్ు మరియు కొతత  
వెంచర త్ో పాకిాయనల మళ్లు పథార్ంభిస్థత ర్ు. 

* ఇతర్ వయవస్థా పకులు అభివృదిి  దరిరథ నడపబడత్రర్ు: వథర్ు సంసానల అభివృదిి  
చేయడం, కొతత  కుయింట్ లనల న్నయమించలకోవడం, కొతత  స్ిబబందిన్న న్నయమించలకోవడం 
మరియు సంస్థా గత సంస్ృతిన్న స్థా పించడంపరై దృషిర  స్థరిస్థత ర్ు. 

* వథయపథర్వేతతగథ విజయం స్థధించడరన్నకి బలమ ైన ఉత్రిహాన్ని కలిగి ఉండడరన్నకి కొన్ని 
కథర్ణరలు ఇక్డ ఉనరియి: 

1. మీ వథయపథర్ దృషిర  మీ అభిర్ుచిత్ో పతార్ణ ప ందింది, ఇది ఇంతకు ముందల ఎవర్ూ వెళ్ున్న 
పథాంతంలో ఉనిపపటికీ. 

2. మీర్ు చేస్త పన్న పటు  మీకు మకు్వ ఉంట ేమీ సంసా సర ైన కసరమర్ునల ఆకరిిసలత ంది. 

3. న్నజమ ైన బాా ండ్ మరియు కథనరన్ని ర్ూప ందించడంలో అభిర్ుచి సహాయపడుత ంది. 

4. మీర్ు చికు్కుపో యినపుపడు లేదర అసపషరంగథ ఉనిపుపడు, మీ అభిర్ుచి మీకు సపషరతనల 
కనలగొనడంలో సహాయపడవచలి. 

5. మీ సంసాకు పథాథమిక సూత్రా లు మరియు స్ిార్మ నై ఆధరరథన్ని ఏరథపటు చయేడంలో 
అభిర్ుచి సహాయపడుత ంది. అభిర్ుచి మీకు పతార్ణ మరియు విశ్థిస్థన్ని ఇసలత ంది, మీర్ు 
ఏమి చేసలత నరిరో మరియు మీర్ు ఎందలకు చేస్థత ర్ు అనే దరన్న కోసం మీ మిషన్ మరియు 
ఉదేదశ్థయన్ని అందించరలి. 

6. అభిర్ుచి మీ అభిపథాయాలనల పంచలకునే సర ైన వయకుత లత్ో కనెక్ర అవిడరన్నకి మిమమలిి 
అనలమతిసలత ంద.ి 

7. మీర్ు మీ సాలాన్ని సింతం చేసలకోవచలి మరియు దరన్నపరై మీకు అభిర్ుచి ఉంట ేమీర్ు చేస్త 
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పన్నలో న్నపుణుడ గథ మార్వచలి. 

8. ఉదేదశించిన పతాక్షకులత్ో పాతిధిన్నంచే న్నజమ ైన కంట ంట్ నల ర్ూప ందించడంలో అభిర్ుచి 
సహాయపడుత ంది. 

9. మీర్ు చేసలత ని పన్న పటు  మకు్వ ఉంట ేమీర్ు గుంపు నలండ  వేర్ుగథ ఉంటార్ు. 

* వయవస్థా పక అభిర్ుచి అనేది స్థనలకూల భావోదేిగ ఉత్రిహం, అంతర్గత పతార్ణ 
మరియు వయకితగతంగథ అరి్వంతమ ైన పన్నత్ో న్నమగిమవడం దరిరథ గురితంచబడ న 
పతార్ణరతమక ఆలోచన, ఇది వయవస్థా పకుడ  స్ీియ-గురితంపుకు కేందాంగథ ఉంటుంది. 

* వయవస్థా పకుడ  అభిర్ుచి ఫలితంగథ, కసరమర లు, పరటుర బడ దరర్ులు మరియు కథరిమకులు 
వయవస్థా పకుడ న్న మరియు వథరి ఉతపతితన్న మరింత అనలకూలమ ైన కోణంలో చూస్థత ర్ు. 
వథయపథర్వేతత  యొక్ అభిర్ుచిన్న వథర్ు గాహ ంచగలిగినపుపడు పాజలు దరన్నన్న ఒపిపంచ ే
అవకథశ్ం ఉంది. అభిర్ుచి అనేది ఈ వయకుత లకు కిందివథటికి పాధరన సూచిక: పతార్ణ, 

న్నబదిత స్థా యి, వథరి దృషిరలో విశ్థిసం, అడడంకులనల ఎదలరొ్నే పటుర దల మరియు 
వథర్ు తమ వెంచర లో ఇతర్ులనల ఎంతవర్కు నడ పించగలర్ు, ఒపిపంచే నెైపుణరయలు, 
కథబటిర  ఇది అవసర్ం. కసరమర లు, ఉదో యగులు మరియు అభిర్ుచిత్ో న్నధలల న్నర్ణయాలు 
తీసలకునే ఎవరిత్ోనెైనర కమూయన్నకేట్ చేయండ , ఇది వెంచర లేదర విజన్ కు మదదత  
ఇవిడరన్నకి వథరిన్న ఒపిపంచడంలో సహాయపడుత ంది. 

అభర్ుచి అనేద  మీ స్ంసా్ను గర్ాధార్ణ నుండి విజయానికి నడపిించే అనిి 
వాత్ావర్ణ ఇంధ్నం.  
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స్ీియ విశ్థిసం 

 
ఆతమవిశ్థిసం అనేది సమగా పాణరళిక నలండ  వసలత ంద,ి ఇది అన్నశిితి మరియు పామాద 
స్థా యిన్న తగిగసలత ంది. ఇది నెైపుణయం నలండ  కూడర వసలత ంది. ఆతమవిశ్థిసం 
వయవస్థా పకుడ క ి సలలభంగథ వంగి లేదర బజదిరింపు లేకుండర వినగల స్థమరథా యన్ని 
ఇసలత ంద.ి "స్థమరర్" అనేది సంబంధిత వథయపథర్ం లేదర పాయతింలో జాఞ నం లేదర 
అనలభవంత్ో కూడ న ఇంగితజాఞ నరన్ని కలిగి ఉంటుంది. మొదటిది ఒక వయకితకి మంచి 
పావృతితన్న ఇసలత ంది, ర ండోది, నెైపుణరయన్ని ఇసలత ంది. చరలా మందికి త్ లివిత్ేటలు 
ఉనరియి, వథర్ు గురితంచలేర్ు. బడ ిట్ లో ఇంటిన్న విజయవంతంగథ న్నర్ిహ ంచే వయకిత 
సంస్థా గత మరియు ఆరాిక నెైపుణరయలనల కలిగి ఉంటాడు. ఉపథధి, విదయ మరియు జీవిత 
అనలభవథలు అనీి స్థమరర లకు దోహదం చేస్థత యి.32 

* ఆతమవిశ్థిసంత్ో ఉని వథయపథర్వేతతలు కొతత  సంసానల పథార్ంభించి విజయం స్థధించ ే
అవకథశ్ం ఎకు్వగథ ఉంటుంది. స్ీియ-సమరా్త వథర్ు విజయం స్థధించగలర్న్న 
నముమత్రర్ు. దీన్న కథర్ణంగథ, వథర్ు కొతత  కంపరనీ వెంచర నల పథార్ంభించే పామాదం 
ఎకు్వగథ ఉంటుంది. ఫలితంగథ, ఆ వథయపథర్ంలో విజయం స్థధించడం ఆతమవిశ్థిస్థన్ని 
మరింత పరంచలత ంది. ఫలితంగథ, ఇది మీ స్థధరర్ణ శ్రయాసలినల మ ర్ుగుపర్ుసలత ంది 
మరియు మిమమలిి మరింత విజయవంతం చేసలత ంది. 

* ఆతమవిశ్థిసం కలిగిన వథయపథర్ులు: 

• అవకథశ్థలనల అనలసరించ ేఅవకథశ్ం ఉంది 

• పరర్ుగుత ని పటుర దల 

• అడడంకులనల అధిగమించడరన్నక ిమరింత స్థమరా్యం 
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• ఇతర్ులు చరలా వర్కు ఆలోచనలనల అంగరకరిస్థత ర్ు 

స్ీియ-హామీ ఉని వథయపథర్వేతతలకు కొతత  వథయపథరథన్ని స్థా పించడం మరియు వృదిి  
చ ందే అవకథశ్ం ఎకు్వగథ ఉంటుంది. సియం సమరి్త ఉనిందలవలు  స్థధించగల 
స్థమరా్యం తమకు ఉందన్న వథర్ు భావిస్థత ర్ు. ఫలితంగథ, వథర్ు ఇతర్ వయకుత ల కంటే కొతత  
వథయపథర్ పాయత్రిన్ని పథార్ంభించే రిస్్ తీసలకోవడరన్నకి ఎకు్వ మొగుగ  చూపుత్రర్ు. ఆ 
వథయపథర్ంలో విజయం స్థధించడం వలు  ఆ విజయం ఫలితంగథ ఆతమవిశ్థిసం మరింత 
పరర్ుగుత ంది. ఫలితంగథ, ఇది మీ మొతతం శ్రయాసలినల మ ర్ుగుపర్ుసలత ంది మరియు 
మరింత విజయాన్ని స్థధించడంలో మీకు సహాయపడుత ంది. 

* మీర్ు ఉదో యగంలో నమమకంగథ ఉనిటు యిత్ే మీర్ు సందరథభనలస్థర్ంగథ చలర్ుకుగథ, 
దూకుడుగథ మరియు ఏకథగాతత్ో ఉండవచలి. విశ్థిసం ప ందడరన్నకి, వథర్ు చర్య 
తీసలకోవథలి మరియు గొపప పామాణరలనల స్రట్ చేయడరన్నకి వెనలకథడర్ు. దృఢమ ైన 
స్ీియ భావన వథరిన్న సమరా్వంతంగథ నడ పించడరన్నకి సహాయపడుత ంది. 

* దృఢవిశ్థిసం చరలా అవసర్ం ఎందలకంటే ఇది సంఘరి్ణనల మ ర్ుగథగ  ఎదలరో్వడంలో 
మీకు సహాయపడుత ంది, మీ కమూయన్నకేషన్ నెైపుణరయలనల మ ర్ుగుపర్ుసలత ంది 
మరియు పన్నలో మిమమలిి సంత్ోషపర్ుసలత ంది. 

* ఆతమవిశ్థిసం యొక్ పథాముఖ్యత ఏమిటంటే, వథర్ు నరయకుడ గథ మరియు వథర ి
సింత స్థమరథి యలపర ై నమమకంగథ ఉని వయకిత యొక్ స్థంగతయంలో ఉనరిర్న్న 
త్ లియకుండరనే ఇతర్ులకు చ బుత ంది... బలమ ైన స్ీియ భావన మరియు వథరి 
అంతర్గత భావథలనల వయకీతకరించగల వయకుత లు. విశ్థిసం వథరి జీవిత్రలోు  పరర్ుగుదల, 

పామోషనలు  మరియు మొతతం విజయాన్ని ప ందే అవకథశ్ం ఉంది. 

* విజయాన్ని స్థధించడరన్నకి ఆతమవిశ్థిసం ఒక ముఖ్యమ ైన వయవస్థా పక నెైపుణయం. 
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ఆతమవిశ్థిసం అనేది ఒక వయకిత తన స్థమరథి యల గురించిన అవగథహనకు 
సంబంధించినది. విజయవంతమ ైన వయవస్థా పకుడు తన పాతిభపర ై నమమకం కలిగి 
ఉంటాడు. త్ లియన్న భూభాగం, పామాదం మరియు కషరమ ైన తీర్ుపల నేపథయంలో, 
అతనల రిస్్ తీసలకోవడరన్నకి మరియు కషరమ ైన న్నర్ణయాలు తీసలకోవడరన్నక ి
భయపడడు. 

* ఎవరిక ైనర ఆతమగౌర్వం తకు్వగథ ఉనిపుపడు, వథరి స్థమరథా యలపరై విశ్థిసం 
ఉండదల. అవి అసమరా్మ ైనవి, అవథంఛనీయమ ైనవి లేదర సరిపో వన్న వథర్ు తర్చలగథ 
నముమత్రర్ు. స్థధరర్ణంగథ, తకు్వ ఆతమగౌర్వంత్ో పో రథడే వయకుత లు ఎలుపుపడూ 
తపుపలు చేయడం లేదర ఇతర్ వయకుత లనల న్నరథశ్పర్చడం గురించి ఆందోళ్న 
చ ందలత్రర్ు. 

* "ఆరోగయకర్మ ైన ఆతమవిశ్థిసం" అంటే ఏమిటి మరియు ఇది ఎలా పన్న చేసలత ంది? 

ఆతమవిశ్థిసం యొక్ మంచి భావథన్ని కొనస్థగించడరన్నకి తననల త్రనల సమత లయ 
దృకపథరన్ని కలిగి ఉండటం చరలా అవసర్ం. దీనరా్ం మీ లోపథలనల మరియు బలహీనత 
ఉని పథాంత్రలనల కూడర గురితసూత నే మీ బలాలోు  ఆనందం ప ందడం. 

ఆతమవిశ్థిసం అంటే మీ స్థమరథా యలపరై నమమకం, ఎలాంటి అడడంకులు వచిినర మీర్ు వథటిన్న 
అధిగమించి చివరిక ివిజయం స్థధిస్థత ర్ు. 

 

సీ్ర ీట్ స్థమరర 
 

"స్థమరర్" అనేది సంబంధిత వథయపథర్ం లేదర పాయతింలో జాఞ నం లేదర అనలభవంత్ో 
కూడ న ఇంగితజాఞ నరన్ని కలిగి ఉంటుంది. మొదటిది ఒక వయకితక ి మంచి పావృతితన్న 
ఇసలత ంద,ి ర ండోది, నెైపుణరయన్ని ఇసలత ంద.ి చరలా మందికి త్ లివిత్ేటలు ఉనరియి, వథర్ు 
గురితంచలేర్ు. బడ ిట్ లో ఇంటిన్న విజయవంతంగథ న్నర్ిహ ంచే వయకిత సంస్థా గత మరియు 
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ఆరాిక నెైపుణరయలనల కలిగి ఉంటాడు. ఉపథధి, విదయ మరియు జీవిత్రనలభవథలు అనీి 
స్థమరర లకు దోహదం చేస్థత యి.33 

 
* వీధి-త్ లివిగల వయకిత అవకథశ్థలనల గురితస్థత డు, రోజువథరర సమసయలు/సమసయలకు 
పరిష్థ్రథలనల దృశ్యమానం చేస్థత డు. అటువంటి వయకిత సమసయలనల అందించడం దరిరథ 
నరవిగేట్ చేయడరన్నకి అందలబాటులో ఉని వనర్ులనల ఉపయోగించలకోవచలి. 
 
* అనలసర్ణ, ఆకృతి మరియు ఎంపిక అన ేమూడు పాకిాయల దరిరథ, వయకుత లు తమకు 
మరియు వథరి పరథయవర్ణరన్నకి మధయ ఆదర్శవంతమ ైన అమరికనల సృషిరస్థత ర్ు. ఈ 
ర్కమ ైన త్ లివిత్ేటలు తర్చలగథ "వీధి స్థమరర లు"గథ సూచిస్థత ర్ు. ఒక వయకిత తన 
పరిసరథలత్ో మ ర్ుగథగ  సర్ుద బాటు చేసలకునేందలకు తనలో త్రనల మార్ుప 
చేసలకునిపుపడు అనలసర్ణ ఏర్పడుత ంది.33.1 

 
* పథాకిరకల్ ఇంట లిజ న్ి వథసతవ పాపంచంలో రోజువథరర పనలలత్ో వయవహరించే 
స్థమరథా యన్ని కలిగి ఉంటుంది. మీర్ు దరన్నన్న "స్ీర ీట్ స్థమరర్" అన్న పిలవవచలి, ఇది ఒక 
వయకిత బాహయ వథత్రవర్ణంత్ో ఎంతవర్కు సంబంధం కలిగి ఉందో  చూపిసలత ంది. ఇది మీ 
చలటూర  ఉని పాపంచరన్ని స్ీికరించడరన్నకి లేదర మార్ిడరన్నకి పాయతిించే లక్ష్యయల 
వెైపు కూడర న్నరేదశించబడుత ంది.33.2 

* త్ లివిగథ పన్న చేయండ . ఇద ి ఉపథధిన్న పథార్ంభించే ముందల స్థమరర గథ మార్డరన్నక ి
స్ీియ-కామశిక్షణనల అభయస్ించవలస్ి ఉంటుంది. మీర్ు టార గట్ చేయాలనలకుంటుని 
వథయపథర్ డొమ ైన్ గురించి మీకు వీల ైనంత ఎకు్వ త్ లుసలకోండ . మార్ుప-ఆధరరిత, 

భవిషయత త -కేందీాకృత మ ైండ్ స్రట్ నల అలాగే కథరథయచర్ణ అమలు వూయహాన్ని 
న్నర్ిహ ంచండ . ఎవర ైనర త్రము కషరపడ  పన్నచేసలత నరిమన్న చ పిపనపుపడు త్ లివిగథ పన్న 
చేయకపో వడరన్నకి ఇది తర్చలగథ స్థకుగథ చ పపవచలి. 
 
* అనీి చూపించరలి. మీర్ు ఒపిపంచేందలకు లేదర న్నబదితనల సంపథదించడరన్నకి 
పాయతిిసలత నిటు యిత్ే, మాటల కబుర్ుు  కథకుండర ఆలోచించే కామశిక్షణనల పథాకీరస్ 
చేయండ . తయారర, రిహార్ిల్, అమలు మరియు ఒకరి ఉతపతిత /స్తవనల వికాయించడం 
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మంచి పాదర్శన యొక్ నరలుగు దశ్లు. భాగస్థిములు, విన్నయోగదరర్ులు మరియు 
సమూహ సభుయలత్ో అన్ని పర్సపర్ చర్యలలో వథరిన్న చేర్ిండ . 
 
* మీర్ు ఇతర్ులత్ో సంభాషించవలస్ి ఉంటుంది. పాజలు వథయపథర్ం 
చేయాలనలకుంటునిది మీ స్థర ర్రప కథదల; వథర్ు మీత్ో వథయపథర్ం 
చేయాలనలకుంటునరిర్ు. మీర్ు బాగథ అభివృదిి  చ ందిన వయకుత ల నెైపుణరయలనల కలిగి 
ఉంటే మీర్ు మరింత ఆహాు దకర్ంగథ, దయగథ, బహ ర్ంగంగథ మరియు పాభావవంతంగథ 
ఉంటార్ు. మిమమలిి వథరి స్థా నంలో ఉంచండ  మరియు వథరి కోణం నలండ  విషయాలనల 
చూడండ . మాటాు డ ేముందల ఓపిక మరియు చలర్ుకుగథ వినడం అవసర్ం. వీధి స్థమరర లు 
కలిగిన వథయపథర్వేతతలు ఈ కామశిక్షణనల అది పన్న చేయడం ఆపత వర్కు కొనస్థగిస్థత ర్ు. 
 
* మీ ఆరాిక స్ిాతిపరై న్నఘా ఉంచండ . సృజనరతమక వథయపథర్ యజమానలలు ఆరాిక 
విషయాలత్ో ఇషరపడకపో వటం లేదర భయపరటరడం అస్థధరర్ణం కథదల. ఇదే జరిగిత్ే, 
సంసా యొక్ విశ్రుషణరతమక వెైపు మీ అభిర్ుచిన్న పంచలకునే వథయపథర్ భాగస్థిమి కోసం 
చూడండ . డబుబనల చక్గథ న్నర్ిహ ంచగల స్థమరా్యం తపపన్నసరిగథ ఆరాిక విజ్ గథ 
ఉండవలస్ిన అవసర్ం లేదల. ఇది చేతిలో ఉని పన్నపరై మాతామే కఠినమ ైన దృషిర  
అవసర్ం. 
 
* అందర్ూ లాభాపతక్షత్ో వథయపథర్ం చేసలత ంటార్ు. స్థర ర్రప లోన్న పాతి ఒక్ర్ూ, ప జిషన్ త్ో 
సంబంధం లేకుండర, అమమకం చేయాలి. మీర్ు మొదట పరటుర బడ దరర్ున్న లేదర 
విన్నయోగదరర్ున్న కలిస్ినపుపడు, మీర్ు వథరి మనసలిలో ఒక అభిపథాయాన్ని మరియు 
అవగథహననల ఏర్పర్చలకుంటార్ు. మీ దృకో్ణం దరిరథ మీ పాపంచం ర్ూపుదిదలద కుంది 
మరియు దరన్ని సరిగథగ  ప ందడరన్నకి మీకు ఒక అవకథశ్ం మాతామే లభిసలత ంది. 
 

సీ్ టీ్-స్ామర్్ పర్సన్ అంట్ ేచాలా గరహణశకిత మర్యు అతని/ఆమె చదువుత్ో 
స్ంబంధ్ం లేకుండా జీవిత్ానిి మర్యు పరజలను అరా్ం చేస్ుకున ేవాకిత. విదాా 

స్ాా యికి సీ్ టీ్ స్ామర్్ గా ఉండట్ానికి పదేెగా స్ంబంధ్ం ఉండకపో వచుు. 
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వయవస్థా పక దృషిర  
 

విజయవంతమ ైన వయవస్థా పకులు కొతత  వథయపథరథన్ని పథార్ంభించడరన్నకి ఉదేిగభరితమ ైన 
శ్కితన్న పతారేపించే ఏద ైనర దరన్నకి సంబంధించిన చితాం, ఆలోచన లేదర భావనత్ో 
పథార్ంభిస్థత ర్ు. ఒక వథయపథర్వేతత  యొక్ దృషిర  అనేది ఒకరి వథయపథరథన్ని పథార్ంభించే 
మార్గం స్థధయమా కథదర అన్న న్నర్ణయించే రోడ్ మాయప యొక్ పథార్ంభం. ఒకరి దృషిర  
అభివృదిి  అనేది విదయ, అనలభవం మరియు ఒకరి ఉతపతిత /స్తవనల వికాయించే స్థధయత 
గురించి అంతర్గత విశ్థిసం మీద ఆధరర్పడ  ఉంటుంది. విజన్ స్తరట్ మ ంట్ యొక్ 
అభివృదిి  అనేది ఒకర ి మనసలిలో ఒక వయకిత సృషిరంచిన చితాం మరియు దరన్నన్న 
కథంకీాటుగథ చేసలత ంద.ి34 

దీన్నకి విర్ుదింగథ, మిషన్ అనేది ఎంటర పరైైజ్ దరిరథ సహాయం చేయగల వయకుత ల 
గురించిన పాకటన, అయిత్ే దృషిర  అనేది మీర్ు సంసాగథ ఎందలకు ముఖ్యమ ైనది మరియు 
భవిషయత త లో కంపరనీ ఎలా ఉంటుంది అన ే దరన్న గురించి పాకటన. మీ వయవస్థా పక 
కథనరన్ని సపషరం చేయడం ఈ పాకటనలనల మ ర్ుగుపర్చడం దరిరథ స్థధించవచలి. 

* దృషిరన్న కలిగి ఉండటం సంసాకు దిశ్ మరియు పాయోజనం యొక్ అనలభూతిన్న 
ఇసలత ంది. మీర్ు ముందలకు స్థగుత నిపుపడు, మీ దృషిర  మీ సిలప మరియు దీర్ఘకథలిక 
లక్ష్యయలనల ఏర్పర్చలకోవడంలో మరియు మీ చర్యలనల పాభావితం చేయడంలో మీకు 
సహాయం చేసలత ంద.ి విజయం స్థధించరలంటే, నరయకుడ కి ఏద ైనర స్థధయమే అనే 
దృకపథం మరియు నమమకం ఉండరలి. అతనల తదలపరి ఏమి స్థధిస్థత డో  చూడటాన్నకి 
మేము వేచి ఉండలేము!" 

* మీ ఆరాిక స్ిాతిన్న సకామంగథ ఉంచలకోవడరన్నకి, కషర సమయాలోు  మీకు మార్గన్నరేదశ్ం చేస్త 
విలువల సమితిన్న మీర్ు కలిగి ఉండరలి. మీ లక్ష్యయలనల స్థధించడరన్నకి సపషరమ ైన దృషిర  
మరియు లక్షయం మిమమలిి సర ైన మార్గంలో ఉంచలత ంది. వథరి మొతతం సిర్ం మరియు 
దిశ్ మీ ఇంటర ిట్ ఎంటర పరైైజ్ యొక్ స్థధరర్ణ సిర్ం మరియు దిశ్నల న్నర్ణయిస్థత యి 
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* న్నరథడంబర్మ ైన ఆకథంక్షలనల కలిగి ఉండటం దరిరథ, ఒక వయకిత తన అపరమిితమ ైన 
సృజనరతమకతనల మరియు స్థమరథా యన్ని జ ైలు గది పరిమితికి ఇషరపూర్ికంగథ 
పరిమితం చేస్థత డు. మీర్ు అభివృదిి  చ ందరలన్న మరియు అభివృదిి  చ ందరలన్న కోర్ుకుంట ే
మీ న్నజమ ైన అభిర్ుచిన్న అనలసరించండ , అలాగే ఇతర్ులకు మరియు మీ కోసం 
అదలభతమ ైన విలువనల సృషిరంచలకోండ . మీర్ు ఇతర్ుల కోసం విలువనల 
సృషిరంచినపుపడు, మీ సంపదలు అనలసరించబడత్రయి. 

* సపషరం చేయడరన్నకి, అతన్న మిషన్ తన మిషన్ ఎవరికి పాయోజనం చేకూర్ుసలత ందనే 
దరన్న గురించి ఒక పాకటన, అయిత్ే అతన్న లక్షయం తన మిషన్ ఎందలకు చరలా 
ముఖ్యమ ైనది అన ేదరన్న గురించి ఒక పాకటన. ఈ వథకథయల మధయ మంచి సమత లయతనల 
స్థధించడం వలన మీ వయవస్థా పక కథనరన్ని స్తిదనం చేయడరన్నకి మిమమలిి 
అనలమతిసలత ంద.ి 

కథరొపరేట్ దృషిర  ఎందలకు ముఖ్యమ ైనద?ి 

 

1) ఇది పాజలనల ఏకం చేసలత ంద.ి 

సంసా యొక్ లక్షయం లేదర దృషిర  పాకటన సపషరంగథ కన్నపించినపుపడు పాతి ఒక్ర్ూ ఏదో  
గొపప దరన్నలో భాగంగథ భావిస్థత ర్ు. దీన్న నలండ  లోత్ ైన అరి్ం ప ందబడుత ంది, అలాగే 
పాతి ఒక్ర్ూ ఒక సమనియ బృందంగథ న్నర్ిహ ంచబడత్రర్ు మరియు పథాజ క్ర యొక్ 
పాయోజనంపరై దృషిర  పరడత్రర్ు. 

 

2. ఇది జాఞ నోదయం. 

మీర్ు ఎక్డ కి వెళ్ాు లనలకుంటునరిరో సపషరంగథ చూడగలగడం విముకితన్న కలిగిసలత ంది. 
అదనంగథ, పాతి ఒక్ర్ూ తమ వంత  కృషి చేయమన్న పోా తిహ సలత ంది. పర్యవస్థనంగథ 
పరరిగిన భకిత మరియు మార్ుప. కషర  సమయాలోు  ఇది చరలా కీలకమ ైనపపటికీ, మీర్ు 
ఎందలకు పథార్ంభించరరో మీకు గుర్ుత  చేయడం దరిరథ పతార్ణ ప ందడంలో కూడర ఇద ి
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మీకు సహాయపడవచలి. 

 

3. గోల్ స్రటిర ంగ మరియు వథయపథర్ పాణరళిక సహాయం. 

ఒక సంసా దృషిరన్న కలిగి ఉనిపుపడు, అది పాయోజనం మరియు ఉదేదశ్య భావననల కలిగి 
ఉంటుంది. మీర్ు మీ దృషిరత్ో మార్గన్నరేదశ్ం చేయబడత్రర్ు మరియు మీర్ు వెళ్లళటపుపడు 
సిలప మరియు దీర్ఘకథలిక లక్ష్యయలనల న్నరేదశించలకుంటార్ు. 

ముందలగథ, మీర్ు తపపన్నసరిగథ మీకు ముఖ్యమ ైన దృషిరన్న కలిగి ఉండరలి మరియు 
దరన్నన్న ఇతర్ులకు త్ లియజేయాలి, తదరిరథ వథర్ు మీత్ో చేరథలన్న కోర్ుకుంటార్ు. చరలా 
మంది గొపప వయవస్థా పకులు తమకు ఏమి కథవథలో సపషరమ ైన దృషిరత్ో పథార్ంభిస్థత ర్ు, 
ఆపరై వథరి లక్ష్యయలనల స్థధించడరన్నకి ఒక సమయంలో అక్డకు చేర్ుకోవడరన్నకి చిని 
చిని చర్యలు తీసలకుంటార్ు. 

 
కంపరనీ భవిషయత త  ఎలుపుపడూ CEOలకు ఆందోళ్న కలిగిసలత ంది. వథర్ు మొదటలు  
పాజలకు అందించినపుపడు, గొపప వథయపథర్ CEOలు స్థధరర్ణంగథ వథరి వూయహాతమక 
ఆపిరటూయడ్ లేదర దృషిర  పర్ంగథ వరరగకరించబడత్రర్ు. 

 
 

దృషి్  అనేద  ఒకర్ చర్ాలు మర్యు పని నీతి వావస్ాా పక విజయానిి నిర్మంచడానికి 
పునాద . మీ దృషి్ని అభవృద ి  చేయడానికి స్మయానిి వ చిుంచండి మర్యు మీ 
మనస్ుసలో తుద  ఉతుతితని స్ుష్్ంగా చయడండి. విజయవంతమెైన దృషి్  అభవృద ి కి 

స్హనం మర్యు జాగరతత గా అధ్ాయనం అవస్ర్ం. 
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ఎంటర పరానూయరియల్ మ ైండ్ స్రట్ 

 
వయవస్థా పక మనసతతిం, అవగథహన మరియు సమసయనల పరిష్రించడం దరిరథ 
అవకథశ్థన్ని గురితంచడంపరై దృషిర  పరటరడం మరియు ఆ ఆలోచననల ముందలకు 
తీసలక ళ్ుడరన్నక ిఇషరపడడం ఏద ైనర వథయపథర్ం అభివృదిికి కీలకం. వయవస్థా పక మనసతతిం 
అనేది వయవస్థా పకుడు పాపంచరన్ని చూస్త ల న్ి, ఇక్డ పాతిదీ వయవస్థా పక వథయపథర్ం 
యొక్ వెలుగులో పరిగణించబడుత ంది. వయవస్థా పకుడు న్నర్ణయం తీసలకునిపుపడు 
వథయపథర్ం ఎలుపుపడూ పరిగణించబడుత ంది. చరలా సందరథభలలో, వయవస్థా పకుడు 
తీసలకునే చర్య వథయపథర్ం యొక్ పాయోజనం కోసం ఉంటుంది, కథనీ కొన్నిస్థర్ుు , 

వయవస్థా పకుడు తగిన ఆలోచననల స్ీికరించడరన్నకి స్ిదింగథ ఉండటాన్నకి ఇద ి
సహాయపడుత ంది. ఆంటాపరానూయర క ిమనసతతిం ఒక జీవన విధరనం అవుత ంది.35 

* వయవస్థా పకులుగథ ఉండరలంటే, మీర్ు విజయవంతం కథవడరన్నక ి సర ైన నమమక 
వయవసాత్ో పథటు సమాచరర్ం మరియు అభిజాఞ  పాకిాయలనల కలిగి ఉండరలి. చరలా మంది 
వయవస్థా పకులు మానవీయ దృకపథరన్ని కలిగి ఉంటార్ు, బాహయంగథ చూసలత నరిర్ు 
మరియు ఇతర్ వయకుత ల కోసం సమసయలనల పరిష్రించడం దరిరథ విలువ 
సృషిరంచబడుత ందన్న గురితస్థత ర్ు. 

ఎంటాపరానూయరియల్ మ ైండ్ స్రట్ అంటే ఏమిటి? 

1) సంకలపం వదలలుకోవడరన్నకి న్నరథకరించడం దరిరథ సంసాలనల సజీవంగథ ఉంచలత ంది. 
ఎదలర్ుద బబలు ఎదలర ైనపుపడు, వయవస్థా పకులు పాతికూలతపరై దృషిర  పరటరకుండర పరిష్థ్రథల 
కోసం వెత కుత్రర్ు. 

2) వయవస్థా పకులు తమ లక్ష్యయలనల స్థధించకుండర పర్ధరయనరన్ని అడుడ కోన్నవిర్ు. చరలా మంద ి
వయవస్థా పకులు ఈ స్థమరథా యలనల అభివృదిి  చేసలకోవథలి, ఇందలలో వథరి ఉపథధి (వథర్ు ఇపపటిక ీ
ఉదో యగంలో ఉంట)ే, కుటుంబ విధలలు మరియు స్థధరర్ణ వథయపథర్ కథర్యకలాపథలనల గథర్డీ 
చేయడం వంటివి ఉంటాయి. 
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3) వథయపథర్వేతతలు తమ ఆలోచనలనల న్నజం చేస్తందలకు ఎంతగథనో పతారేపించబడరడ ర్ు, తదరిరథ 
వథర్ు టాా క్ లో ఉండేందలకు రోజువథరర దినచర్యలనల అభివృదిి  చేస్థత ర్ు. 

4) మీర్ు వయవస్థా పక సంసాపరై న్నయంతాణలో ఉనిపుపడు, పాతిద ీమీపర ైఆధరర్పడ  ఉంటుంద.ి 
తిరిత మరియు హేత బదిమ ైన న్నర్ణయాలు తీసలకునే ఒక వయవస్థా పకుడ  స్థమరా్యం అతన్నక ి
ఉత్రపదకత లేన్న ఆలోచనలు మరియు అభాయస్థలనల న్నవథరించడంలో సహాయపడవచలి. 

5) సియం సమృదిి : వయవస్థా పకులు తమ సింత సమసయలనల పరిష్రించలకోవడరన్నకి 
భయపడర్ు. చరలా కథలం పథటు కంపరనీలో పన్నచేస్ిన వయకుత లు సియంపాతిపతిత  కోరిక కథర్ణంగథ 
ఒంటరిగథ వెళ్ుడరన్ని ఎంచలకోవచలి. 

6) పథామాణికత: వయవస్థా పకులు మోసగథళ్ుు  కథదల; అవి న్నజమ ైనవి. వయకుత లు తమ 
ఆలోచనలనల ఎలుపుపడూ విశ్ిస్ించనపపటికీ, వథర్ు ఏమి స్థధించరలనలకుంటునరిరో వథర ి
ఉత్రిహాన్ని పాశిించలేము. 

7) వశ్యత: 9 నలండ  5 ఉదో యగం వయవస్థా పకులకు ఆకరి్ణీయమ ైన ఎంపిక కథకపో వచలి. వథర్ు 
ఎలుపుపడూ వథర ిఆలోచనల గురించి ఆలోచిసూత  ఉంటార్ు కథబటిర  వథర్ు పగలు లేదర రథతాి ఏ 
సమయంలోనెైనర పన్న చేయకుండర ఆపలేర్ు. 

8) తృపిత  చ ందన్న ఉత ికత: వయవస్థా పకులు సహజంగథనే ఆసకితన్న కలిగ ిఉంటార్ు, అందలకే వథర్ు 
బాయచిలర డ గరాలనల ప ందలత్రర్ు. అయినపపటిక,ీ ఈ ఆలోచనలనల స్ీికరించడరన్నకి ముందల 
వథటిన్న పూరిత చేయడరన్నక ిమరింత అధయయనం అవసర్మన్న వథర్ు సపృహలో ఉనరిర్ు. 

9) వథయపథర్ంలో అభివృదిి  చ ందడరన్నక ి మీర్ు తపపన్నసరిగథ పరట ర  వెలుపల ఆలోచించగలర్ు 
మరియు అవసర్మ ైనపుపడు మ ర్ుగుపర్చగలర్ు. ఇంకథ, వథర్ు పరిస్ిాతిన్న అంచనర వేయగల 
స్థమరథా యన్ని కలిగ ిఉంటార్ు మరియు అద ిఎలా మ ర్ుగథగ  ఉంటుందో  ఊహ ంచవచలి. 

ఎవర్ూ వయవస్థా పక మనసతతింత్ో పుటరర్ు. ఇది సంపథదించిన నెైపుణయం. వయవస్థా పక 
మనసతతిం మోక్ష్యన్ని స్థధించడం లాంటిది. ఇది రిస్్ తీసలకోవడం, మీ కలలనల 
అనలసరించడం మొదల ైనవి వథరి జీవితం. వయవస్థా పక మనసతతిం అనేది మీ వథయపథర్ం 
గురించి అన్ని వేళ్లా ఆలోచించడం మాతామే కథదల. న్నదా ముఖ్యమ ైనది, కుటుంబం 
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మరియు వయకితగత లక్ష్యయలు మొదల ైనవనీి బూసరర ల వల  సర ైన సమత లయతనల 
గురితంచడం. 

 

వావస్ాా పకుడ ిదృషి్  మర్యు లక్షాం దావరా అభర్ుచిని తగ్ాంచాలి. అభర్ుచి 
కోస్ం మోహం స్ర్పో దు. 

అవకథశ్ గురితంపు  
 

అవకథశ్ గురితంపు అనేది వయకుత లు మరియు సంసాలు చలర్ుగథగ  అనేిషించే పాకిాయ, అలాగే 
కొతత  ఉతపత త లు మరియు స్తవల కోసం అవకథశ్థలనల గాహ ంచడం. వథయపథరథలు 
ఎలుపుపడూ ఆవిష్ర్ణ లేదర మ ర్ుగుపర్చడరన్నకి మారథగ ల కోసం వెత కుతూ ఉండే 
స్ిార్మ ైన ఆలోచనలత్ో కూడ న స్ిాతిత్ో దీన్నన్న పో లివచలి. 
 
* అవకథశ్ గురితంపులో మూడు విభిని పాకిాయలు ఉనిటుు  కన్నపిసలత నరియి: (1) 

మార ్ట్ అవసరథలు మరియు/లేదర ఉపథధి లేన్న వనర్ులనల గాహ ంచడం లేదర 
గాహ ంచడం, (2) న్నరిదషర  మార ్ట్ అవసరథలు మరియు వనర్ుల మధయ "సరిపో యియ"న్న 
గురితంచడం లేదర కనలగొనడం మరియు (3) సృషిరంచడం పాత్ేయక మార ్ట్ అవసరథలు 
మరియు వనర్ుల మధయ కొతత  "సరిపో యియ". 
 
వయకుత లు మరియు వథయపథరథలు అవకథశ్థన్ని గురితంచినపుపడు మార ్ట్ లో అవసర్మ ైన 
కొతత  ఉతపత త లు మరియు స్తవల గురించి ఆలోచించమన్న పోా తిహ స్థత ర్ు. 
 
* మార ్ట్ లో అవసర్మ ైన కొతత  ఉతపత త లు మరియు స్తవల గురించి ఆలోచించేలా 
వయకుత లు మరియు వథయపథరథలనల పోా తిహ ంచడం దరిరథ అవకథశ్థల గురితంపు 
ఆవిష్ర్ణనల పాభావితం చేసలత ంద.ి ఈ పదితి న్నర్ంతర్ పాకిాయ మ ర్ుగుదలనల 
అనలమతిసలత ంద,ి అంటే ఇపపటికే ఉని ఉతపత త లు మరియు స్తవలనల 
మ ర్ుగుపర్చడరన్నకి మారథగ లనల అనేిషించడం, అదే సమయంలో వథటిన్న 
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మ ర్ుగుపర్చడం. 
 
* అవకథశ్థలనల గురితంచడం అనేది మ దడులో జరిగే జాఞ న పాకిాయ. ఇద ినమూనరలనల 
గురితంచడరన్నకి మరియు వథట ి మధయ కనెక్షన్ లనల ర్ూప ందించడరన్నకి వయకుత ల 
స్థమరా్యంపరై ఆధరర్పడ  ఉంటుంది. వథరి గత జాఞ నం మరియు అనలభవథన్ని గరయడం 
దరిరథ, వయకుత లు భినిమ ైన సమాచరర్ భాగథల మధయ సంబంధరలనల ఏర్పర్చలకోవచలి. 
వథర్ు లేదర వథరి తక్షణ సమీపంలోన్న ఇతర్ులు ఎదలరొ్ంటుని సమసయలు లేదర 
అవసరథలకు వథరిన్న కనెక్ర చేయగలుగుత్రర్ు. 
 

* అవకథశ్థన్ని గురితంచడరన్నకి, మూడు దశ్లు ఉనరియి:  
- పో కడలనల గమన్నస్ోత ంది 
- ఒక సమసయనల పరషి్రించడం 

- మార ్ట్ లో ఖ్ాళ్లలు గురితంచబడత్రయి మరియు పూరించబడత్రయి. 
* వథయపథర్ అవకథశ్ం అనేది ఒక కొతత  వథయపథర్ వెంచర నల ర్ూప ందించడరన్నకి ఉత్ేరరర్కం, 

మరియు ఇద ికంపరనీ ఆలోచననల విజయవంతమ ైన వథయపథర్ పాయతింగథ మార్ిడం 
స్థధయం చేస్త మార ్ట్ పరిస్ిాత ల సమితిన్న కలిగి ఉంటుంది. వథయపథర్ భావన యొక్ 
మూలాయంకనం మరియు ధృవీకర్ణ వివిధ స్థధనరలు మరియు పదిత లనల 
ఉపయోగించడం దరిరథ స్థధించవచలి, అవి కిాంద చరిించబడరడ యి. 
 
* మీర్ు వథటిన్న చూస్ినపుపడు వథటిన్న గురితంచలేకపో త్ే మంచి వథయపథర్ అవకథశ్థలనల 
కనలగొనడం అరి్ం కథదల. మంచి అవకథశ్థలనల గురితంచడరన్నకి, మీర్ు మీ దంత్రలనల 
మున్నగిపో వడరన్నకి ఏద ైనర వెత కుత నరిరథ లేదర మీర్ు ఇపపటికే విజయాన్ని స్థధించి, 

దరన్నన్న పునరథవృతం చయేాలనలకుంటునరిరథ అనేదరన్నకి స్థమరా్యం అవసర్ం. 
 
* అవకథశ్థలనల విశ్రుషించడరన్నకి మరియు వయవస్థా పకుడు న్నర్ిహ ంచగల మరియు 
దోపిడ ీ చేయగల సంపద-సృషిరంచ ే వనర్ులనల కనలగొనడం కోసం, అవకథశ్ 
మూలాయంకనం న్నర్ిహ ంచబడుత ంది. 
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* అవకథశ్ గురితంపు నరలుగు విభిని పదిత ల దరిరథ స్థధించవచలి: అవగథహన, 

మునలపటి జాఞ నం, నమూనర గురితంపు మరియు ఈ పదిత ల కలయిక. పాజల దృషిరన్న 
ప ందడం; అస్థధరర్ణమ ైన, అసల ైన లేదర ఆకరి్ణీయమ ైన వసలత వులు లేదర ఇంతకు 
ముందల దోపిడీ చేయన్న స్తవలనల వికాయించడం దరిరథ సంపదనల సంపథదించడం 

 
*ఈ విషయంలో పరిగణించవలస్ిన మూడు కీలక విషయాలు ఉనరియి: (1) 

అవకథశ్థల కోసం చలర్ుక ైన అనేిషణ, (2) అవకథశ్థలనల గురితంచే అవగథహన మరియు 
(3) పరిశ్ామలో ముందసలత  జాఞ నం మరియు నెైపుణయం. ఈ నమూనర గురితంపు ఉదరహర్ణ 
నమూనరలు లేదర పోా టలట ైప లు లేదర ఈ ర ండు పదిత ల కలయిక ఆధరర్ంగథ 
న్నర్ిహ ంచబడుత ంది. 
 
* వథయపథర్ పాపంచంలో ఒక ఆలోచన మరియు అవకథశ్ం మధయ ముఖ్యమ ైన వయత్రయసం 
ఉంది, పదరలు తర్చలగథ పర్సపర్ం మార్ుికోబడ నపపటికీ.  

 

ఉతతమ వాాపార్ అవకాశాలు వాకిత యొకక అభర్ుచిక ిస్ర్పో యివేి... నడచిే 
స్ాా పకుడు తన కంపెనీని మారెకట్ పే్ స్ లో విజయవంతమెైన భవిష్ాతుత ను 

చయడడానికి అంతరా్త డ ైవై్ ను కలిగ్ ఉంట్ాడు. 
 

కామశిక్షణ 

 

కామశిక్షణ: వథయపథరథన్ని పథార్ంభించడం మరియు న్నర్ిహ ంచడం అంత త్ేలిక ైన పన్న 
కథదల. మీర్ు తర్చలగథ ఉనిత-స్థా యి మేనేజ్ మ ంట్ డ ైైవింగ వథయపథర్ లక్ష్యయలనల కలిగి 
ఉండటం మరియు మిమమలిి జవథబుదరరరగథ ఉంచడం వంటి స్థంపాదరయ ఉదో యగం వల  
కథకుండర, ఒక వయవస్థా పకుడ గథ మీకు "బాస్" లేనపుపడు మిమమలిి మీర్ు 
జవథబుదరరరగథ ఉంచలకునే స్థమరా్యం అవసర్ం. బాహయ కథర్కథలు బాధయత 
వహ ంచకుండర పథు ంట్ లనల సృషిరంచి, అమలు చేయగలిగిన వథర్ు వథయపథర్ంలో 
పో టీతత్రిన్ని కలిగి ఉంటార్ు. ఒక వయవస్థా పకుడు స్ీియ-కామశిక్షణనల కలిగి 
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ఉనిపుపడు, వథర్ు వథయిదర వేయాలనే కోరికనల న్నర్ిహ ంచగలుగుత్రర్ు మరియు 
అవసర్మ ైనపుపడు న్నర్ణయాతమక చర్య తీసలకోగలర్ు. ఏద ైనర స్థర ర్రప విజయాన్నకి 
ఏకథగాత మరియు కామశిక్షణ కీలకమన్న గురితంచడం చరలా ముఖ్యం. ఇది కామశిక్షణత్ో 
కూడ న అమలు పాజలనల లాభదరయకమ ైన వథయపథర్వేతతలుగథ చేసలత ంది.37 

 
* వయవసా నలండ  పన్నచేస్త కామశిక్షణ గల వయకుత లు జీవితంలో విజయవంతం కథవడరన్నక ి
మంచి అవకథశ్ం ఉంటుంది. వథర్ు విసత ృతమ ైన గమన్నకలు, జాబిత్రలు వథా యడం, 

కథయల ండర్ుు  ఉంచడం, వథరి ఫో న్ లలో రిమ ైండర లు ఉంచడం మరియు రోజువథరర 
కథర్యకలాపథల షరడూయల్ నల కలిగి ఉంటార్ు, దరన్న చలటూర  వథర్ు ఏద ైనర మర్చిపో కుండర 
ఉండేలా తమ పాయత్రిలనల ఏరథపటు చేసలకుంటార్ు. ఒక వయకిత ఎంత కామశిక్షణత్ో 
మరియు కామశిక్షణత్ో ఉంటాడో , వథరి రోజువథరర సంఘటనలు వథరి అవగథహనలో 
తకు్వ అసతవయసతంగథ కన్నపిస్థత యి. పాతి వయకిత తమకు పాభావవంతంగథ తననల త్రనల 
ఏరథపటు చేసలకునే పదితిన్న అభివృదిి  చేశ్థర్ు. వథర్ు ఎలా చేస్ినర, కామశిక్షణ గల 
వయకుత లు తమ పాణరళికథబదిమ ైన వయవసానల పాతిరోజూ అమలులోకి త్ స్థత ర్ు, వథరి 
సమయాన్ని మరియు అవకథశ్థలనల గరిషరంగథ స్థధయమ ైనంత వర్కు 
ఉపయోగించలకోవడరన్నకి వీలు కలిపస్థత ర్ు. 
 
* కామశిక్షణత్ో ఉండేందలకు అతయంత అవసర్మ ైన అంశ్థలలో ఒకటి వంగకుండర 
ఉండటం మరియు బదలలుగథ కన్నపరటరడం. కామశిక్షణ కలిగిన వయకిత అవసర్మ ైనపుపడు 
దిశ్నల వెతకడరన్నకి లేదర భవిషయత త లో వథరికి పాయోజనం చేకూరేి కొతత  పావర్తనర 
విధరనరలనల అభివృదిి  చేయడరన్నకి వథరి కంఫరర జోన్ వెలుపల అడుగు పరటరడరన్నక ి
వెనలకథడడు. వథరికి కథవథలిినవి లేకుంటే, కామశిక్షణ గల వయకుత లు తమ వదద  లేన్న 
వథటిన్న ప ందేందలకు తమ పాయత్రిలలో పటుర దలత్ో ఉంటార్ు. వథర్ు వనర్ులు 
ఉనిందలన, ఈ వయకుత లు పాతికూల పాతిసపందననల అంగరకరించర్ు ఎందలకంటే వథర్ు 
తమ పరిస్ిాతిక ిఏదో  ఒక పదితిలో లేదర మరొక పదితిలో పరిష్థ్రథన్ని కనలగొంటార్ు. 
 
* కామశిక్షణ అనేది జీవితంలో అతయంత విజయవంతమ ైన వయకుత లు పంచలకునే లక్షణం. 
జీవితం మనపరై విస్ిరే సమసయలు మరియు సవథళ్ునల ఎదలరో్వటాన్నకి మనం 



 

87 

ఉపయోగించే పథాథమిక నెైపుణరయలత్ో కామశిక్షణ ర్ూప ందించబడ ంది. 
 
* కామశిక్షణ గల వయకుత లు అధిక స్థా యి చికథకులనల ఎదలరొ్నిపుపడు, వథర్ు 
ఎకు్వగథ పరర్ుగుత్రర్న్న నముమత్రర్ు. వథర్ు ఎదలరొ్నే ఇబబందలలు వథరిన్న వెైఫలయం 
నలండ  వేర్ు చేస్థత యి మరియు వథటిన్న విజయవంతం కథకుండర విజయవంతంగథ 
న్నర్ిచించడంలో సహాయపడత్రయి. కామశిక్షణత్ో కూడ న వయకుత ల యొక్ సమసయ-
పరిష్థ్ర్ స్థమరథి యలు వథర్ు సవథలు చేయబడ నపుపడు లేదర న్నరథశ్కు గుర ైనపుపడు 
మరియు వథరి న్నష్థ్పటయత మరియు న్నబదితనల కొనస్థగించరర్ు. కామశిక్షణ కలిగిన 
వయకుత లు అన్నశిిత సమయాలోు  అనేక ర్కథల సవథళ్ునల ఎదలరొ్ంటార్ు మరియు వథరి 
పథతా యొక్ బలం అంతిమంగథ వథర్ు ఎలా సపందిస్థత ర్న ే దరన్న ఆధరర్ంగథ 
న్నర్ణయించబడుత ంది. 
 
* కామశిక్షణ గల వయకుత లు జీవితంలో లేదర వథయపథర్ంలో విజయం స్థధించరలంటే, వథర్ు 
ముందలగథ ఆరోగయంగథ ఉండరలన్న గురితస్థత ర్ు. ఫలితంగథ, పాజలు తమ కథరథయలయంలో 
కామశిక్షణత్ో ఉండటంపరై దృషిర  పరటరర్ు. వథర్ు ఆరోగయంగథ తినడం, చలర్ుక ైన వథయయామ 
న్నయమావళిలో పథలగగ నడం మరియు తగినంత న్నదా ప ందడరన్నకి కటుర బడ  ఉంటార్ు. 
 
* కామశిక్షణ గల వయకుత లు మాతామే విజయం గురించి ఆలోచించరలనే ఉదేదశ్పూర్ిక 
న్నర్ణయం. వథర్ు ఆశ్థవథద దృకపథరన్ని కలిగి ఉంటార్ు. విజయం ఎలుపుపడూ సలలభంగథ 
రథదల కథబటిర , వథరి వెైఫలాయలు భవిషయత త లో మరింత విజయవంతమ ైన మారథగ న్నకి 
దరరితీస్త పురోగతికి అవకథశ్థలుగథ పరిగణించబడత్రయి.  

 

కామశిక్షణ గల వయకుత లు వథర్ు ఆలోచించే విధరనం వథరిన్న ద బబతీసలత ందన్న లేదర 
అభివృదిి  చ ందలత ందన్న అరా్ం చేసలకుంటార్ు. 
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స్ీియ-అవగథహన 

 
స్ీియ-అవగథహన: వథయపథర్ విజయాన్ని స్థధించడరన్నకి వృతితపర్ంగథ దర్ఖ్ాసలత  
చేసలకోగల స్ీియ-అవగథహన ఉని వయవస్థా పకులు. ఒక వయవస్థా పకుడు స్ీియ-
అవగథహన కలిగి ఉనిపుపడు, వథర్ు తమ వథయపథరథన్ని నడపడరన్నకి సంబంధించిన 
వథరి బలాలు మరియు బలహీనతలనల సింతం చేసలకోగలుగుత్రర్ు. ఈ అవగథహనత్ో, 
వథర్ు రథణించగల వథయపథరథన్ని న్నర్ిహ ంచే పనలలు మరియు అంశ్థలలో సలనరి 
చేయగలర్ు మరియు వథర్ు బలంగథ లేన్న పథాంత్రలనల అపపగించడరన్నకి మరింత 
ఇషరపడత్రర్ు. స్ీియ-అవగథహన కలిగి ఉండటం వలు  మరొక పాయోజనం ఏమిటంటే 
అది ఒకరి స్థమరథా యన్ని పరంచలత ంది. అరా్వంతమ ైన అభిపథాయాన్ని అందించండ , 
స్ీికరించండ  మరియు వరితంపజేయండ .38 

 
* స్ీియ-అవగథహన మరియు వయకుత లనల ఎలా సరిగథగ  అంచనర వేయాలో 
త్ లుసలకోవడం వలన కంపరనీ అవసరథలకు సరిపో యియ ఉదో యగులనల కనలగొనడరన్నక ి
వయవస్థా పకులు అనలమతిసలత ంది. స్ీియ-అవగథహన కలిగి ఉండటం చరలా ముఖ్యం 
ఎందలకంటే ఇది విశ్ిసనీయమ ైన వయకితగత బాా ండ్ నల న్నరిమంచడరన్నకి మిమమలిి 
అనలమతిసలత ంది. మ ర్ుగ ైన స్ీియ-అవగథహన దరిరథ మ ర్ుగ ైన న్నర్ణయం తీసలకోవడం 
సహాయపడుత ంది. 
 
* అలాగే, నరయకులు వథరి బలాలు మరియు బలహీనతలనల అలాగే వథరి జటుర  
సభుయలనల అరా్ం చేసలకోవడం మరియు అంగరకరించడం దరిరథ మరియు వథరి సింత 
పక్షపథత్రలనల గురితంచడం మరియు అంగరకరించడం దరిరథ వథరి జటుర  సభుయల 
నమమకథన్ని పరంచవచలి. నరయకులు తమనల మరియు వథరి స్థమరథా యన్ని 
నరయకులుగథ గురితంచగలగథలి, తదరిరథ వథర్ు వృతితపర్ంగథ మ ర్ుగుపడత్రర్ు మరియు 
వథయపథర్ంపరై స్థనలకూల పాభావం చూపుత్రర్ు. 
 
* మన సింత గురితంపు గురించి మనకు త్ లిస్ినపుపడు, మనలిి మనం భినిమ ైన 
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మరియు విభినిమ ైన వయకుత లుగథ చూడవచలి. మనం అభివృదిి  చ ందగల పథాంత్రలనల 
ఏకకథలంలో గురితసూత నే, మన బలాలు మరియు బలహీనతలనల గురితంచి 
మార్ుికోవచలి. 
 
* మన భావథలనల బాష్ చేయడరన్నకి బదలలుగథ వథటిన్న అరా్ం చేసలకోవడరన్నకి స్ీియ-
అవగథహన అవసర్ం. మీర్ు మీ భావథలు, ఆలోచనలు మరియు పావర్తనల గురించి 
త్ లుసలకుని తరథిత, మిమమలిి మీర్ు మ ర్ుగుపర్చలకోవడరన్నకి మరియు ఇతర్ులకు 
స్తవ చేయడరన్నకి మీర్ు పన్న చేయవచలి. 
 
* ఇతర్ులపరై మీ మాటలు మరియు చేషరల పాభావథలనల మీర్ు అరా్ం చేసలకునిపుపడు 
మరియు ఆ పాభావథల పటు  మీకు కర్ుణ ఉనిపుపడు, మీర్ు స్ీియ-అవగథహన కలిగి 
ఉంటార్ు. మీర్ు స్ీియ-అవగథహన కలిగి ఉండరలనలకుంటునరిరథ లేదర కథకపో యినర, 
మీ మాటలు మరియు చర్యలు ఇతర్ులనల పాభావితం చేస్థత యి. ఈ విధమ ైన 
అవగథహననల స్థమాజిక అవగథహనగథ సూచిస్థత ర్ు. 
 
* భావోదేిగ మేధసలినల కలిగి ఉండటాన్నకి, మీర్ు స్ీియ-అవగథహన కలిగి ఉండరలి. 
అధిక స్థా యి భావోదేిగ మేధసలినల కలిగి ఉని న్నరథిహకులు మరియు బృంద 
సభుయలు అధిక EQన్న కలిగి ఉండటం స్ కర్యవంతంగథ ఉంటుంది. స్ీియ-అవగథహన 
కోసం ఒకరి వయకితతిం, బలాలు మరియు (అతయంత కీలకమ ైన) బలహీనతలపరై 
అవగథహన అవసర్ం. 
 
* ఉనిత స్థా యి స్ీియ-అవగథహన కలిగి ఉండటం ఒక నరయకుడు అతన్న లేదర ఆమ  
న్నరిదషర  పాతిభనల గురితంచి, ఉపయోగించలకోవడంలో సహాయపడుత ంది. స్ీియ-సపృహ 
ఉని నరయకులు ఎకు్వ కమూయన్నకేషన్ పాభావథన్ని కలిగి ఉండటమే కథకుండర, 
ఇతర్ులపరై తమ పాభావథన్ని గురితంచడరన్నకి కూడర వథర్ు మ ర్ుగథగ  సనిదిమవుత్రర్ు. 
 
* మీకు స్ీియ-అవగథహన లేకపో త్ే, మీ రోజువథరర చర్యలలో మీ ఆలోచనలు మరియు 
భావథలు ఎలా వయకతమవుత్రయనే దరన్నపరై మీర్ు మీ ఆధరరథలనల ప ందలేర్ు. మీర్ు మీ 
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ఆలోచనలు మరియు పావర్తనలోన్న నమూనరలనల గుర్ుత ంచలకోవడరన్నకి 
పాయతిిసలత నిపుపడు, మీర్ు ఎపపటికీ విజయం స్థధించలేర్ు. ఒతితడ కి గుర ైన వయకుత లు 
తమ లక్ష్యయలకు తగిన విధంగథ తమ న్నర్ణయాలనల ఎలా సవరించలకోవథలో వథరికి తకు్వ 
అవగథహన ఉనిందలన, వథర్ు దీన్నకి ఎకు్వగథ గుర్వుత్రర్ు. 
 
* పాసలత త సందర్భంలో స్ీియ భావననల కలిగి ఉండటం చరలా అవసర్ం. తననల త్రనల 
సరిగథగ  త్ లుసలకోకుండర, మీర్ు విదరయవంత ల ైన న్నర్ణయం తీసలకోలేర్ు. అంతిమంగథ, 
నరయకులు విజయం స్థధించడరన్నకి స్ీియ-అవగథహన కలిగి ఉండరలి. ఎక్డ 
పథార్ంభించరలో త్ లియకుండర, ఎవర్ూ సమరా్వంతమ ైన నరయకుడు కథలేర్ు. 
 
* పక్షపథత్రలు మరియు వకీాకర్ణలత్ో కథకుండర, తననల త్రనల చూసలకోవడం దరిరథ 
న్నజమ ైన అవగథహన వసలత ంది. ఒకరి అహం తననల త్రనల సపషరంగథ చూసలకోవడరన్నక ి
అడుడ పడుత ంది. అంటే మంచి మ ంటర షిప కలిగి ఉండటం చరలా అవసర్ం. 
 

ఒకర ిభావోదేిగథలు మరయిు పావర్తనల గురించి అవగథహన అనేది స్ీియ-
గురితంపు యొక్ ఒక ర్ూపం. మీర్ు ఈ భావననల పూరితగథ అరా్ం 

చేసలకునిపుపడు, మీ ఆశ్యాలనల స్థకథర్ం చసేలకోవడరన్నకి మీ జీవితంలోన్న 
అంశ్థలనల సవరించే స్తిచఛ మరియు స్థమరా్యం మీకు ఉంటుంది.  

 

వనర్ుల 

 
రిస్ో రి ఫుల్ నెస్: చరలా మంది వయవస్థా పకులు మునలపరనిడూ ఎదలరో్న్న పనలలు 
మరియు సవథళ్ునల ఎదలరొ్ంటునరిర్ు. రిస్ో రి ఫుల్ గథ ఉండగల స్థమరా్యం అనేద ి
వయవస్థా పకులకు సపషరమ ైన మార్గం లేకుండర ఉనితమ ైన లక్ష్యయలనల చేర్ుకోవడంలో 
సహాయపడే మనసతతిం. వయవస్థా పకులు సమరి్వంతంగథ పన్న చేయగలిగినపుపడు, 
వథర్ు సమరి్వంతంగథ సమసయ-పరిష్థ్ర్ం చేయగలర్ు మరియు అన్ని సమాధరనరలు 
లేదర వనర్ులు లేకుండర వథరి వథయపథరథలనల అభివృదిి  చేయవచలి మరియు స్త్ల్ 
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చేయవచలి. సమరి్వంతంగథ ఉండరలంటే తక్షణ జాఞ నం లేకుండరనే వథయపథరథన్ని 
సమరా్వంతంగథ న్నర్ిహ ంచేందలకు సృజనరతమకంగథ పన్న చేయాలనే దృకపథం మరియు 
సలముఖ్త అవసర్ం.39 

 
* అందరికంటే ఎకు్వగథ పన్న చేయాలనే కోరిక మరియు ఎకు్వ నేర్ుికోవడం చరలా 
అవసర్ం. డబుబ మరియు వనర్ులకు పథాపయత కలిగి ఉండటం పాయోజనకర్ంగథ 
ఉనిపపటికీ, వయవస్థా పకుడ గథ ఉండటాన్నకి అతయంత కీలకమ ైన అంశ్థలలో ఒకటి 
సియం సమృదిి . సతిర్మారథగ లు లేవు; మీర్ు శ్దిాగథ పన్న చేయాలి మరియు అదృషరం 
మీకు అనలకూలంగథ ఉంటే, మీర్ు అవకథశ్థన్ని గురితంచి, ఉపయోగించలకునే విధంగథ 
మిమమలిి మీర్ు న్నలబజటుర కోవడరన్నకి పాయతిించరలి. 
 
* వథయపథర్ పాపంచంలో, సమసయలనల పరిష్రించడరన్నకి మరియు లక్ష్యయలనల 
స్థధించడరన్నకి అందలబాటులో ఉని వనర్ులనల కనలగొనడం మరియు 
ఉపయోగించలకునే స్థమరి్యం వనర్ులనల కలిగి ఉంటుంది. కష్థర లనల పరిష్రించరలిిన 
సమసయలుగథ కథకుండర అవకథశ్థలుగథ చూస్త మనసతతిం ఇది. 
 
* వనర్ులు ఉని వయకిత బాహయ పరిస్ిాత లనల వథర్ు ఎపుపడు లేదర ఎలా వయవహరిస్థత రో 
న్నర్ిచించడరన్నకి అనలమతించర్ు; లేకుంటే, వథర్ు ఎలుపుపడూ తకు్వ ధర్క ే
స్ిార్పడత్రర్ు. రిస్ో రి ఫుల్ మనసతతిం వినూతి ఆలోచనలనల, కొతత  ఆలోచనల 
ఉతపతితన్న మరియు విజయాన్నకి స్థధయమయియయ అన్ని మారథగ లనల చూస్త స్థమరథా యన్ని 
పరంప ందిసలత ంద.ి 
 
* రిస్ో రి ఫుల్ నెస్ అనేది సమసయలకు శీఘర మరియు వినూతిమ ైన సమాధరనరలనల 
గురితంచడం, అధిగమించలేన్నదిగథ అన్నపించే అడడ ంకులనల ఎలా అధిగమించరలో మరియు 
తదరిరథ ఇతర్ులు కోలోపయియ అవకథశ్థలనల చూడటం. స్థరథంశ్ంలో, వనర్ులు అతయంత 
కిుషరమ ైన నరణయత. 
 
* సమృదిిగథ ఉండటం అంటే ఏకకథలంలో బార నల పరంచలతూనే మా లక్ష్యయలనల 
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స్థధించడరన్నకి వూయహాలనల ర్ూప ందించడం. ఈ లక్షణరన్ని పాదరిశంచే వయకుత లు 
వినూతిమ ైన, స్థహస్ో పతతమ ైన మనసతత్రిన్ని కలిగి ఉంటార్ు మరియు విజయవంతం 
కథవడరన్నకి ఇతర్ మారథగ లనల పరిశీలిసూత  వథరి లక్ష్యయలనల స్థధించడరన్నక ి
బయలుదేరథర్ు. 
 
* ఆశ్థవథద దృకపథరన్ని అవలంబించడం కథరథయలయంలో వనర్ులనల బాగథ 
పరంచలత ంది. స్థనలకూలత కొతత  ఆలోచనలకు ఓపరన్ మ ైండ్ నల కలిగి ఉంటుంది 
మరియు చరలా అనలభవజుఞ ల ైన నరయకులనల కూడర నేర్ుికోవడం కొనస్థగించడరన్నకి 
పతారేపిసలత ంది. 
 
* అడడంకులు మరియు అడడ ంకులు ఉనిపపటిక ీ పనలలనల న్నర్ిహ ంచగల స్థమరా్యం 
వనర్ుల స్థమరా్యం. ఇద ి చేతిలో ఉని పన్నన్న ఎదలరో్వడం మరియు మీ వదద 
ఉనిదరన్ని ఆపిరమ ైజ్ చయేడం, మీర్ు ఏద ైనర కొతతదరన్ని అభివృదిి  చేసలత నరి లేదర 
ఏద ైనర మ ర్ుగథగ  ఎలా చేయాలనే దరన్న గురించి ఆలోచిసలత నరి. రిస్ో రి ఫుల్ లీడర లు 
వినూతింగథ మరియు పటుర దలత్ో ఉంటార్ు. 
 
* త్ లివిగల వయకుత లు తగిన పాశ్ిలు అడుగుత్రర్ు, తగిన దృష్థర ంత్రలనల ర్ూప ందించరర్ు 
మరియు తగిన పదరలు మాటాు డత్రర్ు. దీనరా్ం వథర్ు ఎవరినెైనర పాశ్ి అడగనందలకు 
లేదర మరింత జాగాతతగథ ఉండనందలకు చింతించర్ు. వినూతింగథ ఉండటం అనేది 
త్ లివిగథ ఉండటం కంటే ఏద ైనర ఉతపతిత  చేయడం తకు్వ. వసలత వుల ర్ూపథన్ని 
మ ర్ుగుపర్చడం దరిరథ మరియు పథత వథటిన్న తిరిగి తయార్ు చేయడం దరిరథ మీర్ు 
శ్థశ్ితంగథ వనర్ులు కలిగి ఉంటార్ు. వినూతి ఆలోచనలు తిర్గథ వస్థత యి మరియు 
వెళ్ాత యి; ఒకటి పన్న చేయకపో త్ే, మరొకటి పాయతిించండ . ఆ స్ిఫథర్ుిలలో ఒకటి 
మీర్ు వెత కుత ని పరిష్థ్ర్ం దిశ్లో మిమమలిి సూచించవచలి. 
 
* సమగాత: బహుశ్థ వనర్ులు ఉని వయకుత ల యొక్ అతయంత కిుషరమ ైన నరణయత వథరి 
సమగాత. ఒక పన్న లేదర న్నబదిత గురించి అదలభతమ ైన అబదరి న్ని చ పపగల స్థమరా్యం 
ఉని వయకితన్న మీర్ు ఎపపటికీ కలవలేర్ు. త్రము న్నలబజటుర కోలేన్న వథటిపరై అతిగథ 
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వథగథద నరలు చేయడం కంటే వథరి వథగథద నరలనల న్నలబజటుర కోవడం అభినందనీయం. 
"లేదల" లేదర "నరకు ఖ్చిితంగథ త్ లియదల" అన్న పాతిసపందించడం మంచిది, 
ఎందలకంటే ఇతర్ులనల పరిశ్ోధించడం మరియు గమన్నంచడం కంటే అబదిం చివరిక ి
ఎకు్వ సమయం తీసలకుంటుంది. 

 

అవగాహన ఉని వాకిత ఎల్పుుడయ అతని లేదా ఆమె నిరే్ష్్ అవస్రాలకు 
అనుగుణంగా అవకాశాలను కలిగ్ ఉంట్ాడు. ర్స్ో ర్స ఫుల్ న స్ ఒకర్ వాాపారానిి 

అభవృద ి  చేయడంలో కొతత  విధానాలకు దార్తీస్ుత ంద  మర్యు మెర్ుగైెన 
న ట్ వర్కంగ కు దార్తీస్ుత ంద . 

 

పాకియా-ఆధరరిత మ ైండ్ స్రట్ 

 

పథాస్రస్-ఓరియి ంట డ్ మ ైండ్ స్రట్: ఏ విజయవంతమ ైన వథయపథర్వేతతక ైనర పటిషరమ ైన 
పాకిాయలనల కలిగి ఉండటం చరలా అవసర్ం. వథయపథర్ పాపంచంలో, పాకిాయ అనేది 
పునరథవృతమయియయ దశ్ల శ్రణాి, ఇది వథయపథర్ంలో పన్న చేస్త వథరిక ిఅవసర్మ ైన పనలలనల 
పూరిత చేయడంలో సహాయపడుత ంది. వికాయాలు, కొతత  బృంద సభుయలనల ఆన్ బో రిడంగ 
చేయడం, ఉతపతిత  మరియు ఉతపతిత  నెర్వేర్ుపత్ో సహా వథయపథర్ంలోన్న వివిధ అంశ్థలకు 
పాకిాయలు వరితంచవచలి. వథయపథర్ యజమానలలు పథాస్రస్-ఆధరరిత మనసతత్రిన్ని కలిగి 
ఉనిపుపడు, వథర్ు కషరతర్ంగథ కథకుండర త్ లివిగథ పన్న చేయవచలి. వథయపథర్ం యొక్ 
వివిధ ర్ంగథలలో పాకిాయలనల అమలు చేయడం వలన వయరథా లనల న్నరోధించవచలి, 

వథయపథర్ యజమానలలు వథరి వథయపథరథలనల స్త్ల్ చేయడరన్నకి మరియు అభివృదిి  
చేయడరన్నకి అనలమతిసలత ంది.40 

 
* స్ీియ-కామశిక్షణ కలిగిన వయకుత లు స్ిార్పడ న వయవసాలు మరియు న్నరథమణరలలో బాగథ 
స్ిార్పడత్రర్ు. పథాస్రస్ ఓరయింటేషన్ పాయాణం మరియు గమయం మీద శ్కితవంతంగథ 
దృషిర  పరడుత ంది. అలాంటి వథయపథర్వేతతలు వథయపథర్ పామాణరల గురించి 
త్ లుసలకుంటార్ు మరియు పనలలనల సజావుగథ న్నర్ిహ ంచడంలో పావీణులు. 
 



 

94 

* అందరికంటే ఎకు్వగథ పన్న చేయాలనే కోరిక మరియు ఎకు్వ నేర్ుికోవడం చరలా 
అవసర్ం. డబుబ మరియు వనర్ులకు పథాపయత కలిగి ఉండటం పాయోజనకర్ంగథ 
ఉనిపపటికీ, వయవస్థా పకుడ గథ ఉండటాన్నకి అతయంత కీలకమ ైన అంశ్థలలో ఒకటి 
సియం సమృదిి . సతిర్మారథగ లు లేవు; మీర్ు శ్దిాగథ పన్న చేయాలి మరియు అదృషరం 
మీకు అనలకూలంగథ ఉంటే, మీర్ు అవకథశ్థన్ని గురితంచి, ఉపయోగించలకునే విధంగథ 
మిమమలిి మీర్ు న్నలబజటుర కోవడరన్నకి పాయతిించరలి. 
 
* వథయపథర్ పాపంచంలో, సమసయలనల పరిష్రించడరన్నకి మరియు లక్ష్యయలనల 
స్థధించడరన్నకి అందలబాటులో ఉని వనర్ులనల కనలగొన్న, ఉపయోగించలకునే 
స్థమరథా యన్ని కలిగి ఉండే పాకిాయ-ఆధరరిత వయకిత. కష్థర లనల పరిష్రించరలిిన 
సమసయలుగథ కథకుండర అవకథశ్థలుగథ చూస్త మనసతతిం ఇది. 
 
* పథాస్రస్-ఆధరరిత వయకిత వనర్ులనల కలిగి ఉంటాడు మరియు బాహయ పరిస్ిాత లు 
ఎపుపడు లేదర ఎలా పన్నచేస్థత యో న్నర్ిచించడరన్నకి అనలమతించదల; లేకుంటే, వథర్ు 
ఎలుపుపడూ తకు్వ ధర్కే స్ిార్పడత్రర్ు. రిస్ో రి ఫుల్ మనసతతిం వినూతి 
ఆలోచనలనల, కొతత  ఆలోచనల ఉతపతితన్న మరియు విజయాన్నకి స్థధయమయియయ అన్ని 
మారథగ లనల చూస్త స్థమరథా యన్ని పరంప ందిసలత ంద.ి 
 
* రిస్ో రి ఫుల్ నెస్ అనేది సమసయలకు శీఘర మరియు వినూతిమ ైన సమాధరనరలనల 
గురితంచడం, అధిగమించలేన్నదిగథ అన్నపించే అడడ ంకులనల ఎలా అధిగమించరలో మరియు 
తదరిరథ ఇతర్ులు కోలోపయియ అవకథశ్థలనల చూడటం. స్థరథంశ్ంలో, వనర్ులు అతయంత 
కిుషరమ ైన నరణయత. 
 
* పథాస్రస్-ఆధరరితంగథ ఉండటం వలు  లక్ష్యయలనల స్థధించడరన్నకి ఏకకథలంలో బార నల 
పరంచడరన్నకి వూయహాలనల ర్ూప ందించడం అవసర్ం. ఈ గుణరన్ని పాదరిశంచే వయకుత లు 
వినూతిమ ైన, స్థహస్ో పతతమ ైన మనసతత్రిన్ని కలిగి ఉంటార్ు మరియు విజయం 
స్థధించడరన్నకి ఇతర్ మారథగ లనల పరిశీలిసూత  తమ లక్ష్యయలనల స్థధించడరన్నక ి
బయలుదేర్ుత్రర్ు. 
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* పాకిాయ-ఆధరరిత ఆలోచనర విధరనంలో భాగంగథ, ఆశ్థవథద దృకపథరన్ని స్ీికరించడం, 

కథరథయలయ వనర్ులనల బాగథ పరంచలత ంది. స్థనలకూలత కొతత  ఆలోచనలకు ఓపరన్ 
మ ైండ్ నల కలిగి ఉంటుంది మరియు చరలా అనలభవజుఞ ల ైన నరయకులనల కూడర 
నేర్ుికోవడం కొనస్థగించడరన్నకి పతారేపిసలత ంది. 
 
* అడడంకులు మరియు అడడ ంకులు ఉనిపపటిక ీ పనలలనల న్నర్ిహ ంచగల స్థమరా్యం 
వనర్ుల స్థమరా్యం. ఇద ి చేతిలో ఉని పన్నన్న ఎదలరో్వడం మరియు మీ వదద 
ఉనిదరన్ని ఆపిరమ ైజ్ చయేడం, మీర్ు ఏద ైనర కొతతదరన్ని అభివృదిి  చేసలత నరి లేదర 
ఏద ైనర మ ర్ుగథగ  ఎలా చేయాలనే దరన్న గురించి ఆలోచిసలత నరి. రిస్ో రి ఫుల్ లీడర లు 
వినూతింగథ మరియు పటుర దలత్ో ఉంటార్ు. 
 
* త్ లివిగల వయకుత లు తగిన పాశ్ిలు అడుగుత్రర్ు, తగిన దృష్థర ంత్రలనల ర్ూప ందించరర్ు 
మరియు తగిన పదరలు మాటాు డత్రర్ు. దీనరా్ం వథర్ు ఎవరినెైనర పాశ్ి అడగనందలకు 
లేదర మరింత జాగాతతగథ ఉండనందలకు చింతించర్ు. వినూతింగథ ఉండటం అనేది 
త్ లివిగథ ఉండటం కంటే ఏద ైనర ఉతపతిత  చేయడం తకు్వ. 
 
* బహుశ్థ వనర్ులు ఉని వయకుత ల యొక్ అతయంత కిుషరమ ైన నరణయత వథరి సమగాత. 
పథాస్రస్ ఆధరరిత వయకుత లు తమ వథగథద నరలనల న్నలబజటుర కోలేన్న వథటిపరై అతిగథ పథామిస్ 
చేయడం కంటే మ చలికుంటార్ు.  

 

పాకియా-ఆధరరిత ఆలోచన అనేది ఏద ైనర వయవస్థా పక పాయతింలో దరీ్ఘకథలిక 
విజయాన్నకి పునరది. 

 

స్థనలభూతిగల 

 

త్రదరతమయం: త్రదరతమయం అనేది వయవస్థా పకులకు అవసర్మ ైన లక్షణం. వథయపథర్ 
యజమాన్న పరదద  ఉదో యగుల బృందరన్ని న్నర్ిహ సలత నరి లేదర వథరి కసరమర లత్ో నేర్ుగథ 
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అధిక పన్నతీర్ు కనబరిచే స్ో లోపరానూయర గథ పన్నచేస్ినర, వథర్ు తపపన్నసరిగథ ఇతర్ులత్ో 
న్నజమ ైన స్థా యిలో కనెక్ర అవిగలగథలి. విజయవంతమ ైన వయవస్థా పకులు తమ 
ఉదో యగులు మరియు కసరమర లు కీలకమ ైన వథయపథర్ న్నర్ణయాలనల నరవిగేట్ 
చేసలత నిపుపడు వథరి దృకో్ణరలనల పరిగణనలోకి తీసలకున్న ఇతర్ుల బూటు లో తమనల 
త్రము ఉంచలకోవచలి. వథయపథర్ంలో, స్థనలభూతి మీ కసరమర యొక్ అవసరథలనల 
ఊహ ంచడం, మీ బృంద సభుయలకు అవసర్మ ైనపుపడు రరఛరరి చేయడరన్నకి సమయం 
కేటాయించడం మరియు ఉదో యగులు మరియు కసరమర లు ఇదద రికీ వథరి అభిపథాయాలు 
మరియు ఆందోళ్నలనల త్ లియజేయడరన్నకి సాలం ఇవిడం వంటిది.41 

 
* త్రదరతమయం అనేది కనెక్షన్ యొక్ పునరది, మరియు కనెక్షన్ అనేది వయవస్థా పకత 
యొక్ అవసర్మ ైన భాగం. త్రదరతమయం వథయపథర్ కథర్యన్నరథిహకులకు తదలపరి పరదద  
ఆలోచన కోసం వెత కులాటలో ఉనరి, లక్షయ మార ్ట్ నల గురితంచడంలో ఇబబంద ి
పడుత నరి లేదర కొతత  ఆదరయ మారథగ లనల వెతకడం వంటి అనేక సందరథభలోు  
పాయోజనం ప ందవచలి. 
 

*నరయకుల దరిరథ కథరథయలయంలో త్రదరతమయం పరంప ందించబడుత ంది: 
 

- భావోదేిగ పాతిసపందననల అభివృదిి  చేయడం. నరకు త్ లుసల. 
- మూలలో కథరథయలయాన్ని వదలిించలకోవడం. 
- కర్ుణ మరియు సహనంత్ో స్థనలభూతి ప ందండ . 
- నరయకతిం కోసం కనకె్షన్ లక్ష్యయలనల ఏరథపటు చేయడం. 
- వినడం కొనస్థగుత ంది. 
- ఆశ్థవథద వెైఖ్రిన్న ఊహ ంచడం. 
- వయకితగత బాధయత తీసలకోవడం. 
- మీ పాశ్ంసలనల వయకితగతీకరించడం. 
- మానవ వనర్ుల స్బిబందిలో పరటుర బడ  పరటరడం. 
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* మరొక వయకిత యొక్ దృకో్ణరన్ని పరిగణనలోకి తీసలకోవడం అనేది త్రదరతమయం 
యొక్ అభిజాఞ  భాగం, మరియు ఇది మరొకరిన్న అరా్ం చేసలకోవడంత్ో సంబంధం ఉని 
మానస్ిక స్ిాతిన్న వివరించే అభిజాఞ  మరియు పాభావవంతమ ైన భాగథలు ర ండ ంటినీ కలిగి 
ఉంటుంది. వయవస్థా పకులు అవకథశ్థలనల చూస్త మానస్ిక యంత్రా ంగథన్ని బాగథ అరా్ం 
చేసలకోవడరన్నకి, మేము విశ్రుషణరతమక ఫతామ్ వర్ లో త్రదరతమయం లేదర త్రదరతమయ సంర్క్షణ 
అన్న పిలువబడే భావోదేిగ భాగథన్ని చేరథిము. త్రదరతమయ సంర్క్షణ అనేది మరొక వయకిత 
యొక్ న్నజమ ైన భావథలు, భావోదేిగథలు మరియు ఆందోళ్నలనల గురితంచి మరియు 
అరా్ం చేసలకోగల స్థమరా్యంగథ న్నర్ిచించబడ ంది, అనగథ మరొక వయకిత యొక్ 
ఇబబందలలకు భావోదేిగ పాతిసపందన. 
 
* స్థనలభూతిత్ో కూడ న సంర్క్షణ యొక్ వయకీతకర్ణ కర్ుణ యొక్ భావోదేిగథన్నకి దరర ి
తీసలత ంద,ి ఇది ఇతర్ులకు సహాయం చేయాలనే కోరిక లేదర కోరికగథ న్నర్ిచించబడ ంది. 
కొంతమంది వయవస్థా పకులు ఇతర్ ర్కథల వయకుత ల కంటే తకు్వ పరోపకథర్ం కలిగి 
ఉండవచలి మరియు ఇతర్ులకు సహాయపడే వథరి ఉత్రిహం ఇతర్ ర్కథల వయకుత ల 
కంటే బలహీనంగథ ఉండవచలి. దృకపథంత్ో పథటుగథ, త్రదరతమయతత్ో కూడ న ఆందోళ్న, 

ఈ లోపథలనల అధిగమించడరన్నకి ఉదో యగుల యొక్ కర్ుణ భావథలనల లేదర కసరమర లకు 
సహాయం చేయాలనే కోరికనల పోా తిహ ంచడం దరిరథ సహాయపడుత ంది, ఇద ి
మార ్ట్ త్ో మరింత అనలసంధరన్నంచబడ న ఆలోచనల అభివృదిికి దోహదం చేసలత ంది. 
స్థధయమయియయది మరియు కసరమర్ుకు మరింత ఆకరి్ణీయంగథ ఉంటుంది. 
 
* పాతి వయకితకి భావోదేిగథలు ఉంటాయి. ఒకరి వథయపథర్ంలో పన్న చేసలత ని వథరి 
భావోదేిగథలత్ో కనెక్ర అవిడం అనేది మానస్ిక త్రదరతమయం. ఒకరి బృందం నలండ  
సమాచరరథన్ని జాగాతతగథ స్తకరించినందలన దీన్నకి మంచి పరిశీలన అవసర్ం. కథగిిటివ 
త్రదరతమయం అనేది వథయపథర్ంలో ఏద ైనర పరిస్ిాతిన్న మరొకరి కోణం నలండ  చూడగల 
స్థమరా్యం. ఒకరి వథయపథర్ లక్ష్యయలనల దృషిరలో ఉంచలకున్న జటుర లోన్న పాతి వయకితత్ో న్నజంగథ 
కనెక్ర కథవడరన్నకి "దృకో్ణం-తీసలకోవడం" యొక్ వథయయామాలు చరలా 
ఉపయోగకర్ంగథ ఉంటాయి. 
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* ఒకరి బృందంత్ో జాగాతతగథ వినడం, గమన్నంచడం మరియు మాటాు డటం దరిరథ ఒకరి 
ఫతామ్ ఆఫ్ రిఫర న్ి మరియు అనలభవం వెలుపల ఊహ ంచగల స్థమరా్యం అభివృదిి  
చ ందలత ంది. ఇటువంటి కమూయన్నకేషన్ పక్షపథతం లేకుండర మరియు సలన్నితతింత్ో 
జర్గథలి. యజమాన్న మరియు ఉదో యగి మధయ న్నజమ ైన త్రదరతమయ బంధం ఒకరి జటుర నల 
మరింత పటిషరం చేసలత ంద.ి 
 

వథయపథర్ వథత్రవర్ణంలో న్నజమ ైన త్రదరతమయం యజమాన్న ఉదోయగి పథతాలో 
తననల త్రనల/ఆమ నల ఉంచలకోవడం. అలా చయేడం వలన త్రదరతమయ కనకె్షన్ 

జర్గడరన్నకి అనలమతిసలత ంద ి

 

స్ీియ పతార్ణ 

 

స్ీియ-పతార్ణ: సర్ళ్ంగథ చ పథపలంటే, మీర్ు మీ యజమాన్నగథ ఉనిపుపడు 
సమరా్వంతంగథ మరియు స్ిార్ంగథ పన్న చేయడరన్నకి మిమమలిి మీర్ు పతారేపించగలగథలి. 
వయవస్థా పకులు తమ వథయపథరథలనల కొనస్థగించడరన్నకి సృజనరతమక ర్ూట్ లు మరియు 
పతార్ణ లేన్న పథయింటు  దరిరథ పన్న చేయగలగథలి. పతార్ణ తకు్వగథ ఉనిపుపడు 
అవసర్మ ైన పతార్ణనల ప ందడం మరియు కొనస్థగించడరన్నకి మిమమలిి ఏది 
నడ పిసలత ందో  త్ లుసలకోవడం దరిరథ ఇది పథార్ంభమవుత ంది.42 

 
* ఒక సగటు వయకిత అవకథశ్థలనల ఉతపతిత  చేయగల గొపప వథయపథర్వేతతగథ ర్ూపథంతర్ం 
చ ందవచలి మరియు సంసా పతార్ణ దరిరథ గరిషర  సంపద మరియు ఆరాిక పురోగతిక ి
దోహదపడవచలి... గురితంపు, గౌర్వం మరియు స్ీియ-వథసతవికత కోసం ఉనిత స్థా యి 
కోరిక వయవస్థా పక కథర్యకలాపథలనల నడ పిసలత ంది మరియు ఈ కోరికలు సియం ఉపథధ ి
దరిరథ సంతృపిత  చ ందలత్రయి. 
 
* మనమందర్ం మన జీవితంలో ఏదో  ఒక సమయంలో వథయపథర్ం పథార్ంభించరలన్న 
ఊహ ంచరము. ఇది అనేక పాయోజనరలనల కలిగి ఉనిపపటికీ, భావననల 
శ్ృంగథర్భరితంగథ మార్ిడం చరలా సలలభం. వయవస్థా పకత అనేది ఒక సపషరమ ైన లక్షయం 
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లాగథ అన్నపించవచలి, కథనీ ఎవర ైనర దరన్నన్న కొనస్థగించరలన్న కోర్ుకోవడరన్నకి అనేక 
కథర్ణరలు ఉనరియి. వథయపథర్ యజమాన్నగథ, మీర్ు తపపన్నసరిగథ మీ స్ిబబంది యొక్ 
పతార్ణలనల త్ లుసలకోవథలి మరియు అరా్ం చేసలకోవథలి. 
 
* జీవితంలో అతయంత పాతిష్థర తమకమ ైన ఫలిత్రలలో ఒకటి శ్రాయసలి. మీర్ు డబుబ 
గురించి ఎపుపడూ ఆలోచించడం లేదన్న మిమమలిి మీర్ు ఒపిపంచలకోవడరన్నకి 
పాయతిించడం ఒక ర్కమ నై స్ీియ భామ. మీకు సమయం మరియు సర ైన భావన 
ఉంటే, మీర్ు సంపాదరయ వృతితలో డబుబ సంపథదించవచలి, అది అస్థధయం కథకపో వచలి 
(అంత్ేకథదల, ఇది అంత సలలభం కథదల). 
 
* ఒకరి చొర్వత్ో పన్నచేయగల స్థమరా్యం స్ీియ పతార్ణ యొక్ అంశ్ం. న్నర్ణయాలు 
తీసలకునే స్తిచఛ, బృందరలనల న్నరిమంచడం మరియు సమయ పరిమిత లలో త ది 
న్నర్ణయాలు తీసలకోవడం వంటివి ముఖ్యమ ైన లక్షణరలు. మీ సింత వథయపథరథన్ని కలిగి 
ఉండటం వలన మీర్ు న్నర్ణయాలు తీసలకునే స్థమరథా యన్ని ప ందవచలి. 
 
 
* ఒక వయకిత తన సింత కళ్ుత్ో చూడగల స్థమరా్యం: వథయపథరథన్ని పథార్ంభించడం అనేది 
కొంతమంది వథయపథర్ యజమానలలచే పాపంచంలో మార్ుప త్ చేి మార్గంగథ 
పరిగణించబడుత ంది. వథరి పతార్ణ డబుబ లేదర ఇంటి నలండ  పన్న చేస్త స్థమరా్యం కథదల; 
బదలలుగథ, ఇది వథరిన్న విజయవంతం చేయడరన్నకి ముందలకు త్ చేి భవిషయత త  కోసం 
ఒక దృషిర . 
 
* హాస్థయసపదంగథ, ఉత్రిహంత్ో ఉండడరన్నకి మొదటి మ టుర -కనీసం కొంత పన్న 
లేకుండరనే ఉత్రిహం న్నలవదన్న గాహ ంచడం. పతార్ణరతమక కిాయలలో "ఇన్ స్ిట్," 

"స్ిరముయలేట్," మరియు "ఇన్ స్రైపర" ఉనరియి. మొతతంగథ, వథర్ంత్ర పన్నతీర్ులో 
ఉనిత స్థా యికి దిగజారిన దరన్ని ఎలివేట్ చేయడం గురించి మాటాు డుత నరిర్ు. 
 
* కొన్ని హెచలి తగుగ లు చకీాయంగథ ఉంటాయి. ఫలితంగథ, మీర్ు పాతిదీ పూరిత చయేలేర్ు. 
ఇతర్ రోజులోు , దలసలత లు ధరించడం చరలా కషరమవుత ంది. మీ వథయపథర్ంలో 
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ఒకదరన్నకొకటి అదే విధంగథ, పతార్ణకు న్నర్ంతర్ సంర్క్షణ మరియు ఆహార్ం అవసర్ం. 
పర్యవస్థనంగథ, మీర్ు రథక్ బాటమ్ నల త్రకినటు యిత్ే న్నష్రమించవదలద . 
 
* పతార్ణ అనేది కేవలం జరిగేది కథదల మరియు ఇది శ్థశ్ితమ ైనది కథదల. పాకిాయనల 
పూరిత చేయడరన్నకి ఏకథగాత, అంకితభావం మరియు ఉదేదశ్పూర్ిక కృషి అవసర్ం. 
గుసగుసలాడే బదలలు, మీ స్ీు వ లనల పరైకి లేపండ  మరియు మీ వథయపథరథన్ని అభివృదిి  
చేయడరన్నకి తిరిగి పన్న చేయండ ! 
 
* చరలా మంది వథయపథర్ యజమానలలు తమ విజయాలనల గురితంచడంలో మరియు వథరి 
వెైఫలాయల నలండ  నేర్ుికోవడంలో విఫలమవుత్రర్ు. ఓటములు మరియు విజయాలు 
ర ండూ వథయపథర్వేతత  డ ైైవ యొక్ పాస్ిది ర్హస్థయలు, కథబటిర  ఇది స్ిగుగ చేటు. మీర్ు 
ఇపపటికే చేయకపో త్ే వథరని్న పతారేపకులుగథ పరిగణించండ . 
 
* మీకు పతార్ణ లేనపుపడు, మీర్ు ఇపపటికే ఏమి చేశ్థరో పరిశీలించండ . మిమమలిి మీర్ు 
అభినందించలకోవడరన్నకి కొంత సమయం కేటాయించండ  మరియు విజయం వెలుగులో 
ఆనందించండ . మరింత విజయాన్ని స్థధించడరన్నకి మిమమలిి పతారేపించడరన్నకి కుు పత  
విరథమం అవసర్మన్న మీర్ు కనలగొనవచలి. 
 

విజయాలు, అపజయాలు ఎదలర ైనర ముందలకు స్థగే ధ ైర్యమే పతార్ణ. 
 

కషరమ ైన లక్ష్యయలనల స్థధించడం 
 

పో టీ సూూరిత: వయవస్థా పకులు కషరమ ైన లక్ష్యయలనల చేపటరడం మరియు స్థధించడం 
ఇషరపడత్రర్ు. ఒక సంసానల స్థా పించడం అనేది ఒక వయకిత స్థధించగలిగే అతయంత 
సవథలుగథ ఉండే విషయాలలో ఒకటి కథబటిర , వథర్ు అలా చేయవలస్ి ఉంటుంది. 
వథయపథర్ంలో, ఎకు్వ మంది కసరమర లనల మరియు పరదద  మార ్ట్ వథటానల 
ప ందేందలకు మీర్ు ఎలుపుపడూ మీ పాతయర్ుా లత్ో పో రథడుతూ ఉంటార్ు. మీపరై దృషిర  
కేందీాకరించడరన్నకి ఈ సమాచరర్ం మొత్రత న్ని ఉపయోగించడం మరియు లాభం కోసం 
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వికాయించబడ ే లేదర సంపథదించగల డబుబ సంపథదించే పవర హౌస్ గథ ఏమీ లేన్న 
సంసానల సృషిరంచడం కూడర వయకితగత సవథలు.1 

 
* ఏద ైనర వథయపథర్ం, కథరొపరేషన్ లేదర రరస్రరి లాబొ రేటరర అయినర, న్నర్ిహణ 
అధికథరథన్ని అపపగించినటు యిత్ే మరియు కథరిమకులు తమ నెైపుణరయలు మరియు 
పాయత్రిలనల గురితంచి పోా తిహ ంచినటుు  భావిస్తత  మాతామే పో టీ సూూరితన్న 
పరంప ందించవచలి. అటువంటి స్రటిర ంగ న్న సృషిరంచండ  మరియు విజయం 
అనలసరించబడుత ంది.2 
 
* నేటి పో టీ వథత్రవర్ణంలో, న్నరథిహకులు తమ కథరిమకుల ఆత్రమశ్యాతనల గురితంచి, 

పాతి వయకిత యొక్ పాత్ేయక దృకో్ణం, ధోర్ణ ిమరియు మనసతతి శ్థస్థత ీ న్ని గాహ ంచడరన్నకి 
పాయతిించడం చరలా కీలకం. మీర్ు టాస్్ లనల అమలు చేయడరన్నకి మీ బృందంపర ై
ఆధరర్పడే లాయబ్ మేనేజర అయిత్ే, పాతి బృంద సభుయడ న్న ఏది పతారేపిసలత ందో  మరియు 
పతారేపించేది ఏమిటల మీర్ు ముందలగథ అరా్ం చేసలకోవథలి.3 
 
* చరలా మంది మనసతతివేతతలు పాతి వయకితలో తన పూరిత స్థమరథా యన్ని గాహ ంచరలనే 
బలమ ైన కోరికనల కలిగి ఉంటార్న్న నముమత్రర్ు మరియు మాస్ోు  (1971) పాకథర్ం, పూరిత 
స్థమరథా యన్ని గాహ ంచడరన్నకి ఏక ైక మార్గం స్ీియ-వథసతవికత దరిరథ, ఈ కిాంది వథటిన్న 
స్థధించవచలి ఎన్నమిది మారథగ లు: 4  

 
1. ఏకథగాత. స్థధయమ ైనంత వర్కు పాతిదీ అనలభూతి చ ందండ , పాతిదీ చరలా వివర్ంగథ 
చూడండ  మరియు మనం ఏమి చేసలత నరిమో పూరితగథ గహా ంచండ . 
2. ఎదలగుదలకు భినిమ ైన ఎంపికలు మనం జీవిత్రన్ని న్నర్ణయాల కామం అన్న 
పరిగణిస్తత , స్ీియ-వథసతవికత తననల త్రనల ర్క్ష్ ంచలకోవడరన్నకి కథకుండర అభివృదిిన్న 
ఎంచలకునే పాకాియగథ చూడవచలి. 
3. స్ీియ-అవగథహన. స్ీియ-వథసతవికత అనేద ి మన అంతర్గత సిభావం గురించి 
మరింత సపృహలోకి వచేి పాకాియ మరియు ఆ సిభావంత్ో సమానంగథ పావరితసలత ంది. 
4. న్నజాయితీ. స్ీియ-వథసతవికత కోసం మన కథర్యకలాపథలకు పూరిత మరియు 
న్నజాయితీగథ బాధయత వహ ంచడం చరలా అవసర్ం. ఒకట ి చేస్తటపుడు మరొకట ి
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చ పపడం మనకు స్థధయం కథదల. 
5. తీర్ుప. మన సింత విచక్షణపరై మన విశ్థిస్థన్ని ఎలా ఉంచరలో మరియు మన 
భావోదేిగథల పథాముఖ్యతనల ఎలా గురితంచరలో మనం గురితంచరలి. 
6. స్ీియ-అభివృదిి . మన భౌతిక, భావోదేిగ మరియు మానస్ిక స్థమరథా యల అభివృదిి  
అనేద ిస్ీియ-వథసతవికత కోసం అవసర్మ ైన న్నర్ంతర్ పాకాియ. 
7. పీక్ అనలభవథలు. స్ీియ-వథసతవికత యొక్ ఈ నశ్ిర్మ ైన క్షణరలు మనం మరింత 
సంపూర్ణంగథ, సమగాంగథ మరియు మన పథామాణికతనల ఇషరపడే సందరథభలు. 
8. ఇగో డ ఫరన్ి మ కథన్నజమ్ి లేకపో వడం మన అహం యొక్ ర్క్షణనల గాహ ంచడం 
మరియు ఆ అడడ ంకులనల ఉదేదశ్పూర్ికంగథ వదిలివేయడం అనేది స్ీియ వథసతవికత 
యొక్ అంతిమ దశ్. 
 

* ఒక కల స్థకథర్ం కథవడం మాయాజాలం దరిరథ కథదల; బదలలుగథ, అది చ మట, 

అంకితభావం మరియు శ్ామ దరిరథ జర్ుగుత ంది." "అదృషరం అనేది నేనల చరలా స్థర క్ లో 
ఉంచలత్రనల, మరియు నేనల ఎంత ఎకు్వ కృషి చేశ్థనో, దరన్నలో నేనల ఎకు్వ 
ఆకరిిత డయాయనల." "మీ ఉతతమ పాయత్రిన్ని ముందలకు త్ సలత నరినల. ఈ స్రకనల 
తరథిత వచేి స్రకనలలో మిమమలిి ఉతతమ స్థా నంలో ఉంచలత ంది." "పాతిభ కషరపడ  
పన్నచేయకపో త్ే కషరపడ  పాతిభనల అధిగమిసలత ంది. 
 
* స్ీియ-కామశిక్షణ అనేది పాయతిం మరియు శ్మానల ఉపయోగించడం దరిరథ 
కథలకామేణర అభివృదిి  చ ందలత ంది. మన బాధయతలన్నింటిన్న కూడర వథయిదర వేయడం 
వలు  మనం విఫలమయియయ స్ిాతికి చేర్ుకోవచిన్న మనకు త్ లిస్ినపపటికీ, మనలిి మనం 
నరశ్నం చేసలకునే మారథగ లనల కనలగొంటాము. మనం దీన్ని ఎందలకు 
కొనస్థగిసలత నరిమో కూడర ఖ్చిితంగథ త్ లియన్న సందరథభలు ఉనరియి! కథనీ మీర్ు 
కషరమ ైన పన్నన్న స్థధించడంపరై దృషిర  పరటిరనపుపడు, స్ీియ-కామశిక్షణ సహజంగథనే 
అనలసరిసలత ంది. 
 

ఒకర ిన్నరేదశిత లక్ష్యయలనల స్థధించే పాకియా అనలవెనైదిగథ ఉండరలి. సలస్ిార్తనల  
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సాి్తిస్థా పకత 

 
స్ిాతిస్థా పకత: విజయవంతమ ైన వయవస్థా పకులు స్ిాతిస్థా పకత యొక్ భావథన్ని కలిగి 
ఉండరలి. వథయపథరథన్ని నడుపుత నిపుపడు, వథయపథర్వేతతలు మూస్ివేయబడ న 
తలుపులనల ఎదలరో్వడం మరియు సంభావయ కసరమర లు మరియు వథర్ు న్నధలలు 
కోర్ుత ని వథరి నలండ  తర్చలగథ "వదలద " అన్న చ పపడం సర్ిస్థధరర్ణం. చరలా మంది 
వయవస్థా పకులు వథరి పథార్ంభ ఆలోచననల పథార్ంభించకపో త్ే బహుళ్ వథయపథరథలనల 
పథార్ంభించవచలి. బూయరో ఆఫ్ లేబర స్థర టిస్ిరక్ి పాకథర్ం, దరదరపు సగం చిని 
వథయపథరథలు మొదటి నరలుగు సంవతిరథలలో విఫలమయాయయి. కొంతమంది 
విజయవంతమ ైన వథయపథర్ యజమానలలు తమ మొదటి కొన్ని వథయపథర్ ఆలోచనలు 
దీర్ఘకథలంలో స్ిార్ంగథ లేవన్న గురితంచవచలి, కథనీ ఆ అభాయస్థలనల కొతత  వథయపథరథలకు 
వరితంపజేయవచలి. ఒక వథయపథర్వేతతకు అమమకం లేదర అవకథశ్ం ఇవిబడకపో యినర 
లేదర చత ర్స్థాకథర్ంలో పథార్ంభించరలనరి, సవథళ్ునల ఎదలరొ్నేందలకు దృఢంగథ 
మరియు కన్నపరటరడం తపపన్నసరి.44 

 
* వథయపథర్వేతతలు, ఇతర్ సమూహాల కంటే ఎకు్వగథ, చ డు పరిస్ిాత ల నలండ  తిరిగి 
పుంజుకునే స్థమరా్యం అవసర్ం. ఈ నెైపుణయం అవసర్మయియయ సమూహం ఏద ైనర ఉంటే, 
అది వథరి వథయపథరథలనల పథార్ంభించే వథర్ు. మీకు దృఢతిం లేకపో త్ే కోలోపయిన పాతి 
కసరమర విష్థదంలా కన్నపిస్థత డు. కొంత మంది వయవస్థా పకులు ఇతర్ుల కంటే మ ర్ుగథగ  
ఉంటార్ు. 
 
* వథయపథర్వేతతలు, ఇతర్ సమూహాల కంటే ఎకు్వగథ, చ డు పరిస్ిాత ల నలండ  తిరిగి 
పుంజుకునే స్థమరా్యం అవసర్ం. ఈ నెైపుణయం అవసర్మయియయ సమూహం ఏద ైనర ఉంటే, 
అది వథరి వథయపథరథలనల పథార్ంభించే వథర్ు. పో గొటుర కుని పాతి కసరమర కు దృఢతిం 
లేకపో త్ే విష్థదంలా కన్నపిసలత ంద.ి వెైఫలయం అనేది ఒక థ ాష్ో ల్డ  గథ కన్నపిసలత ంది, దరన్నక ి
మించి వెనకి్ వెళ్లు  మార్గం లేదల, ఇది స్థధరర్ణమ ైనపపటికీ, బాధరకర్మ ైనది 
అయినపపటికీ, కొన్ని సందరథభలోు  వథయపథరథన్ని స్థా పించడం వలు  ఫలితం ఉంటుంది. 
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* ర స్ిల న్ి అనేది బజైనరర కథనెిపర  కథదల. కొంత మంది వయవస్థా పకులు ఇతర్ుల కంటే 
మ ర్ుగథగ  ఉంటార్ు. 
 
* స్ిాతిస్థా పకంగథ ఉని వయవస్థా పకులు తమ లక్ష్యయలనల స్థధించడరన్నకి కషరపడ  పన్న 
చేస్థత ర్ు మరియు కొతత  అవకథశ్థల పాయోజనరన్ని ప ందడరన్నకి మరియు పాకిాయలో వథర ి
లోపథల నలండ  నేర్ుికోవడరన్నకి మార్ుపలకు వేగంగథ సర్ుద బాటు చేస్థత ర్ు. రరస్రరి 
పాకథర్ం, స్ిాతిస్థా పకంగథ ఉని వయవస్థా పకులు కంపరనీ నష్థర న్ని బాగథ 
న్నర్ిహ ంచగలుగుత్రర్ు మరియు వయవస్థా పక పాపంచంలోకి తిరిగి పావేశించగలర్ు. 
 
* స్ిాతిస్థా పకంగథ ఉండటం ముఖ్యం అయిత్ే, మీ ఆరాిక స్ోత మత పరిమితంగథ ఉనిపుపడు 
మరియు మీ అవకథశ్థల విండో  తకు్వగథ ఉనిపుపడు మీ లక్ష్యయలనల స్థధించడంలో 
పటుర దల మరింత ముఖ్యం. ఊహ ంచన్న ఇబబందలలు ఎదలర ైనపుపడు న్నలకడగథ ఉండే 
వథయపథర్వేతతలు తమ పాశ్థంతతనల న్నలుపుకుంటార్ు మరియు పాశ్థంతంగథ ఉంటార్ు. 
 
* వయవస్థా పకులు బలమ ైన నెట్ వర్ నల కలిగి ఉండటం చరలా కీలకం. సమసయనల 
పరిష్రించడరన్నకి లేదర జీవన నరణయతనల మ ర్ుగుపర్చడరన్నకి ఒక ఆలోచననల 
తీసలకొన్న దరన్నన్న ఒక ర్కమ ైన మరియు అవసర్మ ైన పరిష్థ్ర్ంగథ పాపంచరన్నకి 
అందించేటపుపడు మీ వెైపు విశ్థిసం యొక్ లీపు అవసర్ం. మనమందర్ం 
విజయవంతం కథవథలంటే ఇంత పరదద  మొతతంలో ఆతమవిశ్థిసం ఉండరలి. 
 
* విజయాలు స్థధించిన పథరిశ్థామికవేతతలు మరోవెైపు సృషిర  కళ్లో పథావీణయం 
సంపథదించరర్ు. వూయహం అభివృదిి  చేయబడుత నిపుపడు, మీర్ు చరలా తకు్వ 
మరియు కొన్ని సమయాలోు  ముఖ్యమ ైన సర్ుద బాటుు  చేయడరన్నకి స్ిదింగథ ఉండరలి. ఒకర ి
లోపథలనల గురితంచ ే స్థమరా్యం, అలాగే ఒకరి దీర్ఘకథలిక లక్ష్యయలు మరియు డ జ ైన్ 
భావనలు మ ర్ుగుపర్చబడే పథాంత్రలనల గురితంచడం, దరన్నకదే నెైపుణయం. 
 
* పాతికూలత మీకు అభివృదిికి సహాయపడే స్థమరథా యన్ని కలిగి ఉంటుంది. వయకుత లు 
విజయం స్థధించరలంటే, వథర్ు మొదట కష్థర లనల అనలభవించరలి. దలర్దృషరం నలండ  
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తిరిగి పుంజుకోగల ఒక వయవస్థా పకుడు కష్థర లనల అవకథశ్ంగథ మార్ుికోగలడు. 
 
* చ డు పరిస్ిాత ల నలండ  బలంగథ బయటకు వచిిన అనేక వథయపథరథల పాకథర్ం, మీర్ు 
సంక్ష్ోభాన్నకి ముందల ఉని పరిస్ిాత లకు తిరిగి వెళ్ులేనపపటికీ, అనలభవం ఫలితంగథ 
మీర్ు మరింత బలంగథ మరియు త్ లివిగథ మార్వచిన్న గురితంచడం అనేది స్ిాతిస్థా పకత 
యొక్ ఒక న్నర్ిచనం. 
 

స్ిాతిస్థా పకత అనేది అధకి స్ీియ-గౌర్వం మరయిు ఒకర ివథయపథర్ం 
విజయవంతం కథవడరన్నకి సహాయపడే శ్కితవంతమ ైన స్థంకేతికతల కలయిక. 

 

స్ీియ-సమరా్త 

 

స్ీియ-సమరా్త అనేది ఒక న్నరిదషర  పదితిలో పన్నతీర్ునల మరియు ఇబబందలలు 
ఎదలర ైనపుపడు ఎలా విజయవంతం కథవథలో ఒకరి స్థమరి్యం. స్ీియ-సమరా్త యొక్ 
అవగథహన ఒకరి పావర్తనలనల కనీసం మూడు విధరలుగథ పాభావితం చేసలత ంది: (ఎ) ఒకరి 
కథర్యకలాపథల ఎంపిక, ఇది న్నర్ిహ ంచబడుత ంది (బి) ఒకరి పన్నతీర్ు నరణయత (స్ి) 
కషరమ ైన పనలలలో ఒకరి పటుర దల. ఇది వెైఫలాయలనల అధిగమించే శ్కితన్న కూడర 
పరంచలత ంది. స్ీియ-సమరా్తపరై నమమకం లేన్న వథర్ు తమ అసమరా్తనల నొకి్ 
చ బుత్రర్ు మరియు సంభావయ అడడ ంకులనల అధిగమించలేర్న్న నముమత్రర్ు. ఒకర ి
పన్నతీర్ు నరణయత మరియు కషరమ ైన పనలల కోసం పటుర దల స్ీియ-సమరా్త విశ్థిస్థల 
దరిరథ పాభావితమవుత్రయి.45 

 
* నరలుగు మూలాలు వథరి స్ీియ-సమరా్త గురించి ఒకరి నమమకథలనల పాభావితం 
చేస్థత యి: న్నషి్రయాతమక నెైపుణయం అనలభవథలు, వికథర్మ ైన అనలభవథలు, మౌఖిక 
ఒపిపంచడం మరియు శ్థరరర్క మరియు భావోదేిగ పరిస్ిాతి.37.1 

 
* ఆవిష్ర్ణ మరియు సహ-సృషిర  పాకిాయగథ, వయవస్థా పకత అనేది స్థధరర్ణంగథ 
గురితంచబడ న, మూలాయంకనం చేయబడ న మరియు దోపిడీ చేయబడ న ఉతపత త లు 
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మరియు స్తవల ఉతపతితక ిఅవకథశ్థలుగథ వరిణంచబడుత ంది. 
 
ఔత్రిహ క స్ీియ-సమరా్త, వయవస్థా పక వృత త లనల కొనస్థగించరలా వదరద  మరియు 
వయవస్థా పక కథర్యకలాపథలలో పథలగగ నరలా వదరద  అనేదరన్నన్న ఎనలికునేటపుపడు 
కథర్యకలాపథలు మరియు బాధయతలనల న్నర్ిరితంచే అతన్న లేదర ఆమ  స్థమరా్యంపరై వయకిత 
యొక్ విశ్థిస్థన్ని సూచించే వయవస్థా పక స్ీియ-సమరా్త. 
 
* వయకుత ల స్ీియ-సమరా్త స్థధరర్ణ జనరభా మరియు కుటుంబ వథయపథర్ స్రటిర ంగ లలో 
వయవస్థా పక రోల్ మోడల్ లనల బహ ర్గతం చేయడంత్ో అనలకూలంగథ ముడ పడ  ఉంటుంది 
మరియు స్తిహ త లు మరియు కుటుంబ సభుయలత్ో వథయపథర్వేతత  యొక్ బలమ ైన 
కనెక్షన్ లు వథరి వయవస్థా పక స్ీియ-సమరా్తత్ో స్థనలకూలంగథ సంబంధం కలిగి 
ఉంటాయి. 
 
* అనవసర్మ ైన రిస్్ లు తీసలకోవథలనే పాలోభాల గురించి త్ లుసలకోవడం స్ీియ-
సమరా్త మ ర్ుగుపర్చడంలో భాగం. స్ీియ-సమరా్త అనేది త్ లివెైన న్నర్ణయం 
తీసలకోవడం, అయిత్ే పాలోభాల శ్కిత దరిరథ తీసలకునే న్నర్ణయాలు ఒకరి వథయపథర్ం 
మరియు ఒకరి జీవితంలోన్న అనేక ఇతర్ ర్ంగథలకు తీవాంగథ హాన్న కలిగిస్థత యి. 
 

* అధిక స్థా యి స్ీియ-సమరా్త కాింది లక్షణరలనల కలిగ ిఉంటుంది: 
 
- మార ్ట్ మార్ుపలత్ో సమరా్వంతంగథ మరియు త్రరి్కంగథ (భావోదేిగ సమత లయతత్ో) వయవహరించ ే
స్థమరా్యం. 
- ఒకరి వథయపథర్ం యొక్ మొతతం సందర్భంలో అత యతతమ మార ్టింగ విధరనరలనల ఉపయోగించడం. 
- ఒకరి వథయపథర్ న్నర్ిహణకు సంబంధించి ఉతతమ వథయపథర్ వూయహాలనల అమలు చేయడం. 
- రిస్్ తీసలకోవడరన్ని తగిగంచడం మరియు హేత బదిమ ైన ఎంపికలనల పరంచడం. 
- సృజనరతమక ఆవిష్ర్ణల కోసం ఒకరి మానస్ిక శ్కితన్న ఉపయోగించడం. 
- కఠినమ నై ఆరాిక న్నయంతాణలు ఉంచండ . 
- వినూతి వథత్రవర్ణరన్ని న్నరమించండ . 
- పరటుర బడ దరర్ుల సంబంధరలనల అనేిషించండ . 
- ఒకరి పాధరన ఉదేదశ్థయన్ని దృషిరలో పరటుర కోండ . 
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- ఊహ ంచన్న సవథళ్ునల ఎదలరో్వథలి. 
- మానవ వనర్ుల అభివృదిిన్న కొనస్థగించండ . 
 

* పన్నతీర్ు మరియు పన్నతీర్ు విజయాలు స్ీియ-సమరా్త యొక్ ఫలితం మాతామే 
కథదల, అవి స్ీియ-సమరా్తనల అంచనర వేస్తవి కూడర. స్ీియ-సమరా్తనల అభివృదిి  
చేయడం మరియు మూలాయంకనం చేయడంలో అతయంత ముఖ్యమ ైన అంశ్ం పన్నతీర్ు 
విజయాలుగథ న్నర్ణయించబడుత ంది. వయకుత లు స్ీియ-సమరా్త భావననల అభివృదిి  
చేయడరన్నకి మరియు న్నర్ిహ ంచడరన్నకి వథరి పన్నతీర్ునల పర్యవేక్ష్ స్థత ర్ు మరియు 
మూలాయంకనం చేస్థత ర్ు. అందలవలన, పన్నతీర్ు మరియు స్ీియ-సమరా్త పర్సపర్ం 
బలోపతతం అవుత్రయి. స్ీియ-సమరా్త ఆసకిత, పతార్ణ మరియు పటుర దల దరిరథ 
పన్నతీర్ునల పాభావితం చేసలత ంద,ి అయిత్ే పన్నతీర్ు స్ీియ-సమరా్త అంచనర వేయబడ న 
మరియు మరింత మార్ిబడ న అభిపథాయాన్ని ఇసలత ంది. 
 
* స్ ంతంగథ కంపరనీన్న పథార్ంభించి నడపథలనే ఎంపికనల వయవస్థా పక న్నర్ణయంగథ 
పతరొ్ంటార్ు. ఇద ి వివిధ ర్కథల వేరియబుల్ి దరిరథ పాభావితమయియయ సంకిుషరమ ైన 
పాకిాయ. స్థపతక్ష మరియు వయకితగత వేరియబుల్ి అనేక కథర్కథలనల న్నర్ణయిస్థత యి. ఈ 
కథర్కథలు ఉనరియి; ఉదో యగ రరలగకేషన్ మరియు మునలపటి పన్న అనలభవం వంట ి
పరథయవర్ణ వేరియబుల్ి. అవి విజయం కోసం కోరకి, అంతర్గత న్నయంతాణ, విశ్థిస 
స్థా యి మరియు పామాదకర్ ట ంపతరషన్ లనల న్నర్ిహ ంచగల స్థమరా్యం వంటి లక్షణరలనల 
కూడర కలిగి ఉంటాయి. 
 

సీవయ-స్మరా్త అనేద  ఒకర్ స్ామరాా యలను గుర్తంచడం మర్యు వాట్ిని 
బుద ిపూర్వకంగా స్మకాలీకర్ంచడంత్ో పరా ర్ంభమవుతుంద . అట్టవంట్ ి
స్మకాలీకర్ణ దావరా రోజువార  చర్ాలు తీస్ుకోవడం సీవయ-స్మరా్త. 

 

న్నయంతాణ లోకస్  

 

వయవస్థా పకులు బలమ ైన అంతర్గత న్నయంతాణనల కలిగి ఉంటార్ు. లోకస్ ఆఫ్ కంటలా ల్ 



 

108 

అనేది ఒక వయకిత తన/ఆమ  భవిషయత త పర ైన్నయంతాణలో ఉనరిర్న్న లేదర వేరొకర్ు దరన్నపరై 
న్నయంతాణలో ఉనరిర్న్న విశ్ిస్ించడరన్ని న్నర్ిచించే భావన. ఉదరహర్ణకు, తమ 
జీవిత్రలపరై తమకు న్నయంతాణ లేదన్న నమేమ వయకుత లు మనందరికీ త్ లుసల. తమకు ఏమి 
జర్ుగుత ందో  బయటి శ్కుత లు న్నరేదశించరయన్న వథర్ు నముమత్రర్ు. బయట ి శ్కుత ల 
బాధిత లుగథ భావించే వయకుత లు బాహయ న్నయంతాణనల కలిగి ఉంటార్ు - "ఇది నర తపుప 
కథదల నరకు జరిగింది." దీన్నకి విర్ుదింగథ, వయవస్థా పకులు చరలా బలమ ైన అంతర్గత 
న్నయంతాణనల కలిగి ఉంటార్ు. వథర్ు చేస్త ఎంపికల దరిరథ వథరి భవిషయత త  
న్నర్ణయించబడుత ందన్న వథర్ు నముమత్రర్ు. ఒక చిని గథా మీణ వథయపథర్ం పర్ంగథ, 
వయవస్థయ వసలత వులు మరియు ఉతపత త ల కోసం మార ్ట్ అవకథశ్థన్ని గురితంచే 
మరియు అవకథశ్థన్ని కొనస్థగించడరన్నకి వథయపథర్ సంసానల సృషిరంచే వయకితన్న 
వయవస్థా పకుడు అంటార్ు. వథయపథర్వేతతలనల అరా్ం చేసలకోవడంలో మీకు 
సహాయపడటాన్నకి, ఇక్డ విజయవంతమ ైన వయవస్థా పకుల యొక్ నరలుగు లక్షణరలు 
ఉనరియి.46 

 
* లోకస్ ఆఫ్ కంటలా ల్ స్ిదరి ంతం పాకథర్ం, ఒక వయకిత అతన్న/ఆమ  జీవితంలో జరిగిన 
సంఘటనల దృకపథం అంతరరున కథర్ణరలపరై ఆధరర్పడ  ఉంటుంది. మీ భవిషయత త  మీ 
చేత లోు  ఉందర లేదర బాహయ కథర్కథలచే (విధి, దేవుడు లేదర ఇతర్ బలమ ైన వయకుత లు) 
న్నరేదశించబడుత ందర? 

 
* విజయవంతమ ైన పథరిశ్థామికవేతతల దరిరథ వథయపథర్ అవకథశ్థలనల మరింత 
సలలభంగథ గురితంచవచలి. పాతికూలతపరై దృషిర  పరటరడం కంటే, వథర్ు తమ తపుపల నలండ  
నేర్ుికోవడరన్నకి పాయతిిస్థత ర్ు. 

 
* విజయవంతమ ైన వథయపథర్వేతతలు యాక్షన్-ఓరియి ంట డ్. ఆవశ్యకత ననలి ఈ 
విధంగథ వయవహరించడరన్నకి పతారేపిసలత ంది. ఫలితంగథ, వథర్ు విజయం స్థధించరలనే 
బలమ ైన కోరికనల కలిగి ఉంటార్ు, ఇది వథరి ఆలోచనలనల ఆచర్ణలో పరటేరలా చేసలత ంది. 

 
* విజయవంతమ ైన వయవస్థా పకులు పాధరన విజయ అంశ్థలు మరియు వథరి 
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వథయపథర్ంలో అన్నింటినీ ఉంచడరన్నకి అవసర్మ ైన శ్థరరర్క దరర్ుఢయం గురించి పూరిత 
అవగథహన కలిగి ఉంటార్ు. 

 
* వథరి పాతిభ, నెైపుణయం మరియు స్థమరథా యలత్ో పథటు, విజయవంతమ ైన 
వయవస్థా పకులు బయటి మదదత పర ై ఆధరర్పడత్రర్ు. వథర్ు తమ అభిర్ుచి కథర్ణంగథ 
ముఖ్యమ ైన పరటుర బడ దరర్ులు, భాగస్థిములు, ర్ుణదరతలు మరియు కథరిమకులనల 
న్నయమించలకోవచలి. 

 
*  అంతర్గత న్నయంతాణ అనేది తమ సింత యజమాన్న అన్న విశ్ిస్ించే మరియు వథరి 
జీవన పరిస్ిాత లనల మార్ిడరన్నకి పన్న చేయగల వయకితన్న వివరిసలత ంది. ... దీన్నక ి
విర్ుదింగథ, అంతర్గత న్నయంతాణత్ో ఉని వయవస్థా పకులు విజయం అతన్న లేదర ఆమ  
పాయత్రిలు మరియు స్థమరథా యల దరిరథ న్నర్ణయించబడుత ందన్న నముమత్రర్ు. 

 
* అంతర్గత న్నయంతాణలో ఉని వయకిత తమ విధికి బాధయత వహ సలత నిటుు  భావిస్థత డు 
మరియు వథరి పరిస్ిాత లనల మ ర్ుగుపర్చడరన్నకి చర్య తీసలకోవచలి. మరోవెైపు, 
అంతర్గత న్నయంతాణనల కలిగి ఉని వయవస్థా పకులు తమ పాయత్రిలు మరియు పాతిభ 
త్రము విజయవంతం అవుత్రరో లేదో  న్నర్ణయిస్థత యన్న భావిస్థత ర్ు. 

 
* వథణిజయ నేపధయంలో సంసానల న్నర్ిహ ంచడం, మార్గన్నరేదశ్ం చేయడం మరియు 
ర్క్ష్ ంచడం సంస్థా గత న్నయంతాణ పాకిాయలు మరియు విధరనరలు అంటార్ు. ఇద ినరలుగు 
పథాథమిక న్నర్ిహణ పనలలలో ఒకటి, పాణరళిక, న్నర్ిహణ మరియు నరయకతింత్ో 
పథటు... మీ నగదల పావథహాన్ని పథార్ంభించడరన్నకి ఒక అదలభతమ ైన పాదేశ్ంగథ 
న్నయంతిాంచవచలి. 

 
* వయవస్థా పక వయకుత లు బలమ ైన స్థఫలయత, మితమ ైన రిస్్-టేకింగ, కొతత  ఆవిష్ర్ణలకు 
ఎకు్వ సలముఖ్త మరియు స్థమరా్యం మరియు అంతర్గత న్నయంతాణ కేందాం 
(బాహయమ ైనది కథకుండర) కలిగి ఉంటార్ు. వథయపథర్ం చేస్త కొతత  మారథగ లనల గమన్నంచడం 
మరియు వథటిన్న సదిిన్నయోగం చేసలకోవడం "నవీనత" అంటే అరా్ం. 
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* న్నయంతాణలో ఉని వయకిత తమ జీవిత పరిస్ిాత లపరై తమకు అధికథర్ం లేదర న్నయంతాణ 
ఉందన్న నముమత్రర్ు. ఇది శ్కితవంతమ ైన ఒతితడ -తగిగంపు వూయహం అయినందలన 
వథయపథర్ యజమానలలు న్నయంతాణ యొక్ స్థా నం నలండ  పాయోజనం ప ందలత్రర్ు, 
ఫలితంగథ, న్నర్ణయం తీసలకునే పాకిాయ ఒతితడ  వలు  పాతికూలంగథ పాభావితం కథవచలి. 
వయవస్థా పకులు విజయం స్థధించరలనే బలమ ైన కోరికనల కలిగి ఉంటార్ు, మితమ ైన 
రిస్్ తీసలకోవడం, బలమ ైన సలముఖ్త మరియు ఆవిష్ర్ణల స్థమరథా యన్ని కలిగి 
ఉంటార్ు, బలమ ైన న్నయంతాణ అవసర్ం. 
 

నా పరస్ిాతి నేను కాదు. నేను ఎంపిక చసే్ుకుని వాకితని. పర్సిాతులు నాకు 
మంచి ఎంపికలు చేయడానికి ఒక స్ాధ్నం మాతరమ.ే 

 

అన్నశిిత సహనం 

 

అసపషరమ ైన సమాచరర్ం పాతిచోటా ఉంది మరియు అది ఎటువంటి మార్గం లేదన్న, అరా్ం 
చేసలకోవడరన్నకి మార్గం లేదన్న లేదర కొనస్థగడరన్నకి ఆచర్ణీయ మార్గం లేదన్న న్నరథి ర్ణకు 
దరరి తీసలత ంద.ి న్నశ్ియాతమకమ ైన పిాస్ి్రపిన్ లనల న్నరోధించే అసపషరత వలు  న్నర్ణయం 
తీసలకునే పాకిాయ సతంభించిపో త ంది. ఒక న్నరిదషర  వయవస్థా పక వెంచర గురించి అధిక స్థా యి 
అన్నశిితి ఉనిపుపడు, అసపషరత యొక్ అధిక స్థా యి సహనరన్ని పాదరిశంచే వయకుత లు 
విజయం స్థధించే అవకథశ్ం ఉంది. వివథదరసపద సమాచరరథన్ని తటుర కోగల స్థమరా్యం 
మరియు తపిపపో యిన సమాచరర్ంత్ో వయవహరించే స్థమరా్యం త్ేడరనల కలిగిసలత ంది.47 

 
* విర్ుదిమ ైన సమాచరర్ం మరియు అసపషరమ ైన సమాచరర్ం యొక్ డ మాండు నల 
తటుర కోగల వయకుత ల స్థమరా్యం ఒక న్నరిదషర  ఆరాిక భవిషయత త  మరింత అన్నశిితంగథ 
మార్ుత ంది. ఒక వెైపు, మేము మరింత స్ిార్మ ైన మార ్ట్ సమాచరరథన్ని 
స్ీికరించడరన్నకి స్థా పించబడ న కంపరనీ ర్కథల (ర స్థర ర ంట్ లు, ఉదరహర్ణకు) వెంచర లనల 
ఊహ ంచవచలి, అయిత్ే అభివృదిి  చ ందలత ని ర్ంగథలలోన్న వెంచర లు (ఉదరహర్ణకు 
స్థంకేతిక సంసాలు, ఉదరహర్ణకు) మరింత గందర్గోళ్ మార ్ట్ సమాచరరథన్ని 
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అందలకోవచలి. వయవస్థా పకులు కొతత  సంసాలనల పథార్ంభించడరన్నకి వూయహాలనల అమలు 
చేస్ినపుపడు, వథరి పాయత్రిలు విజయవంతమయియయ అవకథశ్ం గురించి తకు్వ 
జాఞ నంత్ో వథర్ు అలా చేస్థత ర్ు. వథర్ు తమ పథాణరలనల పణంగథ పరటరడం కంటే అన్నశిితిత్ో 
బాధపడుత నరిర్ు. 
 
* కొతత  వూయహాలనల అమలు చేయడం, కొతత  వసలత వులనల అభివృదిి  చేయడం మరియు 
కొతత  మార ్ట్ లకు విసత రించడం వంటివనీి కొంత అన్నశిితిత్ో కూడ  ఉంటాయి. పాతయరాిన్న 
కొనలగోలు చేయడం వలు  కలిగే లాభదరయకమ ైన ఫలిత్రలు సంభవించే అవకథశ్ం ఉంది. 
వథయపథర్ అన్నశిితిన్న అంగరకరించడం దరిరథ లాభం ప ందవచలి మరియు ఎంత ఎకు్వ 
అన్నశిితి అంగరకరించబడ త్ే అంత ఎకు్వ లాభం ప ందవచలి. మార ్ట్ లో అన్నశిితి 
స్థా యి ఎకు్వగథ ఉనిపుపడు, అన్నశిితి మరియు లాభం మధయ బంధం సర్ళ్ంగథ లేదర 
ఘాత్రంక సిభావంత్ో ఉండవచలి. అన్నశిితి-బేరింగ పరికలపన పాకథర్ం, 

వయవస్థా పకులు అన్నశిితి యొక్ వథహకథలుగథ పరిగణించబడత్రర్ు. 
ఎంటర పరానూయర షిప స్ిదరి ంతం అన్నశిితి నేపథయంలో న్నర్ణయాలు తీసలకునే వయవస్థా పకుడ  
స్థమరా్యంపర ైబలమ ైన దృషిర  పరడుత ంది. 
 
* కలలు కనేవథరికి మరియు వయవస్థా పకులకు మేము మా భవిషయత త కు ర్ుణపడ  
ఉంటాము, జీతం యొక్ భదాతనల విసమరించి, వథర్ు కలిగి ఉనిదంత్ర తనఖ్ా పరటిర , 
మరియు మా భవిషయత త నల ఉతపతిత  చేస్త లక్ష్యయన్ని అనలసరించే అర్ుద ైన వయకుత లు. 
మేధరవి ఆరాికవేతత  జోస్రఫ్ ష మ్ పరటర దరన్నన్న ఇలా పతరొ్నరిడు: "వినరశ్నం యొక్ 
పునరథవృత హరికేన్." తతూలితంగథ, వథయపథర్ం కామం మరియు నరయయాన్నకి విర్ుదింగథ 
అసమత లయత మరియు అస్ిార్తత్ో వరరగకరించబడుత ంది. 
 
* వథయపథర్వేతతలు పాతిరోజూ అధిక స్థా యి రిస్్ మరియు అన్నశిితిన్న ఎదలరో్వలస్ి 
ఉంటుంది. వథరికి వేరే పాత్రయమాియం లేదల. భవిషయత త నల తీరిిదిదలద కోవడం వథరి 
ఇషరం. విజయం స్థధించరలా వదరద  అనేది వథరి ఇషరం. ఫలితంగథ, వయవస్థా పకులు తమ 
సంసా మరియు వథరి ఉదో యగుల జీవనోపథధికి బాధయత వహ ంచే పామాదం మరియు 
అన్నశిితిన్న ఎలా ఎదలరో్వథలో నేర్ుికోవథలి. 
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* అన్నశిిత స్రటిర ంగ లలో అవకథశ్థలు తల తతవచలి మరియు తదనంతర్ం వథటిన్న 
కొనస్థగించడరన్నకి వనర్ులనల కమిట్ చేయడం వలన రిస్్-ఆధరరిత తీర్ుపలు అవసర్ం 
కథవచలి. వెంచర లేదర పథాజ క్ర లో పరటుర బడ  పరటేర  ముందల రిస్్ అంచనరలనల కోర్ుకునే 
బాహయ పరటుర బడ దరర్ులు పథలగగ నిపుపడు ఇది పాత్ేయకంగథ వరితసలత ంది. అందలవలు , ఒకరి 
తీర్ుప అసపషరమ ైన మరియు పామాదకర్ పరిస్ిాత లనల అనేిషణరతమక మరియు దోపిడీ 
సందరథభలకు అనలసంధరన్నంచడం అవసర్ం. 
 
* అన్నశిితి కిాంది మారథగ లోు  ఉంది: (a) భవిషయత్ ఈవెంట్ ల ఫలిత్రల సంభావయత; (బి) 
భవిషయత్ సంఘటనల సంభావయత, ఇతర్ సంఘటనల స్థక్ష్యత్ర్రథన్నకి షర్త లత్ో 
కూడ నది; (స్ి) భవిషయత్ ఈవెంట్ యొక్ సంభావయతనల న్నర్ణయించడంలో 
సమాచరరథన్ని ఎలా ప ందలపర్చరలి. 
 

చాలా అనిశ్చుతి ఉనిట్ట్ గా ఉంద , అద  అనేక కొతత  అవకాశాలను పర్శీలించే అవకాశం. 
 

స్థహసవంతమ నై 

 

రిస్్-టేకర అంటే స్థధించరలనే ఆశ్త్ో పాతిదరన్ని రిస్్ చేస్త వయకిత లేదర న్నర్ణయాలలో 
నష్థర న్నకి ఎకు్వ సంభావయతనల అంగరకరించి మరియు అన్నశిితిన్న తటుర కునే వయకిత. దీన్నకి 
విర్ుదింగథ, కొంతమంది న్నరథిహకులు రిస్్-విముఖ్త కలిగి ఉంటార్ు మరియు వథర్ు 
తకు్వ నష్థర లనల కలిగి ఉండే ఎంపికలనల ఎంచలకుంటార్ు మరియు పరిచయాన్ని 
మరియు న్నశ్ియతనల ఇషరపడత్రర్ు.48 

 
* రిస్్-టేకింగ అనేది ఫలితం గురించి గాహ ంచిన అన్నశిితిత్ో ఉదేదశ్పూర్ికంగథ లేదర 
త్ లియకుండరనే న్నయంతిాంచబడ న చర్యగథ న్నర్ిచించబడ ంది, అలాగే ఒకరి లేదర 
ఇతర్ుల భౌతిక, ఆరాిక లేదర మానస్ిక స్థమాజిక శ్రాయసలికు సంభావయ పాయోజనరలు 
లేదర ఖ్ర్ుిలు. 
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* రిస్్ లనల తీసలకోవడం ఆవిష్ర్ణనల అనలమతిసలత ంది మరియు పోా తిహ సలత ంది, ఇద ి
ఉతపతిత  లేదర స్తవకు కీలకమ ైన వయత్రయసం కథవచలి. విఫలమయియయ పామాదరలు 
తపపన్నసరిగథ చ డడవి కథవు. వథర్ు కొన్నిస్థర్ుు  వథయపథర్వేతతకు అతయంత ముఖ్యమ ైన 
వథయపథర్ పథఠథలనల బో ధించవచలి. భవిషయత్ కంపరనీ ఆలోచనల అభివృదిిలో వెైఫలయం 
సహాయపడుత ంది మరియు చివరికి విసతర్ణకు దరరితీయవచలి. 
 
* లక్ష్యయన్ని స్థధించడరన్నకి రిస్్ తీసలకోవడరన్నకి త్ లియన్న భయాన్ని ఎదలరొ్నే ధ ైర్యం 
అవసర్ం. ఫలితంత్ో సంబంధం లేకుండర మేము పాకిాయ దరిరథ అభివృదిి  చ ందలత్రము 
మరియు మరింత దృఢంగథ మరియు నమమకంగథ ఉంటాము. ఇంకథ మంచిది, 
అటువంటి స్థమరథా యలనల పరంప ందించలకోవడం వలన మీర్ు మరిన్ని రిస్్ లు 
తీసలకునేలా పోా తిహ సలత ంది మరియు భవిషయత త  లక్ష్యయలనల స్థధించే అవకథశ్థలనల 
పరంచలత ంది. 
 
* సంసా యొక్ మూలధనం మరియు లాభాలకు నష్థర లనల గురితంచడం, మూలాయంకనం 
చేయడం మరియు న్నర్ిహ ంచడం అన ేపాకిాయనల రిస్్ మేనేజ్ మ ంట్ అంటార్ు. 
 

* రిస్్ ఐడ ంటిఫికషేన్: పథాజ క్ర విజయాన్నకి స్థధయమయియయ ముపుపలనల 
గురితసలత ంది. 

 
- రిస్్ యొక్ సంభావయతనల ల కి్ంచడం, దరన్నన్న అరా్ం చేసలకోవడం మరియు కంపరనీ 
లక్ష్యయలపర ైదరన్న పాభావం అనీి రిస్్ అనరలిస్ిస్ లో భాగం. 
 

- రిస్్ మూలాయంకనం మరయిు మూలాయంకనం: రిస్్ ఆమోదయోగయమ ైనదర మరయిు కంపరనీ 
రిస్్ ఆకలి తీర్ిబడ ందర అన్న న్నర్ణయించండ . 
 

- గురితంచబడ న నష్థర లనల తగిగంచడరన్నకి వూయహాన్ని అభివృదిి  చేయండ . 
 

- రిస్్ మాన్నటరింగ: అన్ని సమయాలోు  కొతత  మరియు ఇపపటిక ే ఉని పామాదరలపరై న్నఘా 
ఉంచండ . 
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* రిస్్ మేనేజ్ మ ంట్ కోసం వూయహాలు 
 
రిస్్ ఎగవేత: విపత త  విపత త  యొక్ ఖ్రరద ైన మరియు విఘాతం కలిగించే 
పరిణరమాలనల న్నవథరించడరన్నకి వీల ైనన్ని ఎకు్వ నష్థర లనల తిపిపకొటరడం రిస్్ ఎగవేత 
వూయహం యొక్ లక్షయం. 
 
రిస్్ తగిగంపు: మొతతం పథాజ క్ర పథు న్ లేదర వథయపథర్ పాకిాయ యొక్ న్నరిదషర  అంశ్థలనల 
సవరించడం దరిరథ లేదర దరన్న పరిధిన్న తగిగంచడం దరిరథ, కంపరనీ కథర్యకలాపథలపరై కొన్ని 
రిస్్ లు చూపత పాభావథన్ని మీర్ు తగిగంచవచలి. 
 
రిస్్ షతరింగ: రిస్్ యొక్ పర్యవస్థనరలు అనేక పథాజ క్ర పథరిరస్ిపరంట్ి లేదర కథరోపరేట్ 
విభాగథలత్ో పథటు మూడవ పక్షం, అంటే వికేాత లేదర వథయపథర్ భాగస్థిమి వంటి వథటిలో 
భాగస్థిమయం చేయబడత్రయి లేదర విభజించబడత్రయి. 
 
రిస్్ న్నలుపుకోవడం: పథాజ క్ర యొక్ ఆశించిన లాభం దరన్న స్థధయమయియయ రిస్్ 
ఖ్ర్ుిలనల మించిపో యినపుపడు, రిస్్ నల ఉంచడం మరియు ఏవెైనర సంభావయ 
పరిణరమాలనల ఎదలరో్వథలనే న్నర్ణయం తీసలకోబడుత ంది. 
 
* స్థధరర్ణంగథ, వయవస్థా పకులు తమ పాతయర్ుా ల నలండ  తమనల త్రము వేర్ు చేయడరన్నకి 
రిస్్ తీసలకుంటార్ు. నేటి పో టీ వథత్రవర్ణంలో, రిస్్ తీసలకోవడరన్నకి స్ిదింగథ 
ఉనివథర్ు నరయకులుగథ ఉనరిర్ు, మరికొందర్ు వెనలకబడ  ఉనరిర్ు. 
 
* రిస్్ తీసలకునేవథరిన్న మూడు వరథగ లుగథ విభజించవచలి: 1. దూకుడుగథ ఉండే రిస్్-
టేకర ఏద ైనర వథణిజయపర్మ ైన నష్థర లనల అంగరకరించడరన్నకి భయపడడు. 2. మితమ ైన 
రిస్్ తీసలకునేవథర్ు అవకథశ్థలు తీసలకునే విషయంలో మరింత జాగాతతగథ ఉంటార్ు. 3. 

స్థంపాదరయిక రిస్్-టేకర ఎలాంటి రిస్్ తీసలకోకుండర జాగాతతగథ ఉంటాడు. 
 
* అవకథశ్థలనల తీసలకోవడం వలన, “ఏమిటి?” అన్న ఆశ్ిర్యపో యియ స్థమరథా యన్ని 
త్ొలగిసలత ంది. భవిషయత త లో. మీర్ు విఫలమ ైనపపటికీ, మీర్ు మరింత అనలభవం 
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మరియు సమాచరరథన్ని ప ందలత్రర్ు, ఇది ఇతర్ ర్ంగథలలో గొపప విజయాన్నకి 
దరరితీయవచలి. 
 

పామాదరలనల పరమిితం చేయడం మరియు భదాతనల పరంచడం లక్షయం. 
ఆమోదయోగయమ నై పామాదం మరియు హాన్నకర్మ ైన పామాదరల మధయ త్ేడరనల 

గురితంచరలి. మానస్కి మరియు ఆరాిక హాన్నన్న న్నవథరించడం ముందంజలో 
ఉంచరలి. 

  

న్నర్ిహణ 

 

సరిగథగ  నడ పించడం అంటే ఏమిట?ి వథయపథర్ంలో లీడర షిప అనేది ఉదో యగులనల వథర్ు 
చేయగలిగిన గొపప స్థా యిలో పన్న చేయడరన్నకి, పో టీన్న అధిగమించడరన్నకి, పాతిష్థర తమక 
లక్ష్యయలనల స్థా పించడరన్నక ి మరియు స్థధించడరన్నకి, అవసర్మ ైనపుపడు తిర్గథ 
మరియు న్నర్ణయాతమకంగథ కదలడరన్నకి మరియు దరన్న కోసం బార నల స్రట్ చేయడరన్నకి 
వథరిన్న పతారేపించే స్థమరా్యం. ఇతర్ులు అనలసరించరలి.49 

 
* మీర్ు మీ సంసానల న్నర్ిహ ంచడరన్నకి ఎంచలకుని వథత్రవర్ణంత్ో సంబంధం లేకుండర, 
వయవస్థా పక న్నర్ిహణ అనేది మీ విజయాన్నకి ఖ్చిితంగథ అవసర్మ ైన అంశ్ంగథ 
ఉంటుంది. పాతిభనల పరంప ందించడం, వినూతి వసలత వులు మరియు స్తవలనల 
పథార్ంభించడం, సంస్థా గత పాభావథన్ని పరంప ందించడం మరియు మరింత మార ్ట్ 
వథటానల ప ందడం వంటివి నరయకతి అభివృదిిలో పరటుర బడ  పరటరడం వలు  కలిగే కొన్ని 
పాయోజనరలు. 
 
* నరయకతి నెైపుణరయల ఆధరర్ంగథ వయవస్థా పక న్నర్ిహణ గురించి మాటాు డేటపుపడు, 
సమసయలనల ఆరాిక మరియు స్థమాజిక విలువ వృదిికి అవకథశ్థలుగథ మార్ిడరన్నకి 
సంసాలనల నెటిరవేస్త మనసతతిం. 
 
* వయవస్థా పకతనల విశ్ిస్ించే మరియు వయవస్థా పకతకు మదదత  ఇచేి ఒక వయకిత 
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ఇతర్ులపరై ఉదేదశ్పూర్ిక పాభావథన్ని చూపడం దరిరథ సమూహం లేదర సంసాలో చర్యలు 
మరియు కనెక్షన్ లకు దర్శకతిం వహ ంచడం మరియు మదదత  ఇవిడం యొక్ 
స్థంకేతికతనల వయవస్థా పక నరయకతింగథ సూచిస్థత ర్ు. ఈ పదం సమూహం లేదర సంసా 
సందర్భంలో ఉపయోగించబడుత ంది మరియు వయవస్థా పక నరయకతిం యొక్ 
భావననల సూచిసలత ంద.ి ఆవిష్ర్ణ చేయాలనే వయకిత యొక్ కోరిక అనేది డ పరండ ంట్ 
వేరియబుల్, ఇది చరలా ముఖ్యమ ైనదిగథ ర ండవ స్థా నంలో ఉంది. 
 
* వయవస్థా పక పాయత్రిలలో నరయకతిం మరియు న్నర్ిహణ అనేది ఒకే లక్షణం దరిరథ 
ఉదహరించబడదల, కథనీ వయకుత లు కలిగి ఉని విభిని లక్షణరల స్తకర్ణ దరిరథ. ఈ 
స్థమరథా యలలో ముందసలత గథ పథు న్ చేయగల స్థమరా్యం, సంభావయ ఫలిత్రలనల 
దృశ్యమానం చేయడం, అనలకూలతనల న్నలుపుకోవడం, వూయహాతమకంగథ ఆలోచించడం 
మరియు దీర్ఘకథలికంగథ సంసా యొక్ న్నర్ంతర్ స్థధయతనల న్నరథి రించ ే మార్ుపలనల 
అమలు చేయడరన్నకి ఇతర్ులత్ో కలిస్ి పన్నచేయడం వంటివి ఉంటాయి. ఒకరి బృందంత్ో 
కలిస్ి పన్న చేసలత నిపుపడు నరయకతి స్థా నరన్ని కొనస్థగించడం ఒక సవథలుగథ ఉండే 
బాయల న్నింగ చర్య కథవచలి, కథనీ అదలభతమ ైన వథయపథర్ నరయకులు వథరి కంపరనీలు 
మరియు వథరి ఉదో యగుల గురించి లోత గథ శ్దిా వహ స్థత ర్ు. ఈ ర ండు వ రథగ ల వథర్ు 
ఆందోళ్ న చ ంద డంలోనే ఈ ఆందోళ్ న క న్నపిస్ోత ంది. 
 
* వయవస్థా పక నరయకుడు పన్నలో స్థనలకూల వథత్రవర్ణరన్ని పరంప ందించడరన్నకి, 
అవకథశ్థలనల గురితంచే మరియు స్థిధీనం చేసలకునే పాకిాయనల న్నర్ిహ ంచడరన్నక ి
మరియు అసలు ఆలోచనల ఉతపతితక ిచలర్ుకుగథ సహకరించడరన్నకి బాధయత వహ స్థత డు. 
 
* పాతి వయవస్థా పకుడు త్రము చేస్త పాతి పన్న విజయవంతం కథదనే వథసతవథన్ని 
అంగరకరించరలి మరియు వెైఫలాయలనల ఆరోగయకర్మ ైన రరతిలో ఎలా ఎదలరో్వథలో 
నేర్ుికోవడం కూడర విజయాలనల మ చలికోవడం అంత్ే కీలకం. వెైఫలాయన్నకి గల 
కథర్ణరలనల గురితంచడం మరియు భవిషయత త లో ఇలాంటి లోపథలు జర్గకుండర 
చూసలకోవడం విషయాన్నకి వస్తత  ఇది పాత్ేయకంగథ వరితసలత ంది. 
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* నరయకత్రిన్ని ఒకే, సర్ళ్మ ైన ఆలోచనలో సంగాహ ంచడం స్థధయమవుత ంది, అంటే 
ఇతర్ులు అనలసరించడరన్నకి స్థనలకూల ఉదరహర్ణగథ పన్నచేయడం పాయోజనకర్ం. 
వథయపథరథలు ఇబబందలలు ఎదలరొ్ంటునిపుపడు మరియు కథరిమకులు తమ ఉదో యగథలు 
మరియు వథరి తదలపరి చ లిుంపులో చ లిుంచే డబుబ గురించి ఆందోళ్న 
చ ందలత నిపుపడు, ముఖ్యంగథ ఆరాికంగథ కషరపడుత ని ఈ కథలంలో ఇది చరలా 
ముఖ్యమ ైన ఆలోచన. అనూహయత చరలా ఎకు్వగథ ఉనిపుపడు మరియు భవిషయత త  
ఏమిటల త్ లుసలకోవడరన్నకి మార్గం లేనపుపడు, ఉదో యగులు తమ ఆసకుత లు, ఉనిత 
న్నర్ిహణ పాయోజనరలత్ో పథటు, గురితంచబడత్రయన్న మరియు ర్క్ష్ ంచబడత్రర్న్న 
నమమకం కలిగి ఉండరలి. 
 
* లీడర షిప మరియు మేనేజ్ మ ంట్ అనేవి ర ండు విభినిమ ైనవి కథనీ కథంపిుమ ంటరర 
ఐడ యాలు, అవి తర్చలగథ ఒకదరన్నత్ో ఒకటి పర్సపర్ం మార్ుికునేలా 
ఉపయోగించబడుత నిపపటికీ ఒకదరన్నత్ో ఒకటి గందర్గోళ్ం చ ందకూడదల. 
న్నయంతాణ అనేది న్నరథిహక స్థా నరలోు  న్నజంగథ అవసర్మ ైన నెైపుణయం.  
 

కష్్ స్మయాలో్ , పరజలు పర్ష్ాకర్ంలో భాగం కావాలని కోర్ుకుంట్ార్ు 
మర్యు స్ంసా్ యొకక ఉనిత స్ాా యి నుండి త్ాాగం వస్ుత ందని వార్ు 

విశవసిసేత  త్ాాగాలు చయేడానికి సిదింగా ఉంట్ార్ు. 
 

 స్ీియ-పో ట ీ

 

ఇంతకుముందల విజయాలు స్థధించిన కొంతమంది వయవస్థా పకులు తమ 
మూలధనరన్ని మళ్లు మళ్లు రిస్్ చేయడం ఎందలకు? వథర్ు ఎందలకు పదవీ విర్మణ 
చేయర్ు? ఒక అవకథశ్ం ఏమిటంటే, ఈ వయవస్థా పకులు పాపంచంలోనే అత యతతమంగథ 
ఉండటాన్నకి పాయతిిసలత నరిర్ు లేదర ఇచిిన భూభాగం లేదర సాలం. మరొక అవకథశ్ం 
ఏమిటంటే, వథర్ు తమ పూర్ిపు వయకుత ల కంటే మ ర్ుగథగ  ఉండటాన్నకి 
పాయతిిసలత నరిర్ు. స్ీియ-పో టీ అంటే వయకుత లు తమనల త్రము 
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మ ర్ుగుపర్ుచలకోవథలనే కోరికనల లేదర వథరి పూర్ిపు వయకుత లపరై అభివృదిి  చ ందలత్రర్ు. 
వయవస్థా పకతనల వయకుత లు తమనల త్రము మ ర్ుగుపర్ుచలకోవడరన్నకి ఉపయోగించే 
పావర్తనలుగథ చూడవచలి. ఈ ఆలోచన వయకుత లు వథరి వయకితగత ఉతతమమ ైన వథటిన్న టాా క్ 
చేస్ి, వథరి పూర్ిపు అత యతతమ వయకుత లత్ో పో లుికునే స్థమరథా యన్ని కలిగి ఉంటార్న్న 
కూడర ఊహ సలత ంద.ి50 

 
* మీ విలువలు మరియు కొలమానరలనల ఎంచలకునే ఎంపిక ఒకరిత్ో ఒకర్ు 
పో టీపడటాన్నకి అతయంత ముఖ్యమ ైన అంశ్ం. ఏద ైనర సందర్భంలో, మీర్ు మీత్ో పో టీ 
పడ నపుపడు, ఇతర్ుల పో టీ మరియు విలువలకు మీర్ు పాలోభపడర్ు. ముందలకు 
కొనస్థగండ , కథనీ ముఖ్యమ ైన అంశ్థల ఆధరర్ంగథ మాతామే మిమమలిి మీర్ు అంచనర 
వేయండ . 
 

స్ీియ-పో టీ యొక్ ఆరోగయకర్మ ైన భావనకు మార్గం 

 
1. మీ కోసం పరదద , ఉత్ేతజకర్మ ైన లక్ష్యయలనల పరటుర కోండ . న్నరిదషరమ ైన, కొలవగల, స్థధించగల, 

సంబంధితమ ైన మరియు సమయానలకూలంగథ ఉండ ేస్థమరర లక్ష్యయలు చికథకు కలిగించేవి 
కథకూడదల. 
2. మీ విలువలనల ఏర్పర్చలకోండ . స్ీియ-ర్చయిత అనేది మీ సూత్రా ల ఆధరర్ంగథ మీర్ు 
న్నర్ణయాలు తీసలకోగల భావన. 
3. ఎదలగుదల మనసతత్రిన్ని అలవర్ుికోండ . 
 

* పో టీగథ ఉండటం వలన మీర్ు ఆతమసంతృపిత  చ ందకుండర లేదర మునలపటి 
విజయాలత్ో సంతృపిత  చ ందకుండర ఉంటార్ు. అభివృదిిన్న కొనస్థగించడరన్నకి 
పతారేపించబడుత నిపుపడు మేము మా విజయాలత్ో సంత్ోషంగథ ఉండవచలి. గత 
వెైఫలాయన్ని సూూరితగథ ఉపయోగించలకోగలిగిత్ే ముందలకు స్థగడం సలలభం. అన ేకథు రిటీ 
వసలత ంది. 
 
* ముఖ్యమ ైనది పాకిాయ, అలాగే ఇతర్ులకు కథకుండర మీకే మీర్ు పాదరిశస్థత ర్ు. ఇద ి
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కూడర పాయోజనకర్ంగథ ఉంటుంది, ఎందలకంటే విజయం అంటే ఏమిటల 
పునరిిర్ిచించటాన్నకి ఇది మీకు సహాయపడుత ంది: ఇది కొతత  నెపైుణరయన్ని 
సంపథదించడరన్నకి మరియు న్నర్ంతర్ం మిమమలిి మీర్ు పరంచలకోవడరన్నకి చిహింగథ 
మార్ుత ంది. ఇది నెర్వేర్ుత ంది కథబటిర  దరన్న గురించి గొపపగథ చ పుపకోవలస్ిన 
అవసర్ం లేదల. 
 
* కామం తపపకుండర ఇతర్ులత్ో పో టీ పడడం దరిరథ, మిమమలిి మీర్ు ఇతర్ులత్ో, 
ముఖ్యంగథ మీ కంటే మ ర్ుగ ైన వథరిత్ో న్నర్ంతర్ం పో లుికోవడరన్నకి శిక్షణ ప ందలత్రర్ు. 
పర్యవస్థనంగథ, మీర్ు ఎపపటికీ సరిపో ర్న్న మీర్ు భావిస్థత ర్ు, ఇది జీవితంలో మీ 
ఉత్రిహాన్ని హరిసలత ంది. అంత్ేకథకుండర, ఇతర్ులత్ో తననల త్రనల పో లుికోవడం వలు  
మీ వదద  ఉనివథటిన్న అభినందించడం కషరమవుత ంది. 
 
* ఒకరిత్ో ఒకర్ు పో టీపడటంలో, మీర్ు ఇతర్ుల పన్నతీర్ు కొలమానరలనల విసమరిస్థత ర్ు. 
మీర్ు పిచిిగథ ఉనరిర్న్న లేదర మీ సమయాన్ని వృధర చేసలత నరిర్న్న కొందర్ు 
అనలకోవచలి, ఇతర్ులు మీ గురించి ఏమనలకుంటునరిరో మీర్ు కటుర బడ  ఉండర్ు 
కథబటిర  ఇద ిమీకు పటిర ంపు లేదల. వథటిపరై సపందించరలిిన అవసర్ం లేదల. 
 
* మీ స్తిహ త డు, సహో దో యగి, ప ర్ుగువథర్ు లేదర జీవిత భాగస్థిమిత్ో మిమమలిి 
మీర్ు పో లుికోవడం ఇపుపడే ఆపండ . మిమమలిి మీర్ు ఇతర్ులత్ో పో లుికోవడం 
ఏకథగాతనల కోలోపవడరన్నకి మరియు మీర్ు ఏమి చేయాలనలకుంటునరిరో టాా క్ 
చేయడరన్నకి వేగవంతమ ైన మార్గం. మీ లక్ష్యయలపరై లేజర-ఫో కస్ అవిడం మరియు 
విజయం అంటే మీకు, ఒక మన్నషిగథ, మీర్ు మీ కోసం, అలాగే పాపంచం కోసం చేయగల 
అత యతతమమ ైన పన్న. 
 
* ఇతర్ులత్ో పో టీ పడుత నిపుపడు, మిమమలిి మీర్ు ఇతర్ులత్ో, పాత్ేయకించి మీ కంటే 
మ ర్ుగ ైన వథరిత్ో పో లుికునేలా మిమమలిి మీర్ు తీరిిదిదలద కుంటార్ు. ఫలితంగథ, మీర్ు 
ఎపపటికీ సరిపో ర్న్న మీర్ు భావిస్థత ర్ు, ఇది మీ ఆనందరన్ని దోచలకుంటుంది.  
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మీర్ు అనిింట్ినీ కలిగ్ ఉండలేర్ు మర్యు మీర్ు కలిగ్ ఉంట్ే, అద  మిమమలిి 
దయనీయంగా మార్ుస్ుత ంద . మీర్ు మీ లక్ష్యాలను చేర్ుకోలేకపో యినా, వాట్ిని 

స్ాధ ంచడానికి పరయతిించ ేచర్ా మీకు స్ంత్ోష్ానిిస్ుత ంద . 
 

 

కసరమర ఓరియంటేషన్ 

 

కసరమర ఓరియంటేషన్ అనేది వథయపథర్ విధరనం, దీన్నలో కంపరనీ మొదట కసరమర కోసం 
పరిష్రిసలత ంది. కసరమర లు తమ లక్ష్యయలనల చేర్ుకోవడంలో సహాయం చేయడంపరై దృషిర  
స్థరించడం గురించి ఇదంత్ర. ముఖ్యంగథ, కసరమర యొక్ అవసరథలు మరియు 
కోరికలు వథయపథర్ అవసరథల కంటే విలువెైనవి. కసరమర స్తవ కోసం, మీ మదదత  బృందం 
కసరమర అవసరథలనల తీర్ిడంపరై దృషిర  పరటిర ందన్న దనీ్న అరా్ం.51 

 

* కసరమర-ఆధరరిత విధరనరన్ని ఎలా స్ీికరించరలి 

 
1. తగిన స్ిబబందిన్న న్నయమించలకోండ : 
మీర్ు న్నయమించలకునే వయకుత లు మీ కసరమర స్తవథ బృందం విజయాన్నకి కీలకం. 
బో ధించగల స్థమరథా యల కోసం న్నయామకం కథకుండర, వెైఖ్రి మరియు స్తిహపూర్ికత 
కోసం న్నయమించలకోండ . అదనంగథ, సమసయనల పరిష్రించగల స్థమరా్యం ఉని 
స్థనలభూతి గల వయకుత లనల వెతకండ . కసరమర కేర టీమ్ కోసం తగిన వయకుత లనల 
కనలగొనడం దరన్నన్న తయార్ు చేయవచలి లేదర నరశ్నం చేయవచలి. 
 
2. మీ ఉదో యగులనల అభినందించండ : 
కసరమర స్తవ తర్చలగథ కృతజఞత లేన్న ఉదో యగం. అయిత్ే, ఇది అలా ఉండకూడదల. మీ 
ఉదో యగులనల బాగథ చూసలకోవడం యొక్ పథాముఖ్యతనల ఎపుపడూ విసమరించవదలద . 
వథర్ు తమ పన్నదినరన్ని ఆస్థిదిస్తత , ఖ్ాత్రదరర్ులపరై దృషిర  పరటరడం వథరికి సలలభతర్ం 
చేసలత ంది. 
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3. అత యతతమ శిక్షణనల అందించండ : 
మీ మొతతం వర్ ఫో రి కసరమర-ఫస్ర మ ైండ్ స్రట్ లో శిక్షణ ప ందరలి. కసరమర స్తవథ శిక్షణ 
ఉతపతిత  పరిజాఞ నం, టాబులూి టింగ మరియు కసరమర కేర నల నొకి్ చ పథపలి. 
 
4. ఒక మంచి ఉదరహర్ణనల స్రట్ చేయండ : 
మొతతం నరయకతిం మరియు న్నర్ిహణ బృందం తపపన్నసరిగథ కసరమర-స్రంటిాక్ 
వూయహాన్ని హృదయపూర్ికంగథ అనలసరించరలి. వథర్ు అలా చేయకుంటే, మీ 
బృందరన్నకి ఈ విధరనరన్ని అమలు చేయడరన్నకి అవసర్మ ైన విశ్థిసం ఉండదల. 
ఉదరహర్ణకు, మీర్ు కసరమర యొక్ సమసయనల పరిష్రించినందలకు స్ిబబందికి 
జరిమానర విధించలేర్ు. మీ కథరొపరేట్ సంస్ృతి తపపన్నసరిగథ మీర్ు పతరొ్ని 
ఆదరథశలనల పాతిబింబిసలత ందన్న దీన్న అరా్ం. ఉదరహర్ణకు, ఉతపతిత  స్ిఫథర్ుిలనల 
అందించినందలకు సహాయక స్ిబబందికి జరిమానర విధించకూడదల. 
 
5. కసరమర న్న గురితంచండ : 
మీ కసరమర నల అరా్ం చేసలకోవడం చరలా ముఖ్యం. కసరమర స్తవ కోసం, సంతృపిత  చ ందన్న 
కసరమర లత్ో స్థనలభూతి ప ందడం. వథటిపరై శ్దిా వహ ంచండ . మీ కసరమర సపో రర 
స్ిబబంది మీ కుయింట్ ల డ మాండ్ లనల పూరితగథ అరా్ం చేసలకోవథలి. 
 
6. మీ పాకిాయనల పునరథవృతం చేయడం కొనస్థగించండ : 
మీ కుయింట్ ల అవసరథలు న్నర్ంతర్ం మార్ుత నరియన్న మరియు కథలకామేణర 
అభివృదిి  చ ందలత నరియన్న గుర్ుత ంచలకోండ . మీ వథయపథర్ం అభివృదిి  చ ందరలి మరియు 
వథరిత్ో లాక్ స్రరప లో మారథలి. కసరమర-స్రంటిాక్ విధరనంత్ో, మీ సంసా ఎలుపుపడూ 
అభివృదిి  చ ందలత ని కుయింట్ అవసరథలనల ఊహ ంచడం మరియు కలిపంచడంపరై 
దృషిర  పరటార లి. 
 
7. మీ ఉదో యగులనల శ్కితవంతం చేయండ : 
కుయింట్ సమసయలనల మ జారిటీన్న పరిష్రించడరన్నకి మీ కసరమర స్తవథ బృందరన్నక ి
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అధికథర్ం ఉండరలి. అదనంగథ, మీ మదదత  స్ిబబందికి దీర్ఘకథలికంగథ కసరమర లకు 
పాయోజనం చేకూరేి న్నర్ిహణ మార్ుపలనల సూచించే అధికథర్ం ఉండరలి. 
 
8. అభిపథాయాన్ని కోర్ండ : 
విన్నయోగదరర్ు అవసరథలు న్నర్ంతర్ం మార్ుత నిందలన, మీర్ు మీ కసరమర లత్ో వథర ి
అవసరథలు మరియు కోరికల గురించి కమూయన్నకేట్ చేయాలి. అలా చేయడరన్నకి కసరమర 
సపో రర పాత్ేయకంగథ అర్ుత ప ందింది. మీ కసరమర కేర స్ిబబందికి కసరమర లు ఫిరథయదల 
చేయడరన్నకి కథర్ణమయియయ సమసయలు మరియు ఎలాంటి మ ర్ుగుదలలు చేయవచలి 
అనే విషయాల గురించి త్ లుసలకుంటార్ు. 
 

 
మీర్ు మీ భావజాలాన్నకి కటుర బడ  ఉండరలి, దరన్నన్న బో ధించరలి మరియు 

ఆచరించరలి. కసరమర-స్రంటాిక్ విధరనం మీర్ు మాటాు డ త్ేనే పాభావవంతంగథ 
ఉంటుంద.ి కసరమర స్తవలో, కుయింట్ ఫిరథయదలలకు వెంటనే మరయిు 

వృతితపర్ంగథ పాతిసపందించడం దరిరథ మీర్ు కసరమర-ఆధరరిత వెఖై్రిన్న 
పాదరశించవచలి. మీ వథయపథరథన్నకి నేర్ుగథ లాభదరయకం కథనపపటికీ మీర్ు 

కుయింట్ లకు సహాయం చేయవచలి మరియు వథర ిసమసయలనల 
పరిష్రించవచలి. 

 

 

నెట్ వర్ స్థమరా్యం 

 

వథయపథర్ నెట్ వరి్ంగ అనేది సమాచరరథన్ని మారిపడ  చేసలకోవడరన్నకి, కొతత  వృతితపర్మ ైన 
పరిచయాలనల ఏర్పర్చలకోవడరన్నకి మరియు సహాయక సంబంధరలనల 
ఏర్పర్చలకోవడరన్నకి ఇతర్ులనల కలుసలకునే పాకిాయ. మీర్ు కొతత  ఉదోయగం కోసం 
చూసలత నిపుపడు, మీ నెైపుణరయలనల పరంప ందించలకోవడరన్నకి లేదర మీ పరిశ్ామ 
పరిజాఞ నరన్ని పరంచలకోవడరన్నకి ఈ సంబంధరలు ఉపయోగపడత్రయి. మీర్ు అదే ఫీల్డ  లో 
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లేదర మీకు ఆసకిత ఉని కంపరనీలో పన్నచేస్త వథరిత్ో లేదర భవిషయత త లో మీకు రిఫర న్ి 
లేదర కుయింట్ నల అందించగల వథరిత్ో మీర్ు కనెక్ర కథవచలి. వృతితపర్ంగథ నెట్ వర్ ఎలా 
చేయాలో త్ లుసలకోవడం వలన మీర్ు విలువెైన కనెక్షన్ లనల ఏర్పర్చలకోవడం సలలభం 
మరియు వేగవంతం చేసలత ంది.52 

 
* సమాచరర్ం మరియు స్తవలనల పంచలకోవడరన్నకి స్థధరర్ణ ఆసకుత లు కలిగిన వయకుత లు 
మరియు సమూహాల నెట్ వర్ నల సృషిరంచడం విజయవంతమ ైన వయవస్థా పకులందరికీ 
అవసర్మ ైన నరణయత. వయకుత లు అతయంత ముఖ్యమ ైన ఆసలత లు ఎందలకంటే ఒకరి 
వథయపథర్ంత్ో అనలసంధరన్నంచబడ న వథరిత్ో ఉతతమ నరణయత సంబంధరలు లేకుండర 
ఎటువంటి పురోగతి జర్గదల. సర ైన మదదత  వయవసా లేకుండర, ఒక వయకితకి ఎంత జాఞ నం 
మరియు నెైపుణయం ఉనిపపటికీ వథయపథర్ంలో విజయం స్థధించలేర్ు. 
 
* కొతత  అవకథశ్థలనల కనలగొనడం, పతార్ణ ప ందడం, ఒకరి ఆలోచనలనల పోా తిహ ంచడం 
మరియు ఉతతమ అభిపథాయాన్ని ప ందడం నెట్ వరి్ంగ దరిరథ స్థధయమవుత ంది. 
భాగస్థిములనల కనలగొనడరన్నకి, సంభావయ కసరమర లత్ో కనెక్ర అవిడరన్నకి, 
పరటుర బడ దరర్ులత్ో సంబంధరలనల ఏర్పర్చలకోవడరన్నకి మరియు మొతతం కమూయన్నటీ 
మదదత నల ర్ూప ందించడరన్నకి నెట్ వరి్ంగ అనలమతిసలత ంది. 
 

* కొతత  వార్ని కలవడం 

 
- మీర్ు కొతత  వథరని్న కలిస్ినపుపడు, వథర్ు మీ కోసం స్తవ చయేమన్న అభయరిాంచవదలద . మీర్ు వథరిక ి
సహాయం చేయగలిగిత్,ే మీ స్తవలనల అందించండ . 
 

- కొతత  వయకితన్న కలిస్ిన తరథిత, మీ సంభాషణలనల కుు పత ంగథ మరియు పథయింట్ గథ ఉంచండ . 
వథరిత్ో ఎకు్వగథ "చేత లు" చేయవదలద  లేదర వథరిన్న అనలసరించవదలద . అలాంటి పావర్తన 
పాతికూల అభిపథాయాన్ని మరియు చికథకునల కూడర సృషిరసలత ంది. 
 

- చరలా వయకితగత విచరర్ణలు అడగడం లేదర చరలా జోకులు వేయడం మానలకోండ . వృతితపర్మ ైన 
పావర్తననల కొనస్థగించండ  మరియు సంబంధరన్ని అభివృదిి  చేయడరన్నక ిఅనలమతించండ . 
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- అవమానకర్మ ైన భాషనల (అంట,ే సమసయలు) ఉపయోగించడం మానలకోండ . స్థనలకూల 
భాషనల ఉపయోగించరలి (అంటే, సవథళ్ుు ). 
 

- ఎవర ైనర మీ ఏకథగాతకు అంతరథయం కలిగిస్తత , వథరిన్న న్నర్ుక్షయం చేయకండ . వథరిత్ో కంట ి
సంబంధరన్ని పునర్ుదిరించండ  మరియు మీ సంభాషణలో వథరిన్న చరే్ుికోండ . 
 

- వథకయం మధయలో లేచి సంభాషణనల విడ చిపరటరవదలద . వథరి సమయం కోసం వథరిక ిధనయవథదరలు 
మరియు దయచేస్ ిమిమమలిి క్షమించండ . 
 

- బాడీ లాంగేిజ్, సరిగథగ  ఉపయోగించినపుపడు, మీర్ు మరింత విజయాన్ని స్థధించడంలో 
సహాయపడుత ంది. ఇది స్థనలకూల వథయపథర్ సంబంధరలనల పరంప ందించడంలో, మీకు 
న్నవేదించే వథరిన్న పాభావితం చేయడంలో మరియు పతారేపించడంలో, ఉత్రపదకతనల పరంచడంలో, 
బృంద సభుయలత్ో బంధరన్ని పరంచడంలో మరియు మీ ఆలోచనలనల మ ర్ుగథగ  పాదరిశంచడంలో 
మీకు సహాయపడుత ంది. 
 

- మీర్ు చ పతపది కథదల, మీర్ు ఎలా చ పథపర్నేది మీ సిరథన్ని న్నర్ణయిసలత ంది. ఇందలలో మీర్ు 
ఎంచలకుని పదరలు మాతామే కథకుండర, వథటి పతు స్ మ ంట్, రిథమ్ మరియు ట ంపో  కూడర 
ఉంటాయి. వథయపథర్ం మరియు మార ్టింగ పాపంచంలో, 'టలన్ ఆఫ్ వథయిస్' అనే పదం 
వథా తపూర్ికంగథ - మాటాు డ ేపదరలనల సూచిసలత ంది, ఇది కొంచ ం తపుపదరరి పటిర ంచేది. 
 

* సమరా్వంతమ ైన కమూయన్నకేషన్ కోసం బలమ ైన కంటి సంబంధరన్ని న్నర్ిహ ంచడం ఒక 
ముఖ్యమ ైన నైెపుణయం అయినపపటికీ, చరలా మంది వయకుత లు కథరథయలయంలో మరియు 
వెలుపల మార్ుపనల కలిగించే దరన్న శ్కితన్న తకు్వగథ అంచనర వేస్థత ర్ు. మీర్ు మాటాు డుత ని 
వథరిత్ో కంట ిసంబంధరన్ని కొనస్థగించడం మీర్ు వథరి పటు  ఆసకితన్న కలిగ ిఉనరిర్న్న మరియు 
మీర్ు శా్ది చూపుత నరిర్న్న చూపిసలత ంది. 
 

* మంచి నరణయత ఇతర్ులనల వినడం అనేద ి ఉదేదశ్పూర్ిక అభాయసంత్ో అభివృదిి  చేయగల 
నైెపుణయం. ఎదలటివథరి మాటలు వింట,ే మాటాు డ ేవయకిత పటు  సహజంగథనే గౌర్వం ఉంటుంది. ఈ 
గౌర్వం చివరిక ిపర్సపర్ం అవుత ంది మరియు పర్సపర్ అవగథహనపర ైఆధరర్పడ న మంచి 
సంబంధరలనల న్నరిమంచడరన్నకి ఉపయోగపడుత ంది. ఇతర్ుల మాటలనల గౌర్వంగథ వినడం 
దరిరథ అనేక తపుపడు సమాచరర్ మారిపడ న్న న్నవథరించవచలి మరియు మ ర్ుగ ైన నెట్ వరి్ంగ 
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ఫలిత్రలు ప ందవచలి. 
 

* సన్నిహ త సాలం, వయకితగత సాలం, స్థమాజిక సాలం మరియు పబిు క్ స్తపస్ మధయ వయత్రయసం 
గురించి త్ లుసలకోండ . ఇతర్ులత్ో నెట్ వరి్ంగ చేస్తటపుపడు, సన్నిహ త సాలాన్ని 
న్నవథరించడరన్నకి పాయతిించండ  మరియు వయకితగత సాలంలో ఉండటాన్నకి పాయతిించండ . 
 

* మౌఖిక భాష కంట ేబాడీ లాంగేిజ్ “మాటాు డుత ంది”. న్నజమ ైన ఉదేదశ్థయలత్ో సమరా్వంతమ ైన 
మౌఖిక భాషనల ఉపయోగించడం వలన "బాడీ లాంగేిజ్" అటువంట ిఉదేదశ్థలనల సహజంగథ 
వయకీతకరించడరన్నకి అనలమతిసలత ంది. నెట్ వరి్ంగ చేసలత నిపుపడు, స్థధరర్ణ మ ైదరనరన్ని 
మరియు ఒకరి బాడ ీ లాంగేిజ్ నల సహజంగథ కనలగొనడరన్నకి పాయతిించడం ఈ ఉమమడ  
మ ైదరనంత్ో పాతిధిన్నసలత ంది. 
 

* ఎలుపుపడూ మంచి నరణయమ ైన వథయపథర్ కథర్ుడ లనల ఉంచలకోండ  మరియు పథాకీరస్ చేస్ిన పిచ నల 
స్ిదింగథ ఉంచలకోండ . ఎవరిత్ోనైెనర ఒక్ సంభాషణ ఎక్డ క ిదరరితీసలత ందో  ఎవరికీ త్ లియదల. 
 

వాాపార్ అభవృద ికి న ట్ వర్కంగ పునాద . మీర్ు చేసే చిని పర్చయానిి కూడా ఎపుుడయ 
విస్మర్ంచవదుే , ఎందుకంట్ే ఇద  అస్ాధార్ణ విజయానికి కీలకం. 

 

ఆపిరమిజం 

 

వయవస్థా పకులు ఒక పాణరళికత్ో కలలు కనేవథర్ు: వథర్ు పరిస్ిాతి యొక్ స్థనలకూల 
వెైపు చూస్థత ర్ు మరియు ఎలుపుపడూ ముందలకు స్థగుత్రర్ు. ఆశ్థవథదం 
సృజనరతమకతకు మదదత  ఇసలత ంది, కథబటిర  ఇది వథయపథర్ నరయకులు వథరి ఉతపత త లు 
లేదర స్తవల కోసం కొతత  ఆలోచనలనల కనలగొనడంలో సహాయపడుత ంది మరియు వథరి 
విజయావకథశ్థలనల పరంచలత ంది. మీ ఆశ్థవథదరన్ని పరంప ందించలకోవడరన్నకి, 
మిమమలిి ఆపగలిగే సమసయలకు బదలలుగథ మీర్ు సవథళ్ునల వృదిి  అవకథశ్థలుగథ 
పరిగణించవచలి. అంతిమ లక్ష్యయన్ని గుర్ుత ంచలకోండ  మరియు గత సమసయలపరై దృషిర  
పరటరవదలద .53 

 
ఆశ్థవథదలలు పాతికూల పరిస్ిాత లనల ఎదలరొ్నిపపటికీ, వథర్ు తమ చర్యలనల 
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పాభావితం చేయగలర్న్న భావిస్థత ర్ు, అందలవలు  వథర్ు ఏమి చేస్థత ర్ు మరియు భవిషయత త  
గురించి స్థనలకూల దృకపథరలు మరియు అభిపథాయాలనల కలిగి ఉంటార్ు. 

 
* ఆశ్థవథదం ఎదలర్ుద బబ తరథిత తిరిగి పుంజుకోవడం సలలభం చేసలత ంది. 
 
* దృఢతిం ఆశ్థవథద పథరిశ్థామికవేతతలకు దరరితీసలత ంది. భావోదేిగ స్ిాతిస్థా పకత 

ఎదలర్ుద బబలనల న్నర్ిహ ంచడంలో ఎకు్వ అంతర్దృషిరన్న మరియు అంతర్గత శ్కితన్న 
త్ సలత ంది. ఒక వయకిత విఫలమ ైనపుపడు, మొతతం పరిస్ిాతి గురించి అనేక పునరథవృత 
ఆలోచనలు ఉనరియి మరియు చరలా స్థర్ుు , విచరర్ం మరియు స్ీియ-న్నందలు 
ఉంటాయి. ఆశ్థవథదలలు వథరి తపుపల నలండ  నేర్ుికుంటార్ు మరియు వథరి వథయపథర్ం 
మరియు వయకితగత జీవితంలో తదలపరి దశ్లత్ో ముందలకు స్థగడంపరై దృషిర  పరడత్రర్ు. 

 
* స్ిాతిస్థా పకత అనేది ఒక జాఞ న లక్షణం. స్థనలకూల ఆలోచన పాజలనల మరింత 

విసత ృతంగథ ఆలోచించేలా పోా తిహ సలత ంది, ఇది వథరిన్న మరింత అనలకూలీకరించడరన్నకి 
మరియు కొతత  ఆలోచనలకు త్ ర్వడరన్నకి అనలమతిసలత ంది. వథర్ు మరింత వేగంగథ 
ఉనిత-నరణయత ఆలోచనలకు వెళ్ుగలుగుత్రర్ు. మరోవెైపు న్నరథశ్థవథదలలు 
సంకుచితంగథ ఆలోచిస్థత ర్ు. ఇది కొన్ని సందరథభలోు  పాయోజనకర్ంగథ ఉనిపపటికీ, 
వథయపథర్ వెైఫలయం నలండ  కోలుకునే మీ స్థమరథా యన్ని ఇది అణచివేసలత ంది. 

 
* ఆశ్థవథదం అంటువథయధి. విజయం (వెైఫలయం యొక్ ధలా వ వయతిరేకం) ఒక లక్షయం 

లేదర లక్ష్యయన్ని స్థధించడం మరియు పూరిత చేయడం. విజయవంతం కథవడం అనేది 
ఒకరి ఉదేదశించిన ఆకథంక్షలు మరియు లక్ష్యయలనల స్థధించడం. “డబుబ, శ్రయాసలి 
మరియు/లేదర కీరితన్న స్థధించడం” అనేది విజయాన్నకి ఒక న్నర్ిచనం. 

 
* ఆశ్థవథదం చర్యకు కథర్ణమవుత ంది. పాతి రోజు, వయవస్థా పకులు కషరమ ైన 

న్నర్ణయాలనల ఎదలరొ్ంటార్ు. ఆశ్థవథదలలు ఎదలర్ుచూడకుండర, సంకోచించకుండర, 
అలాంటి పరిస్ిాత లోు  వయవహరించడరన్నకి వెనలకథడర్ు. ఎందలకు అన్న చూడటం సలలభం. 
ఆశ్థవథదలలు తమ ముందల ఉజిల భవిషయత త నల చూస్థత ర్ు, వథర్ు 
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స్థధించరలనలకుంటునరిర్ు. వయవస్థా పకులకు, న్నర్ణయాతమకంగథ వయవహరించడం అంటే 
కథరథయచర్ణ పాణరళికనల ఎంచలకున్న, దరన్నన్న అమలు చేయడం. ఇలాంటి విధరనం కంపరనీ 
పాయత్రిన్ని కొనస్థగించడంలో మరియు కొనస్థగించడంలో సహాయపడుత ంది. 

 
* ఆశ్థవథదం సృజనరతమక ఆలోచనలనల మరియు త్రజా ఆలోచనలనల 

పోా తిహ సలత ంద.ి ఆశ్థవథద వయకుత లు మరింత సృజనరతమకంగథ ఉంటార్ు. భవిషయత త  
యొక్ సందిగిత పాతికూల పరిమిత ల నలండ  తపిపంచలకోవడరన్నకి మరియు మంచి 
ఫలిత్రలనల చూస్తందలకు ఆశ్థవథదలలనల అనలమతించింది. ఈ ర్కమ ైన భవిషయత త  
పాణరళిక పథరిశ్థామికవేతతలకు పాయోజనకర్ంగథ ఉంటుంది. భవిషయత త నల దృషిరలో 
ఉంచలకున్న (ఆశ్థవథదలలలాగథ) మరియు మంచి భవిషయత త నల సపషరంగథ ఊహ ంచలకునే 
వథర్ు (ఇపపటి నలంచి పది సంవతిరథల తర్ువథత పాపంచం ఎలా ఉంటుంది? అటువంట ి
పాపంచం ఏమి కలిగి ఉంటుంది మరియు మనం అక్డ కి ఎలా చేర్ుకోవచలి అన ే
ఊహాజన్నత ఊహాగథనరలనల ఇది పతారేపిసలత ంది. ఆలోచన ర్కం కొతత  ఉతపత త లు, స్తవలు 
లేదర కంపరనీ ఆలోచనలు విజయవంతమయియయ అవకథశ్థలనల పరంచలత ంది. 

 
* అతి విశ్థిసం మరియు ఆశ్థవథదం మధయ చరలా ముఖ్యమ ైన వయత్రయసం ఉంది. అతి 

విశ్థిసం ఉని వయవస్థా పకుడు తిరిత మరియు పామాదకర్ న్నర్ణయాలకు దరరితీస్త 
ఫలిత్రల-కేందీాకృత విధరనం దరిరథ నడపబడత్రడు. ఒక ఆశ్థవథద వయవస్థా పకుడు రిస్్ 
మరియు మానస్ిక క్ష్ోభనల పరిమితం చేసూత  పాకిాయ-ఆధరరిత విధరనరన్ని న్నర్ిహ స్థత డు. 

 
* అభిజాఞ  పక్షపథత్రలు వయవస్థా పక న్నర్ణయాధికథరథన్ని కలుషితం చేస్థత యి. ఒకరి 

పక్షపథత్రల గురించిన అవగథహన తగిగన అతి విశ్థిసం మరియు సర ైన న్నర్ణయం 
తీసలకోవడరన్నకి దరరితీసలత ంది. ఆశ్థవహ దృకపథంత్ో సమత లయం కథవడరన్నక ిఆశ్యం, 

నెైతికత, సంకలపం మరియు పటుర దల అవసర్ం. ఈ లక్షణరలన్నింటికీ ఒకదరన్నత్ో ఒకట ి
ఉతతమ సమత లయతనల కనలగొనడరన్నకి సహనం అవసర్ం. 

 
మీ స్వంత వాాపారానిి పరా ర్ంభంచడం చాలా పేరర్ణ, కృషి, పట్ట్ దల మర్యు చర్ా తీస్ుకుంట్టంద . కానీ 

మీర్ు మీ పరయత్ాిలలో విజయం స్ాధ ంచగలర్ని మీకు అనిపించకపో తే్ మీర్ు ఇవనీి ఎలా చేయగలర్ు?
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