
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜ - нΣ о 
bŀƴŎȅ ƻƴ {ǳǊƎƛŎŀƭ [ŜŀǾŜτп 
aƛŎǊƻǎƻƊ tǳōƭƛǎƘŜǊτр 
/ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊτс 
//a¸/ /ŀƭŜƴŘŀǊτт 
¸ƻǳΩǊŜ LƴǾƛǘŜŘΗ - у 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘτф 
tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ ¦ǇŘŀǘŜτмлΣ мм 
!ǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ {/¦a/τмн 
{I!w9 {Ŝŀǘǎ ϧ CŜŜǘǎ 5ǊƛǾŜτмо 

tŜŀŎŜ tƻƭŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎτмп 
.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǎτмр 
tŀǎǘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅτмс 
aƛǎǎƛƻƴǎ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτмт 
{/¦a/ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘτмуτнл 
9Ŝƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŜƪτнм 
5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ 9ƴŘǎτнн 
IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎκ/ƻƳƳǳƴƛƻƴ IŜƭǇ - но 
/ƻƳƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊτнп 
/ƻƳƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊτнр 

tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅτнс 
¢ƘŜ [ŀǊǊȅ ¢ǊŜŜτнт 
Iht9 5ŜƳŜƴǝŀ {ǳǇǇƻǊǘτну 
/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜτнф - он 
!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅτоо-оу 
bŜǿ {ǘƻǾŜǎΣ hƭŘ {ǘƻǾŜǎτофΣ пл 
9ƳŜǊȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴτпм-по 
/ƘǳǊŎƘ {ƛƎƴτпп 
DȅƳ [ƛƎƘǘǎ ϧ tŀƛƴǝƴƎτпр 
hŎǘƻōŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎτпс 

 

 



   

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
 ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΗ 
 
!ǎ L ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ǘƻŘŀȅΣ L ŀƳ ƘŀǇǇƛƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƻŶŎŜ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǎǿŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜ Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ƛǘǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ǘǊŜƳōƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊ ōǊŜŜȊŜΦ Lƴ Ƴȅ ȅŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎΦ ²ƘƛƭŜ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŦŜŜƭ 
ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ŎƻƻƭŜǊ Řŀȅǎ 
ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎƭȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǿƛǘƘ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴΗ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊōǎΚ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊƛŜǎΣ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƴ 
!ŘǾŜǊōƛŀƭ CŀƛǘƘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀŘǾŜǊōǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊōǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ŀŘŘ ƳŜŀƴƛƴƎΗ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ψ{ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ wƻŎƪΩ !ŘǾŜǊō ǎƻƴƎ ǇƭŀȅŦǳƭƭȅ ōƻǳƴŎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ǎƛƴŎŜ L ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΗ 
[ƻƭƭȅΣ [ƻƭƭȅΣ [ƻƭƭȅ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜǊōǎ ƘŜǊŜΗ  
 
L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎƳ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊΦ !ǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊōǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ƭƻǾƛƴƎ ōƻƭŘƭȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƧƻȅŦǳƭƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǎ ǿŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ 
WŜǎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΗ 

 
!ǎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǝƳƛƴƎ ǎǇŀƴƴŜŘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƎƛǾƛƴƎ  

н 



   ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘπ
ƻŘƛǎǘǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƴ !ŘǾŜǊπ
ōƛŀƭ CŀƛǘƘΦ tƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ нлнт ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŜǎƪΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ нлнтΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ōŜπ
ƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎ ōȅ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜƴ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎΦ  
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƴ 
!ŘǾŜǊōƛŀƭ CŀƛǘƘΦ 
 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ 
ŦǳƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

hŎǘƻōŜǊ пΥ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǎ ŀǘ нΥлл ǇƳ 
hŎǘƻōŜǊ тΥ !ƴ IƻǳǊ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀǘ нΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ 
hŎǘƻōŜǊ ммΥ aƛǎǎƛƻƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¦a/hw  ф ς ммΥол ŀƳ 
hŎǘƻōŜǊ мтΥ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ 5ŀȅ ŦǊƻƳ ф ŀƳ ς мΥол ǇƳ 
hŎǘƻōŜǊ нрΥ 9Ŝƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ п-с ǇƳ 
 

tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘΗ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ
-Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Φ wŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘΗ 
 
Cŀƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŀǎƻƴΗ {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлнтΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ нлнт [ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wƻǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ǘƻ [ƛƭŀ 5Ŝ ōƻƭǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊƳǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻΣ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ƭƻǾŜ ōƻƭŘƭȅΣ ǎŜǊǾŜ ƧƻȅŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

о 



  bŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻƴ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ hŎǘƻπ
ōŜǊ рǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ŦǊƻƳ ф-
мн ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ 
ŀōƭŜΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊȅπ
ƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΗ 

 

п 



  

5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΥ 
 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ wƛŘŜǊ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ tǳōƭƛǎƘŜǊ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΣ  L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ рǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΦ  LΩƳ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ 
ōŜ άǾŜǊȅ ōǳǎȅέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ƛŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ t¢ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ мл ƴŜǿ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  L ƘŀŘ ƭƻƊȅ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ LΩƳ ƴƻǘ 
ǎƻ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ LΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜΦ 
L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛŦ ǘƘƛǎ ŜƴŘǎ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ     
L ǿƛƭƭ Řƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ LΩƳ ŀōƭŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƘƛƭŜ LΩƳ ŀǿŀȅΦ  !ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ wƛŘŜǊΦ  L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ Ƴȅ ōŜǎǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜ 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

>rfª~«~o® I¯ezr«qjªĩ µqrfq r« ®qj «~o®µ]ªj §ª~pª]{ ¯«jh  
®~ fªj]®j ~¯ª >~|®qz· *rªf¯r® Lrhjª |jµ«zj®®jªĩ 
r« ejr|p hr«f~|®r|¯jh ]« ~o Af®~ejª Ĕ«®Ĩ 

р 



   ¢9b¢!¢L±9 ¦t/haLbD 9±9b¢{     hŎǘƻōŜǊ 

п ς tŜŀŎŜ tƻƭŜ tǊŀȅŜǊǎΣ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǎΣ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ ōŜƎƛƴǎ  
с ς !5 .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
тτtǊŀȅŜǊ ±ƛƎƛƭ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ 
у ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǝƴƎ 
фτ/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ 
мл ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
мм ς aƛǎǎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ¦a/hwΣ tŀǎǘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
мнτ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 
мо ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мрτ{tw/Σ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мт ς ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ 
ннτtǊŜǎŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
нр ς 9Ŝƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ п-с ǇƳ 
нт ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
омτIŀƭƭƻǿŜŜƴ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ 
м ς 5{¢ ŜƴŘǎΣ tŜŀŎŜ tƻƭŜ tǊŀȅŜǊΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘΩǎ 5ŀȅΣ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ {ǳƴŘŀȅΣ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
о ς /ha ŀƴŘ !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
тτ9ŀǊǘƘ 5ŀȅ нΦл Cŀƭƭ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ  .h/ ŎƻƴŎŜǊǘ 
у ς ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ .h/ /ƻƴŎŜǊǘ 
фτ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 
мл ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мм ς ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ -Κ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀƎǇƻƭŜ 
мн ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мо ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴ 
мп ς aƛǎǎƛƻƴ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ όƴŜǿ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ 
мрτ{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ǳƴŘŀȅ 
муτ/I!wD9 /hbC9w9b/9 
мфτ{tw/Σ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ 
нн ς IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ 
нп ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
нс ς ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
нф ς мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ  
 
5ŜŎŜƳōŜǊ 
м ς !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
оτtǊŜǎŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
с ς tŜŀŎŜ tƻƭŜ tǊŀȅŜǊ 
у ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мл ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мнτtǊŜǎŎƘƻƻƭ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŎƻƻƪƛŜ ŘǊƻǇ ƻũκŀǎǎŜƳōƭȅ 
мо ς [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ tǊŜǎŎƘƻƻƭ .ŀƪŜ {ŀƭŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
мп ς bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
нн ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
нп ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς рΣ уΣ мм ǇƳ 
нр ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
нт ς {ƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ом ς bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ 

с 



  т 



  ¦ w Lb±L¢95Η 
 

!ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜǘΩǎ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ 
ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ς ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ м ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΗΗ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 5Ŝǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ς ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŎŀǎƘƛŜǊΣ ȅƻǳǊ ōŀǊōŜǊΣ ǘƘŜ 
ƳŀƛƭƳŀƴΣ ȅƻǳǊ ¦ōŜǊ ŘǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ- ƻŦ- ǘƘŜ-ȅŜŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  {ƻΣ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǎ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ŦǳƴΣ ƻǊ ŀ ǇƛŎƪ-ƳŜ ǳǇΣ ƻǊ ǎƻƳŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŜŜǊΦ  [ŜǘΩǎ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎΦ  [ŜǘΩǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇŜǿǎΦ  [ŜǘΩǎ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦǳƴΗ   

у 



   

 

ф 



  /ŀǇƛǘŀƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όtLCύ 

фκнлнс ¦ǇŘŀǘŜκCǳƴŘƛƴƎ 

 
 
 
 
 

 

!ǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ tLC CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ - ϷммтΣфрл 
ǇƭŜŘƎŜŘ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƊŜǊ ŘŜŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ н tLC ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛǎ Ϸ нпΣолл ǿƛǘƘ ϷстΣллл ǇƭŜŘƎŜŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘǎ ōŜπ
ȅƻƴŘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻŶǘǎ κ tŀǊŀǇŜǘ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴŀƎŜ ŦǳƴŘǎΦ 
 
²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tLC ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ŎŀƳǇǳǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛƭŜƳƳŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ŀƎπ
ƛƴƎ ƻǳǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘǎ ¦ǇŘŀǘŜΥ 
Ca/ DȅƳ I±!/ ¦ƴƛǘǎΥ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ϷоуΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ н ǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
 
aŀǊǉǳŜŜ {ƛƎƴΥ ¢ƘŜ !ŘƳƛƴ .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ όǘƻǇ ǇŀǊǘύ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘπ
ŜŘ ƳŀǊǉǳŜŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƻǊǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎΦ  
DȅƳ [ƛƎƘǘǎ ς tŀƛƴǘ /ŜƛƭƛƴƎΦ ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ [95 ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ōǊƛƎƘǘŜǊ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƘŜƭǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 5ǊƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ϷнтΣунрΦ 
¢ƘŜ ƎȅƳ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭǎΩ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǎƻƊōŀƭƭΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ōƻȅ ǎŎƻǳǘǎΣ Ŏǳō 
ǎŎƻǳǘǎΣ ŘŀƴŎŜǎΣ ƳŜƴΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ όǉǳƛƭǝƴƎ ōŀȊŀŀǊǎύ 
ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎȅƳΦ 

мл 



  aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀǊŀǇŜǘ κ {ƻŶǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ όIŀǊŘȅ ōƻŀǊŘύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƳƻǾŜΣ ǊŜπ
ǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƛŘƛƴƎΦ ²ƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ϷмлΣлллΦ όǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀƛƴǘΧύ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘΥ 
 
¶ н I±!/ ¦ƴƛǘǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ς ǘƘŜ ǘǿƻ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ²Ŝ 
Ƴŀȅ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ tLC ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎŜŀƭƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀǎ ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƳƻǳƴǘŜŘ I±!/ ǳƴƛǘǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǊƻƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 

¶ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƛǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
Ca/ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ϷнлY ƻƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ca/ !ƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŀƭŀǊƳ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ aŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻƭŘŜǊΦ 9ǎπ
ǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷплY ŀƴŘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ tŀǊǎƻƴŀƎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

 

¶ ²ƻƳŜƴϥǎ ǊŜǎǘǊƻƻƳΤ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ wŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ ϷуY 

 

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ wŜǇŀǾƛƴƎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇŀǾŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǎǇŜƴǘ ϷтлY ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀǾƛƴƎ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜƴ ϷмрY ƛƴ нлнн ŦƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇƛƴƎΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ tLC CǳƴŘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tLC ŦǳƴŘǎΦ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸор-плYΦ 

 

¶ /ŀǊǇŜǘǎ ƛƴ ƻŶŎŜǎΣ {ǘ tŀǳƭ ǊƻƻƳΣ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ Ca/ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƘŀƭƭǿŀȅΦ wŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻǿ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǿƻǊƴ ƴƻǿΦ 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘ /ƘŀƛǊΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ   

мм 



  

 

Dw99¢ C9[L5! ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘƛŘ ŀƴ 

ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜΗ  Lǘ ǎƘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŦŀŎǘǎ ŀ ōƛǘ Ƴƛǎπ

ŎƻƴǎǘǊǳŜŘΦ  L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇǊƛƴǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

άƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘέ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘΗ 

мн 



  

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ 

{I!w9 ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ǎƻŎƪǎΣ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŀƴŘ ŘƛŀǇŜǊǎ τ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ōȅ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǊǊŜƭ ƛƴ ƻǳǊ bŀǊǘƘŜȄ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 

{I!w9 ǘƘŀƴƪǎ ȅƻǳ ŀǎ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗΗ  

²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ IŀƴŘǎ ŀƴŘ CŜŜǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΗ 

мо 



   

9ǾŜǊȅ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ Ƨƻƛƴ 

ǳǎ ŀǘ фΥпр ŀƳ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ŀǘ ƻǳǊ tŜŀŎŜ 

tƻƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊŀȅπ

ŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘΦ 

hŎǘƻōŜǊΩǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ пǘƘ 
ŀǘ фΥпр ŀƳΦ 

мп 



  
 

.[9{{LbD hC ¢I9 t9¢{ 
hŎǘƻōŜǊ п 

нΥлл ǇƳ 
hƴ ƻǳǊ Ǉŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

мр 



  
 

t!{¢hw !ttw9/L!¢Lhb 
5!¸ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мм 

мс 



  
 

aL{{Lhb .w9!YC!{¢ 
Chw ¦a/hw 
hŎǘƻōŜǊ мм 

мт 




























































