
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτнΣ о 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ 5ŀǘŜǎ 
нлнсτрτу 
нлнс {/¦a/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ τфτ
мо 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘτмп 
5Ŝ-DǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘτмр 

нлнс YƛŎƪ-hũτмс 
9w¢τмт 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭτмуΣ 
мф 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτнлτнн 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ .ŀƪŜ {ŀƭŜ 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊτно 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎτнп 
DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜτнр 
hǊƴŀƳŜƴǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tŀǊǘȅτ
нсΣ нт 
нуτ.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
 
 

 

 



  
 н 

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΗ 
 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ нлнс ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ȅŜǘΣ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΗ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘƛǎ /ƛǊπ
Ŏǳƛǘ wƛŘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƻ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƧǳƳǇ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлнс ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ  
 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƎŀƛƴ 
ŀǎ ƻǳǊ !Ř .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ммǘƘ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ bŜǿ ¸ŜŀǊ YƛŎƪ-ƻũ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ нлнсΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нпǘƘ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ фŀƳ -мн ƴƻƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΗ    
 

hǳǊ ŬǊǎǘ aƛǎǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ нлнс ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ 
нрǘƘΦ CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΦ  
 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ нлнсΗ  
 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ŦŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ 
нлнс ƎƛǾƛƴƎ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ LƴǾŜǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ bŜǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ƪƴƻǿ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
       Χ /ƻƴǝƴǳŜŘ 



  
 о 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƅƻƻŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊǘƘΦ LΩǾŜ 
ƘŀŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ƳƻǊŜ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇǊƛƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tb² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦a/hwΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊŜŎƻǾπ
ŜǊȅ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ    
 
CƻǊ ƴƻǿΣ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 
wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
 

h Ƙƻƭȅ /ƘƛƭŘ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŘŜǎŎŜƴŘ ǘƻ ǳǎ ǿŜ ǇǊŀȅΤ 
Ŏŀǎǘ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎƛƴΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴΣ ōŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 

²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴƎŜƭǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎƭŀŘ ǝŘƛƴƎǎ ǘŜƭƭΣ 
h ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎΣ ŀōƛŘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻǳǊ [ƻǊŘ 9ƳƳŀƴǳŜƭΦ   

 
 

h [ƛǧƭŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IȅƳƴŀƭ нол 



   п 
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WŀƴǳŀǊȅ 
ό/ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘύ 
м ς bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ 
п ς 5Ŝ-ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
с ς /ha ŀƴŘ !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
у ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {wt/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мл ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ ƪƛŎƪ-ƻũ  
мм ς YƛŎƪ-ƻũ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
мо ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мт ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
му ς aƛǎǎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 
нп ς [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ф-мн 
нр ς CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƘŜǊŜ 
нт ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ 
о ς !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
у ς {ƻǳǇ-ŜǊ ōƻǿƭ ǎƻǳǇ Řƻƴŀǝƻƴ 
мл ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мн ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς /ƻƻƪƛŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘ 
мт ς Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ tŀƴŎŀƪŜ ŘƛƴƴŜǊ 
му ς !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
му ƻǊ нр ς ̧ƻǳ hƴƭȅ 5ƛŜ hƴŎŜ ǎǘŀǊǘǎ όƻŎŎǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎύ 
нп ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
 
 
 



   р 
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aŀǊŎƘ 
м ς D{ ŎƻƻƪƛŜ ǎŀƭŜΚ ŀƴŘ ¦a/hw {ǳƴŘŀȅ 
о ς /ha ŀƴŘ !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
у ς 5{¢ ǎǘŀǊǘǎ 
мл ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мн ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ ǇƻǘƭǳŎƪ 
мр ς tLC ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ tƻǘƭǳŎƪ 
нп ς CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 
нф ς tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 
 
!ǇǊƛƭ 
н ς aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
о ς DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
р ς 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ уΥол ŀƴŘ мл 
т ς !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ф ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
му ς 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŘŀȅ 
нр ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
нс ς aƛǎǎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ICIΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƘŜǊŜ 
ну ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
 
aŀȅ 
р -    /ha ŀƴŘ !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мл ς aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
мн ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мп ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
нп ς tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
нр ς aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
нс ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 

 
 
 



   с 
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WǳƴŜ 
н ς !5 .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
т ς /ƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎ 
ф ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мм ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ 
нм ς CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
но ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
но ς нр !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 
Wǳƭȅ 
п ς LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 
т ς /ha ƳŜŜǝƴƎ όbh !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎύ 
т-мл ς ±.{ 
ф ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мф ς /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ²ŀƭƭǎ 
ну ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
 
 
!ǳƎǳǎǘ 
п ς !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ф - CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƘŜǊŜ 
мм ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мо ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
нн ς {Ŝǘ-ǳǇ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
но ς aƛǎǎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ±t{ 
нр ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
 

 

 
 



   т 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
м ς /ha ŀƴŘ !5 .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
т ς [ŀōƻǊ 5ŀȅ 
у ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мл - ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мо - wŀƭƭȅ 5ŀȅ ŀƴŘ tƻǘƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ 
нн ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
 
hŎǘƻōŜǊ 
п ς .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǎ 
п ς {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ ōŜƎƛƴǎ  
с ς !5 .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
у ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мл ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
мм ς aƛǎǎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ¦a/hwΣ tŀǎǘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
мо ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мт ς ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ 
нр ς 9Ŝƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ п-с ǇƳ 
нт ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ом- IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ 
м ς 5{¢ ŜƴŘǎΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘΩǎ 5ŀȅΣ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 
о ς /ha ŀƴŘ !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
у ς ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
мл ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мм ς ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ -Κ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀƎǇƻƭŜ 
мн ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мо ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴ 
мп ς aƛǎǎƛƻƴ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ όƴŜǿ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ 
нн ς IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ 
нп ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
нс ς ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
нф ς мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
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5ŜŎŜƳōŜǊ 
м ς !Ř .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
с ς CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƘŜǊŜ 
у ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мл ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мо ς [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
мп ς bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
нн ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
нп ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς рΣ уΣ мм ǇƳ 
нр ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
нт ς {ƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜом ς bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ 
 
 
 
 
 
 
ϝϝ !ƭƭ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  {ƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ  aƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 
 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ tŀǎǘƻǊ YƛƳΣ ƻǊ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΦ 
 

 
 
 

 
 
 
 

 у 
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.ŜƎƛƴƴƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуǘƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлнс [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wƻǎǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŜǎƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ 
ƻōǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǎǘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ-ǘƘŜ-ƪƴƻǿΗ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ нлнс YƛŎƪ-ƻũ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ммΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ [ƛƭŀ 
5Ŝ.ƻƭǘ ƻǊ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ нлнс ¸ŜŀǊ-ƛƴ-!ŘǾŀƴŎŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƘŜŀŘǎ-ǳǇ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀǘŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿΗ  !ǎ ƴŜǿ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ 9±9w¸hb9 ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ {/¦a/Φ  
5ƻƴΩǘ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦ  
{ŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭΦ  Wƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ   
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ ƻǊ tŀǎǘƻǊ YƛƳΦ 
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
/ƘŀƛǊτ[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘτосл-слл-урнмτ[W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅτbŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜτупт-нум-срфмτŀŘƳƛƴϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
[ŀȅ [ŜŀŘŜǊτDǊŜƎ .ŜǊǊȅτосл-рнм-срнуτƎōŜǊǊȅммррϪŀƻƭΦŎƻƳ 
/ha /ƘŀƛǊτYŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘτосл-фос-лмплτƪƧōŜƛƭǎƳƛǘƘлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
CƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊτ²ƛƴǎǘƻƴ !ǎŀƛτосл-ртп-плсмτǿƛƴŀǎŀлпннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊτ{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊτрло-про-фпоуτǎΦŜƴȅŜŀǊǘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
{tw/ /ƘŀƛǊτ5ŀƴ YƛƴƎǎƭŜȅτнмр-урл-пуннτŘōƪƛƴƎǎƭŜȅϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ            
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅτ/ŀǘƘȅ aŜƭǎƻƴτрло-пто-нсноτŎōƳŜƭǎƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊτbŀƴŎȅ IŜǳǇτосл-рто-ннллτƴŀƴŎȅƘннллϪƳǎƴΦŎƻƳ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτ9Ř DǊǳōŜƭτосл-фул-мрфоτŜŎƎǊǳōŜƭϪŀƻƭΦŎƻƳ   
¸ƻǳǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜτ/ƭŀƛǊŜ 5ŀǾƛǎτосл-фро-лолоτŘŎƭŀƛǊŜфлоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ       
[ŀȅ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ !/τ[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘτосл-слл-урнмτ[W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
[ŀȅ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ !/τbŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜτупт-нум-срфмτŀŘƳƛƴϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
tŀǎǘƻǊτYƛƳ tƻŜǊτнум-урм-лулрτƪƛƳǇϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
 
[ŀȅ [ŜŀŘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκbƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
/ƘŀƛǊ κ tŀǎǘƻǊτYƛƳ tƻŜǊτнум-урм-лулрτƪƛƳǇϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
!ŘƳƛƴ .Ř /ƘŀƛǊτ[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘτосл-слл-урнмτ[W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
[ŀȅ [ŜŀŘŜǊτDǊŜƎ .ŜǊǊȅτосл-рнм-срнуτƎōŜǊǊȅммррϪŀƻƭΦŎƻƳ 
!ǘ-[ŀǊƎŜ 
!ǘ-[ŀǊƎŜ 
 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊτ!ǎƘƭŜȅ {ƪŜƭǘƻƴτосл-поо-уммоτŀǎƘƭŜȅΦǎƪŜƭǘƻƴϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
aŜƳōŜǊτbŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜτупт-нум-срфмτŀŘƳƛƴϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
aŜƳōŜǊτWŀƴ !ǎŀƛτосл-рст-тплмτƧŀƴψŀǎŀƛϪƳǎƴΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτ!ƴƎŜƭŀ tŀǊǊƛǎƘτосл-слт-омтфτŀƴƎƛŜǇƻƻонмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτ[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘτосл-слл-урнмτ[W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
tŀǎǘƻǊτYƛƳ tƻŜǊτнум-урм-лулрτƪƛƳǇϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
 
 

мл 



    
 
 
 
CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊτ²ƛƴǎǘƻƴ !ǎŀƛτосл-ртп-плсмτǿƛƴŀǎŀлпннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
[ŀȅ [ŜŀŘŜǊτDǊŜƎ .ŜǊǊȅτосл-рнм-срнуτƎōŜǊǊȅммррϪŀƻƭΦŎƻƳ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊτbŀƴŎȅ IŜǳǇτосл-рто-ннллτƴŀƴŎȅƘннллϪƳǎƴΦŎƻƳ 
!Ř .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊτ[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘτосл-слл-урнмτ[W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
{tw/ /ƘŀƛǊτ5ŀƴ YƛƴƎǎƭŜȅτнмр-урл-пуннτŘōƪƛƴƎǎƭŜȅϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊτ{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘτрло-про-фпоуτǎΦŜƴȅŜŀǊǘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ   
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅτ/ŀǘƘȅ aŜƭǎƻƴτрло-пто-нсноτŎōƳŜƭǎƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτ.ƻō /ƻƻƪŜτосл-фрн-ллнпτōƻōΦŎƻƻƪŜϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ      
!ǘ-[ŀǊƎŜτ.Ǌƛŀƴ 9ǊƴǎǘŜǊτоло-рпу-мулоτōǊƛŜǊƭƻϪƳŀŎΦŎƻƳ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτ9Ř DǊǳōŜƭτосл-фул-мрфоτŜŎƎǊǳōŜƭϪŀƻƭΦŎƻƳ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτ¢ŜŘ {ƘŜǊǿƛƴτосл-фпф-тмпоτǘƘŜƻŘƻǊŜϪǎƘŜǊǿƛƴŎǇŀΦŎƻƳ 
tŀǎǘƻǊτYƛƳ tƻŜǊτнум-урм-лулрτƪƛƳǇϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊτ{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘτрло-про-фпоуτǎΦŜƴȅŜŀǊǘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτ[ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘτосл-рто-лслтτƭƳƧǎƛŜǿŜǊǘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτ5ƻǳƎ [ŜƘǊƳŀƴτосл-сфл-слтуτŘŜƭŜƘǊƳŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτDǊŜƎ .ŜǊǊȅτосл-рнм-срнуτƎōŜǊǊȅммррϪŀƻƭΦŎƻƳ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτ¢ŜǊǊȅ .Ǌƻǿƴτрло-ртт-мносτǘōǊƻǿƴŜŘŘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτ!ƴŘȅ /ƭŀȅǘƻƴτтсл-омт-тмпсτŀƴŘǊŜǿŎƭŀȅǘƻƴсϪƳǎƴΦŎƻƳ  
!ǘ-[ŀǊƎŜτaƛƪŀŜƭŀ /ŀǊǊτрлф-птл-ноомτƳƛƪŀŜƭŀŎŀǊǊлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ŜƳŜǘŜǊȅτwƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘτосл-ффм-мпунτǊƳōŜƛƭǎƳƛǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tŀǎǘƻǊτYƛƳ tƻŜǊτнум-урм-лулрτƪƛƳǇϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
 
{tw/ 
/ƘŀƛǊτ5ŀƴ YƛƴƎǎƭŜȅτнмр-урл-пуннτŘōƪƛƴƎǎƭŜȅϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
tŀǎǘƻǊτYƛƳ tƻŜǊτнум-урм-лулрτƪƛƳǇϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
[ŀȅ [ŜŀŘŜǊτDǊŜƎ .ŜǊǊȅτосл-рнм-срнуτƎōŜǊǊȅммрр ϪŀƻƭΦŎƻƳ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτ9Ř DǊǳōŜƭτосл-фул-мрфоτŜŎƎǊǳōŜƭϪŀƻƭΦŎƻƳ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτWƻŀƴƛŜ 5ǳŘƭŜȅτосл-рто-стмтτƧƻŀƴƛŜŘǳŘƭŜȅϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
!ǘ-[ŀǊƎŜτ!ƴƴ WƻǾŜǘτсрл-рфм-мофмτŀƧƻǾŜǘϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
 

мм 



    
 
 
/ha 
/ƘŀƛǊτYŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘτосл-фос-лмплτƪƧōŜƛƭǎƳƛǘƘлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅτ¢ŜǊŜǎŀ wƛǾŜǊŀτулм-ррт-помфτǊƛǾŜǊŀΦǎƭŎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
aƛǎǎƛƻƴǎ /ƻ-/ƘŀƛǊτDŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘτрло-тфф-млффτǎΦŜƴȅŜŀǊǘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
                 /ƻ-/ƘŀƛǊτYŀǘƘȅ IŀǊŘȅτосл-фмл-номрτƪŀǘƘȅŀƴŘŘƻƴƘŀǊŘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ     
²ƻǊǎƘƛǇτ!ƴƎƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎτосл-нум-рсмуτŀƴƎŜƭŀƧΦōǿпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτ!ƴŘȅκ{ǳȊȅ /ƭŀȅǘƻƴτосл-тнм-фпррτŀŎǎŎƭƭŎϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ CŀƛǘƘτ.Ŝǧȅ {Ŝƭōȅτуну-топ-пслтτōŜǧȅǎŜƭōȅпмфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ŜƭŎƻƳƛƴƎκIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅτYŀǘƘȅ .ŀŎƘƳŀƴτосл-ттн-ллпуτƪƘōŀŎƘрсϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎτWƻŀƴ {ǘǳŀǊǘτосл-рто-порс   
              /ƻ-ŎƘŀƛǊτ{ŀƴŘȅ .ƛǇǇŜǎτосл-уут-умлнτǊōƛǇǇŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊτaŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎτфнр-фул-ммпмτƳŀƎƎƛŜΦƳƛƪŀƭŀǘƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
Wh¸ ²ƻƳŜƴ ϧ vǳƛƭǘŜǊǎτ{ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊτосл-ртс-ттлфτǎƘƻƭƭƛǎǘŜǊϪǇƳΦƳŜ 
{ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎτ{ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊτосл-ртс-ттлфτǎƘƻƭƭƛǎǘŜǊϪǇƳΦƳŜ 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτYŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘτосл-фос-лмплτƪƧōŜƛƭǎƳƛǘƘлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
[ƛōǊŀǊȅ /ƻ-/ƘŀƛǊτ9ƭŀƛƴŜ DƛƭōŜǊǘτосл-рто-нтпмτǊŜŘŜƎƎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
              /ƻ-/ƘŀƛǊτCŀȅŜ ²Ŝƭƭǎτосл-флп-мпулτŦŀȅŜǿŜƭƭǎрсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅτ/ŀǘƘȅ aŜƭǎƻƴτрло-пто-нсноτŎōƳŜƭǎƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜτ5ŀƴŀ .ƛƭŜǎτрло-ппф-прплτŘŀƴŀϪŦƻǊƳŀƴŀƭȅǎƛǎΦŎƻƳ 
                                                       ¢ŜǊŜǎŀ wƛǾŜǊŀτулм-ррт-помфτǊƛǾŜǊŀΦǎƭŎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ό//a¸/ύ -  [ŀŎŜȅ YŜƭƭŜȅτосл-нмт-фмрпτ5ƛǊŜŎǘƻǊϪŎŎƳȅŎΦŎƻƳ                            
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎτ¢ƛŶƴŜȅ bƻǊŘōȅτосл-слт-рффо  
         τǝŶƴŜȅΦƴƻǊŘōȅϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ  
{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊτaŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎτфнр-фул-ммпм 
          τƳŀƎƎƛŜΦƳƛƪŀƭŀǘƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                                                                                   
tŀǎǘƻǊτYƛƳ tƻŜǊτнум-урм-лулрτƪƛƳǇϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
 
 

мн 



    
aƛǎǎƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƻ-/ƘŀƛǊτDŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘτрло-тфф-млффτǎΦŜƴȅŜŀǊǘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
/ƻ-/ƘŀƛǊτYŀǘƘȅ IŀǊŘȅτосл-фмл-номрτƪŀǘƘȅŀƴŘŘƻƴƘŀǊŘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτ.ƻƴƴƛŜ WŀǉǳŜƳƛƴτрло-улр-лрмпτǘƻƳƧǇƘƻǘƻǎΦŎƻƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ƻƳ WŀǉǳŜƳƛƴτрло-оол-фсрлτǘƻƳƧǇƘƻǘƻǎΦŎƻƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
aŜƳōŜǊτDǊŜƎ .ŜǊǊȅτосл-рнм-срнуτƎōŜǊǊȅммррϪŀƻƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτ[ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘτосл-рто-лслтτƭƳƧǎƛŜǿŜǊǘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
aŜƳōŜτ{ƘŀǊƭŜŜƴ wŀƛƴǾƛƭƭŜτосл-слм-прффτǎǊŀƛƴмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
aŜƳōŜǊτ¢ŜǊŜǎŀ wƛǾŜǊŀτулм-ррт-помфτǊƛǾŜǊŀΦǎƭŎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
  
²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊτ!ƴƎƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎτосл-нум-рсмуτŀƴƎŜƭŀƧΦōǿпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτWƛƳ {Ŝƭōȅτуну-рлу-рлфпτƧƛƳǎŜƭōȅпмфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτtƘȅƭƭƛǎ .ǊƻǿƴƛƴƎτосл-фтр-формτǇōǊƻǿƴƛƴƎноннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτ[ȅƴƴŜ bƛŜŘŀτнлс-пфф-фуслτƭƅƻǿƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτ[ŜŀƘ 9ƳŜǊȅτосл-ооп-лтомτŀǊǝǎǘƭŜŀƘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτYŀǊŜƴ ²Ŝǎǘτосл-флм-осопτƪǿŜǎǘрррсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτ{ƘŀǊƭŜŜƴ wŀƛƴǾƛƭƭŜτосл-слм-прффτǎǊŀƛƴмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
aŜƳōŜǊτ5ŀƴŀ .ƛƭŜǎτрло-ппф-прплτŘŀƴŀϪŦƻǊƳŀƴŀƭȅǎƛǎΦŎƻƳ 
 
²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊτWƻŀƴ {ǘǳŀǊǘτосл-рто-порс 
/ƻ-/ƘŀƛǊτ{ŀƴŘȅ .ƛǇǇŜǎτосл-уут-умлнτǊōƛǇǇŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτ5ŀƴŀ .ƛƭŜǎτрло-ппф-прплτŘŀƴŀϪŦƻǊƳŀƴŀƭȅǎƛǎΦŎƻƳ                         
aŜƳōŜǊτCŀȅŜ ²Ŝƭƭǎτосл-флп-мпулτŦŀȅŜǿŜƭƭǎрсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτaŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ фнр-фул-ммпмτƳŀƎƎƛŜΦƳƛƪŀƭŀǘƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτ[ŀǳǊƛŜ 5ƻŜǊƛƴƎτосл-тно-лмуоτƭŀǳǊƛŜƧŘлрлоϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
aŜƳōŜǊτYŀǊŜƴ ²Ŝǎǘτосл-флм-осопτƪǿŜǎǘрррсϪŀƻƭΦŎƻƳ    
aŜƳōŜǊτ[ƛƴŘŀ DŀǊǊƛǎƻƴτосл-слс-уолмτƭƛƴŘŀƎŀǊǊƛǎƻƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
aŜƳōŜǊτ¢ŜǊŜǎŀ wƛǾŜǊŀτулм-ррт-помфτǊƛǾŜǊŀΦǎƭŎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
aŜƳōŜǊτ{ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊτосл-ртс-ттлфτǎƘƻƭƭƛǎǘŜǊϪǇƳΦƳŜ 
 
wŜŎŜǇǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƻ-ŎƘŀƛǊ τ.Ŝǧȅ {Ŝƭōȅ τуну-топ-пслт τōŜǧȅǎŜƭōȅпмфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ƻ-/ƘŀƛǊ τWƻŀƴ {ǘǳŀǊǘτосл-рто-порс 
aŜƳōŜǊτtƘȅƭƭƛǎ .ǊƻǿƴƛƴƎτосл-фтр-формτǇōǊƻǿƴƛƴƎноннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτYŀǘƘȅ IŀǊŘȅτосл-фмл-номр     ƪŀǘƘȅŀƴŘŘƻƴƘŀǊŘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊτaŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎτфнр-фул-ммпмτƳŀƎƎƛŜΦƳƛƪŀƭŀǘƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

мо 
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мп 



  

 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 

ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 
 

WŀƴǳŀǊȅ пΣ нлнс 

!ƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 

мр 



   

нлнс YL/Y-hCC 
a!wY ¸h¦w /![9b5!w{ bh²Η 

 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ нлнс ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅǳƳπ
Ƴȅ ƎƻƻŘƛŜǎΗ   hƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ммΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ-ƻũ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  tƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  ¢ƘŜƴΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛƭƭ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅǳƳƳȅ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƻ ŜŀǘΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ  ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ 
 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлнс ǿƛƭƭ ōŜ άDǊŜŀǘŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέΦ   ¸ƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ  
tƭŜŀǎŜΣ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ммǘƘΦ  
[ŜǘΩǎ ƎŜǘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ  aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿΗ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΦ   

мс 



  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ YŀǘƘȅ .ǊȅǎƻƴΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 9w¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tb² 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦a/Φ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

мт 



  
 

[L¢¢[9 CL{I tw9{/Ihh[  
Ihbhw{ L¢{ 5hbhw{ 

 
¢ƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƘƻƴƻǊŜŘ ƛǘǎ нлнр 5ƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǎŜ άCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭέ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ άCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭέΥ 

YŀǝŜ !ƭōǊƛŎƛ   Wŀƴ ϧ ²ƛƴǎǘƻƴ !ǎŀƛ 
WŜŀƴ .ŜǊƪƘŜƛǎŜǊ  .ƻƴƴƛŜ WŜŀƴ .ǊŀƴŘǘ  

[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ  [ŀǳǊƛŜ 5ƻŜǊƛƴƎ 
9-[ƻƛǎ ϧ .ƻō DŜōƘŀǊǘ  YŜƴ ϧ bŀƴŎȅ IŜǳǇ 
wŀƴŘȅ ϧ !ƛƭŜŜƴ aŀŘŘƻȄ WƛƳ ϧ .Ŝǧȅ {Ŝƭōȅ                              

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎΥ 
/ƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀǎƘ ǘƻ bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ  
/ƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ς ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ άtǊŜǎŎƘƻƻƭ Řƻƴŀǝƻƴέ 
hƴ-ƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ς ǳƴŘŜǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƻƴŀǝƻƴ 
 
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ŬƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŀȅǝƳŜΣ 
ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   
 
           όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

му 



  
 tƭŜŀǎŜΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ  .ŜŎƻƳŜ ŀ άCǊƛŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭέΦ  ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǿŀȅΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎΗ  ¢IL{ L{ h¦w 
aL{{LhbΗ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǎƘƭŜȅ {ƪŜƭǘƻƴΣ tŀǎǘƻǊ YƛƳΣ 
ƻǊ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΦ 
 

w9aLb59w ς ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлнс 
ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǩƳŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 

мф 




















