
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτнΣ о 
bŜǿ ¦a/ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘτп 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ /ŀƭŜƴŘŀǊτрΣ с 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘτт 
bŜǿ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘκ/ƘŜŎƪ 
wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳτуΣ ф 
tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ ¦ǇŘŀǘŜτмл-мн 
{ǳƳƳŜǊ YƛƴŘƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜτмо 

±.{τмп 
/ƘǳǊŎƘ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜτмр 
aƛǎǎƛƻƴǎ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτмс 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tǊŀȅŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎτмт 
Iƻǘ ²ŜŀǘƘŜǊ 5ǊƛǾŜτму 
[ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭτмф 
tŜŀŎŜ tƻƭŜ tǊƻƧŜŎǘτнлτну 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτнфτон 

wŜŦǳƎŜŜ wŜǎǘŀǊǘ {ǳǇǇƻǊǘτоо 
{ŜŀŦŀǊŜǊǎτоп 
{I!w9 {ǳƳƳŜǊ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳτ
ор 
.ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴτос 
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅτотτпл 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅς пм 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτпн 

 

 



   н 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
 
 IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƅƛǇ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƻ WǳƭȅΗ {ǳƳƳŜǊ 
ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΣ YƛƴƎŘƻƳǝŘŜΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǎƪƛƴƎΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ YƛƴƎŘƻƳǝŘŜΚέ 
 
 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǘƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ 
ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΗ !ǎ Wǳƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƻƭƻǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ǊŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŀƭǘŀǊ ŎƭƻǘƘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŀƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  
 
 .ǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ YƛƴƎŘƻƳǝŘŜΚ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŘǾŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ [ŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ 
ƳŀƧƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¸ŜǘΣ YƛƴƎŘƻƳǝŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ 
мфотΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ όƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘπ
Ŝǎύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ōŜ ƴŀƳŜŘ YƛƴƎŘƻƳǝŘŜΦ ̧ŜǘΣ ƘƻǿΣ ǿƘŜƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛŦ YƛƴƎŘƻƳǝŘŜ ƛǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ DǊŜŜƴΣ 
ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǊ ǘƘŀǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜǾƻπ
ǝƻƴΦ  
 

!ǎ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƻƊŜƴ 
ǘǳǊƴǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ȅŜǘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƘŜǊŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ  



    
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 
²ƛƭƭ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŘŀȅΚ ²ƛƭƭ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜπ
ƳƛŜǎΚ ²ƛƭƭ ǿŜ ǊŜǎƛǎǘ ŜǾƛƭΣ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΚ  ²ƛƭƭ ǿŜ ǇǊŀȅΣ ά¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ¢Ƙȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜέ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƛǘΚ 

 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳπ

ǘȅ ƻŦ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎ DƻŘ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 
YƛƳ 
wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 

 
 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΣ h [ƻǊŘΣ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛƴ ȅƻǳΦ  tǎŀƭƳ ооΥнн 
 
 

о 



  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ¦a bŜǿǎ ǎƛǘŜΥ 

¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ μ wŜǎƻǳǊŎŜ¦a/   

п 

https://www.resourceumc.org/en/umc-resources/vision-of-the-umc
https://www.resourceumc.org/en/umc-resources/vision-of-the-umc
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Wǳƭȅ нлнр  
тκмκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
тκтτмл ±.{ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ŀƳǇ 
тκмлκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
тκмоκнрп ±.{ {ǳƴŘŀȅ 
тκмтκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
тκмуτмф tǊŜǎŎƘƻƻƭ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ 
тκнлκнр aƛǎǎƛƻƴǎ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτ±ƛŎǘƻǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
тκннκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
 
 
!ǳƎǳǎǘ 
уκрκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
уκмл ς уκмт  Iƻǎǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 
уκммκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
уκмпκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
уκнмκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
уκнсκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
фκмκнр [ŀōƻǊ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
фκнκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ с ǇƳ 
фκтκнр wŀƭƭȅ 5ŀȅ 
фκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
фκмуκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
фκнмκнр /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ  
фκноκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 

w9aLb59wΥ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛǎΥ 
ŀŘƳƛƴϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ  
bh¢ 
ŀŘƳƛƴϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

р 



    
 
 
 
 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнр 
млκрκнс aƛǎǎƛƻƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτ¦a/hw 
млκтκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
млκфκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
млκмоκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
млκмуκнр tƻǎǎƛōƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ  
млκноκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
млκнрκнр 9Ŝƪ ϪǘƘŜ /ǊŜŜƪ ς ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ  
млκнуκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ммκмоκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
ммκмрκнр aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ 
ммκнлκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
ммκнрκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
ммκнтκнр ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎτŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜŘ 
 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
мнκтτмп CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ²ŜŜƪ 
мнκуκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
мнκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
мнκмпκнр [Ŝǎǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
мнκмрκнр bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ²ƻǊǎƘƛǇ сΥлл ǇƳ 
мнκмуκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
мнκнлκнр .h/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ пΥлл ǇƳ 
мнκноκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇτрΥлл ǇƳΣ уΥлл ǇƳΣ ммΥлл ǇƳ 

с 



   

 

т 



  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ƻōǎƻƭŜǘŜ ƻƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ²ƻǊƪǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ  9ŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ȅƻǳ ƛƴŎǳǊ 
όǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭύ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘŜŎƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ 
{ǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ όbŀƴŎȅ 
±ƻƭƎŀƳƻǊŜύΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ό²ƛƴǎǘƻƴ !ǎŀƛύ ƻǊ 
/ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ όbŀƴŎȅ IŜǳǇύΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
όaƛŎƘŜƭƭŜ ²ŜǎǘƭǳƴŘύ  ŀƴŘκƻǊ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 
ōȅ ǘƘŜ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ 
ǘƘŜ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΦ   tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŀǎǎǳƳŜ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ 
άƘƻǿΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ άΦ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ bŀƴŎȅΣ ²ƛƴǎǘƻƴΣ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳΦ   
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΣ /ƘŀƛǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
 

у 

ϧ 



  {![ahb /w99Y ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 
/ƘŜŎƪ hǊƛƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ wŜǉǳŜǎǘ 

 
{ǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  !ǧŀŎƘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΣ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ   
wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΦ  hǊƛƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΦ  !ƭƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ϸрллл Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ 
 
b!a9 hC t9w{hb a!YLbD w9v¦9{¢ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
tIhb9 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   5!¢9 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
w9v¦9{¢ ChwΥ  ψψψψψψψψψ    wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ          ψψψψψψψψ /ƘŜŎƪ hǊƛƎƛƴŀǝƻƴ 
 
!ah¦b¢ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ       
 
59{/wLt¢Lhb κ w9!{hb Chw w9v¦9{¢ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!//h¦b¢ ¢h .9 /I!wD95 όŎƘŜŎƪ ƻƴŜΣ ƛŦ ƪƴƻǿƴύ 
ψψψ DŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘ                       ψψψ tǊƛƴǝƴƎ               ψψψ hŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ         ψψψ L¢                           ψψψ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 
ψψψ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ                                ψψψ tƻǎǘŀƎŜ               ψψψ CŀŎƛƭƛǝŜǎ                     ψψψ WŀƴƛǘƻǊƛŀƭ            ψψψaǳǎƛŎ 
ψψψ /ƘƛƭŘǊŜƴκ¸ƻǳǘƘ                        ψψψaƛǎǎƛƻƴǎ              ψψψ ²ƻǊǎƘƛǇ                      ψψψ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ    ψψψ [ƛōǊŀǊȅ 
ψψψ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅκ²ŜƭŎƻƳŜ          ψψψ DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴ    ψψψ {tw/                           ψψψ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴ    ψψψ tŀǎǘƻǊ 9ȄǇŜƴǎŜ 
ψψψ DǳŜǎǘ tŀǎǘƻǊκaǳǎƛŎƛŀƴ        
ψψψ . ŀŎŎǘ ς /ŜƳŜǘŜǊȅ                  ψψψ . ŀŎŎǘ ς CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ                         ψψψ . ŀŎŎǘ ς Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 
ψψψ . ŀŎŎǘ ς aŜƳƻǊƛŀƭǎ                ψψψ . ŀŎŎǘ ς aǳǎƛŎ                                             ψψψ . ŀŎŎǘ ς aƛǎǎƛƻƴǎ 
ψψψ . ŀŎŎǘ ς tLC                                ψψψ . ŀŎŎǘ ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ                                        ψψψ . ŀŎŎǘ ς ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ψψψ . ŀŎŎǘ ς ̧ƻǳǘƘ 
ψψψ hǘƘŜǊ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
!ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
   . !ŎŎǘǎ ς /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ          tǊƻƎǊŀƳǎ ς /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ          !ŘƳƛƴ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ς tŀǎǘƻǊκCƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ 
   hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ - !ŘƳƛƴ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ          CŀŎƛƭƛǝŜǎ ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊ                  tŀȅǊƻƭƭ - tŀǎǘƻǊ   
 
wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
aŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
                                  
tŀȅƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
aŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ όƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
hw /ƘŜŎƪ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ !ŘƳƛƴ hŶŎŜ ψψψψψψψψψψψ όhŶŎŜ !ŘƳƛƴ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘȅύ 

ф 



   

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  tƛŎƪ ǳǇ ŀ 

ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŘǎ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ 

ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΗ 

мл 



   t!¸-L¢-Chw²!w5 ¦ǇŘŀǘŜ нлнрτ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 
!ǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ ό{ŜŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΦύ ²Ŝ ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
 
LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ I±!/ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛƭƛƴƎ /t±/ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊ όCa/ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ tLC όϤϷнлΣлллύ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷслΣллл Ŏƻǎǘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ǊƻƻŦ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ п ŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ I±!/Σ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭŜŀƪŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ п-р ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜŀƭ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ I±!/Φ ¢ƘŜ Ca/ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ п ōǊŜŀƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о-р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ό/t±/ ƛǎ ōǊƛǧƭŜ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪƛƴƎύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ƭŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ƳƻƭŘ ŀƴŘ ǊƻǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜũƻǊǘǎΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦǳƴŘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦǳƴŘπ
ŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǎƻ ƭƻƴƎΦ 
 
.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ н ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŦǳƴŘŜŘΥ 
Cƭŀǘ wƻƻŦ ŀǊŜŀǎΦ  ²ŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǌƻǘ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻŦ ƳƻǳƴǘŜŘ I±!/ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎŜŀƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜΦ  

 
п I±!/ ¦ƴƛǘǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ bŀǊǘƘŜȄ ǳƴƛǘύΣ н {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ н Ca/Φ  
 
aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƛǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ ǿŀǎ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ aŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 
tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǊŜǇŀǾƛƴƎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇŀǾŜŘ ƛƴ нлмсΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 
/ŀǊǇŜǘǎ ƛƴ ƻŶŎŜǎΣ {ǘ tŀǳƭ ǊƻƻƳΣ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ Ca/ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƘŀƭƭǿŀȅΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻǿ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǿƻǊƴ ƴƻǿΦ 

 

мм 



    
²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ 
²Ŝ ŀǎƪ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎΦ 
LΩƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ  
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ /ƘŀƛǊΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  
 
 
 
 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 
 

нлнл - {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄ ς ƴŜǿ ŎŀǊǇŜǘǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀƛƴǘŜŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ bŀǊπ
ǘƘŜȄΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜŀΣ ŀŘŘŜŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ [95 ƭƛƎƘǘǎΦ 
 
нлнл - н I±!/ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ς Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘ tŀǳƭκ/ƘƻƛǊ ǊƻƻƳǎΦ 
 
нлнн ς wŜǎŜŀƭ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀǾŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ 
 
нлнн ς wŜǇƭŀŎŜ н I±!/ ¦ƴƛǘǎ - 5ŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŦŀƛƭƛƴƎΦ  
 
нлно ς 5ŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ CƭƻƻǊƛƴƎ ς ŎŀǊǇŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΦ 
 
нлно ς tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ [ƛƎƘǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ wŜǇƭŀŎŜŘ мл ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 
 
нлнп ς CƛȄŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǊƻƻƳ όCa/ нлсύ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎΦ  
 
нлнп ς wŜǇƭŀŎŜŘ п I±!/ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΦ 
 
нлнр ς wŜǇƭŀŎŜŘ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎƻƭŜǘŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŜǿ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΦ  
 
 

 
 

мн 



  мо 



  

 

±.{ /hat!{{Lhb /!at 

Wǳƭȅ тτмлΣ нлнр 

фŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚΚ  ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ±.{ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

/ŀƳǇΗ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ тǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎπ

ŘŀȅΣ Wǳƭȅ млǘƘ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴΦ 

 

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΗ 

{ƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪΦ   

 

¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ¢ƛŶƴŜȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

мп 



  

{!±9 ¢I9 5!¢9Υ 

wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜπ

ǎŎƘƻƻƭΥ  Wǳƭȅ му ŀƴŘ мфǘƘΦ  !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ǎƘƭŜȅ ƻǊ !ƴƎŜƭŀ 

ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇΗ 

мр 



  

.ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Wǳƭȅ нлΣ нлнр 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Wǳƭȅ нл ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƛŎǘƻǊȅ hǳǘπ

ǊŜŀŎƘ [ŀŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘƛŜǎ ŎƭŜŀƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ 

ōȅ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƧƻƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ 

ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŎƘƻǊŜǎ ƻƴ ŀ ƭƛǎǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [! ŀǊŜŀ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {ƻΣ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ [ƛƪŜ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƛƴ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎΦ   

hǳǊ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ōŜ .ƭǳŜōŜǊǊȅ CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘΣ 9ƎƎ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΣ [ƛƴƪ {ŀǳǎŀƎŜΣ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘΣ 5ƻƴǳǘ 

IƻƭŜǎΣ hWΣ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ ±-у ƧǳƛŎŜΦ   

{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴΗ 

Dŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘ ŀƴŘ YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 

мс 



  мт 



  му 



  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΗ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ о-р ȅŜŀǊ 
ƻƭŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΗΗ 

bƻǿ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ CŀƭƭΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŎƭƛŎƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ !ƴƎŜƭŀ tŀǊǊƛǎƘΥ ό.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƻǳƴŘΗύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ǊŜŜƭκмууффлннфмрлфуфт 

мф 

https://www.facebook.com/reel/1889902291509897
https://www.facebook.com/reel/1889902291509897


  

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎŀƎŜΣ aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘΣ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ƻƴŜ ǳƴƛǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ  aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘΣ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ 
ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘǊǳŜ 
ǇŜŀŎŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  
 

¢ƘŜ aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜ-ŀǿŀƪŜƴ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊπ
Ƴƻƴȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴƴŜǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 
 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ǳƴƛǘŜŘ 
Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ Ƴǳǘǳπ
ŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘǊǳŜ ǇŜŀŎŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ άtŜŀŎŜ tƻƭŜέΚ 

! ǇŜŀŎŜ ǇƻƭŜ ƛǎ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ϧaŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ ƻƴ 
9ŀǊǘƘϦ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƻƳŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǇŜŀŎŜ ǇǊŀȅŜǊΦ  

нл 



  

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ¢ƘƻǳƎƘǘ  
¢ƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊƳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŬŜƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŘŜǎǝƴȅΦ  

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ²ƻǊŘǎ  
²ƻǊŘǎ ŎŀǊǊȅ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ  ǘƘŜ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ƘŜŀǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘ 
aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎΣ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ hƴŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ {ƛƳǇƭŜ  

¢ƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tŜŀŎŜ aŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊΣ aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 

9ŀǊǘƘΣ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ŀǊǘƘΦ 

нм 



  

  

tŜŀŎŜ tƻƭŜ tǊƻƧŜŎǘ ς aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘ   

9ǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŦŜƭǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ aŜǎǎŀƎŜΣ 

aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ω [ƛǾŜΣ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘΗ 

ω ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

ω tƭŀŎŜ ŀ aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘ ǎǝŎƪŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇ 

ǿƛƴŘƻǿΦ 

ω LƴǾƛǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ tŜŀŎŜ tŀƭǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

ω tƭŀƴǘ ŀ tŜŀŎŜ tƻƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΣ tŀǊƪΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ IƻƳŜΦ 

ω hǊƎŀƴƛȊŜ ŀ tŜŀŎŜ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ²ƻǊƭŘ tŜŀŎŜ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ 

ω tǳǘ ŀ aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘ tŜŀŎŜ tƻƭŜ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊ ƻƴ ¸ƻǳǊ /Ŝƭƭ 

tƘƻƴŜΦ 

ω {ƘŀǊŜ ¢ƘŜ aŀȅ tŜŀŎŜ tǊŜǾŀƛƭ hƴ 9ŀǊǘƘ ²ŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

нн 

https://www.peacepoleproject.org/
https://www.peacepoleproject.org/
https://www.peacepoleproject.org/


   

hǳǊ ¢ǊƻƻǇ мп ǎŎƻǳǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 
tƻƭŜΦ  ! ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎΦ 

но 








































