
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτн-п 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ /ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊτр 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘτс 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ¦ǇŘŀǘŜτт 
[ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ¦ǇŘŀǘŜτу-мл 
.h/ /ƻƴŎŜǊǘτмм 
{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜτмнΣ мо 
/ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎτмпΣ мр 
CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅτмс 
WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅτмт 

//a¸/τмуΣ мф 
/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ϧ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
bŜǿǎτнл-нп 
CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ CŀƛǘƘ wŜǉǳŜǎǘτнр 
/ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτнс 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜτнт 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻǳǎŜƭŜǎǎτну 
[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴτнф 
DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴτол 
±.{τомΣ он 

aƛǎǎƛƻƴ ¦ /ŀƳǇτоо 
/ŀǊƛƴƎ /ƭƻǎŜǘτоп 
IŀǾŜ ¸ƻǳ wŜŀŘ ¢ƘƛǎΚ - ор 
Wh¸ .ƛōƭŜΣ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ϧ tŀǎǎŀƎŜ 
vǳƛƭǘǎτос-оу 
tŜŀŎŜ tƻƭŜ tǊŀȅŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎτоф 
aƛǎǎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ wŜǇƻǊǘτпл 
/ǳō {ŎƻǳǘǎΩ ǿŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘτпм 
9ƴȅŜŀǊǘΩǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅτпн 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτпо 

 

 



  
 н 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎΣ ƛǊƛǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ŀǊŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΗ 
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ Χ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǘƘπ
ŜǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΗ  
 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǘƘπ
ŜǊƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƎŀƴ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ŎƭŜǊƎȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴǘƻ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ǿƛŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ς ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ¦a/ΦƻǊƎΥ  

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŘƻΚ μ ¦a/ΦƻǊƎ 
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Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ 
ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀƭŦ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƭŀƛǘȅ όƴƻǘ ŎƭŜǊƎȅύΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ tb² !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǇƻƪŀƴŜΣ WǳƴŜ ноǊŘ - нрǘƘΦ [ƛƭŀ 
5Ŝ.ƻƭǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƭŀȅ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ  
ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ƴȅ ŎƭŜǊƎȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
tb² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ 
ǘƘƛǎ tb² !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻŶŎƛŀƭ ƛǎ ŀ ΨȅŜǎΩ 
ǾƻǘŜ ōȅ ǘƘŜ tb² ŎƭŜǊƎȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ /ƭŜǊƎȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ 
WǳƴŜ оǊŘΗ LŦ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tb² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ WǳƴŜΗ 
 
¢ƘŜ tb² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ DǊŜŀǘŜǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǊŜŀΣ ƭŜŘ ōȅ 
.ƛǎƘƻǇ /ŜŘǊƛŎƪ .ǊƛŘƎŜŦƻǊǘƘΦ Db² ŀǊŜŀ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
!ƭŀǎƪŀΣ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ-LŘŀƘƻ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ .ƛǎƘƻǇ .ǊƛŘƎŜŦƻǊǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ Db² 
hǇŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ aŀȅ нлǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ 

IƻƳŜ - нлнс tb² !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {Ŝǎǎƛƻƴ  
 
¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлнс ƛǎ ǘƘŜ Ψ[ƻǾŜ .ƻƭŘƭȅΩ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦a/ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊƳǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻΣ ŜƳπ
ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƭƻǾŜ ōƻƭŘƭȅΣ ǎŜǊǾŜ ƧƻȅŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŎƻǳǊŀπ

ƎŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ о-ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΣ Ψ[ƻǾŜ .ƻƭŘƭȅΣ {ŜǊǾŜ WƻȅŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ [ŜŀŘ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅΩΦ  
 
¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇƭŜǎΥ 
[ƻǾŜ .ƻƭŘƭȅΥ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎΣ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜΣ ƴŀǝƻƴΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aŀǧƘŜǿ ннΥот-оф ŀƴŘ WƻƘƴ моΥоп-ор 
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{ŜǊǾŜ WƻȅŦǳƭƭȅΥ ²ƛǘƘ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜ ƘŜŀǊǘΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƭŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ tǎŀƭƳ мллΥмΣ bŜƘŜƳƛŀƘ уΥмлΣ WƻƘƴ моΥмп-мр 
ŀƴŘ м tŜǘŜǊ пΥмл 

 
[ŜŀŘ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅΥ Cƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΩ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ 
ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŜǾƛƭΣ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΣ ƧǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WƻǎƘǳŀ мΥф ŀƴŘ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмл 
 
! ƎǊŜŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿπ
ŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 
YƛƳ 
wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 

 
[Ŝǘ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΣ h [ƻǊŘΣ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛƴ ȅƻǳΦ  

tǎŀƭƳ ооΥнн 



   ¢9b¢!¢L±9 ¦t/haLbD 9±9b¢{ 

WǳƴŜ 
н ς !5 .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ф ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мм ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ     
нм ς CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
но ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
но ς нр !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
нуτ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
нфτтκоτ¸a/! ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ 
 
Wǳƭȅ 
п ς LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 
т ς /ha ƳŜŜǝƴƎ όbh !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎύ 
т-мл ς ±.{ 
ф ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мф ς /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ²ŀƭƭǎ 
нлτнпτ¸a/! ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ 
нтτомτ¸a/! ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ 
ну ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
 
!ǳƎǳǎǘ 
уκоτуκуτ¸a/! ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƘŜǊŜ 
п ς !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
тτ/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ 
мм ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мо ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
нн ς {Ŝǘ-ǳǇ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
но ς aƛǎǎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ±t{ 
нр ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 

р 



   

 

с 



  
 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмсΣ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ  !ƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 
ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǇŀŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǳǊ ǿŀȅǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΥ 

¶ ²Ƙȅ ŀƳ L ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΚ 
¶ ²Ƙȅ Řƻ L ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘŀǘ 
¶ Lǎ ǘƘƛǎ Ƨƻō ǎǝƭƭ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ƳŜΚ 
 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ 

¶ Lǎ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŀƴǘΚ 
¶ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ 
¶ /ƻǳƭŘ ǿŜ ƳŀȅōŜ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ  
 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ нлл ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊΚ ¢Ƙŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƙƻǎǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ор ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ олл ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΚ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
с Ƙƻǎǘ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ мΦр ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ƻǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜΚ 

 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƘƛƭŜ ƘƻǎǝƴƎ о ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ōǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ DƻŘ ǿŀǎ ǘŀǇǇƛƴƎ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎŀȅƛƴƎΣ άLǘϥǎ ǝƳŜΦέ 
!ǎ ƻŦ aŀȅ рǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘŜŘ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ǊƻǘŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅΣ ǘƻ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŬǾŜ ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ ŬǾŜ 
ǘǿƛƴ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ L Ŏŀƴϥǘ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǾŜǊ рл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ōŀŎƪ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǊ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ 
- YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ 

/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ 

т 



  
 

[L¢¢[9 CL{I tw9{/Ihh[ w9a!Lb{ ht9bΗ 
 
!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ŎǊǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴȅΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
.ƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ς ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ - ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΗ  ¢Ƙƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΤ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ŦǳƴΦ  hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ς ǿŜ 
ƛƴǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ  ²Ŝ ǎŜŜ ŦǊƛǾƻƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  ²Ŝ ǎƳƛƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛƴ ƴŜŜŘ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀǊŜŀΦ  
²Ŝ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ς !ǎƘƭŜȅ {ƪŜƭǘƻƴ ŀƴŘ !ƴƎŜπ
ƭŀ tŀǊǊƛǎƘ ς ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ 
 
¢ƘŜ Cŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
[ƛǧƭŜ CƛǎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻǇŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ !ǎƘƭŜȅΣ !ƴƎŜƭŀΣ bŀƴπ
Ŏȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
 

у 



  
 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [ƛǧƭŜ 
CƛǎƘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
.ƻŀǊŘ ς [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΣ Wŀƴ !ǎŀƛΣ bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜΣ !ǎƘƭŜȅ {ƪŜƭǘƻƴΣ !ƴƎŜƭŀ tŀǊǊƛǎƘΣ 
ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ YƛƳΦ   

ф 



  
 

aŀȅ ƛǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ  
!ǎƘƭŜȅ {ƪŜƭǘƻƴ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ tŀǊǊƛǎƘ 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ моǘƘΣ ¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ !ƴπ
ƎŜƭŀ ǿƛǘƘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜŀŎƘ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ό[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΣ Wŀƴ 
!ǎŀƛΣ bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ YƛƳύ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƎƛƊǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ   
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ !ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ !ƴƎŜπ
ƭŀΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǿŜŜǘ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Ƴƛƴπ
ƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΗΗ 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜŘπ
ƛŎŀǝƻƴΦ 

мл 



  
 

tǊŜƳƛŜǊ ƻŦ ά²ƘŜƴ !ƭƭ 9ƭǎŜ CŀƛƭǎΦΦΦέ  
! DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ²ƻǊƪ ŦƻǊ IŀƴŘōŜƭƭǎ ŀƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

 

¢Ƙƛǎ WǳƴŜΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛπ
ŜǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪΣ Ϧ²ƘŜƴ !ƭƭ 9ƭǎŜ CŀƛƭǎΦΦΦϦΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 
ōȅ aŀǧƘŜǿ /ƻƳǇǘƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ ƛǎ 
/ƻƳǇǘƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ōƻƭŘ ƴŜǿ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘŀƴŘōŜƭƭ ƳǳǎƛŎΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ сǘƘτтΥлл ǇƳ 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ тǘƘτсΥлл ǇƳ 

tƻǊǘƭŀƴŘ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
муоу {² WŜũŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ hw  фтнлм 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ϸол ŀŘǳƭǘǎΣ Ϸмл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ с ŦǊŜŜ 

¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀǊŘΦ 

bƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ 
 

 
 

CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ hw  

 tƻǊǘƭŀƴŘ !ǊŜŀϥǎ CƛƴŜǎǘ IŀƴŘōŜƭƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ - .Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ  

мм 

https://bellsofthecascades.org/about/musicians/matthew-compton
https://www.fumcpdx.org/
https://www.bellsofthecascades.org/
https://www.bellsofthecascades.org/


  
 

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ōƛƭƭǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŜƳŀƛƭ ƎǊƻǳǇΦ 
²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
{. рурр ς ¢ƘŜ ōƛƭƭΣ ƴƻǿ ƭŀǿ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜ-ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŘǳǘȅΦ  
 
I. нмср ς aŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ŎǊƛƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ōŀŘƎπ
Ŝǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎƛƎƴƛŀΦ 
 
I. нмлр - ¢ƘŜ ōƛƭƭΣ ƴƻǿ ƭŀǿ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ōȅ ǊŜƎπ
ǳƭŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪπ
ǇƭŀŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  
 
I. нпмм ς ¢ƘŜ ōƛƭƭΣ ƴƻǿ ƭŀǿΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎ ƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ L/9 ŀŎǝƻƴǎΦ 
{. сллн ς bƻǿ ƭŀǿΣ ǇǊŜǾŜƴǘǎ L/9 ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 
 
{. рфлс ς tŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƛǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘǎ όL/9ύ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ϦƴƻƴǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎϦ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ōŀƭƭƻǘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻǊ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊΦ  
 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǎƻ L ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƎŀƛƴΦ 
          /ƻƴǝƴǳŜŘ ΧΦ 
 

wŜǇƻǊǘ ƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

мн 



   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘΥ 
 
{. смсн ς ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 
 

I. мфло ς ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŀƴŀƎŜ ǊƛǎƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ 

I. ннфп ς ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻŎŜǊȅ 

ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ƛƴ ǾŀŎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ƭƻǿ- ƻǊ 

ƴƻ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

I. ннфс ς aŀƪŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭΦ 

I. ннпн ς 9ƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŎƻǎǘǎΦ 

I. молн ς !ƭƭƻǿǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦŜŜǎ  

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Wǳǎπ

ǝŎŜ 9Ƴŀƛƭ [ƛǎǘΦ 

ƳŀƎƎƛŜΦƳƛƪŀƭŀǘƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

мо 



   

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мпǘƘ 

.ǊƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀŘ ƻǊ ŀ ǇƛŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 

IƻǘŘƻƎǎΣ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭŀǿƴκȅŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΣ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊǎ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ άƎƻ DǊŜŜƴέ 
ǘƘŜƳŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǿŀǊŜΣ ƎǊŜŀǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ƭŜǎǎŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ 

ŎƘǳǊŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

{ƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ 5Ŝǎƪ 

мп 



  

 

 

b!a9          Ih² a!b¸  

           !¢¢9b5LbDΚ 
 
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

t[9!{9 {LDb ¦t LC ¸h¦ t[!b ¢h !¢¢9b5 {h 

¢I!¢ ²9 Ybh² Ih² a¦/I ¢h {¦tt[¸Τ Lb5Lπ

/!¢9 ![[ !¢¢9b5LbD ²L¢I ¸h¦Φ 

{¦b5!¸Σ W¦b9 мпǘƘ 

мр 



   

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нмǎǘ ŀǎ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴΗ 

мс 



   

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нуǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΩǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ²Ŝǎπ
ƭŜȅ ƘȅƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƳ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊΣ wŀƴŘȅ 

aŀŘŘƻȄΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻũŜŜ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗΗ 
IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ WƻƘƴΗΗ 

мт 



   му 



  мф 



  
 

/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΥ 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ  

CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ т ŀǘ ф ŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪǊƻƻƳ  

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΥ   

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нуǘƘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ǘƘŜ Ca/ [ƛōǊŀǊȅ 

Lǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ȅƻǳΚ  ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ ƻǊ tŀǎǘƻǊ YƛƳ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

нл 
















































