
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτнΣ о 
L DƛǾŜ ¢ƘŀƴƪǎτпΣ р 
/ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊτс 
//a¸/τт 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘτу 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊ [ƛǎǘτф 
tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ /ŀƳǇŀƛƎƴτмлτмн 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭτмоΣ  мп 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ  IƻƭƛŘŀȅ .ŀȊŀŀǊτмр 
DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜτмс 
{Ŏƻǳǘǎ ¢ǊŜŜ [ƻǘτмт 

/ƻƻƪƛŜǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀτму 
hǊƴŀƳŜƴǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tŀǊǘȅτмф 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτнл 
/ƘǳǊŎƘ /ƭŜŀƴ ¦Ǉτнм 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅ .ŀƪŜǎŀƭŜτнн 
[Ŝǎǎƻƴǎ ϧ /ŀǊƻƭǎτно 
¸²/! DƛƊ 5ƻƴŀǝƻƴǎτнп 
bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜτнр 
.h/ /ƻƴŎŜǊǘτнс 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎτнт 
/ŜƭǝŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƳƛƭȅ 5ŀƴŎŜτну 

5ŜƎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ςнф 
нлнс YƛŎƪ hũ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴτол 
{Ŝŀǘǎ ϧ CŜŜǘǎτом 
.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŀƎǎτон 
.ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴτооτос 
/ŀǊŘ aŀƪƛƴƎτот 
¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘτоу 
²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘτоф 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτпл 
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DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΗ 
 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƻŶŎŜ ǿƛƴŘƻǿ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ȅŜƭπ
ƭƻǿ ϧ ǊŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ǳŜ ²ƛƭǘǎŜȅ ŦƻǊ 
ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Η Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭΗ !ƊŜǊ ǊŜŎŜƴǘ Ǌŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ 
ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǇǳŘŘƭŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƻ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ 
ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ {ǝƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
!ŘǾŜƴǘΦ  
 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎΣ wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊôǎ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ 
9ǾŜǊȅ ¢ƘƛƴƎ Lǎ {ŀŎǊŜŘΣ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƪ .ƻƭŀƴŘΦ L ƪƴƻǿ ƻŦ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ƻǳǊ 
{ǳƴŘŀȅ bƛƎƘǘ [ŜŀǊƴŜǊǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ wƻƘǊΩǎ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘǊƛǎǘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΣ 5ŀǾŜ bƛŜŘŀΦ   
 
.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ŦŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ 
нлнс ƎƛǾƛƴƎ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ LƴǾŜǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ bŜǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƎƛƊ ǘƻ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ 
ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 



   о 

aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿΗ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ мл !a ǎŜǊǾƛŎŜΗ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΗ 
 
¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅΣ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¦ƴǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅΦ 
 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ с ǇƳ ƛƴ tƛƻƴŜŜǊ /ƘŀǇŜƭΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎ ƻǊ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƧƻȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǎ 
.Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ  рΣ уΣ 
ŀƴŘ мм ǇƳΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ р ǇƳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ у ǇƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜƭ ŎƘƻƛǊ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘ ōŜƭƭǎΦ aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ƴƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ 
wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
 
 
 

bƻǿ ǘƘŀƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ƻǳǊ DƻŘΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎΣ 
ǿƘƻ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΣ  

ƛƴ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǊŜƧƻƛŎŜǎΤ ǿƘƻ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŀǊƳǎ 
Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƎƛƊǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ 

ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎ ƻǳǊǎ ǘƻŘŀȅΦ  
 

bƻǿ ¢Ƙŀƴƪ ²Ŝ !ƭƭ hǳǊ DƻŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IȅƳƴŀƭ млн 



  
 

L DL±9 ¢I!bY{ 
 

άDƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ IŜ ƛǎ ƎƻƻŘΦέ  tǎŀƭƳǎ млтΥм 
 
!ǎ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎπ
ƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ  L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ 
ŀǘ {/¦a/Φ  aŀƴȅ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǿƻǊƪΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ м ǘŀǎƪΣ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘŀǎƪǎΣ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΗ   
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ άƪǳŘƻǎέ ǘƻ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƘŜǊŜΥ 
 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ aŀǧƘŜǿΣ WƻǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳǳǎƛŎΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ bŀƴŎȅ ±Φ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ !ƴƎƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ CŀƛǘƘ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ¢ƛŶƴŜȅ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ![[ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ /ƘŀƛǊǎΣ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ς ŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ¦ǎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ƘŜƭƭƻ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎǘΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ²ƛƴǎǘƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

п 



   
 
 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ DƭŜƴƴ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ [ƛƭƭȅΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǘŜŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς !ƴŘȅΣ {ǳȊȅΣ bŀƴŎȅ IΦΣ /ƭŀƛǊŜΣ 
WƻŀƴƛŜΣ aƛƪŀŜƭŀΣ ŀƴŘ ¢ŜŘΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ /ŀǘƘȅ aΦ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊƛƴƎΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ DǊŜƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƛƎƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ aŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 
L ŀƳ ±9w¸ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅΣ ƭƻǾŜǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎŀȅǎ ƴƻΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ς L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
{/¦a/Φ  Lǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ   
 
¸ŜǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭΣ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  
L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜΗ 
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
/ƘŀƛǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘΣ нлнрΣ нлнс 
 

р 



   ¢9b¢!¢L±9 5!¢9{ Chw ¢I9 ¸9!w 

 

 
 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
мнκнκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
мнκтτмп CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ²ŜŜƪ 
мнκуκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
мнκфκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
мнκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
мнκмпκнр [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
мнκмпκнр .ŀƪŜ {ŀƭŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊτммΥмр ŀƳ 
мнκмрκнр bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ²ƻǊǎƘƛǇ сΥлл ǇƳ 
мнκнлκнр .h/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ пΥлл ǇƳ 
мнκноκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇτрΥлл ǇƳΣ уΥлл ǇƳΣ ммΥлл ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘ 
мнκнуκнр /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ IȅƳƴ {ƛƴƎ 

 
WŀƴǳŀǊȅ нлнс  

мκпκнс 5Ŝ-ƎǊŜŜƴƛƴƎ  ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
мκсκнс /haΣ п ǇƳκ!Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ с ǇƳ 
мκуκнс ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳΣ {tw/ сΥол ǇƳ 
мκммκнс YƛŎƪ hũ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
мκмоκнс aƛǎǎƛƻƴǎ с ǇƳ 
мκмуκнс aƛǎǎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ф ς ммΥол ŀƳ 
мκнпκнс [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ф ŀƳ ς мн ǇƳ 
мκнтκнс aŜŜǝƴƎΥ CƛƴŀƴŎŜ с ǇƳ 

 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнс  

нκоκнс aŜŜǝƴƎǎΥ /ha п ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ с ǇƳ 
нκуκнс  {ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ ς ǎƻǳǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
нκмлκнс aƛǎǎƛƻƴǎ с ǇƳ  
нκмнκнс  ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳΣ {tw/ сΥол ǇƳ  
нκмпκнс ±ŀƭŜƴǝƴŜ /ƻƻƪƛŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ό!ƭƭ ŀƎŜǎύ  
нκмтκнс Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ tŀƴŎŀƪŜ 5ƛƴƴŜǊ  
нκмуκнс !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ мн ƴƻƻƴ ƛƴ /ƘŀǇŜƭΣ с ǇƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
нκннκнс  IŜŀƭƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇκ{Ŏƻǳǘ {ǳƴŘŀȅ 
нκнпκнс CƛƴŀƴŎŜ 

 
 

с 



  

¢ƘŜ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ό//a¸/ύ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ
ƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΗ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ŦǳƴΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ τ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘπ
Ŝǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ с
ςмн ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΥ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ς wƻǘŀǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

5ŜŎ т ς CƛǊǎǘ ¦a/Υ  hǊƴŀƳŜƴǘ aŀƪƛƴƎ ϧ /ŀǊƻƭ tǊŀŎǝŎŜ 

5ŜŎ мп ς {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Υ /ŀǊƻƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

5ŜŎ нм ς IŜƛƎƘǘǎ ¦a/Υ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

5ŜŎ ну ς hǊŎƘŀǊŘǎ ¦a/Υ  ̧ŜŀǊ-9ƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΗ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ŀŎǊƻǎǎ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ τ ƻǳǊ нлнс ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƻƻƴΗ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ  ǿŜōǎƛǘŜΥ 

9ũċƖťШ9ŸƨŰƣǃШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШòŸƨƣőШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰШ 
²ŀǊƳƭȅΣ 

[ŀŎŜȅ YŜƭƭŜȅ όǎƘŜκƘŜǊύ 

/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

т 

https://www.ccmyc.com/


   

 

у 



   

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΚ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘΣ 

ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƻ ŀƭƭ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΗ 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

ф 



  
 

tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ ¦ǇŘŀǘŜ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷмонΣллл ƛƴ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƻǳǊ tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ о-¸ŜŀǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

.ǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜƭǇ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ǇƭŜŘƎŜŘ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘΣ ƎƛǾŜ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƎƛƊΣ ǎŜǘ ǳǇ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ±ŀƴŎƻ ς ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 9ǾŜǊȅ ƎƛƊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

мл 



  
 

t!¸-L¢-Chw²!w5 нлнр-нт ς ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ bƻǾŜƳōŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

5ŜŀǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘΣ ϷооΣллл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϷмΣорл ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǇƭŜŘƎŜŘ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ϷпуΣллл ŦƻǊ нлнрΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƴŜǿ 
ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tLC нлнр ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ƻŦ ϷмонΣррл ŦƻǊ ǘƘŜ о-ȅŜŀǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜǎΗ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ŦǳƴŘǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜΤ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ I±!/Σ ŀƴŘ ǊŜ-ǇƛǇƛƴƎ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ca/Φ ¢ƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ϷнлΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ tŀȅ-Lǘ-CƻǊǿŀǊŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŘǳŎǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ϤϷмрΣуллΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻƻŦ ǾŜƴǘǎ ς !ƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
bŀǊǘƘŜȄΦ ¢ƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦǳƴŘǎΦ 

 

          όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

мм 



  
 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƛπ
ƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ tLC ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦǳƴŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 

п I±!/ ¦ƴƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н ŦƻǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ - ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

Cƭŀǘ wƻƻŦ wŜǇŀƛǊǎ 

aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƛǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ - ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мффлΩǎΣ ƛǎ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ Ƙŀǎ п ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  

tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǊŜǇŀǾƛƴƎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇŀǾŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ǊŜ-ǎŜŀƭƛƴƎΦ 

/ŀǊǇŜǘǎ ƛƴ ƻŶŎŜǎΣ {ǘ tŀǳƭ ǊƻƻƳΣ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ Ca/Φ 

 

²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 {ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ /ƘŀƛǊ  

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

 

мн 



  

 .9/ha9 ! άCwL9b5 hC ¢I9 tw9{/Ihh[έ 
 

{/¦a/ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ-
ōŀǎŜŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ŦǳƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘΣ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǊŀƊ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǎǘƻǊȅ -ǘŜƭƭƛƴƎΣ ǇƭŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛπ
Ŝƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ п ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  
 
aŀǧƘŜǿ мфΥмп ǎŀȅǎΣ ά[Ŝǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜΦέ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘƻ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀƴŘ 
ƛǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǿƘƻƳŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘΦ  ²Ŝ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΣ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴπ
ǎǝƭƭ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΦ 
 
!ǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦a/ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ άƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘέΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀ 
ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ōƻƭŘƭȅΣ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜΣ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŜƴǘǊǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ   
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŘŜǾƻǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ [ƛǧŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ άCwL9b5 hC ¢I9 tw9{/Ihh[έΦ  ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ άtŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭέΦ  ¸ƻǳǊ 
ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

мо 



  
¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ōȅ ŎƘŜŎƪ ς ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ŜŀŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘ άtǊŜǎŎƘƻƻƭ Řƻƴŀǝƻƴέ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΤ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǳǎƛƴƎ ±ŀƴŎƻΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎΤ hw  ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀǎƘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ   
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  tƭŜŀǎŜΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  [Ŝǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ YƛƳΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǎƘƭŜȅ {ƪŜƭǘƻƴΣ ƻǊ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΦ 
 

мп 



  

 

hǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ !ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ ƘŀŘ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 

tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŀȊŀŀǊ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 

мр 




















































