
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτн-п 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ /ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊτо 
LƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΗ - п 
DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ /ƻƻƪƛŜǎ - р 
²Ŝ /ƻƳǇƻǎǘ Iǳō - с 
¦ǎƘŜǊǎ bŜŜŘŜŘ - т 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ - у 
{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ - ф 

/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜκ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ - мл 
5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ - мм 
tLC tƻǘƭǳŎƪ - мн - мр 
tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ - мс 
aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - мт 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ - му 
9ŀǎǘŜǊ - мф 
[ŜƴǘŜƴ {ŜǊƛŜǎ !ǊǘǿƻǊƪ - нл-ор 

9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ƳŀǊƪŜǘ - ос 
aƛǎǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ - от 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ - оу 
9w¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - оф 
Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǇŀƴŎŀƪŜǎ - пл 
.ŀǇǝǎƳ - пм 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ - пн 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ - по 

 

  



  
  

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ 

ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

aŀǊŎƘ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŦǊƛŜƴŘǎΗ aŀǊŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƙƻƭȅ ǿŜŜƪΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ рǘƘΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ¢Ŝƭƭ aŜ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ DƻƻŘΥ 

DǊƻǳƴŘƛƴƎ hǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ǘƘƛǎ [ŜƴǘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ! {ŀƴŎǝŬŜŘ !ǊǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎȅ ƛƴπ

ǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ 

ƴŜŜŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 

!ǘ ƻǳǊ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǝƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜΦ   

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ȅƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tǊŀȅŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎΣ ¢ƘŜ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tǊŀȅŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ м ς CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ оΦ  

²Ŝ ǎŀƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘǎ ǿƻǊŘǎ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǩƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

WŜǎǳǎΣ ¢ƘƛƴŜ !ƭƭ-±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ [ƻǾŜ  ¦aI пнн 

WŜǎǳǎΣ ǘƘƛƴŜ ŀƭƭ-ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƭƻǾŜ ǎƘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀōǊƻŀŘΤ 
ǘƘŜƴ ǎƘŀƭƭ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊƻǾŜΣ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ƛƴ DƻŘΦ 

 

h ǘƘŀǘ ƛƴ ƳŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŬǊŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǿ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎƭƻǿΤ 
ōǳǊƴ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊƻǎǎ ƻŦ ōŀǎŜ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƅƻǿΗ 

 

h ǘƘŀǘ ƛǘ ƴƻǿ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ƳƛƎƘǘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ǎƛƴǎ ŎƻƴǎǳƳŜΗ 
/ƻƳŜΣ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜŜ L ŎŀƭƭΣ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎΣ ŎƻƳŜΗ 

 

wŜŬƴƛƴƎ ŬǊŜΣ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ Ƴȅ ǎƻǳƭΤ 
ǎŎŀǧŜǊ ǘƘȅ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝŦȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦ 

   
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 
 YƛƳ tƻŜǊ 

н 



   ¢9b¢!¢L±9 ¦t/haLbD 9±9b¢{ 

 
 
 
 
 
aŀǊŎƘ 

м ς D{ ŎƻƻƪƛŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ¦a/hw {ǳƴŘŀȅ 
о ς /ha ŀƴŘ !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
сτ/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ 
у ς 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ ǎǘŀǊǘǎ 
мл ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мн ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ ǇƻǘƭǳŎƪ 
мр ς tLC ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ tƻǘƭǳŎƪ 
нп ς CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 
нф ς tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 
 
!ǇǊƛƭ 

н ς aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜτтǇƳ 
о ς DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜτтǇƳ 
р ς 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ уΥол ŀƴŘ мл 
т ς !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ф ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
му ς 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŘŀȅ 
мфτ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
нр ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
нс ς aƛǎǎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ICIΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƘŜǊŜ 
ну ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
 
 
 

о 



   

Lb±L¢9 {ha9hb9 ¢h /I¦w/IΗ 
 
[ŜǘΩǎ ŀƭƭ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳƻƻŘΗ  ¢ŀƪŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǿ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ǎǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ ǇƛŎƪ-ƳŜ-ǳǇΦ  !ƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ōǳƭƭŜǝƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ мрΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  aƻǊŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŜǎƪΦ  ¢ŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘΗ  [ŜǘΩǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΦ  
9ȄǘŜƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ 
ƛƴǘƻ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜȅƻƴŘΗ   

п 



  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƎƛǊƭ ǎŎƻǳǘǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 

ŎƻƻƪƛŜ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘΦ 

р 



  

{ƻƻƴ {/¦a/ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ²9 /hath{¢ ŎŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŎǊŀǇǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
{ŀȅ ¸9{ ǘƻΥ 
tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
wŜŘǳŎƛƴƎ ƭŀƴŘŬƭƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
wŜŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀǊōŀƎŜΦ 
WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {/¦a/ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŎŀǊŜΦ 
 

¸ƻǳ ŀǎƪ Χ ²Ƙŀǘ ƛǎ ²9 /hath{¢Κ {Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

с 



   

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ {ƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΗ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ¦ǎƘŜǊǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜŀǝƴƎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳΗ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ YŀǘƘȅ .ŀŎƘƳŀƴ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅύΣ ƻǊ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ŀǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

т 



   

 

у 



   

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ά{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜέ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŜǊƳΦ  Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭΦ  ¢ƘŜ  ǘŜǊƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ  ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ½ŜŎƘŀǊƛŀƘ 
ŀƴŘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘΣ ōƻǘƘ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǿŀƭƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǇǊŀȅŜǊ ǾƛƎƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǾƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ IŜǊ ŜƳŀƛƭ ƛǎΥ ƳŀƎƎƛŜΦƳƛƪŀƭŀǘƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

½ŜŎƘŀǊƛŀƘ тΥу-мл ǎŀȅǎΥ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎŀƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ½ŜŎƘŀǊƛŀƘΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ !ƭƳƛƎƘǘȅ ǎŀƛŘΥ Ψ!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘǊǳŜ ƧǳǎǝŎŜΤ ǎƘƻǿ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊƭŜǎǎΣ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǉƭƻǘ ŜǾƛƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦΩ 

aŀǧƘŜǿ нр ǉǳƻǘŜǎ WŜǎǳǎΥ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƎƭƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ 
ǘƘŜƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘƘǊƻƴŜΦ .ŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ΧΦΦ¢ƘŜƴ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘΣ Ψ/ƻƳŜΣ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΣ ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  CƻǊ L ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ 
ŦƻƻŘΣ L ǿŀǎ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŘǊƛƴƪΣ L ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ƳŜΣ  L ǿŀǎ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƭƻǘƘŜŘ ƳŜΣ L ǿŀǎ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ƳŜΣ L ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜΦ 

ф 
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bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ сǘƘ ŀǘ 

фΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ wƻƻƳ 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ca/ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ ммΥол ŀƳ 

мл 

Lǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊƛŜǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳΚ  ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ [ƛƭŀ 

5Ŝ.ƻƭǘ ƻǊ tŀǎǘƻǊ YƛƳ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 




































































