
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτн 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎτо-р 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘτс 
/ha ±ƛǎƛƻƴ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴτт ςмл 
/ƘǳǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅτмм 
.ƻƻƪ /ƭǳōτмн 
9ƎƎ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊτмо 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎτ
мп 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜτмр 
¦ǎƘŜǊǎκDǊŜŜǘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎτмс 
!ƴȄƛƻǳǎ ¢ŜŜƴǎτмт 
aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ DƻƻŘ 
CǊƛŘŀȅ τму 

9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎτмф 
9ŀǊǘƘ 5ŀȅ tƭŀƴǘ {ŀƭŜτнл 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτнм 
¸ƻǳ hƴƭȅ 5ƛŜ hƴŎŜτнн 
Iŀōƛǘŀǘ CƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅτно-нр 
Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǇƘƻǘƻǎτнс 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτнт 

 

 



  
 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 

!ǎ L ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
[ŜƴǘΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ DƻŘ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅπ
ǿƘŜǊŜ L ƭƻƻƪΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ōƭƻƻƳƛƴƎΗ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀũƻŘƛƭ ōƭƻƻƳǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΗ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ōǳǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎΗ ¢ƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ Ŭƭƭǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀǎ L ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ŎƘŀƴƎŜΦ DƻŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŜŀǳǘȅ ƻǳǘ ƻŦ ōŀǊǊŜƴƴŜǎǎΣ ŬƭƭƛƴƎ ōŀǊŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ōƭƻǎǎƻƳǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ŬǩƴƎ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōƭƻƻƳƛƴƎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭƴŜǎǎΦ   

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƻŶŎƛŀƭ {ŀƭƳƻƴ 
/ǊŜŜƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΗ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻǾŜ ƛƴΣ L ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƳŜ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜΗ  

L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
уΥол ŀƴŘ млΥлл ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳƴǊƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ¦a/ ǇŀǎǘƻǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊƛǎŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ CǘΦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ tŀǊƪ DŀȊŜōƻ ŀǘ сΥол ŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 
Kim  

wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
Lƴ ǘƘŜ ōǳƭō ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƅƻǿŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘΣ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜΤ  
ƛƴ ŎƻŎƻƻƴǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ǇǊƻƳƛǎŜΥ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŦǊŜŜΗ 

 Lƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀƛǘǎ ǘƻ ōŜΣ  
ǳƴǊŜǾŜŀƭŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ DƻŘ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ 

IȅƳƴ ƻŦ tǊƻƳƛǎŜΣ ¦aI тлт 

н 



   ¢9b¢!¢L±9 5!¢9{ Chw ¢I9 ¸9!w 

 

 
 
 
 
!ǇǊƛƭ нлнр 
пκмκнр CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ CŀƛǘƘ м ǇƳ 
пκмκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
пκрκнр ¦ǎƘŜǊǎκDǊŜŜǘŜǊǎ aŜŜǝƴƎτфΥлл ŀƳ 
пκтκнр ²Ƙȅ ŀǊŜ ƻǳǊ ¢ŜŜƴǎ ǎƻ !ƴȄƛƻǳǎΚ - сΥлл ǇƳ 
пκуκнр aƛǎǎƛƻƴǎ сΥлл ǇƳ 
пκмлκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
пκмрκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
пκмтκнр aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜτсΥлл ǇƳ 
пκмуκнр DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜτсΥлл ǇƳ 
пκнлκнр  9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅτ²ƻǊǎƘƛǇ уΥол ŀƳ ŀƴŘ млΥлл ŀƳ 
пκннκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол ǇƳ 
пκнтκнр CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 
пκнтκнр aƛǎǎƛƻƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
 
aŀȅ нлнр 
рκр ς сκмс ¸ƻǳ hƴƭȅ 5ƛŜ hƴŎŜ с-ǿŜŜƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōŜƎƛƴǎ сΥол ς у ǇƳ  
рκсκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ с ǇƳ 
рκуκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
рκммκнр aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
рκнлκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
рκнсκнр aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
рκнтκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол ǇƳ 
 
WǳƴŜ нлнр  
сκмκнр DǊŀŘǳŀǝƴƎ {ŜƴƛƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
сκуκнр tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
сκмлκнр !5 .ƻŀǊŘ рΥлл ǇƳ όǎǇŜŎƛŀƭ ¢ƛƳŜύ 
сκмлκнр aƛǎǎƛƻƴǎ сΥлл ǇƳ 
сκмнκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
сκмрκнр CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
сκмтκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
сκнпκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол 
сκнс ς сκнф tb² !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ.ƻǘƘŜƭƭ ¦a/ 

о 



    
 
 
 
 
 
Wǳƭȅ нлнр  
тκмκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
тκтτмм ±.{ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ŀƳǇ 
тκмлκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
тκмоκнрп ±.{ {ǳƴŘŀȅ 
тκмрκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
тκнлκнр ¢ŜƴǘŀǝǾŜ tƻǘƭǳŎƪ 
тκннκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол ǇƳ 
 
 
!ǳƎǳǎǘ 
уκрκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
уκмл ς уκмт  Iƻǎǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 
уκмпκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
уκмфκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
уκнсκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол ǇƳ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
фκмκнр [ŀōƻǊ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
фκнκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ с ǇƳ 
фκтκнр wŀƭƭȅ 5ŀȅ 
фκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
фκмпκнр /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ  
фκмсκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
фκноκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол ǇƳ 
 
hŎǘƻōŜǊ нлнр 
млκтκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
млκфκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
млκмуκнр tƻǎǎƛōƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ  
млκнмκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
млκнрκнр 9Ŝƪ ϪǘƘŜ /ǊŜŜƪ ς ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ  
млκнуκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол ǇƳ 
 
 
 

п 



    
 
 
 
 
 
 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ммκмоκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
ммκмрκнр aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ 
ммκмуκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
ммκнтκнр ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎτŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜŘ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
мнκтτмп CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ²ŜŜƪ 
мнκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
мнκмпκнр [Ŝǎǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
мнκмрκнр bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ²ƻǊǎƘƛǇ сΥлл ǇƳ 
мнκмсκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇτрΥлл ǇƳΣ уΥлл ǇƳΣ ммΥлл ǇƳ 
 
 

р 



  
 с 



  IŜƭƭƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ŀ /ha ƳŜŜǝƴƎΣ 
ǿƘŜǊŜ L ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻ ŀƴπ
ȅƻƴŜΦ  .ǳǘ L ŦŜŜƭ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  ²Ŝ ς ǘƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ς ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎƳ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  hǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ ƴƻǿΦ  {ƻΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  tƭŜŀǎŜΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ {/¦a/Φ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΦ 

[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
 
 

/ha ±L{Lhb 5L{/¦{{Lhb 
aŀǊŎƘ пΣ нлнр 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŜŀƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /haΦ 
LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴǎΣ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜΦ 
aȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ς ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΗ 

 /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
DǊƻǿ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
 /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΦ  
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 .Ŝ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ς L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
DǊŜŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ς ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘŀǘǳǎ 
bŜǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƎƛƊ 
LƴǾƛǝƴƎΣ ǿŀǊƳ ŎƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴπ
ǘŜǊŀŎǝƻƴ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘǊǳ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

т 



   
DǊƻǿ ƻǳǊ bǳƳōŜǊǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

5ƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ōƻǳƴŎƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊƛǎƛƴƎ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ς мп ƛƴ нлнпΗ 
bŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
bƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘǊŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎΦ  /ŀƴ ǿŜ 
ƻũŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΚ  wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ς ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƴǳπ
ǎƛŎΣ ŜǘŎΦ  .ǳǘΣ L ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ  
/ƻƴǝƴǳŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊǳ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎƛƴƎΣ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴ-ǎƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ς L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ  
ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ 
ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
[ƻǊŘ 
²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŜȄŀƳǇƭŜ 

у 



   
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ -ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀǳŎπ
ǝƻƴΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǎǳƳƳŜǊ 
ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ   L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ Řƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ  
tŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘκŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǝƳŜΣ 
ǇƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ά.Ŝ !ƭƛǾŜέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ L 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΣ ōŜ ŜƴǘƘǳǎŜŘΣ ŎƻƳƳƛǘΣ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ς ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ƻƭŘΦ  bŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜŀǾŜΦ  .Ŝ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ  L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ŜȄπ
ŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ 

 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΗ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǝǘƘŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ōǳǘ 
ŀƎƛƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 
[ŜǘΩǎ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ς ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ƳƻƴŜȅΗ 

ф 



   
DƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜǎǘǳǊŜΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ  DƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ άǊƛƎƘǘ ƴƻǿέ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ   

 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ǳǇƭƛƊǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ /ƘǊƛǎǘΣ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊΦ   

 
 
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƳŜ ŀ ōƛƎΣ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŘƻƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  ¢ƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƘƻǇŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ  aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƻΗ 

 

мл 



  

/ƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅ 

²ƘŀǘΚ  ²ƘŜǊŜΚ  ²ƘŜƴΚ 

 

¸9{Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘΗ  Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ wƻƻƳ 

нлрΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜΥ  

!ƎƛƴƎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ CƛƴŀƴŎŜǎΣ IŜŀƭǘƘΣΣ Dƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŬŎǝƻƴΣ .ƻƻƪ /ƭǳō ǇƛŎƪǎΣ !ǳŘƛƻ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ .ƛōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎ ŀ ōƻȄ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǎƭƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ōŀǎƪŜǘ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ƻƴŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿΦ  ²Ŝ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ [!{¢ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƴǘƘΦ  CŀȅŜ ²Ŝƭƭǎ ŀƴŘ 9ŀƭƛƴŜ DƛƭōŜǊǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ōƻƻƪΦ  /ƻƳŜ ǾƛǎƛǘΗΗ 

 

9ƭŀƛƴŜ DƛƭōŜǊǘ 

мм 



  

.ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛπ

Řŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ƴƻƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΣ 

Ƴŀȅ ƛǘ ōŜ ōȅ ŬŎǝƻƴ ƻǊ ƴƻƴŬŎǝƻƴΦ  ²Ƙŀǘ ōƻƻƪ Ŏƭǳōǎ Řƻ ǿŜƭƭ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜ ǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ōƻƻƪ ǎƘƻǇΦ  ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǝǘƭŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻƴŬŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘΦ  bƻōƻŘȅ ǎŀȅǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǇƛŎƪΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǊȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ȅƻǳǊ άŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀέΦ  {ƻƳŜπ

ǝƳŜǎΣ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ƻƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Wǳǎǘ ƭŜǘ 9ƭŀƛƴŜ DƛƭōŜǊǘ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ 

ƻƴ ǘƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƻƻƪ /ƭǳō ǇƛŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΗ  IŀǇǇȅ wŜŀŘƛƴƎΗ 

 

9ƭŀƛƴŜ DƛƭōŜǊǘ 

мн 



  

9DD ¸h¦w b9LDI.hwΗΗ 
 

9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ  ²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ǎŀƴŎπ
ǘǳŀǊȅ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ς ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΗΗ 
 
²ƻǿ ς ǿƘŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  bƻǿΣ ƭŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  IŜǊǎΩǎ Ƙƻǿ ς 
{ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ олǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǧƭŜ 9ƎƎ ¢ǊŜŀǘ ōŀƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜ 5ŜǎƪΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜƎƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŀǘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴπ
ǘǊǳǎƛǾŜΗ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ŀƪŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜΦ  LǘΩǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘ-ŬƭƭŜŘ ƘŜŀǊǘǎΦ  [ŜǘΩǎ 
ǇŀŎƪ ǘƘŜ ǇŜǿǎΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
CƻǊ vǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ ƻǊ tŀǎǘƻǊ YƛƳΦ 

мо 



  

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

.ŜŦƻǊŜ /h±L5Σ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ммΥмр ŀƳ-мнΥпл ǇƳ ƻƴŜ Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ CƛƊƘ DǊŀŘŜǊǎΦ  9ŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛȄ ǿŀǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ōƻŀǊŘ 
ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΣ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ όƳŀȄ 
ƻŦ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ф ŀƴŘ Ŭƴπ
ƛǎƘƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ пΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ-ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ όƴƻǘ ōŜƘŀǾƛƻǊƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎύ 
Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƻƴ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŀŘŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ   

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘΣ ƴƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ƻǳǊ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ǎƛƎƴ ǿŀǎ 
ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀƳŜ ǳǇΦ  ²Ŝ ǊŀǊŜƭȅ 
ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΤ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

.Ŝǧȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƴŜΦ  .Ŝǧȅ ŀƴŘ L ŜŀŎƘ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ Wǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ WƛƳǎŜƭōȅпмфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ƭŜǘ bŀƴŎȅ 
±ƻƭƎŀƳƻǊŜ όhŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύ ƪƴƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 
сǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

WƛƳ ϧ .Ŝǧȅ {Ŝƭōȅ 

мп 

mailto:Jimselby419@gmail.com


  

5h ¸h¦ C99[ /![[95 ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ά{ǇŜŎƛŀƭέ ŎŀǊŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΚ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ά/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜέΦ  
¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǾƻƛŎŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇǊŀȅŜǊΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ƛŦ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊŘΣ ōǳǘ ƘƻƴƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƳΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tŀǎǘƻǊ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ CŀƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ Řƻ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ {ǘŜǇƘŜƴǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛŦ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŧƻƭƪǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ΧΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊΗ 

aŀȅōŜ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ΧΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ¸h¦ΗΗΚΚ 

 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ΧΦ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ YƛƳΣ bŀƴŎȅ ƻǊ [ƛƭŀ 
5Ŝ.ƻƭǘΦ 

мр 



  

¦{I9w{κDw99¢9w{ aŜŜǝƴƎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ рǘƘ 

фΥлл ŀƳ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ Řƻƴǳǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜΗ 

мс 



  

¢ŜŜƴŀƎŜ aŜŘƛŀ /ǳƭǘǳǊŜΧΧ 

²Ƙȅ ŀǊŜ ƻǳǊ ǘŜŜƴǎ ǎƻ ŀƴȄƛƻǳǎΚ 
aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ тΣ нлнр 
сΥлл - уΥлл ǇƳ  

Lƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ wƻƻƳ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ 
мннмт b9 Iǿȅ фф ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ²! фуссн 

tǊŜǎŜƴǘŜǊ YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ - уǘƘ DǊŀŘŜ aŀǘƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ 

/ǊŜǎǘ ǘƻ /ƻŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
CǊŜŜǿƛƭƭ hũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ²ƻƳŜƴΣ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
ǊŜǾƪŜƛǘƘƧƻŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

мт 

mailto:revkeithjoan@hotmail.com


  

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтǘƘ 

сΥлл ǇƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муǘƘ 
сΥлл ǇƳ 

му 



  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊ ǘǿƻ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлǘƘ 

уΥол ŀƳ ŀƴŘ млΥлл ŀƳ 

мф 

{ǇŜŎƛŀƭ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƭŀǊƪ 

/ƻǳƴǘȅ ¦a/ /ƻ-hǇ ŀǘ ǘƘŜ DŀȊŜōƻ ŀǘ CƻǊǘ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊτ9ŀǎǘŜǊ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ сΥол ŀƳΦ 



  

IƻƴƻǊ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ CŜǊƴ 

tǊŀƛǊƛŜ tƭŀƴǘκDŀǊŘŜƴ ǎŀƭŜΦ 

нл 



   

нлнр Ih{¢LbDΥ 

!ǇǊƛƭ нт -aŀȅ т 

ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦτ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ [ǳǘƘŜǊŀƴΦύ 

 

!ǳƎǳǎǘ мл-мт 

5ŜŎŜƳōŜǊ т-мп 

 

нм 



  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΥ 
ά̧ ƻǳ hƴƭȅ 5ƛŜ hƴŎŜέΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΗ  /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘƻ 
Řƻ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ D¦{¢h ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ōŜƘƛƴŘ 

ȅƻǳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƭƛŦŜΗ 

aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΥ  сΥллτуΥол ta 

 aŀȅ рǘƘ ǘƻ WǳƴŜ мсǘƘτƴƻ Ŏƭŀǎǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

{ƛƎƴ ǳǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ 

нн 



  

Iŀōƛǘŀǘ CƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ōǳƛƭŘΦ L ŀƳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǧŀƎŜ 

IƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻũ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘΦ Iŀōƛǘŀǘ 

ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǳǝƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŀǘ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ L ǿƛƭƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 

ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

{ŜŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

[ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ 

но 



  нп 



  нр 



  

! ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΩǎ Cŀǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ tŀƴŎŀƪŜ ǎǳǇǇŜǊ ƻƴ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пǘƘΦ  CǊƛŜƴŘǎ 

ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ Ǉƭŀȅ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ǎǘȅƭŜ ƧŀȊȊΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ YƛƳ 

ǿŀǎ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ŎƻƭƻǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ 

aŀǊŘƛ DǊŀǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎΗ 

нс 




