
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτн-п 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ /ƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊτр 
²ŀƭƪ .ȅ CŀƛǘƘτс 
¦ǎƘŜǊǎ bŜŜŘŜŘτт 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘτуΣ ф 
9w¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎτмл 
tǳȊȊƭŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊτмм 
{ƻǳǇŜǊ-.ƻǿƭ ƻŦ /ŀǊƛƴƎτмн 

/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜκ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅτмо 
±ŀƭŜƴǝƴŜ ŎƻƻƪƛŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎτмп 
[ŜƴǘŜƴ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅτмр 
Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǇŀƴŎŀƪŜ ŘƛƴƴŜǊτмс 
[Ŝƴǘτмт 
!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅτму 
¸h5hτмф 
[ƛōǊŀǊȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜκ.ƻƻƪ {ŀƭŜτнл 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτнм 
wŜǾΦ 5ƻǊƻǘƘȅ bΦ IŜǊōŜǊǘ τннΣ но 
WŀƴǳŀǊȅ aƛǎǎƛƻƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτнп 
¸ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴƎτнр 
CŜōǊǳŀǊȅ ōƛǊǘƘŘŀȅǎτнс 
 
 
 

 

 



   н 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƎǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  
 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ǘƻŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΗ 
 
LΩƳ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ǘƻ bŀƴŎȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǊƻǎǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мфǘƘΣ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ 
ƳŜ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ L/9 ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ L/9 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ .ǳǘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ŀƴŘ {ǘΦ 
tŀǳƭ ŎƭƻǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŜΦ  
 
¸ŜǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ϧ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aƛƴƴŜπ
ŀǇƻƭƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ hƴŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ {ƛƴƎƛƴƎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜŀǊ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǘΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǎƛƴƎƛƴƎǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜǘŎκ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Lƴπ
ǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  
        όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
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   о  

hƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ DƻŘΩǎ Ƙƻƭȅ ōǊŜŀǘƘΦ  
Lǘ ƎƻŜǎΣ ά²Ŝ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǳǎΦ 9ǾŜǊȅ ƻƴŜΣ h ŜǾŜǊȅ ƻƴŜΣ h ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǳǊǎΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊǎΦέ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴΣ άIƻƭŘ ƻƴΣ 
ƘƻƭŘ ƻƴΣ Ƴȅ ŘŜŀǊ ƻƴŜǎ ƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŘŀǿƴΦέ 
 
L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ {ŜŀǧƭŜ ŀǊŜŀ ŎƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŦƻǊ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǉǳƛŜǘŜǊ ǿŀȅǎ ƛƴ 
/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ /ƭŜǊƎȅ 
ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘǊƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ wƛŘƎŜŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎΣ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŀǎƪΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ DƻŘ ƘŀǾŜ ǳǎ Řƻ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΚ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊŀȅΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ .ƛǎƘƻǇΣ /ŜŘǊƛŎƪ .ǊƛŘƎŜŦƻǊǘƘΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ƘŜǊŜ ƛƴ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ CŀƛǘƘΥ ! /ŀƭƭ ǘƻ !ŎǝƻƴΦ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ    
 
²ŜƭƭΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǘƘƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘ ǘƻ bŀƴŎȅΣ ǎƻ L ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ǎŀȅ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΗ  
 
!ƭƭ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΥ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ȅƻǳǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ [ŀŎŜȅ YŜƭƭŜȅΣ 
ŀƴŘ //a¸/ ό/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴύ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ 
/ǊŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΗ  
 
[ŀŎŜȅ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ȅƻǳǘƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦǊƻƳ п-сǇƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ мтǘƘΦ   



   п 
 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘ ς {ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƻŦ /ŀǊƛƴƎΥ Wƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘΗ ²ŜŀǊ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƭƻǊǎ ƻǊ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƴƴŜŘ ǎƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ ς Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ млŀƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǿŜŜǘ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŎƻƻƪƛŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΗ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ƻǳǊ Wƻȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀƪƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΦ {ƻƳŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΗ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтǘƘ ς 5ƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΗ Wƻƛƴ ǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ōŜǘǿŜŜƴ рΥол ς т ǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ tŀƴŎŀƪŜ 5ƛƴƴŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ Ŧǳƴ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ aŀǊŘƛ DǊŀǎ Ŧǳƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ ς aŀƪŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΥ мн ƴƻƻƴ ƛƴ tƛƻƴŜŜǊ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ с ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  
 
!ǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŜǎǎπ
ƛƴƎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ƎƛƊ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΗ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ   
 
{ŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŀǊƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎΗ  
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 
YƛƳ tƻŜǊ 

IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά.ǳǘ ǿƘƻ Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳΚέ 
aŀǧƘŜǿ мсΥмр  



   ¢9b¢!¢L±9 ¦t/haLbD 9±9b¢{ 

CŜōǊǳŀǊȅ 

о ς !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
у ς {ƻǳǇ-ŜǊ ōƻǿƭ ǎƻǳǇ Řƻƴŀǝƻƴ 
мл ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мн ς {tw/ ƳŜŜǝƴƎ 
мп ς /ƻƻƪƛŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘ 
мт ς Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ tŀƴŎŀƪŜ ŘƛƴƴŜǊ 
му ς !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
му ς ̧ƻǳ hƴƭȅ 5ƛŜ hƴŎŜ ǎǘŀǊǘǎ όƻŎŎǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎύ 
ннτ/ƘǳǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ 
нп ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
 
aŀǊŎƘ 

м ς D{ ŎƻƻƪƛŜ ǎŀƭŜΚ ŀƴŘ ¦a/hw {ǳƴŘŀȅ 
о ς /ha ŀƴŘ !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
у ς 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ ǎǘŀǊǘǎ 
мл ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мн ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ ǇƻǘƭǳŎƪ 
мр ς tLC ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ tƻǘƭǳŎƪ 
нп ς CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 
нф ς tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 
 
!ǇǊƛƭ 

н ς aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
о ς DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
р ς 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ уΥол ŀƴŘ мл 
т ς !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ф ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
му ς 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŘŀȅ 
нр ς {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
нс ς aƛǎǎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ICIΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƘŜǊŜ 
ну ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 

р 



  
 

²![Y .¸ C!L¢I ƛǎ ōŀŎƪΗΗ 

 

Wƻƛƴ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мнτмǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǘƻ ǿŀƭƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  LǘΩǎ ŎƻƭŘΣ ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŘǊȅ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

с 



   

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ {ƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΗ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ¦ǎƘŜǊǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜŀǝƴƎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳΗ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ YŀǘƘȅ .ŀŎƘƳŀƴ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅύΣ ƻǊ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ŀǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

т 



   

 

у 



   

 

ф 



  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ YŀǘƘȅ .ǊȅǎƻƴΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 9w¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tb² 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦a/Φ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

мл 



   

t¦½½[9 ¢La9ΗΗΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƧƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  tǳȊȊƭŜ ¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ пΣ нлнсΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ǇǳȊȊƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōƻǊŜπ
ŘƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ о ǇǳȊȊƭŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǊƻƻƳ нлп 
ƻŦ ǘƘŜ Ca/ ŦǊƻƳ м-о ǇƳ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  Dƻ ƛƴΣ Ǉǳǘ ŀ 
ŦŜǿ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀǊƴ ǘƘƛƴƎΗ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴΣ ǘŀƭƪ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  {ǘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  ¢ŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳȊȊƭŜǊǎΗ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CŀȅŜ ²Ŝƭƭǎ ƻǊ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΦ   
 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊΗΗΗ 

мм 



  
 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ά{ƻǳǇ-ŜǊ .ƻǿƭ ƻŦ 

/ŀǊƛƴƎέΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ Ŏŀƴǎ ƻŦ 

ǎƻǳǇ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ άǘŀŎƪƭŜƘǳƴƎŜǊΦƻǊƎέΦ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΥ   

 ¢ŀŎƪƭŜ IǳƴƎŜǊΥ IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ  

мн 

https://tacklehunger.org/
https://tacklehunger.org/
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/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ  .ƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ǘƻΥ  мΦ  [ƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŜũƻǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ŀƴŘ нΦ  .Ŝ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǎΦ   
 
.ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {/¦a/ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƻƻƴΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ 
wƛŘŜǊΣ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ![[ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ 
ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  tƭŜŀǎŜΣ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎΦ  bƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ς Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 
 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎǎ ---   /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ -- CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлнс ŀǘ ф ŀƳ ƛƴ  
        ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ǊƻƻƳ 
 

                                     !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ς {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфΣ нлнс ŀǘ ммΥмр ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ  

                                                                    [ƛōǊŀǊȅ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΥ 
 
осл-слл-урнм          [W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 
 
 

мо 



   

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ Ŏƻƻƪπ
ƛŜǎ ŦƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ 5ŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
мпǘƘ ŀǘ млΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  /ƻƻƪƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗΗ  

мп 


























