
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτн-п 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ /ŀƭŜƴŘŀǊτр 
/ƘǳǊŎƘ CƛƴŀƴŎŜ {ǘŀǘǳǎτс 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτт 
tŜŀŎŜ tƻƭŜ tǊŀȅŜǊ {ǳƴŘŀȅǎτу 
/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜκ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳτф 
²ƻƳŜƴ wƛǎŜ ¦Ǉ ¢Ŝŀτмл 
tǊŀȅŜǊ ±ƛƎƛƭτмм 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƭŀǎǎτмн 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘτмо 
/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ /ƻǊƴŜǊτмпΣ мр 
²Ŝ /ƻƳǇƻǎǘτмсΣ мт 
DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴτму 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜτмф 
{ƘŀǊŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκDŀƛǎŜǊτнлΣ нм 
±.{τннΣ но 
tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘτнп 
¢ŀƴƴŜǊ .ŀƴƴŜǊǎτнрΣ нс 

9ŀǊǘƘ 5ŀȅτнтτнф 
tǳȊȊƭŜ ¢ƛƳŜτол 
9ŀǎǘŜǊ CƭƻǿŜǊ /Ǌƻǎǎτом 
Iƻƭȅ ²ŜŜƪ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎτонτ
ос 
! /ŀǊƛƴƎ /ƭƻǎŜǘτот 
CŀƳƛƭȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎτоу 
! флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅτоф 
 

 

 

He has made everything 

beautiful In its time. 
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aŀǧƘŜǿ ннΥот-пл 
ά̧ ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΦ !ƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ƛǘΥ ά̧ ƻǳ ǎƘŀƭƭ 

ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ hƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ƘŀƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΦ 

 
5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΣ L ƭƻǾŜ 
ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ L ŀƳ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ L ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ƭƛǾŜ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 
 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎŀŎǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳƭŀǊΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŎǳƭŀǊΚ ²ƘŜƴ ƛǎ ŀ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǾǎΦ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎǎΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜΚ  
 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ƛǎΣ 

ƛƴ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŘŜ ŦŀƭǎŜ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅΦ LŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 
DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜƴ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘΦ  



  
 о 
 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜƘƻǿ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻȄŜǎΦ tƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ǿŜΣ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ tƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  

 

wŜǾΦ {ǘŜǾŜ aŀƴǎƪŀǊΣ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻƴ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜ ƻŦ 5ƛǎπ

ŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ό¢ƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƭƛǾŜ ŀǎ ǿƛǘπ

ƴŜǎǎŜǎ ǘƻ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ aŀƴǎƪŀǊ ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ 

aŀǧƘŜǿ нн ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ƘŜ ǊŜπ

ƳƛƴŘǎ ǳǎΣ άWŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ άLŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŎƻƳƳŀƴŘπ

ƳŜƴǘǎέ όWƻƘƴ мпΥмрύ ŀƴŘ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŀǘ L ŎƻƳƳŀƴŘ ȅƻǳέ όWƻƘƴ 

мрΥмпύΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ WŜǎǳǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ  
 

tƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǿŜΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ƻǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ DƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ Ŏŀƴ ŀƴŘ Řƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀƭπ
ǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлнпΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŎŀƭƭŜŘΣ 5ƻ ¦ƴǘƻ hǘƘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƭƛƪŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ Ƙǳπ
ƳƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜπ
ǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ²ƻǊǎƘƛǇ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛƻ ǿǊƛǘŜǊΣ 
wŜǾΦ .Ŝƴ !Φ 5ŀǾƛŘ IŜƴǎƭŜȅ ŀǎƪƛƴƎΣ άLǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǳǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǳǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǊŘŜƴǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎΚ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ ƻǊ 
ŘƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ǘƘŜȅ 
ŎŀǊǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΦ  



  
 п 
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƎǳƛŘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ !ƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ-ƭŜŘ ƎǊŀŎŜΣ Ƴŀȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŘƛǎŎŜǊƴ Ƙƻǿ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎȅΣ ǎŀŎǊŜŘΣ Ǉƻƭƛǝπ
ŎŀƭΣ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ  
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 
Kim  

wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
 

ά!ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƘǳƳŀƴ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ƭŜǎǎ ǳǇǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎŎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘŀƭƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦέ 
φ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ 



   ¢9b¢!¢L±9 ¦t/haLbD 9±9b¢{ 

aŀȅ 
оτtŜŀŎŜ tƻƭŜ tǊŀȅŜǊτфΥпр ŀƳ 
р -    /ha ŀƴŘ !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
у - /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ aŜŜǝƴƎ 
мл ς aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
мн ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мп ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мр -  tǊŀȅŜǊ ±ƛƎƛƭ 
мтτ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ 
нп ς tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
нр ς aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
нс ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
 
WǳƴŜ 
н ς !5 .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
т ς /ƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎ 
ф ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мм ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ     
нм ς CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
но ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
но ς нр !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 
Wǳƭȅ 
п ς LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 
т ς /ha ƳŜŜǝƴƎ όbh !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎύ 
т-мл ς ±.{ 
ф ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {tw/ ƳŜŜǝƴƎǎ 
мп ς aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ 
мф ς /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ²ŀƭƭǎ 
ну ς CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 

р 



   

 

с 



    

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ нсǘƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ сǘƘ 

ƘƻǎǝƴƎ ǿŜŜƪΗ 

bŜȄǘ нлнс Ih{¢LbDΥ 

!ǳƎǳǎǘ фτмсǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ сτмоǘƘ 

т 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκ

Ǝƻκрлул/п9!.!5н9!оC.с-солрлрмн-

ŎƻǇȅκмнунфтууфІκ 

https://www.signupgenius.com/go/5080C4EABAD2EA3FB6-63050512-copy/128297889#/
https://www.signupgenius.com/go/5080C4EABAD2EA3FB6-63050512-copy/128297889#/
https://www.signupgenius.com/go/5080C4EABAD2EA3FB6-63050512-copy/128297889#/
https://www.signupgenius.com/go/5080C4EABAD2EA3FB6-63050512-copy/128297889#/


   

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ оǊŘΣ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ tƻƭŜ ŀǘ фΥпр ŀΦƳΦ 

ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

у 



  
 

/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΥ 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ aŀȅ уǘƘΣ  

ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪ wƻƻƳ ŀǘ фΥлл ŀƳ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΥ   

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ¢.5 

Lǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ȅƻǳΚ  ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ ƻǊ tŀǎǘƻǊ YƛƳ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

ф 



  
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ά²ƻƳŜƴ wƛǎŜ ¦Ǉέ ¢Ŝŀ 
! ¢Ŝŀ ǘƻ 9ƳǇƻǿŜǊΗ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ фΣ нлнс 
м ǇΦƳΦ - о ǇΦƳΦ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ртлм aŀŎ!ǊǘƘǳǊ .ƭǾŘΦΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²! фуссм 

 

/ƻƳŜ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎΦ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ŀƴƛǎƘŀ IŀǊπ
ǊƛǎΣ {² ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊŜǇ ŦƻǊ {ŜƴŀǘƻǊ aŀǊƛŀ /ŀƴǘǿŜƭƭΣ YŀǊŜƴ IŀǊǊƛǎΣ ŀƴŘ 5ŀǊƭŀ Dƻƭπ
ǇƘŜƴŜŜΦ 

bŜǿ όƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘύ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ .ŀƎǎ ƻŦ .ŀǎƛŎǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ {² ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ LǘŜƳǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘŀƳǇƻƻǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΣ ōƻŘȅ ǿŀǎƘΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ŎǳǇ 
ƻŦ ƴƻƻŘƭŜǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ {² ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǝƴƎ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƎǎΦ 

tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ 5Ŝō !ǾŜǊȅ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ рΣ ŀǘ осл-нум-лтссΦ 

мл 



  мм 



  

 

b9² a9a.9w /[!{{  
 

!ǊŜ ȅƻǳ ƴŜǿ ǘƻ {/¦a/ ƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΚ  5ƻ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΩ ǾƛŜǿ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΚ  !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇΚ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΚ  5ƻ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊΚ  LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ά̧ Ŝǎέ ǘƻ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ Ǉƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ bŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мт ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  tŀǎǘƻǊ YƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ {/¦a/Φ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘ ς 
Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǎƪΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ {Φ 
tŀǳƭ wƻƻƳΦ  {ƻΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƎǊŀō ȅƻǳǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ƧƻȅΦ  hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lǎ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ  LŦ ȅƻǳ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ tŀǎǘƻǊ YƛƳΣ bŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ƻǊ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ 

мн 



   

a¦{L/ aLbL{¢wL9{ {twLbD /hb/9w¢Η 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘƻƛǊΣ ƻǳǊ .Ŝƭƭ 

/ƘƻƛǊΣ ƻǳǊ tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƎǳŜǎǘǎΗ 

tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅτaŀȅ нпǘƘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ά²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƘǊƻǳƎƘ  aǳǎƛŎέ 

мо 



    
CREATION CARE CORNER  

 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ /ƻǊƴŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ w ς w ς 
w ƭƻƎƻ ҐҐ w9¦{9Σ w9/¸/[9Σ w95¦/9Φ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǿŀǎǘŜΣ ǊŜǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ƙŀǎ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ 

ōŀŎƪ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƭƻƎŀƴ άwŜŘǳŎŜΣ wŜǳǎŜΣ wŜŎȅŎƭŜέ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎπ
ǎǳŜǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ǿŀǊ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎπ
ŜǎΦ  {ŜƴŀǘƻǊ DŀȅƭƻǊŘ bŜƭǎƻƴ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ ннΣ мфтлΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ 
нл Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ   
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢ƘŜ 9t! ς 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ς ǿŀǎ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтл ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ !Ŏǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ 
мфтсΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά¢ƘǊŜŜ 
wΩǎέ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ άwŜŘǳŎŜΣ wŜǳǎŜΣ wŜŎȅŎƭŜέ ƳŀƴǘǊŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǊŜƳƛƴŘπ
ƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ   
 
w95¦/9 ς ǳǎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜǎ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳȅƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŀŎƪŀƎπ
ƛƴƎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ƻǊ 
ŎƻũŜŜ ŎǳǇǎΦ  wŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 
 
w9¦{9 ς ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘŜƳǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  9ȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ƧŀǊǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ Řƻπ
ƴŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƻƭŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŦƻǊ 5L¸ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  wŜǳǎƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŀǾŜǎ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ 
 

мп 



   w9/¸/[9 ς ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǇŜǊΣ 
ǇƭŀǎǝŎΣ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ƛǘŜƳǎ ŀ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ŀƊŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻǊ ǊŜǳǎŜŘΦ 
 
!ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ о wΩǎ ƘŜƭǇǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎǇŀŎŜΣ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊπ
ƎȅΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǳǎŜΣ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {/¦a/ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ²Ŝ /ƻƳǇƻǎǘ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ōƛƴ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  /Ƙƛƴŀ 
ŘƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ǳǎŜŘ ŘƛǎƘŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 
ŎƻũŜŜ ōƻǧƭŜǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ς ƻǊ ōŜǧŜǊ ȅŜǘ ς ŘƻƴΩǘ ōǳȅ ǘƘŜƳΗΗ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ w ς w ς w ǎƛƎƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ н ōǳƛƭŘƛƴƎǎΚ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘǳƴƎ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀǎǘŜΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ   
 
[ŜǘΩǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎŀǳǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ Dw9!¢9w ¢hD9¢I9wΗ 
 
 
άLƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŎǊŜŀǘŜΣ ōǳǘ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅΦέ 
 
 
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ 
aŀȅΣ нлнс 

мр 



  

¢ƘŜ Ϧ²Ŝ /ƻƳǇƻǎǘϦ YƛŎƪ-ƻũ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƳπ
ǇƻǎǝƴƎ ōǳŎƪŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ōƻƻƪŎŀǎŜΦ  

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƘƻƳŜΦ 
! I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻΥ 

¢ƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳΥ  !ƛƭŜŜƴ aŀŘŘƻȄΣ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ wƛǾŜǊŀ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΗΗ 

мс 



   É9Ö~9ШÄÖ ÅÑEÅШΝЯШΞΜΞΣ 

ѡìEЮ9§~Â§ÉÑѢЮÅEÂ§ÅÑ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ ǘƻ ǘƘŜ {/¦a/ 

²Ŝ /ƻƳǇƻǎǘ ŎŀǊǘǎΗ 

5ǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ нлнсΣ {/¦a/ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ отл ƭōǎΦ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƭŀƴŘŬƭƭ ōƻǳƴŘΦ {/¦a/ ƘŀŘ ƛǘǎ ƪƛŎƪƻũ ƻƴ aŀǊŎƘ нн ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ {/¦a/Ωǎ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ²Ŝ /ƻƳǇƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ 

ǎƘƻǿǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ {/¦a/Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ му ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Ƙǳōǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рсΣрор ƭōǎΦ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ ŘǳǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ мΣ нлнсΦ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŎŀǊŜ ŀǘ {/¦a/Η 

/ŀǊǘǎ [ƻŎŀǝƻƴ /ƘŀƴƎŜΥ ¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ŬǊŜ Ƙȅπ

ŘǊŀƴǘΦ 

DŜǘ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ²Ŝ /ƻƳǇƻǎǘ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ ōǳŎƪŜǘ όōƻƻƪŎŀǎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {/¦a/ ŦǊƻƴǘ 

ŘƻƻǊύΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ !ǎƪ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ό[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΣ !ƛƭŜŜƴ aŀŘŘƻȄΣ 

¢ŜǊŜǎŀ wƛǾŜǊŀύΦ 

мт 



    
 
 
 
 
 
 
DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜōǳƛƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ½ŀƴπ

ŘŜǊ 9ŀǊƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ мп ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƻ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƭƭƻŎŀǘπ
ŜŘ Ϸнллл ŦƻǊ ½ŀƴŘŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳκȊƛƴŎ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊŀƳŜǎ ǘǿƻ Ŧƻƻǘ ǘŀƭƭΤ ŜŀŎƘ ŦǊŀƳŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ уу ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ   ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ ǳƴǝƭ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсΣ ōǳǘ ½ŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳǳǎǘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
aŀǊŎƘ нмΦ  hƴ ǎǳŎƘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ну {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦǊŀƳŜǎΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŘƛǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ŦŜƴŎŜΣ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊŀƳŜΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎǳǘǳǇ ƻƭŘ ŦǊŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ŬƭƭΣ Ƙŀǳƭ ǿƘŜŜƭπ
ōŀǊǊƻǿ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ōŀǊƪ ŎƘƛǇǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŘǳƳǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎƛȄ 
ƛƴŎƘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀƭƪǿŀȅ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ aŀǊŎƘ нмΦ 
 
IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуΣ ǘƻ Ƙŀǳƭ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ Ŭƭƭ 
ŜŀŎƘ ōŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ нн ƛƴŎƘ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀƴ ŜƴŘ ƭƻŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ Ƙŀǳƭ ŘƛǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ŜƳŜǘŜǊȅ όŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǇƛƭŜ ƘŀŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎύ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜƴ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎΣ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘǎΦ  ¸ŜǇΣ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǾŜƭτƻƴŎŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǾŜƭ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘǎΦ  Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǘƻǇǇŜŘ ŜŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ƻũ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛǎǝƴŜ ƻǊŘŜǊΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 9ŀƎƭŜ 
{Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 
DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴǎΦ  ½ŀƴŘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  {Ŏƻǳǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нс ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ½ŀƴπ
ŘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊƻƻǇ мп ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  
 
.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǿŀπ
ǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƭƭ WƛƳ ŀǘ уну-рлу-рлфпΤ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ Ϸмл ǇŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ Ǉǳǘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
WƛƳ {Ŝƭōȅ 

му 
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²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ άaŜŀƭ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅέ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƳŀȅōŜ ŘŜōƛƭƛπ
ǘŀǝƴƎΣ ǝƳŜǎ ς ƭƛƪŜ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ  
¢Ƙƛǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƎƛƊǎ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŀƭ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  !ǘ {/¦a/Σ ǿŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  [ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƻƴǘƻ м ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ  wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ 
ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅƻǳǎ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ς 
5ŀƴŀ .ƛƭŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ wƛǾŜǊŀΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ƻǊ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΗ   

мф 



   

CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ {ƘŀǊŜΗ 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ {ŀƭƳƻƴ 
/ǊŜŜƪ ¦a/ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ {ƘŀǊŜ IƻǳǎŜ - 
мммр ² моǘƘ {ǘΦ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ммΥолŀƳ - нǇƳΦ bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ {ƘŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǾƛŘŜƻǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƪ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

CŜŜŘ ŀ IǳƴƎǊȅ DǊƛȊȊƭȅ - ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ DŀƛǎŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ 
ƭǳƴŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ммΥмр ŀƴŘ ƴƻƻƴΣ ōǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻŜǎ ǳƴǝƭ оΥрлΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ōȅ сǘƘ ƻǊ тǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅΗ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ όƎǊŀƴƻƭŀ ōŀǊǎΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ 
CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘƻǊŜΦ  {ƴŀŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ DŀƛǎŜǊΦ  

нл 



  нм 



  
 

±ƛŘŜƻ ƻƴ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ ±.{ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘǊǳŜ-ƴƻǊǘƘ-Ǿōǎ-нлнр-ǘŜŀǎŜǊΦƳǇп μ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ .ƻȄ  

¢ŀƪŜ ƪƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ !ƭŀǎƪŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƭƛƎƘǘǎ 
ǎƘƛƴŜ ƻǾŜǊ ƳŀƧŜǎǝŎ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǊŀŎƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ 
ǘǊŜƪ ǘƘŜ ǘǳƴŘǊŀΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘŀǘϥǎ ǘǊǳŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ǿƛƭŘ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ DǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ WŜǎǳǎΣ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ ±.{ ǊŜǾŜŀƭǎ 
ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊǳǎǘΦ IŜϥǎ ƻǳǊ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘΗ 

YƛŘǎ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘΣ WŜǎǳǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ !ƭŀǎƪŀƴ ŦǊƻƴǝŜǊΦ !ǎ ƪƛŘǎ ǘǊŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳƴŘǊŀ ƻŦ 

!ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŦŀƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΗ 

W¦[¸ т ǘƻ W¦[¸ мл  

 ±.{ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳΦǇŘŦ  
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t!¸ L¢ Chw²!w5 th¢[¦/Y ! {¦//9{{Η 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΗ  5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀŘΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸруп ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŜƴπ
ŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ -ƴŜŜŘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 9±9w¸hb9 ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ς ŎƻƻƪǎΣ ŎƻũŜŜ ƳŀƪŜǊΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ǎŜǘ-ǳǇ 
ŎǊŜǿΣ ǘŜŀǊ-Řƻǿƴ ŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎΦ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗΗΗ   
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