
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτн 
/ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊτо-р 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘτс 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ²ŀƴǘŜŘτт 
/ŀǇƛǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ wŜǇƻǊǘτу-мл 
wŜŦǳƎŜŜ wŜǎǘŀǊǘτмм 
/ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτмн 
[ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭτмо 

²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎτмпΣ мр 
b!aL 5Ŝ-ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇτ
мс 
{ŀȅƛƴƎ CŀǊŜǿŜƭƭτмт 
wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¦²CτмуΣ мф 
9ŀǎǘŜǊ ǇƘƻǘƻǎτнлΣ нм 
9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ .Ŝƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘτнн 
bŜǿ !κ± 9ǉǳƛǇƳŜƴǘτно 

/ƘǳǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅτнп 
.ƻƻƪ /ƭǳōτнр 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ςнс 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτнт 
¸h5hτну 
CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ CŀƛǘƘτнф 
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅτолτон 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτоо 

 

 



   tŀȅƛƴƎ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘΥ ¢ƘŜ ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ CŀƛǘƘŦǳƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ŀƴŘ IƻǳǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ 
¦a/Σ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘ ǘƘŜ tŀȅ-ƛǘ-CƻǊǿŀǊŘ ŦǳƴŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ IŀǾƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ƻǊ ōƻǊǊƻǿ ŦǳƴŘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀȅ-ƛǘ-CƻǊǿŀǊŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΗ ¸ƻǳǊ ƎƛƊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘΗ 
 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ǎǘǳŘȅΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ǿŜƭƭ ƛǎ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǘ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ DƻŘ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ   

 
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜ /ƘŀƛǊ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƛǊŎǳƛǘ wƛŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǇπ

ƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ tŀȅ-ƛǘ-CƻǊǿŀǊŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ    

 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻǳǊ !Řπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ tŀȅ-ƛǘ-
CƻǊǿŀǊŘ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ пǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜǿ tŀȅ-ƛǘ-CƻǊǿŀǊŘ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ 
9ǾŜǊȅ ƎƛƊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Σ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ōŜŦƻǊŜΣ L 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇƭŜŘƎŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇπ
ƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ-ȅŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

 
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ƛǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ [ƻǊŘΩǎ ƘƻǳǎŜΗ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƻǊƪΦ 
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 

 YƛƳΣ wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
 
 
  
 

н 



   ¢9b¢!¢L±9 5!¢9{ Chw ¢I9 ¸9!w 

 

 
 
 
 
aŀȅ нлнр 
рκр ς сκмс ¸ƻǳ hƴƭȅ 5ƛŜ hƴŎŜ с-ǿŜŜƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōŜƎƛƴǎ сΥол ς у ǇƳ  
рκсκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ с ǇƳ 
рκуκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
рκммκнр aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
рκнлκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
рκнпκнр b!aL 5Ŝ-ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
рκнсκнр aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
рκнтκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол ǇƳ 
 
 
WǳƴŜ нлнр  
сκмκнр DǊŀŘǳŀǝƴƎ {ŜƴƛƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
сκуκнр tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
сκфκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
сκмлκнр !5 .ƻŀǊŘ рΥлл ǇƳ όǎǇŜŎƛŀƭ ¢ƛƳŜύ 
сκмлκнр aƛǎǎƛƻƴǎ сΥлл ǇƳ 
сκмнκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
сκмрκнр CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
сκмтκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
сκнпκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол 
сκнс ς сκнф tb² !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ.ƻǘƘŜƭƭ ¦a/ 
 
 
Wǳƭȅ нлнр  
тκмκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
тκтτмм ±.{ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ŀƳǇ 
тκмлκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
тκмоκнрп ±.{ {ǳƴŘŀȅ 
тκмрκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
тκнлκнр ¢ŜƴǘŀǝǾŜ tƻǘƭǳŎƪ 
тκннκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол ǇƳ 

о 



    
 
 
 
 
 
 
!ǳƎǳǎǘ 
уκрκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
уκмл ς уκмт  Iƻǎǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 
уκммκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
уκмпκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
уκмфκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
уκнсκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол ǇƳ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
фκмκнр [ŀōƻǊ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
фκнκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ с ǇƳ 
фκтκнр wŀƭƭȅ 5ŀȅ 
фκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
фκмсκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
фκнмκнр /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ  
фκноκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол ǇƳ 
 
hŎǘƻōŜǊ нлнр 
млκтκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
млκфκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
млκмоκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
млκмуκнр tƻǎǎƛōƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ  
млκнмκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
млκнрκнр 9Ŝƪ ϪǘƘŜ /ǊŜŜƪ ς ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ  
млκнуκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥол ǇƳ 
 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ммκмоκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
ммκмрκнр aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ 
ммκмуκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
ммκнтκнр ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎτŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜŘ 

п 



    
 
 
 
 
 
 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
мнκтτмп CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ²ŜŜƪ 
мнκуκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
мнκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
мнκмпκнр [Ŝǎǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
мнκмрκнр bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ²ƻǊǎƘƛǇ сΥлл ǇƳ 
мнκмсκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇτрΥлл ǇƳΣ уΥлл ǇƳΣ ммΥлл ǇƳ 
 
 

р 



  
 с 



  т 



  

t!¸-L¢-Chw²!w5 ¦ǇŘŀǘŜ нлнрτ/ŀǇƛǘŀƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CǳǘǳǊŜ 

LΩƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ {ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с-т 
ȅŜŀǊǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘŜŘ п ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ п Ǝŀǎ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ŀƴŘ !/ ǳƴƛǘǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƭƻǿŜǊ ƻǳǊ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ 
 
!ǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎπ
ƛƴŀƭ tLC ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ ό{ŜŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿύ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
 
aƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǊŜ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ όŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀƴŎπ
ǘǳŀǊȅύ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ca/Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ 
ŎƻǎǘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ϷноΣллл ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ tŀȅ-Lǘ-CƻǊǿŀǊŘ 
ŦǳƴŘǎΦ 
 
¢ƘŜ bŀǊǘƘŜȄ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ǾŜƴǘǎΣ п ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ I±!/Σ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭŜŀƪŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п-р ȅŜŀǊǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ I±!/ ǳƴƛǘ 
ŀƴŘ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ κ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ς ƳŀȅōŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

у 



   
¢ƘŜ Ca/ ǇƭǳƳōƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ п ōǊŜŀƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о-р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ό/t±/ ƛǎ ōǊƛǧƭŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōǊŜŀƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƳƻƭŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘΦ  
 
.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ н ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘΥ 
wŜƳŀƛƴƛƴƎ Cƭŀǘ wƻƻŦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ²ŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǌƻǘ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 
²Ŝ Ƴŀȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻŦ ƳƻǳƴǘŜŘ I±!/ ǳƴƛǘǎΦ 

 
п I±!/ ¦ƴƛǘǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ bŀǊǘƘŜȄ ǳƴƛǘύΦ  н ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŘŀȅŎŀǊŜ ŀǊŜŀ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 

 
aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƛǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ 
ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ aŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻƭŘŜǊΦ 

 
tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǊŜǇŀǾƛƴƎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇŀǾŜŘ ƛƴ нлмсΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 
/ŀǊǇŜǘǎ ƛƴ ƻŶŎŜǎΣ {ǘ tŀǳƭ ǊƻƻƳΣ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ Ca/ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƘŀƭƭǿŀȅΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ƭƻǿ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǿƻǊƴ ƴƻǿΦ 

 
²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƘƻǳǊǎΦ Lƴ нлнрΣ ǿŜ ŀǎƪ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ ²ŜΩƭƭ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ  
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ /ƘŀƛǊΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŜǾπ
ŜƭǎΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ Ŧƻƭƪǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ άōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎέ ōȅ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 
5!L[¸Σ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜ 

ф 



   
tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 

нлнл - bŜǿ ŎŀǊǇŜǘǎ ƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄ - ϷмтΣрллΦ tŀƛƴǝƴƎ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ϷмлллΦ wŜπ
ǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜŀΣ ŀŘŘŜŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ [95 ƭƛƎƘǘǎΦ 
 

нлнл - н I±!/ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ н I±!/ ǳƴƛǘǎ ς Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜǎΤ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǘ tŀǳƭκ/ƘƻƛǊ ǊƻƻƳ ŀǊŜŀǎΦ -  ϷноΣлллΦ 
 

нлнн ς wŜǎŜŀƭ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘΦ {ŜŀƭŎƻŀǘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇƛƴƎ - ϷмрΣнплΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇŀǾŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ 
 

нлнн ς wŜǇƭŀŎŜ н I±!/ ¦ƴƛǘǎΦ I±!/ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŦŀƛƭƛƴƎΦ ϷпуΣлллΦ 5ŀȅŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƴƻǿΦ 
 

нлно ς 5ŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ CƭƻƻǊƛƴƎ - ϷсмΣоллΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ƛƴ 
ǇŀǊǘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘΦ 
 

нлно ς tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ [ƛƎƘǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ - ϤϷмΣмллΦ wŜǇƭŀŎŜŘ мл ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ 
ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƭŜǎΦ 
 
нлнп ς CƛȄŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǊƻƻƳ όCa/ нлсύ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ 
ϤϷнлллΦ /ǊŀŎƪŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ƘŀŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅƻǿ ǳƴŘŜǊ ƅƻƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ Ǌƻǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
 
нлнп ς wŜǇƭŀŎŜŘ п I±!/ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ - ϷуоΣнпрΦ 
²Ŝ ƘŀŘ н I±!/ ǳƴƛǘǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŀƛƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
нлнр ς wŜǇƭŀŎŜŘ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ς ϷноΣлллΦ LǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀƭŀǊƳ ǳǇŘŀǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎƻƭŜǘŜΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ  
 
 

 

 
 
 

мл 



  

.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƳŜƴϥǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ b²Σ 
ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǘŀǊǘ Yƛǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀǇŜǊǎΣ 
ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ōŀōȅ ǿƛǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀōȅ YƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ǎƘŀƳǇƻƻǎΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ 
ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΣ ǊŀȊƻǊǎΣ ǎƘŀǾƛƴƎ ƭƻǝƻƴΣ ōŀǘƘ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎƻŀǇΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ǇŀŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ϦǎǘǊŀƴƎŜǊ ǿƘƻ ǎƻƧƻǳǊƴǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎϦ ŀǎ DƻŘ Ƙŀǎ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘŜŘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ [ŜǾƛǝŎǳǎΦ   

мм 



  
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ¸h¦Η 

/ƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ 

ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ н-о ǇŜǊǎƻƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΦ 

мн 



  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΗ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ о-р ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΗΗ 

мо 



  

¸h¦ !w9 Lb±L¢95Η 

¢ƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

 
мΦ  ¢ƘŜ ά̧ ƻǳ hƴƭȅ 5ƛŜ hƴŎŜέ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭŜŘ ōȅ [ŀǳǊƛŜ 5ƻŜǊƛƴƎΣ {ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊΣ tŀǎǘƻǊ YƛƳΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǎƛȄ aƻƴŘŀȅǎτŦǊƻƳ aŀȅ рǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ 
мсǘƘ όŜȄŎŜǇǝƴƎ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нпǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅύΣ ŦǊƻƳ сΥол ǘƻ уΥлл ǇƳΣ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ 
ǊƻƻƳΦ  άtǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎǳǎǘƻΗέ 
 

нΦ hǳǊ Cŀƭƭ 5ŀȅ wŜǘǊŜŀǘ ƻƴ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ [ŀǳǊƛŜ 5ƻŜǊƛƴƎΦ  {!±9 ¢IL{ 5!¢9Υ 
hŎǘƻōŜǊ муǘƘΣ ŦǊƻƳ фΥлл ǘƻ оΥлл ǇƳ ŀǘ {/¦a/Φ  5h /ha9 ǘƻ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
aŀȅ мфǘƘ ŀǘ мΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ wƻƻƳΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ŀǳǊƛŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ƛŘŜŀǎΦ 
 

оΦ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ ±ŀƭǊŜƧŜŀƴ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎΣ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ ммΥол ƛƴ ǘƘŜ Ca/Σ ǊƻƻƳ нлмΦ  άhǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘΣ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

 

пΦ  hǳǊ ƻƭŘ ǎƻƴƎ ōƻƻƪ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ ŀƴŘ CŀȅŜ ²ŜƭƭǎΦ 

мп 



  
 

 

 

 

 

рΦ WΦhΦ¸Φ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ {ŀƴŘȅ .ƛǇǇŜǎΣ {ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 5ŀƴŀ .ƛƭŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 

ŀǘ фΥол ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ wƻƻƳΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aŎ!ǊǘƘǳǊΩǎ ōƻƻƪΣ ¢ǿŜƭǾŜ hǊπ

ŘƛƴŀǊȅ aŜƴΦ  ![[ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

сΦ ¢ƘŜ tŀǎǎƛƴƎ vǳƛƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ {ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊ ŀƴŘ {ƘŀǊƭŜŜƴ wŀƛƴǾƛƭƭŜ ƻƴ ǘƘŜ  

ŀƴŘ оǊŘ aƻƴŘŀȅǎΣ ŦǊƻƳ фΥол ǘƻ ммΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ǊƻƻƳΦ  ά¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ǉǳƛƭǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ [ŜƎŀŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦέ 

 

тΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴƎŜƭǎ ƭŜŘ ōȅ 9ŎƘƻ [ŀƴƎƭŜȅ ŎǊƻŎƘŜǘ ƻǊ ƪƴƛǘ ǎƘŀǿƭǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ !  ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

уΦ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ Wƻŀƴ {ǘǳŀǊǘΣ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 

{/¦a/ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ммΥол ŀƳ 

ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ǊƻƻƳΦ  IŜǊŜΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ  

tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻǊƻǘƘȅ bΦ IŜǊōŜǊǘ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ Ǿƻǘπ

ŜŘ ǳǇƻƴΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗΗ   

- Wƻŀƴ {ǘǳŀǊǘ 

мр 



  
{ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 5Ŝ-ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ŀƭƭΣ ŀǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀǎ 
ǳǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ϦŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǘŜϦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴπ
ǾƛǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 
5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǌŀƛƴǎ 

ǘƘŜƴ ŀƴȅǿŀȅΦ Τύ 

мс 



  

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ 
WǳƴŜ мΣ WƻȅƭŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΣ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ 
WƻȅƭŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǿŀƛǘ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

мт 



  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

!ǎ ȅƻǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘΣ  L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ά¢ŜŜƴ !ƴȄƛŜǘȅέ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻŘŀȅΦ  hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ Y!¢I¸ I!w5¸Σ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳŀǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ Wƻŀƴ IŀŎƪπ

ŜǧΣ άaŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ bǳǊǘǳǊŜέ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ /ǊŜǎǘ ǘƻ /ƻŀǎǘ aƛǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

 Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ YŀǘƘȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ L ŬǊǎǘ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

YŀǘƘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƎŜǎΦ  

 

 ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ άōŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎǘέ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ŀǎ ŀ 

ǘŜŜƴŀƎŜǊΦ  {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ά¢ƘŜ !ƴȄƛƻǳǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴέ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀƛŘǘΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

άŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀέ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘƛǎ ŀǎ 

ŀŘǳƭǘǎΦ   

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǘŀƴȅ ǿǊƛǧŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜ  ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅπ

ƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 

ŀōƻǳǘΦΦΦǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳπ

Ŝƴ ƛƴ CŀƛǘƘΧΦaƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ²ƻƳŜƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

YŀǘƘȅ ŀǘ YŀǘƘȅΦƘŀǊŘȅϪǾŀƴǎŘΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΗ 

 

! [ƛǘŀƴȅ ƻŦ [ƻǾŜ ŦƻǊ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ 5Ŝō !ǾŜǊȅ 

tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

му 
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  ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ 
!ǇǊƛƭ нлнр 

 
м .ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ tǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ  
 ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΧ 
 
н ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳΣ /ǊŜŀǘƻǊΣ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ  
 ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
м .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ 
 ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜƭŜǎǎΣ  ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
 ŀǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƪΧ 
 
н ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
 ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 
 
м .ŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мрс ȅŜŀǊǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ  
 CŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
 ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ 
 ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀƴŘ ōŜ ōƻƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 
 ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΧ 
 
н ²Ŝ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ōƻƭŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ  
 ŎƘƛƭŘǊŜƴΧŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
![[  ²9 ¢I!bY ¸h¦ Chw h¦w {t9!Y9wΣ  

Y!¢I¸Σ ¢IL{ 9±9bLbDΣ ²Ih {I!w9{  
Cwha I9w t!{{Lhb Chw ¸h¦¢IΦ a!¸ 
{I9 9b[LDI¢9b ¦{ !b5 /I![[9bD9 
¦{ ¢h w9{thb5 Lb [h±9 ²L¢I ¸h¦¢I 
!wh¦b5 ¦{Φ       !a9b !b5 !a9bΗ  
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