
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτн 
²ŜǎƭŜȅŀƴ wƻƻǘŜŘτо-р 
/ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊτсΣ т 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘτу 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜτф 
L/9τмлτмн 
!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜτмоΣ мп 
/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜτмрΣ мс 
aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ¦ǎŜτмт 
.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘτму 

wŀƭƭȅ 5ŀȅτмфτнр 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎτнс 
{ŀŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎτнт 
/ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎτну 
aƛǎǎƛƻƴǎ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτнф 
.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎτол 
[ƛƻƴǎ {ƘǊŜŘŘƛƴƎ 9ǾŜƴǘτом 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎτон 
²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘτооΣ оп 
9Ŝƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŜƪτор 

.ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴτосς оу 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτофΣ пл 
.ŀǧƭŜ DǊƻǳƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜτпм 
{ǳƳƳŜǊ [ǳƴŎƘ {ŜǊǾƛŎŜτпн 
vǳƛƭǘŜǊΩǎ wŜǘǊŜŀǘτпо 
{ƻƴƎ .ƻƻƪ !ǎǎŜƳōƭȅτпп 
[ƛǧƭŜ CƛǎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭτпрτпу 
±ƛŎǘƻǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτпфΣ рл 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτрм 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊτрн 

 

 



                                        DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΗ 
 

Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎτǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ō.ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ǊƻƻǘǎΣ ǊŜŎƻƳƳƛǩƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ƛƴ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

 

!ǎ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

  ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ά²ŜǎƭŜȅŀƴ wƻƻǘŜŘέ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΩǎ ǘƘǊŜŜ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎΦ  
 

!ƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ Σ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ 5ŀȅΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Η Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ 
ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜΗ !ǎ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǊŜ DƻŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΗ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ¢ƛŶƴŜȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀŘǳƭǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ƎŀǘƘŜǊ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {ŀŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ¢ƛŶƴŜȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ǇƛŎƴƛŎΥ  ŦƻƻŘΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƭŀǿƴΗ {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪ ǎƻ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƛƴƛǎπ
ǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊΗ  
 

Cŀƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŀǎƻƴΗ {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇŜǊπ
ƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлнсΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ нлнс [ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wƻǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
 

hǳǊ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎπ
ǘƻōŜǊ муǘƘ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Η !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ bh² ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΗ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪΦ  
 

hŎǘƻōŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦǳƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
{ŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

hŎǘƻōŜǊ рΥ фŀƳ ς мн ƴƻƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¦a/hw 
hŎǘƻōŜǊ рΥ оǇƳτ.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǎ 
hŎǘƻōŜǊ муΥ фŀƳ ς пǇƳΣ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ 5ŀȅ 
hŎǘƻōŜǊ нрΥ п ς сǇƳΣ 9Ŝƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ 

 

   tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ 
wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
 

WŜǊŜƳƛŀƘ нпΦт 
L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘΦ 

н 



  

b9² {9wahb {9wL9{ ŀƴŘ {a![[ Dwh¦t  {¢¦5¸ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ р-ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 
Ϧ²ŜǎƭŜȅŀƴ wƻƻǘŜŘϦΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¦a/Φ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ 
ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜπ

ǊƛŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

м - DǊƻǿ 5ŜŜǇƭȅ ό!ǳƎǳǎǘ мл ǿƻǊǎƘƛǇύ 

н - wŜŀŘ CŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ό!ǳƎǳǎǘ мт ǿƻǊǎƘƛǇύ 

о - [ƻǾŜ !ŎǝǾŜƭȅ ό!ǳƎǳǎǘ нп ǿƻǊǎƘƛǇύ 

п - 9ƳōǊŀŎŜ ²ƛƭŘƭȅ ό!ǳƎǳǎǘ ом ǿƻǊǎƘƛǇύ 

р - {ŜǊǾŜ LƳǇŀŎǜǳƭƭȅ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ т ǿƻǊǎƘƛǇύ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

www.wesleyanrooted.org  

о 

http://www.wesleyanrooted.org


   

²ŜŜƪ hƴŜ 

²ŜŜƪ ¢ǿƻ 

²ŜŜƪ ¢ƘǊŜŜ 

п 



   

²ŜŜƪ CƻǳǊ 

²ŜŜƪ CƛǾŜ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

www.wesleyanrooted.org  
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
фκмκнр [ŀōƻǊ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
фκнκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ с ǇƳ 
фκтκнр wŀƭƭȅ 5ŀȅ 
фκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
фκмпκнр {ŀŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǊƛŜŬƴƎ ммΥлл ŀƳ 
фκмуκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
фκнмκнр /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ  
фκноκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
 
hŎǘƻōŜǊ нлнр 
млκрκнс aƛǎǎƛƻƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτ¦a/hw 
млκрκнр .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǎ оΥлл ǇƳ 
млκтκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
млκфκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
млκммκнр {/ [ƛƻƴǎ {ƘǊŜŘ 9ǾŜƴǘ  фΥол ŀƳ 
млκмоκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
млκмуκнр ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ  
млκноκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
млκнрκнр 9Ŝƪ ϪǘƘŜ /ǊŜŜƪ ς ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ  
млκнуκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ммκпκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
ммκмоκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
ммκмрκнр aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ 
ммκнлκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
ммκноκнр IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ 
ммκнрκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
ммκнтκнр ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎτŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜŘ 

с 



    
 
 
 
 
 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
мнκнκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
мнκтτмп CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ²ŜŜƪ 
мнκуκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
мнκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
мнκмпκнр [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
мнκмрκнр bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ²ƻǊǎƘƛǇ сΥлл ǇƳ 
мнκмуκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
мнκнлκнр .h/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ пΥлл ǇƳ 
мнκноκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇτрΥлл ǇƳΣ уΥлл ǇƳΣ ммΥлл ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘ 
мнκнуκнр /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ IȅƳƴ {ƛƴƎ 

w9aLb59wΥ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛǎΥ 
ŀŘƳƛƴϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ  

bh¢ 
ŀŘƳƛƴϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

т 



   

 

у 



   

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜΥ 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊ όCa/ύ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƻƭŘ /t±/ ǇƛǇƛƴƎ ǿŀǎ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜπ
ǇŀƛǊǎ ς ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜ ǘƻ ŬȄΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜπ
ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ƎŜǘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻπ
ǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ŦǊƻƳ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ŦŀǳŎŜǘǎΦ 

¢ƘŜ I±!/ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ IŜŀǘ ǇǳƳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ 
Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ I±!/ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ну ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ǇŜƴŜǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мл ǾŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜŀƪǎ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎΦ ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9Ř .ŜƴƴŜǧΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦŜǊΣ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘǎΦ   

IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƘŜ tŀȅ-Lǘ-
CƻǊǿŀǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ tLC ŦǳƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƘŜƭǇΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

ф 



   {![ahb /w99Y ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 

L/9 tw9t!w95b9{{ 
 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  
¶ 9ŀǊƭȅ нлнрΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Ƴŀǎǎ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

¶ L/9 ς LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ς ƛǎ ƴƻǿ ǊŀƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ άǊŀƛŘǎέ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƭŀŎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴǾƛŎπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ǊŀƛŘ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ !ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ŀ ǊŀƛŘΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛǎ άǊŜƳƻǾŀōƭŜέ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  мΦ  ¦ƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ς ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ōƻǊŘŜǊΦ   нΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ƻƴ ŀ Ǿƛǎŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƻǾŜǊǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ  оΦ  5ƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƴƻƴ-ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ŎǊƛƳŜ ƻǊ ŦǊŀǳŘΦ 

¶ bƻǘŜ ς /ƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǇƻǊǘŜŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǿŜǇǘ ǳǇ ƛƴ ǊŀƛŘǎΦ 
 
 

CŜŘŜǊŀƭ !Ŏǝƻƴ 
L/9 ƛǎ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  hƊŜƴΣ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ƛƴ ǇŀǊƪπ
ƛƴƎ ƭƻǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ άǿŀǊǊŀƴǘƭŜǎǎ ǎŜŀǊŎƘέΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƴȅ L/9 ŜƴǘǊȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƧǳŘƎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 
 

tb²  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ±ƛŜǿ 
¶ 5ƻ ƎƻƻŘΦ  5ƻ ƴƻ ƘŀǊƳΦ  {ǘŀȅ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ό²ŜǎƭŜȅŀƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎύΦ 
¶ LŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƳƻǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ  
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǎŜƭȅΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƭŀƴΦ  9ŘǳŎŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  {ǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  [ƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

мл 



    
{/¦a/ !Ŏǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ L/9 wŀƛŘ 
¶ ²Ŝ ς ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ς ŀƴŘκƻǊ ŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭόǎύ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ǊƛƎƘǘǎΥ  

¶ ²9 I!±9 ¢I9 wLDI¢ bh¢ ¢h ht9b ¢I9 5hhwΦ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ 
ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊΦ  L/9 ŀƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ƧǳŘƎŜ ƻǊ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜΦ  

¶ ²9 I!±9 ¢I9 wLDI¢ ¢h w9a!Lb {L[9b¢ !b5 bh¢ ¢h {LDb !b¸ 5h/¦a9b¢Φ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŀȅ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎƛƎƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

¶ ²9 I!±9 ¢I9 wLDI¢ bh¢ ¢h /hb{9b¢ ¢h ! ²!ww!b¢[9{{ {9!w/IΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜπ
ŦǳǎŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎΩ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜŦǳǎŜ ǿŀǊǊŀƴǘƭŜǎǎ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴΩǎ ōƻŘȅ ƻǊ ŎŀǊΦ   

¶ ²9 I!±9 ¢I9 wLDI¢ ¢h ¢!Y9 tIh¢h{Σ ±L59h{Σ ϧ ²wL¢9 5h²b 59¢!L[{Φ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘΦ ό¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƛƴπ
ǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎΩ ŘǳǝŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦύ 

¶ w9thw¢ ¢I9 !/¢L±L¢¸ ¢h ¢I9 ²!L{b 59thw¢!¢Lhb 59C9b{9 Ih¢[Lb9Φ  ²!L{b 
Ƙŀǎ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ   ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LƳƳƛƎǊŀƴǘ {ƻƭƛŘŀǊƛπ
ǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ŀǘΥ  м-упп-тнп-ототύΦ 

¶ {¢!¸ /hbb9/¢95Φ  ±ƛǎƛǘ ²!L{bΦƻǊƎ  
 
 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
¶ L/9 ƻŶŎŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ς ƴŀƳŜΣ ōŀŘƎŜΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǾŜǎǘǎΦ 
¶ 5ŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  .Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎΦ 
¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƻŶŎŜǊǎΦ  IŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎǇŜŜŎƘ όǊŀŎƛǎǘΣ ǎŜȄƛǎǘΣ ƘƻƳƻπ
ǇƘƻōƛŎύΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ǳƴǇǊƻǾŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ±ŜƘƛŎƭŜǎΦ  !ǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀǊƪŜŘ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ-ǇƭŀǘŜŘ tƻƭƛŎŜΣ {ƘŜǊƛũΣ 
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό5I{ύΣ L/9Κ  ¦ƴƳŀǊƪŜŘΚ 

¶ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜΦ  tǳǎƘƛƴƎΣ ǎƘƻǾƛƴƎΣ ƎǊŀōōƛƴƎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘǎΣ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¶ {ǘŀȅ ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  Cƻƭƭƻǿ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¶ tǊƻǘŜŎǘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ǇŀǎǎŎƻŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘπ
ŜŘΦ  bƻǘ ǘƘǳƳōǇǊƛƴǘ ƻǊ ŦŀŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

мм 



    
 

¶ CƻŎǳǎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ L/9 ƻŶŎŜǊǎΦ  bŀǊǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎΦ  
 {ŀȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 
¶ 5ƻ bh¢ Ǝƻ ƻƴ ƭƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  tǊƻǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 
 
 

/ƛǾƛƭ [ŜƎŀƭ !ƛŘ 
¶ ²!L{b ƘƻǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ƭŜƎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  м-упп-тнп-отот 
                           ²!L{bΦhwD 
¶ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ŀǿȅŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ   осл-сфр-ромо 
                                  ммлп aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ м    
                                  ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²!  фуссл 
                                   LƴŦƻ - ŎŎǾƭǇΦƻǊƎ 
¶ tŀƴŎƛŎ [ŀǿ hŶŎŜ осл-сфс-флфс 
                           мфно .ǊƻŀŘǿŀȅ {ǘǊŜŜǘ 
                           ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²!  фуссо 

 
 

L/9 {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
¶ {ǳōǎǘŀŎƪΦŎƻƳϪƳŀǧƳƛƪŀƭŀǘƻǎ  
 
 
 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
¶ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ                    [W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
¶ aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ      ƳŀƎƎƛŜΦƳƛƪŀƭŀǘƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¶ tŀǎǘƻǊ YƛƳ                    ƪƛƳǇϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ 
    

 
 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tb² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦a/Φ  Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴπ
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȊŜǊƻΦ  hǳǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜΦ   

мн 
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    ¢!{YChw/9 Chw ά!//9{{L.L[L¢¸έ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ орǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƳŀŘŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  !ǘ {/¦a/Σ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜΚ  !ǊŜ ǿŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΚ  
/ŀƴ ǿŜ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǎ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛπ
ǘŀǝƻƴΚ 
 
WŜǎǳǎΩ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ōȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴƘƻƻŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǎ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ - ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǎ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
! ƴŜǿ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǧŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ !b¸π
hb9 ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴπ
ǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 
ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ƻǊ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΦ  
¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΗ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
t[9!{9 {99 LbChwa!¢Lhb hb ¢I9 Ch[[h²LbD t!D9Φ 
 
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΣ /ƘŀƛǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
 

мо 



   ¢!{YChw/9 Chw ά!//9{{L.L[L¢¸έ 
 
{/ht9 
 Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tb² !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ 
ŀǳŘƛǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ς ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ŀƴȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ - ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
!ōƭŜƛǎƳ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōƛŀǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ōŀǊǊƛπ
ŜǊǎΦ  
 
t¦wth{9  
¢ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŀǝŎΣ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǘ {/¦a/ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŀǎ ƻǳǘπ
ƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦a .ƻƻƪ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƘŀǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǎǇŀŎŜǎΦ   
 
!w9!{ hC Latwh±9a9b¢ ς ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
 wŜǎǘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ς ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΚ 
{ƛƎƴŀƎŜ ς ƛǎ ƛǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜΚ 
5ƻƻǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ς ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀōƭŜΚ 
IŜŀǊƛƴƎ- ŀƴŘ ǎƛƎƘǘ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ς Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΚ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ς ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΦ 
 
a9a.9w{ hC ¢IL{ ¢!{YChw/9 
tŀǎǘƻǊ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
м-н aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
м aŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ {tw/ 
н-о !ǘ-[ŀǊƎŜ aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
 
w9v¦Lw9a9b¢{ Chw {9w±LbD 
IŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǘ {/¦a/Φ 
IŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 

 
 
ά²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ άƻǘƘŜǊέ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴŜΣ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƻǾƛƴƎ /ǊŜŀǘƻǊΦέ 

мп 



   ¢!{Y Chw/9 Chw ά/w9!¢Lhb /!w9έ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΥ 
мΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
нр҈Φ 

нΦ hƴƭȅ ф҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ 
оΦ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΦ 
пΦ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

рΦ .ȅ нлрлΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ сл҈ ǘƘǊǳ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 
LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀǘ {/¦a/ΗΗ  ! ƴŜǿ ά/ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜέ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΦ  ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦a/ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ /ǊŜŀǝƻƴΦ  !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ 
/ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎκǊŜǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !b¸hb9 ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǎǘƭȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦a/ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƎǊŀǎǎ-Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ά9ŀǊǘƘƪŜŜǇŜǊǎέΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ
ƛǎǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŎƻ-ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ 
ŀƴǝǊŀŎƛǎƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ hŎǘƻōŜǊ н-рΣ 
нлнр ƛƴ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ ²!Φ  LŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΥ ǳƳŎƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎκŜŀǊǘƘƪŜŜǇŜǊǎ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ƻǊ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΦ  ¸ƻǳǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ   
 
t[9!{9 {99 LbChwa!¢Lhb hb ¢I9 Ch[[h²bD t!D9Φ 
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
/ƘŀƛǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
 

мр 



    ¢!{YChw/9 Chw ά/w9!¢Lhb /!w9έ 
 

{/ht9 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦a/Σ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ άƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎέΦ όCǊƻƳ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦a/Σ нлнлκнлнпύ 
 
t¦wth{9 
¢ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Φ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ άDǊŜŜƴ ¢ŜŀƳέ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜΦ  
¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
 
{¦{¢!Lb!.[9 tw!/¢L/9{ - tƻƛƴǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ όŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅύ 
мΦ  !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ  
нΦ  wŜŘǳŎƛƴƎ м-ǝƳŜ ƻƴƭȅ ǳǎŀƎŜ 
оΦ  bŜǘ-ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ 
пΦ  !ƴƴǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳπ
ǘǊŀƭƛǘȅ 

рΦ  /ƻƴǎŜǊǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 
 
a9a.9w{ hC ¢IL{ ¢!{YChw/9 
tŀǎǘƻǊ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
м-н aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
н-о !ǘ-[ŀǊƎŜ aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
 
 
w9v¦Lw9a9b¢ Chw {9w±LbD 
IŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 
άDƻŘ ǎŀǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ όIŜύ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦέ  
όDŜƴŜǎƛǎ мΥмлύ 

мс 



  

w9aLb59w ς whha w9{9w±!¢Lhb !b5 ¦{!D9 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {/¦a/ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƴǘŀƭǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ {ŜŜ bŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ !b5 ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊƻƻƳ-
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƘŀƭƭǿŀȅΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
 
CƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ bh¢ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘΦ  5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ǊƻƻƳ ς ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ŜƳǇǘȅ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ bŀƴŎȅΦ  !ƭǎƻΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ bŀƴŎȅ 
ŘƻŜǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƛƴ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜΦ  [ŜǘΩǎ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǎǎƭŜ-ŦǊŜŜΗ 
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 

мт 



  

Iƛ CǊƛŜƴŘǎΣL ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅƻǳǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ 
/ƻǳƴǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ό//a¸/ύΦ hǳǊ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ [ŀŎŜȅ YŜƭƭŜȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ¦a/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ !ǳƎǳǎǘ нпǘƘ  ŀǘ пΥлл ǇƳ ŦƻǊ ŀ 
Ŧǳƴ .ŀŎƪ-ǘƻ-{ŎƘƻƻƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ //a¸/ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀ-ǿƛŘŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ C¦a/ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ¦a/Σ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ŀƴŘ hǊŎƘŀǊŘǎ ¦a/Φ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ȅƻǳǘƘ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ с-мн ƎǊŀŘŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ YƛƳ tƻŜǊ 

му 



  

{¦b5!¸Σ {9t¢9a.9w т 

!C¢9w ²hw{ILt 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ wŀƭƭȅ 5ŀȅΦ 

CƛƴŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΗ  

мф 



  

!5aLbL{¢w!¢L±9 .h!w5 
 

¢Ƙƛǎ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƻǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴΣ 
ǇƭŀƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛȊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳπ
ŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ /ƘŀƛǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ /haΣ {tw/Σ Cƛπ
ƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ς ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ  ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎΣ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ    

CLb!b/9 /haaL¢¢99 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎκ
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ мΦ wŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ LƴŎƻƳŜ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘόǎύΣ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘΣ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CǳƴŘǎ ǊŜǇƻǊǘΦ нΦ tǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ оΦ aŀƴŀƎŜ ŦǳƴŘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
пΦ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ рΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ сΦ wŜǾƛŜǿ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Cƛπ
ƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ tŀǎǘƻǊΣ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {ǘŀũ-tŀǊƛǎƘ wŜƭŀπ
ǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ !ǘ-[ŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

нл 



  

/hCC99 C9[[h²{ILt 

¢ƘŜ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ 
ōȅ фΥол ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻũŜŜΣ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘŀōƭŜǎ ϧ ŎƘŀƛǊǎΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƻǊ ōƻǳƎƘǘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 5ƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘΣ ƴƻ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀƛǊ ȅƻǳ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ р ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ȅƻǳ 
ǎŜǊǾŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ р ǿŜŜƪǎΦ  

.9¢¢9w ¢hD9¢I9w {a![[ Dwh¦t 

¢ƘŜ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 
ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛōƭŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘπ
ƛǎƳΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘȅōǊƛŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ Ca/ нлмΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǎǳƳŜ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά¢ƘŜ 
²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ǇŜŀƪέ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  DǊŀō ŀ ŎǳǇ 
ƻŦ ŎƻũŜŜ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ммΥолΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀƎπ
ƎƛŜ ŀǘ фнр-фул-ммпмΦ 

нм 



  

C!aL[¸ twhaL{9 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǳƴƘƻǳǎŜŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ 
¦a/ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΣ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊ мп ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦȅ ōŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜΦ  

CwL9b5{ Lb C!L¢I 
 
CǊƛŜƴŘǎ Lƴ CŀƛǘƘΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΣ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ  ǘƘŜƳ ƳƻƴǘƘπ
ƭȅ ŎŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǌǳƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ нр ǘƻ ол ŎŀǊŘǎΦ  .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ мп ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻΤ 
ŎƻƴǘŀŎǘ .Ŝǧȅ {Ŝƭōȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ 

нн 



  

Wh¸ .L.[9 

Wh¸ .ƛōƭŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ну ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ Wh¸ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ WŜǎǳǎΣ hǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ¸ƻǳΦ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǎƻƴƎǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Wh¸ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ƻǊƻǘƘȅ IŜǊōŜǊǘ ƎŀǾŜ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōƛōƭƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ Wƻŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ Ŏƻ-ƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
aŀƴȅ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻǇƛŎŀƭ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǘƻŘŀȅΣ ƛǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ Wh¸ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ άŬƭƭŜŘ ƛƴέ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

{¢!CC t!wL{I w9[!¢Lhb{ /haaL¢¢99 

¢ƘŜ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀũ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ {tw/ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ Iǳπ
Ƴŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ  ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎκƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΣ {ǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎκŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ tŀǎπ
ǘƻǊΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ǎǘŀǘǳǎΦ 

но 



  

¢w¦{¢99{ /haaL¢¢99 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎύΦ 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŀǿƴ ƳƻǿƛƴƎΣ I±!/ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇƛƴƎΣ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦ  aŀƴȅ ōƛƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ LΩƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

aL{{Lhb{ /haaL¢¢99 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜŀƳ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  CƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Ƙƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ǘƻ 
ŜŀǊƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ 
/ǊŜŜƪΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ CŀƛǘƘ .ǳƛƭŘǎ ǿƛǘƘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ DŀƛǎŜǊ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ƘŀǊŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊ 
муΦ  9ŀŎƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ с ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ - CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ 
{ƘŀǊŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ¸²/! {ŀŦŜ /ƘƻƛŎŜ ²ƻƳŜƴϥǎ {ƘŜƭǘŜǊΣ CǘΦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ {ŜŀCŀǊŜǊϥǎ /ŜƴǘŜǊΣ  .ŀǧƭŜ 
DǊƻǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΤ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜπ
ŀǎΗ  

нп 



  

²hw{ILt /haaL¢¢99 

¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳΗ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΥ  ǎŜǩƴƎ ǳǇ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ [ŀȅ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜƴǘǎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜπ
ŀǝǾŜ ƛƴǇǳǘΗ   

 

нр 



  
 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ƻǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ !ƴƎƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ  ¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ  ̧ƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ƎƛƊΦ   

 

!ƴƎƛŜ 

ослΦнумΦрсму   

²Ŝ ƴŜŜŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {Ŝǘ ¦Ǉ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

нс 



  

{ƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ¢ƛŶƴŜȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ {ŀŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎΦ  hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŀƛǎŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀǊŜŀ 

ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

нт 




















































