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bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜτмм 
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5ŜŎŜƳōŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎτон 
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DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΗ 
 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƻŶŎŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊŀƛƴΣ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻȊȅ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛǇǇƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǿŀǊƳ ǘŜŀ ŎŀƭƭŜŘΣ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ WƻȅΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘΦ   
  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 
hƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻƳŜΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀƴŘ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ƘƻǇŜΣ ǇŜŀŎŜΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎŀƭƭŜŘΣ hƴ ǘƘŜ ²ŀȅ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ōȅ 
wƻō CǳǉǳŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ bŀƴŎȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ    
 
.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ŦŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ 
ƛƴ нлнр ƎƛǾƛƴƎ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ²Ƙŀǘ DƛƊ /ŀƴ ²Ŝ .ǊƛƴƎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ tƭŜŀǎŜ 
ƪƴƻǿ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ                           όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 



   
 
!ǎ bƻǾŜƳōŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΗ hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ DƛǾƛƴƎ 
¢ǊŜŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нпΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ {ƘŀǊŜ ŘƻŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƘǳƴƎǊȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ ŀǘ мм ŀƳΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΗ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƻǳǊ 
[Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ōȅ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΗ 
 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ с ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tƛƻπ
ƴŜŜǊ /ƘŀǇŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎ ŀǎ .Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŎŜǊǘΣ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǎƻƴΣ ŀǘ тΥллǇƳΦ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ    
рΣ уΣ ŀƴŘ мм ǇƳΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ р 
ǇƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ у ǇƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ 
ŎƘŀƴŎŜƭ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ōŜƭƭǎΦ aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ƴƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ 
wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
 

bƻǿ ǘƘŀƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ƻǳǊ DƻŘΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎΣ 
ǿƘƻ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΣ  
ƛƴ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǊŜƧƻƛŎŜǎΤ 

ǿƘƻ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŀǊƳǎ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ  
ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƎƛƊǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎ ƻǳǊǎ ǘƻŘŀȅΦ  

 

bƻǿ ¢Ƙŀƴƪ ²Ŝ !ƭƭ hǳǊ DƻŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IȅƳƴŀƭ млн 

о 



   

hǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ {ǘǳŘȅΥ  wƻō Cǳǉǳŀȅϥǎ 
Ϧhƴ ǘƘŜ ²ŀȅ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳϦΦ  .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ ϷмрΦлл ŜŀŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƳƻǊŜ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΤ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ YƛƳΦ 
 

п 



  
 

²9 b995 ¸h¦Η 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ моǘƘΣ [ƛƭŀ 
5Ŝ.ƻƭǘ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  [ƛƭŀ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜǎǘ Ŭǘ ȅƻǳΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿύΣ 
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